BancoBNI

Paixao pelo futuro

~ Paixdo
pelos negocios
RELATORIO E CONTAS 2013



BNI
PAIXAO PELOS
NEGOCIOS

E a paixao pelos negodcios que nos faz querer ser cada dia melhores.
Mais inovadores, mais competitivos, mais fortes, capazes de vencer
numa das economias mais estimulantes de Africa, num momento
fundamental na historia de Angola.

E a paixdo pelos negdcios que garante o NOSsO sucesso e faz
crescer o Banco BNL
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Mensagem
do Presidente

Conjuntura Econdmica

Em 2013, a economia Angolana continuou a crescer a
um ritmo consideravel, com um crescimento do PIB na
ordem dos 5,3%, destacando-se a nivel do continente
Africano, ndo obstante da crise economica e financeira
Internacional, tendo sido o sector petrolifero o que mais
contribuiu para esta performance. A nivel da produgdo
petrolifera, Angola estd em segundo lugar na Africa
Subsaariana, apos a Nigéria, com uma producgao de
cerca de 2 milhdes de barris por dia.

Assiste-se o esforco do Executivo na alavancagem do
sector ndo petrolifero, intensificado atraves do programa
de investimentos publicos, destinados a conclusdo
dos projectos de construcdo e de melhoria das infra-
estruturas basicas.

Transversalmente, o Governo fez progressos na intro-
ducéo de Legislacdo, nomeadamente a dirigida a enco-
rajar o incremento do sector privado, em simultaneo com
reformas macroeconomicas, destacando-se o Programa
Angola Investe, cujo principal objectivo ¢ diversificar a
economia, criar e fortalecer as micro, pequenas e medias
empresas, tornando-as capazes de gerar emprego e
contribuir para o desenvolvimento do Pals.
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Politica Monetaria

Verificou-se a estabilizacdo das taxas de cAmbio e a baixa
das taxas de juro, que tém vindo a diminuir gradualmente,
com os Titulos do Tesouro a 3 meses a cairem de 24%
em Fevereiro de 2010 para 5,2% em Fevereiro de 2013
e 3,5% em Fevereiro de 2014. A LUIBOR, introduzida em
Outubro de 2011 a uma taxa de 10,5% situava-se em
Janeiro de 2012 em 10,25%, tendo baixado para 10,00%
em Janeiro de 2013 e 9,25% em Janeiro de 2014.

No final de 2013 a taxa de inflacéo, beneficiada pela
estabilidade da moeda nacional e de uma politica fiscal
mais rigida, atingiu o nivel historico de 77%.

Confirma-se um decréscimo de 6% nas reservas inter-
nacionais liquidas, situadas em USD 29.978 milhdes
em Fevereiro de 2014 contra USD 32.020 milhdes em
Fevereiro de 2013.

Estima-se que a Balanga de Pagamentos apresente um
excedente em 2014 e que as importacdes entrem em
queda como consequéncia da nova pauta aduaneira.
Esta evolucdo tera reflexos nas reservas internacionais
com um aumento dos activos liquidos de Angola face ao
exterior, 0 que permitira alcangar um saldo acumulado
de reservas de brutas de USD 35,6 mil milhdes em 2014,
segundo as previsdes do Executivo.

Mario Palhares, Presidente do Conselho de Administragao
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Sector Bancario

O sector bancario detéem hoje um papel mais signi-
ficativo na economia de Angola, dispondo de um
grau de cobertura da rede Bancaria de 1.130 Agéncias,
distribuidas por 23 Bancos, revelando uma melhoria nos
niveis de bancarizagdo e indices de crescimento dos
agregados monetarios favoraveis.

No que toca ao Crédito concedido a economia, em
2013, é verificavel um maior cuidado por parte dos
Bancos, reflectindo um nivel crescimento mais mode-
rado face aos anos anteriores. No que toca aos Passivos
fol destaque a reducdo do Coeficiente de Reservas
Obrigatorias em Moeda Nacional, de 20% para 15%, no
inicio do segundo trimestre de 2013, espelhando uma
politica monetaria menos restritiva. O processo de
‘desdolarizacdo” da economia Angolana ja se comega a
fazer sentir, com particular incidéncia sobre o peso dos
Depositos e Crédito em Moeda Nacional face as Moedas
Estrangeiras.

No gue respeita a regulacdo do Sector, importa destacar
o esfor¢o desenvolvido pelo Banco Nacional de Angola
no sentido de efectivar a estabilidade de um sector
com cada vez mais peso na economia Angolana € o
desenvolvimento regulamentar do mesmo. Foi emitida
em 2013 nova regulamentacéao relativa ao Sistema de
Pagamentos, Governacao Corporativa, Controlo Interno
e Auditoria Externa.

Onovo regime cambial do sector petrolifero (Lei 02/2012)
podera desenvolver o sistema financeiro e vir a permitir
um aumento da circulagdo de moeda nacional e uma
maior integragdo do sector petrolifero na economia,
contribuindo assim para a solidez dos Bancos e para a
sua consolidagéo.

A efectivacéo do Mercado de Capitais € um dos proximos
grandes desafios para os Bancos, nédo so ao nivel das
adaptacdes que deverdo ocorrer nas suas estruturas, mas
também na adaptacdo e modernizacdo dos servicos que
poderao ser prestados e dos produtos que poderdo ser
disponibilizados.
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Banco BNI

O Banco terminou o exercicio de 2013 com um total de
Activos de USD 1.886.690 milhares, o que, para o periodo
homologo de 2012, representa um crescimento de 11,5%.

Os recursos de Clientes situaram-se em USD 1367565
milhares tendo os Fundos Proprios Regulamentares
crescido 2,2% em relacédo a 2012, situando-se agora em
USD 221400 milhares, sendo o racio de Solvabilidade
de 14,9%.

O Resultado Liguido do exercicio de 2013 atingiu o
montante de USD 28.600 milhares, apresentando um
decréscimo de 18,3% em relacdo ao exercicio anterior,
condicionado pela descida das taxas de juro do mercado
e pela aposta na expansdo da nossa rede de agéncias.
Durante o 72 ano de actividade, o Banco adoptou uma
postura mais conservadora na concessao de credito,
devido ao elevado nivel de incumprimento verificado
na Banca Nacional.

Em 2013 a nossa estratégia priorizou a reorganizacdo
interna e prossecucao da aposta na formacao interna,
visando uma melhor prepara¢édo dos nossos quadros,
tendo o numero de Colaboradores crescido 29,2%.

A nossa actual penetracéo em 14 Provincias do
Pals atingiu um total de 77 Pontos de Atendimento,
perspectivando-se ja no exercicio de 2014 a cobertura
total das quatro restantes Provincias onde ainda néo
estamos presentes, 0 que, prosseguindo assim a nossa
politica de implantagcao junto dos nossos Clientes,
significa ultrapassar os 100 balcdes.

O Banco mantém o seu posicionamento como par-
ceiro destacado do Executivo Angolano, abracando e
criando condi¢cOes a nivel das suas estruturas internas
para 0 bom andamento de programas de fomento da
economia Nacional como Angola Investe e Bankita.

Para o ano de 2014 colocam-se inumeras metas, das
quais destacamos a continua formacdo dos nossos
Quadros, a expansdo da nossa rede de Agéncias, a aposta
nas novas Tecnologias, a criagdo da Seguradora do
Banco, consolidacdo no segmento Oil and Gas, o refor¢o
do Capital Social do Banco para USD 150.000 milhares, o
arranque da actividade do BNI Europa e a modernizacéo
da nossa carteira de produtos e servicos, permitindo a
criagcao novas sinergias com diversas empresas, aumen-
ando assim as possibilidades de cross-selling.

A continua adequagdo das nossas estruturas aos mais
recentes e futuros desafios de caracter regulamentar,
decorrentes do processo de aproximacao dos Bancos
Angolanos aos padrdes Internacionais, assim como
para efectivacéo da actividade do Mercado de Capitais
Angolano, sdo desafios que o mercado tera de incorrer,
0S quais merecem atengédo especial a nivel da gestédo
estratégica do BNIL

Finalmente, os meus agradecimentos aos nossos Clientes,
pela preferéncia na escolha, aos nossos Accionistas por
nos apolarem neste percurso, aocs Colegas do Conselho
de Administracéo e a todos os Colaboradores do Banco
pela dedicacédo com que se empenham neste projecto
em continuo crescimento.

Mario A. Palhares
Presidente do Conselho de Administracao
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Principais
Indicadores

2013 2013 2012 2012
AOA000 UsD'000 AOA000 UsD'000
Activo Liquido 184 175 934 1886 690 162 144 578 1692 075
Activo Liquido Ponderado 143 878 738 1473 888 124 373 377 1297 910
Fundos Proprios 18 359 485 188 074 15 831 373 165 210
Fundos Proprios Regulamentares (1) 21612701 221400 21151671 220 730
Crédito Total 85963 777 880 609 75 825 141 791 280
Recursos de Clientes 133 499 669 1367 565 125102 191 1305 516
Recursos Totais (2) 138 719 482 1421037 130 376 721 1360 559
Margem Financeira 5944 272 61614 5 684 889 59 572
Margem de Trading 2 682 562 27 805 2152 678 22 558
Margem de Servigos 2426 184 25148 2 317 226 24 282
Produto Bancario 11 053 016 114 568 10 154 793 106 412
Custos de Estrutura 7 436 305 77 080 6 029 255 63181
Cash Flow 5 361 894 55 578 4369 351 45786
Resultado Liquido do Exercicio 2759 277 28 600 3378 526 35 404
2013 2012
Rendibilidade do Activo Total (ROA) 1,50% 2,08%
Rendibilidade dos Fundos Proprios (ROE) 12,77% 15,97%
Cost-To-Income 7017% 58,32%
Racio de Solvabilidade 14,92% 1473%
Crédito Vencido/Crédito Total 2,10% 2,64%
Cobertura do Crédito Vencido por Provisdes 93,04% 102,55%
Cobertura do Crédito Total por Provisdes 195% 2,10%
Custo do Risco 0,79% 0,54%
Récio de Transformagcéo (3) 63,32% 59,96%
N¢ de Colaboradores 735 569
Ne de Centros de Negocios 6 6
N¢ de Agéncias 43 46
N¢ de Postos 28 10
N¢ de Clientes 127 667 95 896

(1) Fundos Proprios calculados de acordo com o instrutivo do BNA;
(2) Rubrica composta por Recursos de Clientes, Instituicdes,
Responsabilidade por titulos e Recursos de outras entidades;

(3) Racio de Transformagéo inclui Depositos de Clientes e outras
Captagoes.
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Banco
de Negocios
Internacional

Orgéos Sociais

Mesa de Assembleia-Geral

Presidente
Jodo de Matos

Vice-Presidente
Mario Dias

Conselho Fiscal

Presidente
Luis Manuel Neves

Vogal
Licinio de Assis

Vogal
Dina Maria Leote de Oliveira

Conselho de Administracdo

Presidente
Mario A. Palhares

Vice-Presidente
Jose Boyol

Vice-Presidente
Carlos Rodrigues

Administrador
Sandro Africano

Administradora
Lara Boyol

Administrador
Pedro Palhares

Administrador
Bruno Inglés

Auditores

KPMG - Auditores e Consultores, SARL
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Missao, Estratégia, Valores
e Responsabilidade Social

Visdo

O BNI quer serummodelo de sustentabilidade financeira,
de eficiéncia operacional e de imagem no mercado
nacional e internacional.

Pretendemos contribuir para o sucesso das iniciativas
dos nossos Clientes, Accionistas e Colaboradores,
oferecendo solugdes inovadoras e competitivas.
Expandir a nossa actuacdo para novos segmentos de
negocio, estabelecendo parcerias solidas.

Missao

Somos um banco de referéncia em Angola. Temos um
profundo conhecimento do sector financeiro e dos
mercados em que actuamos. Criamos valor para os
nossos Clientes, Parceiros, Accionistas e Colaboradores,
através da oferta de Produtos e Servicos inovadores,
guiando-nos por elevados padrdes de conduta e
principios corporativos de transparéncia e rigor.

Valores

Enfoque no Cliente — Criamos produtos centrados nas
necessidades dos nossos Clientes, demonstrando total
empenho em exceder as suas expectativas, garantindo
a sua satisfacéo e fidelizagéo.

Confianca — Os nossos Clientes sdo o activo mais im-
portante. Desenvolvemos relacdes de futuro, baseadas
na conflanga, na sustentabilidade empresarial, no sigilo
€ na transparéncia.

Rigor — Actuamos com ética, consciéncia, responsabili-
dade e profissionalismo.

Inovacéo - Estamos vocacionados para a inovagao, per-
sistindo na criagao de novas ferramentas, metodologias,
produtos e servigos, que nos colocam na vanguarda do
mercado financeiro Angolano e Internacional.

Trabalho de Equipa — Respeitarmos as pessoas. Partilhamos
aresponsabilidade de melhorar o nosso desempenho de
forma a alcancar os objectivos definidos, para © sucesso
de todos.
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Conselho de Administracédo

Assessores

Secretariado
Executivo da ADM

Secretariado
da Sociedade

Provedoria
do Cliente

Relacdes
Institucionais

Oil & Gas

Gabinete de
Corporate Finance

Gabinete
de Compliance

— Presidente do C. A.

Vice Presidente do C. A.

Vice Presidente do C. A.

Administrador Executivo

Administrador Executivo

Administrador Executivo

de Crédito

Comité

de ALCO

Comité

de Tecnologia

Comité de

e Qualidade

— Controlo Interno

Comité de
Operacgoes

Comité de
Estratégia

Direccédo de
Planeamento
e Controlo

Direccédo
de Marketing
e Comunicagdo

Direccdao de RH

Direcgédo

de Formacao e
Desenvolvimento
de Carreiras
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Direccao
de Sistemas
de Informacgéo

Direccédo
de Auditoria
Interna

Direcgédo de
Desenvolvimento
Organizacional

Direccéao
Juridica

Direccao
de Operagoes

Direccéo de
Acompanhamento
Especializado

Direccédo
Comercial
(redes)

Direccéao
de Corporate
banking

Direccéao
de Corporate
Finance

Direccéao
de Analise e
Risco de Crédito

Direccéao
Financeira
e Internacional

Direccéao
de Private
Banking

Direccédo
de Risco
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Modelo de Gestao
Corporativa

O modelo Governacdo do BNI respeita e satisfaz os
requisitos expressos na lei das Instituicdes Financeiras
(Lei n213/05 de Setembro).

Fazem parte dos Orgéos Sociais a Assembleia Geral,
o Conselho de Administracdo, o Conselho Geral e 0
Conselho Fiscal.

Os membros dos Orgéos Sociais sdo eleitos pela
Assembleia Geral para um mandato de 4 anos, sendo
possivel a sua reeleicdo.

A estrutura do BNI é constituida por: Assembleia Geral;
Conselho de Administracdo; Conselho Fiscal; Conselho
Geral; Assessores; Secretariado Executivo e 20 Direcgdes,
7 Gabinetes e 6 Comités.
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Assembleia Geral

A Assembleia Geral do BNI ¢ constituida por todos os
membros singulares ou colectivos que tenham averbado
em seu nome accgdes, no livro de registros de ac¢des da
sociedade que confiram o direito de voto. Este registo
tem de ser efectuado, como se encontra explicito nos
estatutos do Banco, até 10 dias antes da reunido.

Nas reunides de Assembleia da-se a discussdo de
assuntos de relevancia para a sociedade por parte dos
Accionistas. Os Accionistas sem direito de voto podem
participar nas discussdes caso o Presidente da Mesa da
Assembleia Geral e os outros elementos o autorizem.

Compete a Assembleia Geral, para aléem das disposi¢coes
exigidas por lei, respeitar as funcdes explicitas nos
estatutos do Banco de Negocios Internacional:

a) Eleger os membros da Mesa da Assembleia Geral,
do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e
designar os respectivos Presidentes;

b) Eleger os membros do Conselho Geral;

c) Designar s6 membros do Conselho de Remuneragdes;

d) Aprovar o Relatdrio de Gestdo e Contas de cada
Exercicio, bem como parecer do Conselho Fiscal;

e) Deliberar sobre os aumentos de Capital que forem
propostos pelo Conselho de Administracéo.

Gestdo Executiva
Conselho de Administracéo

O Conselho de Administracdo do BNI ¢ o Orgéo Social
ao qual cabe zelar pelos interesses gerais da socledade,
praticando todos 0s actos necessarios ou convenientes
para o desenvolvimento das actividades previstas no
objecto social. De acordo com os estatutos, o Conselho
de Administracdo garante os interesses dos Accionistas
sendo tambem o orgdo responsavel pela gestdo global
do Banco, propondo e assegurando a implementagéo
do Plano de Negocios aprovado.

Este conselho € composto por 7 membros eleitos pela
Assembleia Geral.

Ao Conselho de Administracdo compete sem prejuizo
das atribui¢Oes que por lel lhe s&o genericamente
conferidas e das demais atribuicdes que lhe estejam
cometidas pelos estatutos considerados para o Banco
de Negocios Internacional:

» Definir politicas gerais do Banco e aprovar os planos e
orcamentos anuais e plurianuais;

 Estabelecer a organizacdo interna do Banco e delegar
poderes aos outros niveis da cadeia hierarquica;

» Gerir a actividade do Banco, praticando todos os actos
e operacdes que integrem o seu objecto social;

« Constituir mandatarios ou procuradores para O exer-
cicio de actos determinados;

« Executar e fazer cumprir os preceitos legais e estatu-
tarios e as deliberacdes da Assembleia Geral;

« Propor a Assembleia Geral a continuidade dos Orgéos
Sociais sempre que razdes ponderosas o justifiquem;

« Exercer as demais competéncias que lhe sejam
atribuidas pela Assembleia Geral.

Os membros do Conselho de Administracdo sdo
também componentes dos 6 Comités que constituem a
estrutura do Banco, todos eles presididos pelo Presidente
do Conselho de Administracao.

Fiscalizacao
Conselho Fiscal

A fiscalizacédo dos negocios do BNI é exercida, nos
termos da lei, por um Conselho Fiscal composto por trés
membros efectivos e um ou dois membros suplentes.
O Conselho Fiscal reune-se nos prazos estabelecido por
lei e extraordinariamente sempre que seja solicitado pelo
Presidente, pela maioria dos membros ou pelo Conselho
de Administracgao.

As deliberagdes sdo tomadas por maioria de votos e
com a obrigatoriedade da presenga de mais de metade
dos membros em exercicios.

Conselho Geral

E constitu{do por um numero par de elementos, ndo
superior a quinze. S&o membros efectivos do Conselho
Geral: 0 Presidente do Conselho de Administracdo e o
Presidente do Conselho Fiscal.

O BNI, de acordo com a lei, ndo permite que exercam
funcdes no Conselho Geral membros que exercam
funcdes em outras instituicdes financeiras, excepto se o
exercicio dessas funcdes seja numa instituicdo financeira
onde o proprio BNI tenha directa ou indirectamente
participagao.

19
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2006

2007

Criacdo do Banco de Negocios Internacional.

Abertura do primeiro Centro de Negocios;

Criacao da Marca Rede Expresso 24 para tender ao segmento de retalho;

O Banco celebrou com o Fortis Bank um acordo de parceria para o desenvolvimento de novos produtos financeiros;
Linha de crédito com o Deustche Bank (USD 500 000 milhares), destinada a financiar projectos de infra-estruturas;
Linha de crédito com o Fortis Bank (USD 50 000 milhares);

Celebracdo de acordo com o BDA para comercializacdo, atraveés da nossa rede de balcdes, 0s servicos e produtos
do BDA;

O Banco de Negocios Internacional celebrou um acordo de exclusividade para Angola com a Mastercard,
em que o Banco fez a emissao e acquiring de cartdes de crédito Mastercard.

2008

O Banco de Negocios Internacional € aprovado como Member Visa e Acquiring POS;

O Banco faz a emisséo do primeiro do cartéo de débito Visa electron em Kwanzas no Pais;
Acordo assinado entre o BNI e GA Seguros — parceria cross-seling para venda seguros;
Aprovacao do aumento de Capital Social do Banco (USD 20.000 milhares);

Abertura de balcdes nas seguintes provincias: Benguela, Huila, Cunene, Zaire.

2009

Emissdo do cartdo de debito pre-pago Visa Kwanza, o primeiro cartdo pré-pago em moeda nacional no Pals;

Abertura de balcdes nas seguintes provincias: Cabinda, Kwanza Sul.

2010

Novo aumento do Capital Social (USD 20.000 milhares);
Emissdo de obrigacdes subordinadas (USD 50.000 milhares);
Continuacdo do programa de expansao da rede balcdes.

2011

Participacdo no Sindicato do Sindicato Bancario do financiamento da TAAG, para a aquisicao de novas aeronaves;
Licenga para operar em Portugal;

Atingiu-se a meta de 50 Balcdes;

Ades&o ao programa ‘Bankita’ e fomento habitacional

2012

Rebrandig, o Banco adopta nova imagem, nova identidade e novo logotipo.

Inauguracdo da nova Sede do Banco;

Criacdo de protocolo com a Hertz, abrangendo todos os cartdes gold Visa e Mastercard, oferecendo descontos
e vantagens aos Clientes no aluguer de um carro no mundo inteiro;

Criacdo de um cartao Mastercard de débito co-branded TAAG-BNI, o primeiro cartdo co-branded existente em Angola;

Celebracdo de parceria junto do Executivo Angolano no programa denominado Angola Investe visando o
financiamento de Micro, Pequenas e Médias Empresas dos sectores prioritarios da economia nacional.
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2013
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Prémios

The Bizz 2013 — World Business Leader entregue pela World Confederetion of Business (Houston, Texas);

The Bizz 2013 - Inspirational Company entregue pela World Confederetion of Business (Houston, Texas);

The Majestic Five Continents Award for Quality / Excellence entregue pelo Presidente da Association Otherways
Management / Consulting (Genebra);

Total quality aptitude seal for the high quality performance / best customer satisfaction (Genebra);

Best Entreprise — Socrates Committee — in the field of Bank Services (Oxford, UK).

Outros Destaques

Criacé&o do Balcdo Escola;

Lancamento do Projecto Institucional “Desafio Crescer”;

Adesao ao Programa "Angola Investe’;

Participac@o na Feira Banca e Seguros;

Producéo da nova imagem grafica dos cartdes de debito Multicaixa e Visa Electron, bem como dos cartdes de
crédito Visa Gold e Mastercard Gold;

Criagao do SILO AUTO BNI junto a Nova Sede 1, para estacionamento de Clientes e Colaboradores;

Criagao de uma plataforma de e-learning para o BNI:

Participacéo na organizacdo do workshop Forum Jovens Empreendedores;

Participacédo no Forum Poupancga do BNA;

Presenca na cerimonia de entrega dos Prémios SIRIUS, como finalistas da categoria O Melhor Banco de Angola
e O Melhor Relatorio & Contas 2012;

O BNI foi considerando o 22 melhor Banco Comercial Angolano no Atendimento ao Cliente, segundo estudo
da KPMG;

Criacao do Gabinete de Oil and Gas;

Abertura de 15 novos balcdes;

Captacdo de 31.771 novos clientes;

Contratagao de 166 novos colaboradores.

Responsabilidade Social

No ambito da solidariedade social, foram ofertados 50 computadores Magalhdes ao Hospital Pediatrico David
Bernardino e 15 ao Lar Kuzola, bem como doagdo pecuniaria através de publicidade no Livro de Honra da
Fundacao Lwini na Gala da respectiva Fundacéo.

Expectativas para 2014

O BNI perspectiva o ano de ano de 2014 como promissor e desafiante, uma vez que o Banco tem como
objectivo a manutencao do crescimento solido do seu Balanco e da Rede de Agéncias, assim como a penetracao
em novos segmentos do sector Financeiros. Destacam-se na Estratégia de 2014 do BNI os seguintes pontos:

» O arranque da actividade do BNI Europa;

» Marcar presenca nas 18 provincias do Pals;

» Reforco do Capital Social do Banco para o equivalente a USD 150.000 milhares;
» Criacdo da Seguradora com ramo vida e nao vida;

» Lancamento de Fundo de Investimentos Imobiliario.

23



RELATORIO E CONTAS 2013

07 || Presenca Geografica e Rede de Balcdes

Presenca
Geografica
e Rede de Balcoes

O BNItem como estrategia estar junto dos seus clientes,
pautando por uma politica de crescimento sustentado.
No final de 2013 o Banco possuia um total de 77 Pontos
de Atendimento (mais 15 que em 2012).

Em Luanda, o Banco operou com 2 Centros de
Negocios, 23 Agéncias e 19 Postos de Atendimento,
contra 4 Centros de Negocios, 20 Agéncias e 9 Postos
de Atendimento nas restantes Provincias do Pais.
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Evolucao
do Negocio

Breves consideracOes dos principais indicadores:
(*) Valores em USD'000.

Pontos de atendimento e Colaboradores Clientes
735 127.667
95.896
60.669
2011 2012 2013 2011 2012 2013
B Pontos de Atendimento M colaboradores
Actividade com os Clientes (*) Activo Total (*)
1.367.565 1.886.690
1.305.516 BT
904.934 880.609 1.214.463
2011 2012 2013 2011 2012 2013

W credito B Depositos dos Clientes

=@ Racio de Transformacao
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Qualidade do Crédito Fundos Proprios Totais (*)
103% 220730 221400
93%
167.494
73%
14,79%
5% 3% 2%
o - @
2011 2012 2013 2011 2012 2013

—@#— Cobertura do Crédito Vencido por Provisdes

—#— Crédito Vencido / Crédito Total

Posicao no Mercado
Crédito (*)

42.310.824

36.364.316

31.665.929

@ Racio de Solvabilidade

Posicdo no Mercado
Depdsitos (*)

48.518.497

41.081.964
37.692.199

11
10

9 9 [~}
® ® @
888.099 978.547 1.072.025 877.035 1.062.793 1.304.116
. R S, F—
2011 2012 2013 2011 2012 2013

B BNl M Total Outros Bancos

@ Posicdo no Mercado

[ BNI B Total Outros Bancos

@ Posicao no Mercado
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Areas
de Negocios

O Banco de Negocios Internacional dedica-se a cap-
tacdo de Recursos de terceiros e actua no mercado
através de unidades de negocio estratégicas, tendo como
suporte critérios claros e objectivos de segmentacéo
e diferenciacdo, sob a forma de depositos ou outros
servicos, promovendo a sua aplicacdo em operacdes
de crédito, financiamento e outras operagdes activas no
mercado interbancario e secundario.

Unidades de Negdcio

BNI Prime - dedica-se ao segmento de grandes
empresas e particulares de renda elevada. No final de
2013 esta unidade alcangcou um total de 4.595 clientes
(3,66% do total do Banco), USD 782.085 milhares em
depdsitos de clientes (5751% da rede do Banco) e USD
645.039 milhares em crédito concedido (74,06% da rede
do Banco);

Clientes Captados

B BNI Prime Corporate [ BNI Prime
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Recursos de Clientes

BNI Prime Corporate - dedica-se a um conjunto
selectivo de empresas com um tratamento diferenciado,
dadas as especificidades dos negocios e volume de
recursos transaccionados pelas mesmas. No final de
2013 a unidade de negocio Prime Corporate detinha 72
clientes (0,06% do total do Banco), atingiu USD 389.232
milhares em depositos de clientes (28,62% do total do
Banco) e USD 166.990 milhares em crédito concedido
(19,17% do total do Banco).

Crédito Concedido

122 733

628 417
33%

BNI Retalho - dedica-se ao segmento de retalho, com
123.000 clientes (96,34% do total do Banco), USD 188514
milhares em depdsitos de clientes (13,86% do total do
Banco) e USD 58914 milhares em crédito concedido
(6,76% do total do Banco).

Clientes Captados

66%

B BNI Retalho Particulares M BNI Retalho Empresas

No final do exercicio, 0 Banco atingiu 127667 Clientes,
mais 31.771 face 2012, o que regista um crescimento de
33,13%. Arede de balcdes ao longo do Pals aumentou de
62 unidades para 77 unidades, perfazendo um total de 15
BalcSes abertos em 2013.

Os Depositos de Clientes registaram, em 2013, um
crescimento de 4,75% atingindo os USD 1.367.565
milhares. Os Depositos de clientes em moeda nacional
e em moeda estrangeira, representaram 72% e 28%,
respectivamente, do total da carteira.

Recursos de Clientes

Crédito Concedido

46%
34%

A Carteira de Credito registou um incremento de 11,29%
atingindo os USD 880.609 milhares. O Credito concedido
a clientes em moeda nacional refletiu 79%, USD 699.337
milhares, do total da carteira de Crédito do Banco. O BNI
detinha, em Dezembro de 2013, uma quota de mercado de
2,69% para os depositos de clientes e 2,53% para o creédito.
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Oil & Gas

A Lei cambial para o sector Petrolifero n2 2/12, obriga as
Industrias Petroliferas e prestadoras de servico ao sector,
nacionais e estrangeiras, a realizarem 0s pagamentos
de todos os encargos tributarios e de bens fornecidos
por entidades residentes e n&o residentes, a partir de
Instituicdes Financeiras do mercado Angolano.

Com vista a atender este nicho especifico de mercado,
em 2013, o Banco deu inicio a um processo que visa
proporcionar as melhores solugdes em produtos e
servicos a medida das exigéncias deste sector, dentre as
quais destacam-se:

Criacdo do Gabinete Oil and Gas, que visa servir e
acompanhar as empresas do ramo petrolifero criando
estratégias que permitem a reactivacdo das contas
destas mesmas empresas, a captacao e fidelizacdo de
novos clientes.

Desenvolvimento de um plano estratégico de actuacdo
no Mercado. Em curso esta o processo de Certificacao
[SO271001 (Norma de Seguranga da informagao) e os
procedimentos de Compliance com 0s pré requisitos
exigidos pelas Operadoras Petroliferas.

Implementacéo da Plataforma 360T que permitira a
negociagdo cambial com execugdo em tempo real,
on-line electronic trading.

Implementacdo da Plataforma Web Oil and Gas
gue compreende uma ligacdo VPN entre o Banco
e o Cliente permitindo assim automatizar e realizar
operagdes em tempo real e fazer uma gestdo da conta
a distancia, por parte do cliente.

Programa “Bankita”

Durante o ano de 2013 o Banco deu continuidade a
massificacdo dos produtos Bankita, concluindo o ano
com 11.397 contas ‘Bankita” abertas, mais 5490 que
no periodo homologo, perfazendo um crescimento
de 92,94%

Os Depositos de clientes “Bankita” registaram em 2013,
um crescimento de 142,56%, cerca de USD 582 milhares,
atingindo os USD 990 milhares, contra USD 408 milhares
em 2012. Em 2013, os depositos a ordem e a prazo
representavam, 78% e 22%, respectivamente, do total
dos depdsitos de clientes "Bankita”.

Clientes
(*) Valores em USD'000

| —

I3

2012 2013

Depositos de Clientes =@~ N2 de Clientes

Programa "Angola Investe”

No intuito de impulsionar a Economia Nacional, o
Programa “Angola Investe” tem como objectivo prin-
cipal diversificar a Economia Nacional, atraves do
financiamento de projectos de investimento a micro,
pegquenas e médias empresas e empreendedores.

A 31 de Dezembro de 2013 o BNI aprovou 3 financia-
mentos, tendo disponibizado 1 no montante de AOA 115
milhoes.
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Canais de
Distnibuicao

O BNI mantém a aposta forte no desenvolvimento de
solucdes a fim de proporcionar uma maior satisfagdo
nos servicos prestados ao cliente, atraves da criagcdo de
produtos e canais atractivos e comodos para todos os
segmentos.

A rede de distribuicdo do BNI € composta por:

Pontos de Atendimento

No final de 2013, o0 Banco registou um total de 77 Balcdes
(mais 15 que em 2012), dos quais 6 Centros de Negdcios,
43 Agéncias e 28 Postos de atendimento, a funcionar
em 14 Provincias do Pais. Em Luanda, o Banco opera
com 2 Centros de Negocios, 23 Agéncias e 19 Postos
de atendimento.

Pontos de Atendimento nas restantes Provincias

2 2 2

4
2 2
et 1 Ill 11 Sl 1 l 1 1 1

Pontos de Atendimento em Luanda

.

B centro de Negocio

™ Postos de Atendimento

Benguela Cabinda Cunene Huambo Huila

Kubango

[ | Agéncias B Centro [T Postos de Atendimento
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Caixas Automaticas
(ATM'S)

Em 31 de Dezembro o Banco dispunha de 121 ATMSs,
dentre os quais 55 correspondem a rede Visa/Mastercard
e 66 ATM's correspondentes a rede Multicaixa.

ATM's

66

2012 2013

B visa/Mastercard B Multicaixa

Terminais de Pagamentos
Automaticos (TPA’s)

A rede de TPA's contempla 540 terminais, dos quais
182 correspondem a rede Visa/Mastercard e 358 a rede
Multicaixa.

A rede de Terminais contratados da rede Visa, em 2013,
perfez uma taxa de operacionalidade de 72%, tendo
registado um total de 34.131 compras validas, cujo
montante transaccionado totalizou o equivalente a USD
22.526 milhares, atingindo uma media mensal de USD
1.877 milhares.

Para 0 mesmo periodo, os terminais contratados pela
rede Multicaixa registaram 293.508 transacc¢des validas,
Cujo montante transaccionado totalizou o equivalente a
USD 50.775 milhares, alcancando uma media mensal de
USD 4.231 milhares.

TPA's

13 30

2011 2012 2013

B Vvisa/Mastercard B Multicaixa
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Internet Banking (BNI Online)

No final de 2013, o Banco havia registado 458913 ope-
ragdes via BNI Online contra 204.541 (registadas em
2012), cerca de 3.556 contractos activos, perfazendo um
volume transaccionado de USD 4.333 milhares.

Contratos e Volume de Transac¢des
2013
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Cartdes de Crédito
(Visa e Mastercard)

No ano de 2013, o Banco registou a emissao de 684
cartdes de crédito da bandeira Visa dos quais 352 sdo da
rede Prime e 332 da rede BNI Retalho.

Para a bandeira Mastercard, foram emitidos 468 cartdes
dos quais 223 correspondem a rede Prime e 245 da rede
BNI Retalho.

Em Dezembro de 2013, o numero de cartdes de crédito

do Banco era de 1.152, mais 262 cartdes que em igual
periodo do ano anterior.

Cartdes de Crédito

684

2011 2012 2013

M visa M Mastercard

Cartdes de Débito
(Multicaixa e Visa Electron)

Em 2013, os cartdes de Débito da rede Multicaixa validos
do BNI completaram 39.807, mais 28.093 que no final
de 2012.

Os cartdes de Débito da rede Visa Electron atingiram
0s 34.085 cartdes validos, mais 16.366 que no periodo
homologo, dos quais 1.230 cartdes para rede Prime e
32.855 para rede BNI Retalho.

Cartdes de Débito

39.807

2011 2012 2013

[ Visa Electron [ Multicaixa

37



Uma visao
de futuro

// Areas de Apoio ao Negocio
/] Gestao do Risco




RELATORIO E CONTAS 2013

11 || Areas de Apoio ao Negocio

Areas de Apoio
ao Negoclo

Recursos Humanos

A Direccéo de Recursos Humanos ¢ formada pela
Subdireccéo de Gestédo de Pessoal, Departamento de
Recrutamento e Emprego, Departamento de Planea-
mento, Politicas e Projectos. Considerando todos os
desafios com o Capital Humano no ano de 2013, e
o plano estratégico do BNI, a Direcgao de Recursos
Humanos foi reestruturada e reorganizada por forma a
poder responder de forma positiva as expectativas do
Conselho de Administracdo e Accionistas, assim como
do colectivo de trabalhadores desta Instituicdo.

Seguem os principais factos ocorridos na Direccdo de
Recurso Humanos durante o ano de 2013:

» Reestruturacdo da area e elaboracéo de nova estrutura
organica;

» Contraccao de técnicos seniores, incluindo Director,
Subdirector e Chefes de Departamento;

« Inicio da Parametrizacdo do Sistema de Gestdo de RH
e formacao aos tecnicos;

» Optimizacdo do Sistema de Controlo de Assiduidade;
» Recrutamento e Seleccdo de 241 novos colaboradores;
» Elaboracdo do Manual do Colaborador;

» Criacao e implementacdao do Plano de Rotacao de
Colaboradores da Direcgao Comercial;

» Optimizacéo do Sistema de Gestéao de Avencados e
regularizacdo da sua situacdo contractual;

» Optimizacdo do Sistema de Gestao de Expatriados

(Colaboradores e Consultores) e regularizacao da sua
situagdo contractual;
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» Elaboracdo e aprovacéo do Qualificador de Funcdes;

» Definicdo e aprovacdo das Competéncias Organi-
zaclonais;

» Elaboracdo e aprovacéo do Modelo de Avaliagéo
Desempenho e de Bonus;

» Elaboracéo e aprovacéo do Modelo de Recrutamento
& Seleccéo, e Plano de R&S;

» Elaboracdo do Projecto Desafio Crescer BNI -
Mudancga Organizacional, Motivagcao e Retencdo de
Colaboradores;

- Criacdo da Area de Saude, Higiene e Seguranca no
Trabalho;

e Criacdo e Nomeacéo da Comissao de Prevencao de
Acidentes de Trabalho;

» Abertura do Posto Médico BNI;

« Elabora¢do do Modelo de Remuneracéo e Beneficios,
e respectivo estudo de impacto da massa salarial;

» Reformulacéo do mecanismo de atribuicao de Bonus
(Partilna de Resultados);

» Criacao de ummodelo de reporte para a Caracterizacdo
do Efectivo BN], e sua partilha trimestral aos Adminis-
tradores, Directores e Colaboradores em Geral.

A 31 de Dezembro de 2013 o quadro de colaboradores
do BNI era formado por 735 trabalhadores, mais 166 que
no mesmo periodo de 2012.

Faixa Etaria Género

2% 1%

40%

B < 25 anos M 25-35 anos B B M
B 36-45 anos B 46-55 anos
M > 55 anos

Habilitagdes Literarias Antiguidade

2% 1%

B Ensino Médio B <5an0s M >5anos
B Frequéncia Universitaria [ Licenciatura
B ros-Graduacio

B tnsino Basico
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Projecto "Desafio Crescer BNI
— Mudanca Organizacional”

O Projecto Crescer é um projecto interno do Banco de
Negocios Internacional, desenvolvido pelas Direccdes de
Recursos Humanos, Marketing e Formacéo, envolvendo
o colectivo de trabalhadores da instituicéo, visando
utilizar a comunicagdo interna como uma ferramenta
de gestdo, que ajude num alinhamento dos Quadros
Internos em tormo de uma visdo ambiciosa e partilhada.
Neste contexto o projecto da a conhecer as ferramentas,
praticas e accdes que deveréo ser adoptadas pelo BNI
para permitir um alinhamento do publico interno com a
Visdo estratégica da Marca, tomando em consideracéo
as principais conclusdes do Relatorio de Clima e Cultura
Internas realizados no Banco anteriormente.

Este ¢ um Programa agregador que suporta todo o plano
de mudanga organizacional:

» Aspiracional - Transmite a Vis&do, os Valores e fomenta
as Praticas de Negocio desejadas no BNI;

» Unificador - Aplica-se a todos os que trabalnam no
BNI, independente da area de negocio ou fungéo;

« Consistente - A nivel de conteudos, tom e imagem
da comunicagao.

Objectivos do "Projecto Crescer”:

1. Elevar o conhecimento da organizagao;

2. Fomentar a consolidacéo da cultura organizacional;

3. Reforcar a visibilidade da Lideranga;

4. Elevar o nivel de competéncias em comunicacéo das
liderancas;

5. Criar consisténcia na Comunicacdo Interna para que
hajam mudangas.
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Gabinete
de OilgGas

O Gabinete de Ol5Gas fol criado no final de 2013, direc-
cionado as empresas do sector petrolifero, assim como
as prestadoras de servicos do ramo.

Os principais destagues da actividade desenvolvida pelo
Gabinete de OilgGas em 2013 correspondem a:

» Conclusédo da implementacao da Plataforma 360T
(Plataforma de negociacé&o cambial com execucdo
em tempo real, on-line electronic trading);

« Finalizacdo da implementacdo da Plataforma Web
OilgGas (esta plataforma estabelece uma ligagao
dedicada VPN entre o Banco e o Cliente permitindo
assim automatizar e realizar operacdes em tempo real,
e fazer uma gestdo da conta a distancia).

« Reactivacdo das contas BNI das empresas do sector
Oll&Gas, captagdo e fidelizacao de novos clientes do
sector Oill&Gas;

e Criacdo de uma base de dados de Clientes OilgGas;

e Desenvolvimento de um Plano Estrategico de
Actuagao no Mercado;

« Em curso o processo de Certificacdo 1SO271001
(Norma de Seguranca da informacao);

« Em curso a implementacéo dos procedimentos de
Compliance com o0s pré-requisitos exigidos pelas
Operadoras Petroliferas.

Sistemas de Informacéo
e Tecnologia

Os principais destagues da actividade desenvolvida pela
Direccao de Sistemas de Informacéo e Tecnologias em

2013 correspondem a:

» Reorganizacdo de todo o perimetro de Seguranc¢a no
Data Center da Sede I;

« Mudanga do Data Center Principal da Sede II;
» Abertura de 15 novas Agéncias;

¢ Implementacdo de uma solucdo de Backup ao nivel
dos Servidores/Storage;

« Implementacdo da solugdo de Disaster Recovery a
nivel do Core Bancario;

» Inicio do projecto de Fax Server;

» Instalagdo da Gestao de Ficheiros de Pagamentos em
todos os Gestores;

« Automatizacédo da Cobranca de Despesas de
Manutencéo em atraso das Contas D/O;

« Implementacao da nova Plataforma Contabilistica do
Parque de ATM's.

Projectos iniciados
a finalizar em 2014

« Implementacéo do Front-end de suporte a Bizcard
com integracdo "automatizada” via WebServices a Biz
e Banka;

» Instalacado do Compliance Link;

« Implementacdo do sistema de gestao de ProvisGes e
Imparidades;

« Sistema de Pagamentos EPAL;

« Sistema de Pagamentos DLI (Balcdes e Internet Banking).

Departamento de Cartdes

Os principais destaques da actividade desenvolvida pelo
Departamento de Cartdes em 2013 correspondem a:

« Tecnologia CHIP. Certificacdo EMV da Visa e
Certificacédo EMV da Mastercard;

» Sincronizacdo do Estados dos Cart8es Visa Electron
Banka vs Bizcard;

Projectos iniciados e a finalizar em 2014

» Lancamento do cartdo Co-branded do Intermarket
(piloto);

» Langamento do novo POS - com imagem do Banco.
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Auditoria Interna

Em 2013 fol aprovada a nova Estrutura Organica e
Funcional da Direccdo de Auditoria Interna, passando
estar constituida pelos de departamentos de Auditoria
Interna, Inspeccdo e Controlo Administrativo.

Dentre as varias actividades realizadas pela DAI durante
0 ano de 2013, destacam-se as seguintes:

» Supervisao do trabalho desenvolvido pelos técnico
de Auditoria nas suas desloca¢cdes aos Balcdes,
permitindo assim a concretizacdo dos objectivos
tracados, bem como a monotorizacdo da qualidade
do servico prestado nas Agéncias;

« Avaliagdo continua dos conhecimentos tecnicos dos
colaboradores afectos a Direccdo;

* Implementacéo de procedimentos para reforco do
Controlo Interno a nivel das BalcOes da rede;

« Implementacdo de software de consulta "‘AuditBank’,
O qual permite a monitorizagdo em tempo real de

todas transacgdes bancarias executadas pelos Balcoes;

» Realizacdo de Processos de Inspecgcao em 80% dos
Balcdes da rede;

» Formacéo técnica em Auditoria Interna.

Compliance

No decorrer do ano de 2013, o Gabinete de Compliance
desenvolveu varias acgdes dentre as quais se destacam:

» Consolidagcédo do programa de Monitorizacdo e
Filtragem da base de Dados dos clientes contra as
principais listas de san¢cdes em vigor nos Mercados
Financeliros Internacionais;
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Cadastro e actualizagdo da informagao corporativa do
BNI, junto de Institui¢des Internacionais vocacionadas
a promog¢éo e divulgagdo das boas praticas bancarias,
eficiéncia nos pagamentos Internacionais e solugdes
de Compliance. (Bankers Almanac, Wolfsberg Group,
We Comply, entre outros.);

Elaboracao de 35 pareceres relacionados a organizacao
Interna da instituigdo e entrada em vigor de novos
normativos (intermos e externos);

Implementacdo da Declaracédo Justificativa da
Origem e Destino de Fundos, para as transac¢cdes em
numerario de valor igual ou superior equivalente a
USD 15 milhares;

Envio para 5 Instituicdes Financeiras estrangeiras e
uma nacional dos processos referentes ao KYC (Know
Your Customer);

Solucionados 24 casos referentes a solicitacdo de
informacéo/investigagdo relacionada a operagdes de
pagamentos internacionais;

Participacao efectiva nos trabalhos referentes a confor-
midade dos cheques normalizados, em conformidade
com a legislacdo em vigor;

Participagao nos trabalhos referentes a actualizagao
do Manual de Controlo Interno, em conformidade
com a nova legislacédo do BNA;

Acompanhamento do processo de conformidade
referente  ao envio de remessas de valores via
MoneyGram;

Acompanhamento do processo de implementacdo
do Cockpit Financeiro;

Participacdo na elaboracao do relatorio de confor-
midade ISSO 27001, com a colaboracdo da consultora
KPMG.

Contabilidade

Em 2013, a Direcgdo de contabilidade fol reestruturada,
passando a existir 3 departamentos: Departamento de
Pagamentos, Contabilidade Pura e Reconciliagdes.

Factos de destaque durante o ano de 2013:
» Renovacao da equipa com a entrada de 4 colabora-
dores para o Departamento de Reconciliagcao e 1 para

0 Departamento de Contabilidade Pura;

« Implementacdo de mecanismos para autormatizacdo
de alguns dos processos da area;

« Construgcao e implementacdo de ferramentas que
permitem a estatistica e definicdo de critérios quanti-

tativos para a realizagdo de avaliagdes de desempenho;

« Definicdo e consolidacdo da nova estrutura da
Direccdo, assim como atribuicédo e divisdo de tarefas;

e Implementacdo de um sistema de trabalho com
resolucao de todas as situacdes “ao dia”

No que toca a Acgdes de Formacao, durante o ano de

2013, os técnicos beneficiaram dos modulos abaixo:

» Contabilidade Bancaria;

» Derivados Financeiros.

Financeira Internacional

A Direccéo Financeira Internacional (DFI) desenvolve
e assegura a implementacdo do programa financeiro
do Banco. Igualmente desenvolve e mantem relagdes
com 0s Bancos no exterior e interior do pais, visando
0s objectivos definidos para © negocio, cabendo-lhe a
gestdo da tesouraria e o suporte da gestao de activos e
passivos (Comité de Activos e Passivos), designadamente
ao nivel dos riscos de liguidez, taxa de juro e cambial

A gestao financeira do BNI € sustida num conjunto de
documentacdes partilhada com os Orgéos de Gestao,
nomeadamente informacao diaria onde séo sintetizadas
as principais informacdes de mercado, 0s movimentos
e operacdes cruciais constatados durante o dia, no que
tange ao mercado monetario, cambial, capitais, bem
como o cumprimento da Reserva Obrigatoria

Em 2013, os acontecimentos mais relevantes da
actividade desenvolvida pela DFI foram os seguintes:

» (Gestao e controlo dos riscos de mercado;
* Mercado Cambial:

» Incremento notorio das compras de divisas em
ME (USD) no BNA, em 2013 compramos USD 1.6
bilndes comparativamente ao exercicio anterior
(USD 14 bilndes);

» Reforco no controlo do limite de exposi¢do cambial
e levantamentos de notas;

e Elaboracdo do Manual de Procedimentos da DFI
no que tange aos seus trés departamentos: Sala de
Mercados, Back Office e Tesouraria Central;

» Divisdo da Tesouraria Central em dois grupos (1999
e 2012) tendo em conta a divisdo por denominacéo,
de modo a escoar com maior eficiéncia e eficacia
as notas pertencentes da Velha Familia do Kwanza;

» Criacdo de procedimentos para as falhas de

recontagem no BNA. Estas falhas s&o imputadas por
valor facial.
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Operacdes

A Direccdo de Operacdes e composta por 2 departa-
mentos: Departamento de Operacdes Nacionais e

Departamento de Operacdes de Estrangeiro.

Dada exiguidade de Capital Humano, e atendendo os
desafios para o futuro, a Direccdo de operagcdes con-

tratou 6 novos colaboradores.

Em 2013, o Departamento de Opera¢cdes Nacionais rea-

lizou as seguintes operacgoes:

AOA000 Quantidades

2013 2012 Var.% 2013 2012 Var.%
Créditos carregados em sistema 26 073721 11 624 065 124% 436 645 -32%
SPTR 141 990 674 97 548 570 46% 7 185 6993 3%
Emitidas 70 869 813 52 537 865 35% 1816 2159 -16%
Recebidas 71120 860 45 010 705 58% 5369 4834 11%
STC 13954 131 7 136 791 96% 19 324 9455 104%
Emitidas 7 214 952 3957 344 82% 9 396 4823 95%
Recebidas 6739 179 3179 447 112% 9928 4632 114%
Subsistema de pagamentos e compensacéo de valores
Compensacéo a credito 50 867 246 49 554 329 3% - - -
Compensacéo a débito 13 196 406 8 857 673 49% - - -
Em 2013, o Departamento de Operacdes de Estrangeiro
realizou as seguintes operacoes:

AOA000 Quantidades

2013 2012 Var.% 2013 2012 Var.%
Crédito documentario a importacdo 7491472 8 909 466 -16% 41 94 -56%
Remessas documentarias emitidas a importagcdo 27 392 166 14 469 433 89% 1284 907 42%
OPE - Emitida 123 860 812 103 372 917 20% 12 108 9947 22%
OPR - Recebida 25 197 764 29 346 115 -14% 6188 6 916 -11%
Total 183 942 214 156 097 931 18% 19 621 17 864 10%
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Juridico

A Direccéo Juridica (DJU) durante o ano de 2013 desen-
volveu as seguintes actividades:

« Alteracéo da estrutura orgénica da area, passando a
denominar-se "Direccao Juridica”;

« Elaboracdo de Acordos de Parcerias com clientes
estratégicos - Total de 7 Acordos;

« Agenciamentos a formalizacao de processos de
crédito — Total de 180 processos agenciados;

» Revisao das condi¢cdes gerais do produto “Cartdes
Bancarios” tendo em conta as novas especificidades
elencadas pelo BNA;

» Elaboracdo das condicdes gerais de utilizacdo de 7
novos produtos;

» Resposta a 203 oficios enderecados ao BNI de enti-
dades publicas diversas;

« Elaboracéo de diversos contractos: arrendamento
(2), fiscalizacéo de obras (2), prestacao de servigos (6)
empreitada (3) e outros solicitados pelas diferentes
areas e direccdes do Banco — Total de 14 contractos;

» Elaboragdo de contractos de emprestimos - Total de 17,

» Elaboracdo de diversos pareceres sobre garantias de
cumprimento das obrigacdes — Total de 80;

» Parecer sobre os Estatutos da Sociedade Gestora de
fundos de investimentos;

« Elaboracdo de participagdes criminais relacionadas
a violacOes graves de procedimentos - Total 14
participacoes;

» Emissdo de diversas Garantias Bancarias - Total de
garantias emitidas 52;

» Instrucdo de processos disciplinares a colaboradores
- Total de 57 processos;

» Constituicdo de empresas para suporte a actividade
do Banco - 5 novas Empresas constituidas;

« Processos em contencioso - 10 processos em
juizo e os restantes processos a serem negociados
extrajudiciais — Total de 26.

Pontos a salientar

1. Esta em curso a alteracdo do organigrama da Direccao,
que passara a comportar trés Departamentos: Depar-
tamento de Contratacdo, Departamento de Agen-
ciamento e Departamento de Contencioso;

2. A Direccao Juridica faz parte do grupo de trabalho
para a implementacdo do Sistema de Controlo
Intermo e Governacdo Corporativa. Foi efectuado um
levantamento exaustivo sobre todos 0s processos em
curso do BNI e enviado o 12 Relatorio ao BNA com
a situacéo factual. Esta em curso a formalizacdo dos
manuais de suporte as actividades, de acordo com o
preceituado nos Avisos 1 e 2/13 do BNA;

3. Recursos Humanos: Estéa em curso o recrutamento de
mais 2 técnicos qualificados para reforco dos Depar-
tamentos de contratacéo e contencioso;

4. Preparacédo de uma Newsletter mensal para publicacdo
na intranet de toda a legislacdo nacional, pertinente a

actividade do Banco;

5. Arrecadamos com a prestacéo de servicos de agencia-
mento feito pela Direccédo Juridica de AOA 6 milhdes.
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Banca Electronica

Na Direcgéo da Banca Electronica e feita a gestdo
dos meios de pagamentos, em gque se enquadram Os
Terminais de Pagamentos Automaticos (TPA) e os Caixas
Automaticos (CA) ou Automated Teller Machine (ATM),
desde a fase de implementacdo, gestéo transaccional,
disputas e ocorréncia de anomalias, garantindo assim o
bom funcionamento da rede interna. Em 2013, os meios
de pagamento do BNI desenvolveram-se no sentido
de se tornarem cada vez mais eficientes, potenciado
fundamentalmente pela possibilidade de efectuar
pagamentos por via electronica.

A Direccdo € composta por 4 departamentos,
nomeadamente:

» Departamento de Aceitacdo/Accquiring composto
por 5 colaboradores, Departamento de fraudes com
4 colaboradores, BNI Online com 5 colaboradores e

Departamento de cartdes com 11 colaboradores.

» A Direccdo é responsavel pela:

Gestéo de Processos
e Recepcéo e validacdo de propostas de adesao;

» Insercdo dos dados do contrato na Base de Dados
de TPA;

» Rotina de controlo de instalagao;

» Criacdo de OTP para cobranca da mensalidade dos
TPAS/ATM's apds a sua instalacgéo;

* Manutencdo de arquivo fisico.
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Gestéo de Disputas
» Anadlise dareclamacao e/ou pedido de esclarecimento;

« Solicitacédo de documentacdo de suporte a recla-
magao se necessario;

* Encaminhamento da reclamacéao para o processador
quer seja no ambito nacional ou internacional;

¢ Rotina de acompanhamento da resolucéo da disputa.

Gestao de Transaccdoes
» Controlo mensal do numero e montantes das tran-
saccdes efectuadas em TPA/ATM para uso estatistico
e validagdo de reclamacodes.
Apoio ao Cliente
» Recepcéo e andlise de reclamacdes e/ou pedidos de
esclarecimento por parte dos clientes pelo telefone

de apoio — 943620093 e rede comercial atraves dos
canais internos.

Call Back

* ApOs analise feita, € retornada a chamada para o
cliente ou balc&o a fim de informar qual o desfecho
da reclamacdes e/ou pedidos de esclarecimento.

Controlo de Qualidade

* Envio de informacao a rede comercial dos TPA's que
néo fazem fechos contabilisticos a mais de um més;

» Gestdo dos pedidos de intervengdes tecnicas;

« Controlo de recusa de cobrancas de mensalidade.

Sistemas de Pagamento
» Assisténcia técnica ATM's/POS's;

e Cartdes Chip — Foi dado inicio ao processo de mi-
gracdo dos actuais cartdes que o Banco disponi-
biliza aos clientes para a tecnologia Chip (tornado
0s cartdes mais seguros e de acordo com as actuais
normas de seguranca da Visa e Mastercard);

« DataCard - Foi adquirida uma nova maquina para
a producdo de cartdes Chip que nos permite uma
maior capacidade de resposta a producdo de
cartoes;

e Fraud Issuing — Actualizacdo do modulo de Fraud
[ssuing para permitir o controlo de levantamentos
por Pais e tipo de cartdo;

» Rede POS - Demos continuidade ao crescimento da
nossa rede de POS, permitindo desta forma que os
nossos clientes (e clientes de outros bancos) possam
efectuar pagamentos com cartdes Visa/Mastercard/
Multicaixa em varios estabelecimentos;

» Cartdes TAAG — Lancamos O cartdo pré pago em
Dolares para os tripulantes de cabine da TAAG, que
permite que os tripulantes recebam as ajudas de
custo no cartao;

» Call Center - Foi disponibilizada uma aplicacdo ao
Call Center, que permite a consulta das principais
operagdes/limites de utilizagdo dos clientes do Banco;

 Visa Money Transfer — Fol implementado uma norma
da Visa que permite que 0s nossos cartdes de debito
possam receber fundos de outros cartdes.

Dentre os factos ocorrido durante o ano de 2013 na DBE,
destacam-se:

» Restruturac&o a nivel de processos;

« Recrutamento de 3 novos colaboradores para reforcar

os Departamentos de Fraudes e de Aceitagédo/
Acquaring;

Implementag¢do do sistema de cobranga da Anuidade
dos Cartdes no acto de adeséo dos cartdes de débito;

Cobranca taxativa das urgéncias na emissao dos
Cartdes Visa Gold e Visa Electron;

Implementacdo de reporte dos Cartdes a expirar no
final do més (com o objectivo de permitir contactos
prévios com os clientes para renovacao);

Implementag&o de reporte mensal a Direcgao Comercial
da listagem de contas sem Cartdes associados, assim
como dos acessos a internet (permitindo a dinami-

zacao das vendas);

Implementacédo de reporte trimestral relativo a venda
dos Cartdes por balcao;

Revisdo do procedimento do servigo de Internet
Banking;

Cartdo Mastercard Viagem (aguarda aprovacao do BNA);

Langcamento do Cartdo Intermarket (em processo de
finalizacao);

Accao de formacéo aos balcdes sobre o produto TPA;

Realizacdo do Workshop sobre os produtos geridos
pela DBE;

Implementacao do Cartdo Umbi Umbi (langamento
previsto para 2014);

Implementacéo do Produto Multibonus (langcamento
previsto para 2014);

Elaboracédo do Manual do utilizador do Internet
Banking;

Implementacdo do call center;

Actualizacdo dos formularios de adesao dos cartdes.

49



RELATORIO E CONTAS 2013

11 || Areas de Apoio ao Negocio

Direccao de Marketing
e Comunicacao

ADireccao de Marketing e Comunicacao € constituida por
4 departamentos: Marketing Operacional, Comunicagdo
e Marca, Canais Complementares e Conteudos, e Gestdo
Administrativa.

Em 2013, os acontecimentos mais relevantes da acti-
vidade desenvolvida pela Direcgcdo de Marketing e
Comunicacdo foram 0s seguintes:

» Actualizacdo de todos os formularios, produto e cartdes;

« Actualizagdo de todos os contratos de adesdo anexos
aos formularios;

» Actualizacdo e manutencdo dos conteudos da
homepage da intranet e internet, bem como dos
respectivos conteudos;

» Lancamento de diversos produtos e do primeiro DP
de subscri¢cdo on line: o BNI NET;

» Alteracéo e actualizagéo do lay-out e caracteristicas
dos cheques, com criacdao de novos Cheques BN,
carteiras de cheques e embalagens de seguranga;

» Desenvolvimento e lancamento da 42 fase do DESAFIO
CRESCER, em parceria com 0s Recursos Humanos,
com o objectivo de criar e fomentar a Comunicacao
Interna no BNI;

« Definicdo de Imagem e Producdo da nova Linha de
Mobiliario das Agéncias de Retalho BNI;

» Reformulacdo de Imagem interna das Agéncias BNI
Prime / Corporate para langcamento em 2014;

» Producdo da nova imagem grafica dos cartdes de
débito Multicaixa e Visa Electron, bem como dos

cartdes de crédito Visa Gold e Mastercard Gold;

» Decoracao grafica da Sala de Formacao na Sede 2 em
Talatona;

» Criagdo de uma plataforma de e-learmming para o BNL
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Principais factos da Direccao
de Marketing Comunicacao

» Evento Ecowave (kitesurf e preservacao do ambiente);

« Doacdo pecuniaria a Associagcao ‘Os Jovens da
Marginal” para um Natal mais solidario;

« Doacao pecuniaria a Associagdo ‘Jovens Lavadores de
Carros” no ambito da solidariedade social;

» Donativo pecuniario a Populacdo de Cunene, em
solidariedade com os estragos provocados pelas
chuvas;

 Patrocinio ao Forum Econdmico Aleméo-Angolano.

Direccao de Patrimonio
e Logistica

O Patrimonio é constituido por 25 colaboradores,
segmentados por DPL frota, economato, secretariado,
manutencao, obras e seguranga.

Projectos em andamento:

1. Projecto de reduc¢do de custos, com a renegociacao
de todos os contractos de fornecedores e prestadores
de servicos. Neste momento o DPL conseguiu
reduzir, proporcionalmente ao crescimento do BNI,
significativamente os custos fixos;

2. Implementacéo de um sector de compras que visa
centralizar desde requisicbes de propostas ate a
encomenda final, desta forma o BNI aumenta o poder
de negociacdo de prazos e pregcos pols aumenta a
guantidade;

3. Projecto de contagem dos bens do banco, imobilizado;
4. Langamento do software de gestao integrada EXCIS

(contabilidade e Patrimonio). Ao DPL cabera os proce-
dimentos de cotacdo e de encomendas;

5. Preparacdo do primeiro leildo de viaturas BNI e abates
de viaturas amortizadas;

6. Implementacao do Economato “Outsourcing” com
uma parceria comercial;

7. Criacao de uma sala de seguranca para monitorizacéo
de todas as Agencias do BNL

Planeamento e Controlo

O ano de 2013 fol um ano satisfatorio para o Gabinete
de Planeamento e Controlo, no qual foram destague os
seguintes factos:

« Nomeacao do Director da area;

« Processo de reengenharia do Gabinete, que com-
preendeu a revisdo e reformulacdo, em alguns casos,
dos processos e procedimentos de recolha, producao
e reporte de informacéo de gestdo de cada um dos
departamentos que compdem o Gabinete. O posi-
clonamento e abrangéncia do Gabinete dentro da
organizacgao foram igualmente revistos;

» Accbes de Formacao: Contabilidade Bancaria avan-
cada, Planeamento e Gestdo Orgcamental;

» Acolhimento do novo técnico da area o qual foi
alocado ao departamento de Planeamento;

« Elaboracdo do Relatdrio e Contas de 2012 do Banco,
o qual pela segunda vez fol distinguido entre dos 10
melhores documentos de gestéo a nivel nacional, no
prémio Sirius da empresa de consultoria Delloite;

« Elaboracdo do Orcamento de 2013 do Banco;

» Por determinacdo do Conselho de Administracdo o
Gabinete passou a fazer parte dos grupos de trabalho
para: Reducdo de custos, Aumento dos depositos,
Incremento da rentabilidade.

Analise de Risco e Crédito

No decorrer do ano de 2013, destacaram-se as seguintes
intervencoes:

« Reforco das equipas afectas as unidades de analise de
crédito (mais 1 colaborador) e recuperacéo de crédito
(mais 1 colaborador);

« Implementacao do novo software da CIRC;
« Acompanhamento do programa "Angola Investe”;

» Programa de Monitorizagdo da Divida Publica: acom-
panhamento continuo com reporte aoc Ministerio das
Financas das exposicoes de crédito e responsabilidades
directas (ou indirectas) das entidades publicas;

« Estudo e analise do “Projecto Kiwi’, um software que
permitira a informatizacdo de todo o processo de
concessao e acompanhamento de crédito, desde a
sua orilgem na agéncia, até a aprovagao.
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Gestao do Risco

As instituicdes Financeiras confrontam-se com riscos de
variadas naturezas no decurso da gestao da sua acti-
vidade. Em particular de salientar o Risco de Mercado
(taxas de juro e taxas de cambio), decorrente de movi-
mentos adversos nos precos, Risco operacional, reflexo
de processos e sistemas desajustados, de evolucdes
desfavoraveis no contexto regulamentar e fraudes.

No BNI, a Gestdo do Risco ndo visa apenas evitar os
acontecimentos desfavoraveis, mas sim contribuir para
assegurar o valor e/ou lucro, manter a continuidade do
negocio, evitar a faléncia, gerir os efeitos decorrentes
das alteracdes no contexto externo do Banco e por
conseguinte facilitando a concretizacédo dos objectivos
definidos na estratégia.

Risco Operacional

Os riscos operacionais podem ser definidos como a possi-
bilidade de perda directas ou indirectas, em funcéo de fra-
quezas ou auséncias de processos e controles internos
adequados; e também como perdas decorrentes de
eventos externos, nomeadamente catastrofes, crises socialis,
problemas com infra estruturas publicas, crises sistemicas.

Em linha com a estratégia do Banco em relagdo a
gestdo dos riscos inerentes a actividade e atendendo ao
enfoque que actualmente é dado a tematica do Risco
Operacional, ao longo de 2013, o BNI, visando conferir
maior seguranga e controlo, emanou um conjunto de
linhas orientadoras e accdes destinadas a adequacao
dos sistemas, processos e recursos humanos, permitindo
gradualmente a diminuigéo do risco operacional.

Neste sentido, o Banco centrou a sua atencao em trés
pilares nos quais tratou de implementar medidas para
criagdo, reforco e funcionalidade dos mesmos. Os
topicos que mereceram intervencao relevante foram os
que se seguem:

Estrutura Organica e Funcional;
Sisterna de Controlo Interno;
Filtragem e monitorizacao de entidades e transacgoes.
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No que toca a Estrutura Organica, o Banco procurou
dotar-se de unidades articuladas que melhor se ajustas-
sem a sua estratégia e pudessem abordar o mercado de
forma organizada de acordo com a natureza do negocio
e, internamente assegurar-se da justa atribuicdo de
cargos € a correcta segregacéo de funcgoes.

Nesta matéria o Gabinete de Compliance teve papel de
realce, acompanhando todo o processo e garantindo que
as medidas introduzidas estivessem em consonancia
com o conjunto de diplomas legais e regulamentares
em vigor.

Relativamente ao Sistema de Controlo Interno, cuja
preocupacdo maior prendeu-se com o risco de fraude
interma, o Gabinete de Auditoria Interna e Inspeccao
efectuou um trabalho de reviséo aos perfis atribuidos aos
utilizadores dos aplicativos informaticos destinados aos
lancamentos da globalidade das operacdes realizadas
pelo Banco, onde, em fungéo das irregularidades identi-
ficadas, sugerem correccdes que foram implementadas.

Tecnologicamente, introduzimos uma nova ferramenta
de Controlo Operacional que permite ao Gabinete de
Auditoria e outras areas de controlo do Banco monitorar
a todo momento qualquer transaccdo previamente
parametrizada, gerando alertas que sugerem analises de
caracter investigativo.

Objectivando igualmente a mitigacdo do Risco opera-
clonal, deu-se continuidade a revisdo sistematica de
alguns normativos internos de forma a adequa-los as
exigéncias actuais.

Neste ambito, iniciou-se em 2012 o processo de
actualizacao do fluxograma dos processos e tarefas das
distintas areas operacionais do Banco, o que permitira
melhor precisdo e uniformizacéo dos procedimentos na
execucéo da actividade do Banco.

Atencéo de relevo foi dada também a questdo do bran-
queamento de capitais € ao combate ao financiamento
ao terrorismo. Neste sentido, o BNI contratou um aplica-
tivo informatico que permite efectuar a filtragem de

entidades com base nas varias listas internacionais de
sangdes e, realizar simultaneamente a monitorizacdo de
transaccdes domesticas e com o estrangeiro.

Por ultimo referir que 0 Banco mantém um processo
regular de producao de relatorios de ambito intermno e
externo destinado ao orgao supervisor e entidades afins
quando exigido. Por via do Gabinete de provedoria de
Clientes, o Banco tem dado resposta as preocupacdes e
reclamacdes colocadas no portal dedicado para o efeito,
revelando assim uma grande preocupacdo com a sua
Imagem e reputacgao.

Risco de Creédito

O Risco de crédito pode ser definido como a proba-
bilidade do Banco incorrer em perdas, em funcao da
deterioracao da saude financeira do devedor, reducao da
participacdo do cliente em seus mercados de actuacao,
fraude ou deterioragdo da economia.

O risco de liquidacao financeira € também associado ao
risco de crédito, uma vez que corresponde ao risco de
a Instituicdo ndo receber o valor do credito devido pelo
cliente por falha no sistema de pagamento do cliente e/
ou recebimento da instituicado.

O processo de gestdo e mitigacdo do risco de credito
no BNI surge previamente ao inicio da relagdo comercial
com os clientes aguando da recolha, tratamento e
analise de informacdes relevantes sobre os mesmos e
sobre o contexto que os rodeia.

Apos ao inicio da relagdo comercial por via do crédito,
o Departamento de monitorizacdo e recuperacéo de
crédito da continuidade ao controlo do risco de crédito
dos clientes, estando este processo concluido apenas
guando a divida se encontrar integralmente liquidada.
Actualmente, a actividade desta area faz parte da cadeia
de negocio, estendendo-se as suas funcdes por todo
ciclo de vida da relagao com o cliente.

Tals fungOes acabam por ter inicio previamente a
qualguer actuacado de cariz operacional, com a definicéo
da politica de credito.

No ano de 2013 o Departamento de monitorizagdo e
recuperacao de crédito deu continuidade a revisao dos
procedimentos de orientacdo e actuagdo sobre o crédito
vencido que sdo transversais a todos niveis de decisdo
de credito. Fruto destas acgdes o Banco concluiu o
exercicio de 2013 com uma carteira de crédito vencido
de USD 18.833 milhares (com um peso de 2,10% sobre a
carteira) contra USD 21450 milhares (com um peso de
2,64% sobre a carteira) no mesmo periodo de 2012.

2013 2013  Peso 2012 2012  Peso A
AOA000 USD'000 (%) AOA000 USD'000 (%) %
Crédito liquido 85963 777 880 609 = 75 825 141 791 280 = 13%
Provisdes para crédito (1710 555) (17 523) -2% (2 107 864) (21 997) -3% -19%
Crédito bruto 87 674 332 898 132 = 77 933 005 813277 = 12%
Crédito vincendo 85 835 854 879299 100% 75 877 565 791827 100% 13%
Crédito vencido 1838478 18 833 2% 2 055 440 21450 3% -11%
Ne¢ dias de atraso
15-30 357 671 3 664 19% 348 237 3634 17% 3%
30-60 27 110 278 1% 263 455 2 749 13% -90%
60-90 103 932 1065 6% 112 809 1178 5% -8%
90-150 298 435 3057 16% 330 886 3453 16% -10%
150-180 277 652 2 844 15% 161 856 1689 8% 72%
>180 773 678 7 926 42% 838 197 8 747 41% -8%
(*) O peso apresentado reflecte a carteira de crédito total liquida de provisdes.
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Adicionalmente e com vista a mitigar o risco da car-
teira, durante o ano de 2013 foram instituidos novos
Normativos de limites de concessdo crédito entre as
estruturas, bastante conservadores, definidos por esca-
16es de aprovacao, com excepcdo dos produtos padro-
nizados, nomeadamente crédito automovel e crédito
salario para os colaboradores das empresas com salarios
domiciliados no BNL

As demais propostas de crédito sdo analisadas indivi-
dualmente na Direccao de Analise de Risco e Credito e
submetidas ao Comité de Crédito de nivel de 1.

Em conjunto com outras politicas do Banco, sdo nesta
fase devidamente ponderados varios factores e tomadas
de decisdes estrategicas que permitem manter a linha de
gestdo do crédito com os objectivos globais do Banco.

Como complemento do processo de gestdo do credito,
composto pela avaliagdo, monitorizagdo e controlo
do crédito e como garantia do sucesso do mesmo,
e imprescindivel assegurar o acompanhamento dos
resultados obtidos para o ajustamento das metas e das
estrategias definidas, assim como como a divulgacdo
de informacéo e de resultados relevantes as areas que,
directa ou indirectamente estao envolvidas na concessao
de crédito.

A obtencdo dos pareceres das mesmas quanto ao
processo de gestdo do crédito tambem € parte integrante
do processo.

2013

uUsD'000
Risco Nivel Vivo Vencido Total Provisdes Taxa das Provisdes
Total 879 299 18 833 898 132 17 523 -
Nulo A 1452 22 1475 0 0%
Muito Reduzido B 827 327 3392 830 718 9143 1%
Reduzido C 19 878 4231 24 109 756 3%
Moderado D 695 1193 1889 193 10%
Elevado E 663 3082 3744 764 20%
Muito Elevado ¥ 1089 3123 4212 2148 50%
Perda G 1005 3424 4 430 4519 100%
Juros a receber 27 190 366 27 556 = =

2012

UsD'000
Risco Nivel Vivo Vencido Total Provisdes Taxa das Provisdes
Total 791 826 21450 813276 21997 =
Nulo A 39 840 149 39 989 = 0%
Muito Reduzido B 687 624 2975 690 599 7 264 1%
Reduzido C 35 659 4802 40 461 1184 3%
Moderado D 23 2976 2999 296 10%
Elevado E 1638 2 826 4 464 875 20%
Muito Elevado F 368 3588 3956 1946 50%
Perda G 7 403 3298 10 701 10 433 100%
Juros a receber 19 271 836 20 107 - -
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Risco Cambial

O Risco Cambial advém da possibilidade de flutuacao da
taxa de cambio do mercado originando a desvalorizagcdo
dos contravalores das posi¢gdes activas e passivas do
Balan¢co em moeda nacional, assim como das respon-
sabilidades denominadas em moeda estrangeira.

A gestdo do Risco de taxa de Cambio de posicdes
estruturais ou resultantes de negocios com clientes
do Banco encontra-se delegada a Direccdo Financeira
Internacional — DFI, tendo em conta os limites
estipulados pelo BNA.

Deste modo, o Banco procura de forma activa minimizar
o Risco Cambial, assegurando que para cada moeda, as
suas posicdes activas e passivas estejam niveladas.

No que tange a moeda estrangeira, o BNI actua essencial-
mente com Dolares norte-americanos e a exposicao a
outras moedas possui um caracter residual.

Este acompanhamento é feito por meio de um controlo
diario, a nivel interno, da posicdo cambial, exposicdo
cambial, tal como para efeitos de reporte aoc BNA atraves
dos relatorios de exposicédo cambial e de operagdes de
compra de divisas.

Risco de Liquidez ou Funding

O Risco de Liquidez ou Funding inclui todas as situagdes
associadas ao facto de uma instituicéo se encontrar im-
possibilitada de cumprir 0s seus compromissos a tempo
ou de apenas 0 conseguir fazer por meio de empréstimos
de urgéncia, provavelmente com um custo elevado.

A gestéo liquidez é realizada numa base diaria atraves
de um sistema de gestédo sincronizado que permite a
monitorizacdo das disponibilidades do Banco, prever
cash-flows, controlar os principais racios de liquidez
permitindo assim uma gestdo de tesouraria eficiente,
capaz de responder as operacdes do Banco sem colocar
em risco as necessidades de curto e longo prazo dos
nossos clientes.

Risco de Compliance

Risco de compliance ¢ definido como o risco de sangdes
legais, perdas financeiras materiais ou perda de reputacao
do Banco possa sofrer como resultado de sua falha em
cumprir com as lets, seus proprios regulamentos, codigo
de conduta e normas das melhores boas praticas.

Risco de compliance €, por vezes tambem referido
como risco de integridade, porque a reputacédo de um
banco esta intimamente ligado com a sua adesdo aos
principios de integridade e licita.

De acordo com o Comité de Basileia de Supervisao
Bancaria ‘A fungcdo de compliance deve ter um estatuto
formal dentro do banco para dar-lhe a posi¢do adequada,
autoridade e independéncia’. Isto pode ser definido na
politica de cumprimento por parte do banco ou em
qualguer outro documento formal. O documento deve
ser comunicado a todos os funcionarios em todo o banco.
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Principais limites e racios
prudenciais em vigor a 31
de Dezembro de 2013

Liquidez

» Reservas Obrigatodrias (Instrutivo N.2 03/2013 de 01
de Julho) - O coeficiente de Reservas Obrigatorias a
ser aplicado sobre os saldos diarios das rubricas que
compdem a base de incidéncia definida nos nuMmeros
2 e 3, exceptuando as contas dos Governos Central
e Governos Locais e Administracdes Municipais,
é de 15% para MN e ME. O coeficiente de Reservas
Obrigatorias a ser aplicado sobre os saldos diarios
das contas do Governo Central e Governos Locals
e Administracdes Municipais em MN ¢ de 100% (ME
100%) e 50% (ME 100%), respectivamente sobre 0s
saldos diarios das contas destas institui¢oes.

Crédito

» Exposi¢cdo maxima por cliente (Aviso n? 08/07 de 12
de Setembro) — Limite de 25% dos Fundos Proprios
Regulamentares (FPR). O excesso devera ser reduzido
ao calculo dos FPR;

« Exposicdo maxima global (Aviso n2 08/07 de 12

de Setembro) — Limite de 300% dos FPR para os 20
maiores devedores;
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« Crédito em moeda estrangeira (Aviso n? 03/12 de 28
de Marco) — Nao é permitida a concessao de crédito em
ME, em quaisquer prazos, para as seguintes finalidades:
assisténcia financeira de liquidez, incluindo, dentre
outras, as contas correntes caucionadas, financiamento
automovel, emprestimos ac consumo, micro credito,
adiantamentos a depositantes ou descobertos e outras
modalidades de crédito financeiro com natureza de
curto prazo (inferior a um ano);

» Provisdes para Crédito (Avison2 3/12 de 28 de Marco) —
Os créditos concedidos e as garantias prestadas, devem
ser classificados em ordem crescente de risco, tendo
em conta as caracteristicas e os riscos da operacao
e do tomador do crédito. A classificacao do crédito
por nivels de risco deve ser revista anualmente, com
base na qualidade do cliente e em relacdo a operacao,
e mensalmente, em fun¢do do atraso verificado no
pagamento da prestacdo de capital ou juros.

Fundos Proprios

» Valor minimo dos Fundos Proprios (art.2 75 da Lei
n? 13/05 de 30 de Setembro e Aviso n? 4/07 de 12 de
Setembro) - Igual ao capital social minimo exigido;

» Reserva legal (art.2 327 da Lei 1/04 de 13 de Fevereiro
e art.2 76 da Lei 15/05 de 30 de Setembro) — Reserva
constituida pela atribuigdo de uma percentagem
minima do lucro liguido de cada exercicio (20%) até
gue o saldo acumulado represente a totalidade do
capital social;

« Definicdo dos Fundos Préprios Regulamentares
(FPR) (aviso n2 5/07 de 12 de Setembro e Instrutivo
n? 3/11 de 8 de Junho - (ver nota 1);

Fundos Proprios de Base (FPB)(Tier 1)

A somar Art.3.1.1
+Capital
+Reservas de actualizagdo monetaria do capital social a)
+Lucros e prejuizos transitados b)
+Reserva legal, reserva especial e outras reservas )
+Resultado liquido do exercicio em curso d)
A deduzir Art.3.1.2
-Accdes ou quotas proprios em tesouraria a)
-Né&o aplicavel (Nota 1) b)
-Empréstimos com natureza de capital c)
-Imobilizagdes financeiras d)
-Créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais e)
-Imobilizagdes incorporeas fleqg)
-Outros valores a determinar pelo BNA h)
Fundos Préprios Complementares (Tier 2) < 100% FPB
A somar Art.3.2
N&o aplicavel (Nota 1) a)
N&o aplicavel (Nota 1) b)
+Reservas de ravaliagdo dos imoveis de uso proprio ((12) 25% dos FPB e (22) < 50% do seu valor) c)
+Dividas subordinadas e instrumentos hibricos de capital ((12) 50% dos FPB e (22) < 50% valor div. 5 anos ant. venc.) d)
+Outros fundos e)
Nota 1: Alteragao introduzida pelo Instrutivo n? 3/11 de 8 de Junho.
(ver possibilidade de incluir o calculo do racio de solvabilidade)
+ Racio de Solvabilidade Regulamentar (RSR) (Aviso

n® 05/07 de 12 de Setembro, Instrutivo n2 3/11 de 8

de Junho e Instrutivo n? 6/07 de 12 de Setembro)

— O célculo do RSR ¢ efectuado da seguinte forma:

RSR = FPR / (Risco de crédito + (Risco de Cambio e

ouro/10%). O limite minimo permitido para o Racio de

Solvabilidade € de 10%.
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Risco Cambial
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Actualizagdo cambial (Aviso n2 2/09 de 08 de Maio)
- As demonstragOes financeiras devem considerar
mensalmente os efeitos da modificagao no poder de
compra da moeda nacional, com base no Indice de
Precos do Consumidor (IPC), em caso de variacéo
superior (inflacéo) a 100% nos ultimos 3 (trés) anos,
mediante a correccdo do valor contabilistico das
contas de Imobilizagdes e dos fundos proprios.

Exposicdo Cambial (Avison2 05/10 de 10 de Novembro
e Directiva n? 33/DSI/11 de 1 de Abril) — O célculo da
exposicao cambial abrange todas as posi¢Oes activas
e passivas, incluindo as extrapatrimoniais, ate ao
limite de 30%, que resultem em responsabilidades
constituidas ou indexadas & moeda estrangeira € ouro.
O limite é de +20% dos FPR para as posi¢des activas
(longas) e -20% para as posicoes passivas (curtas).

Imobilizacdes

Racio de Imobilizado (Aviso n2 07/12 de 30 de Marco)
— As aplicagdes liquidas em imobilizado corporeo e
incorporeo ndo podem exceder os 100% dos FPR.

Regulamentacao relevante para o
sector financeiro aprovada em 2013

Data Avisos Assunto
19 de Abril 01 /2013 Estabelece as politicas e os processos que as instituicdes financeiras devem instituir no ambito da
governagao corporativa
: Visa regular a obrigacdo de estabelecimento de um sistema de controlo interno pelas instituicdes
19 de Abril 02 /2013 financeiras supervisionadas pelo Banco Nacional de Angola.
22 de Abril 0% /2013 Estabelece o ambito da superviséo em base consolidada, para efeitos prudenciais, de acordo com as
competéncias atribu{das ao Banco Nacional de Angola da Lei das Institui¢des Financeiras.
Estabelece que, doravante, todas as transferéncias interbancarias a crédito, passam a ser obrigatoriamente
22 de Abril 05 /2013 efectuadas através do Subsistema de Transferéncias a Crédito (STC) ou do Sistema de Pagamentos em
Tempo Real (SPTR).
Estabelece os requisitos e procedimentos relativos a aquisicdo e aumento, directa ou indirecta,
09 de Junho 10 /2013 de participagdo, bem como da fusdo ou cisdo de instituicdes financeiras sob superviséo do Banco
Nacional de Angola.
Estabelece os requisitos e procedimentos para a autorizagdo de alteragdes aos estatutos das instituicdes
11 de Julho 12/2013 financeiras sob a supervisdo do Banco Nacional de Angola.
Estabelece as regras e procedimentos que devem ser observados na realizagdo de actos, negocios ou
31 de Julho 13 /2013 transacgdes relacionados com viagens, e transferéncias correntes bem como pagamentos de servigos e
rendimentos quando se efectuarem entre o territorio nacional e o estrangeiro
Define o montante de AOA 2.500.000.000,00 (Dois mil milhdes e quinhentos milndes de Kwanzas)
15 de Novembro 14 /2013 como Capital social minimo das institui¢des financeiras bancarias.
Data Decretos Assunto
Decreto
13 de Dezembro Presidencial Estabelece a organizagdo e o funcionamento da Unidade de Informacéo Financeira.
n2212/13
Data Instrutivos Assunto
Estabelece a regulamentagdo do envio de informagdo ao Banco Nacional de Angola por parte
22 de Marco 01 /2013 das instituicdes financeiras, no ambito das disposi¢cdes sobre a governagdo corporativa e o sistema
¢ de controlo interno, previstas nos Avisos n.2 01/2013 de 22 de Margo e n.2 02/2013 de 22 de Margo,
respectivamente.
Estabelece (Instrutivo N.2 03/2013 de 01 de Julho) o coeficiente de Reservas Obrigatdrias a ser aplicado
sobre os saldos didrios das rubricas que compdem a base de incidéncia definida nos numeros 2 e 3,
1 de Julho 0% /20153 exceptuando as contas dos Governos Central e Governos Locais e Administragdes Municipais, € de 15%
para MN e ME. O coeficiente de Reservas Obrigatdrias a ser aplicado sobre os saldos diarios das contas
do Governo Central e Governos Locais e Administragdes Municipais em MN é de 100% (ME 100%) e 50%
(ME 100%), respectivamente sobre os saldos didrios das contas destas instituicdes.
Visa assegurar a manutengado de niveis adequados de liquidez para salvaguarda da estabilidade do sistema
26 de Agosto 05 /2013 financeiro e preservagdo do valor da moeda nacional.
19 de Novembro 09 /2013 Define os limites de valor em emissao de cheques e subsistema de compensagao
Define a obrigacdo de emissdo de documento comprovativo de instrugdo de transferéncia, os termos
20 de Novembro 08 /2013 e condigdes de elementos de informagao e os requisitos para a sua certificagdo pela institui¢cdo financeira

Fonte: BNA

ordenante.
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e Flnancera

Contexto Econodmico Mundial -
Evolucao Recente e Prespectivas

A Economia Mundial cresceu 2,9% durante o ano de
2013, segundo o World Economic Outlook (WEO),
apenas menos 0,3 pontos que no ano da 2012, em que
este crescimento foi de 3,2%.

O crescimento mundial, além de reflectir o recente
abrandamento das Economias Emergentes (5,0%),
também espelha o crescimento anémico das Economias
Avancgadas (1,2%), que ainda ndo recuperaram totalmente
da crise financeira internacional de 2008.

As Economias Emergentes e Em Desenvolvimento,
que tinham tido tdo boas performances nos ultimos
anos, revelaram alguns problemas de capacidade, de
abrandamento do credito a economia e de volatilidade
dos precos das ‘commodities”.

Taxas de Crescimento das Economias Mundial,
Avancadas e Emergentes

6.2

2011 2012 2013 2014

B tconomias Avancadas B Economias Emergentes

~@— Mundo

Fonte: WEO
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Mesmo num clima de incerteza, os analistas prevéem
que a Economia Mundial ira recuperar em 2014, para
taxas da ordem dos 3,6%, com praticamente o mesmo
crescimento para as Economias Emergentes, em 2013 e
2014, de cerca de cinco por cento e uma aceleracdo no
crescimento das Economias Avancadas, que irdo crescer
2%, contra os 1.2%, 1,5% e 17%, em 2013, 2012 e 2011,
respectivamente.

Desempenho do PIB nas Principais Economias
(taxas de variagdo)

B .5 anid

EUA Zona Euro Japado Gra Canada Outras
Bretanha Economias
Avancadas

Boo2 W20z W 2014

Fonte: WEO

Em 2013 a Zona Euro continuou a apresentar um cres-
cimento do PIB negativo, embora em menor grau que
no ano anterior, ou seja, -0,4% contra - 0,6%, esperando-
se que ja cresca 1% em 2014.

Os Estados Unidos da Ameérica, apresentaram uma
desaceleracao em 2013, relativamente ao ano transacto,
ou seja, 1,6% contra 2,8%, prevendo-se que recuperem
em 2014 para taxas da ordem dos 2,6%.

Contrariamente, o Japao, apos ter apresentado taxas da
ordem dos 2% em 2012 e 2013, crescera apenas 12%
em 2014.

As dificuldades econdmicas dos Paises Desenvolvidos,
tambeém tém reflexos negativos nos Paises Em
Desenvolvimento, nomeadamente através da quebra
das exportacdes e do aumento da volatilidade dos fluxos
de capital.

As grandes Economias em Desenvolvimento, também
enfrentam alguns problemas internos, como € o caso da
China, a segunda maior poténcia mundial, havendo um
declinio do investimento e restricdes de financiamento
em alguns sectores da economia.

Assim, apesar de haver perspectives positivas para 2014,
ainda persistem muitas incertezas, desafios e riscos, que
poderao abrandar o crescimento da Economia Mundial
em 2014.

Economias Avancgadas: Crescimento PIB Real, Inflagdo e Desemprego (em%)

PIB pm Inflacdo Desemprego

Projeccdes Projeccdes Projeccdes

2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014

EUA 2.8 16 2,6 21 14 15 81 76 74
Zona Euro -06 -04 10 2,5 15 15 114 123 12,2
Japéo 2,0 2.0 12 00 0,0 29 44 4.2 43
Gra-Bretanha 02 14 19 2.8 2.7 23 8,0 77 75
Canada 17 16 2.2 15 11 16 73 71 71
Outras Economias Avangadas 14 2,0 2.7 2.1 17 2.1 15 10 11

Fonte: WEO

A crise mundial de Emprego continua. O desemprego
permanece muito elevado em todo o mundo e em
particular nos Paises Desenvolvidos, onde a media do
desemprego atingiu cerca de 8% em 2012 e 2013, sobre-
tudo na Europa, onde a situagao € mais critica.

Para alem das conhecidas crises da Grecia, da Irlanda e de
Portugal, também grandes economias, como a Franga,
a ltalia e a Espanha, estdo a dar sinais preocupantes. Na
Zona Euro, a taxa de desemprego estimada para 2013, €
da ordem dos 12,3% e prevé-se 12,2% para 2014.

No Japdo, em 2013, estima-se que 4,2% da forca de
trabalho estivesse desempregada, prevendo-se um
desemprego da mesma ordem para 2014, ou seja, 4,3%.
Nos EUA, os dados previsionais do desemprego,
embora ainda elevados, tiveram uma quebra, passando
de 8,1% em 2012, para 76% e 74% em 2013 e 2014,
respectivamente.

Para 2014, o problema da criacdo de empregos duradouros
e sustentaveis devera ser uma das prioridades das
politicas econdmicas dos Paises Desenvolvidos. Como as
taxas de crescimento econdmico se vao manter baixas,
€ provavel que as taxas de desemprego se mantenham
elevadas até 2016. Este cenario € tambeém preocupante
nos paises menos avangados, que estao mais expostos
as variacdes nos precos das ‘commodities” e recebem
menos ajudas externas, devido as dificuldades e duras
medidas de austeridade dos tradicionais paises doadores.
A Inflacéo, apresentou taxas moderadas na maioria dos
Paises Desenvolvidos.
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As quedas dos salarios, do consumo, da procura em
geral e a baixa producéo, tém reflexos na manutencao
dos precos baixos, que devera prosseguir Nos proximaos
anos. Nos EUA, espera-se que a inflagéo caia de 2,1%
em 2012, para 14% em 2013 e 1,5% em 2014. Na Zona
Euro, a inflagdo também tera tendéncia para a queda,
passando de 2,5% em 2012, para 1,5% em 2013 e 2014,
respectivamente.

Uma tendéncia inversa se regista no Japao, que passou
de zero em 2012 e 2013, para 2,9% em 2014, devido a
prevista dinamizacdo da economia.

Na maioria dos Paises Em Desenvolvimento, a inflagéo
embora tenha caldo em 2012, ainda permanece relati-
vamente elevada.

Em 2013 registou-se um aumento dos precos mundiais
dos alimentos, em consequéncia nomeadamente da
seca em algumas regides produtoras e dos elevados
precos do petrdleo, 0 que exerceu uma presséo infla-
cionista sobretudo nos Paises em Desenvolvimento, que
tambem tém economias mais dindmicas.

Os Termos de Troca, que medem Os Precos que um pais
recebe pelas suas exportacdes, em comparagao com O
que paga pelas importagdes, foram mais favoraveis para
os Paises Emergentes e Em Desenvolvimento.

Variacdo Anual dos Precos de Bens e dos Termos de Troca
2011 2012 2013 2014*

Variacdo de Precos

Produtos Manufacturados 6,6 =il 02 =il
Petrdleo Bruto 316 1 -05 -3
Produtos Primarios Nao Energéticos 179 99 -15 -4,2
Alimentos 199 =22 06 -6,4
Bebidas 166 -186 -147 =52
Produtos Primarios Agricolas 22,7  -127 13 2.6
Metal 135 -168 -39 -4,6
Variagdo dos Termos de Troca

Economias Avancadas -16 -07 0 -0.2
Economias de Mercados 32 05 05 04

Emergentes e em Desenvolvimento

*Previsdo Fonte: WEO
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As previsdes para 2013 e 2014, revelam uma quebra
dos precos dos Produtos Primarios Nao Energéticos,
embora inferior a de 2012, com destaque para as
"Bebidas” e "Metal’, devido as perspectivas em alta para o
crescimento das Economias Avancadas.

O preco do Petroleo Bruto também podera ser afectado
por esta tendéncia, podendo cair cerca de -0,5% em
2013 e -3,0% em 2014, apos ter crescido 31,6% em 2011
e 1,0% em 2012, embora ainda se mantenha elevado,
segundo o FMI (Fundo Monetario Internacional).

Preco do Petrdleo Bruto

104.01 105.01
97.04 1026 97.58

53.35

2005
2006
2007
2008
2009
2013*
2014~

2010
2011
2012

*Previsdo Fonte: FMI

No que concermne as Taxas de Juro e tambeém de acordo
com o FMI, continuam a obedecer a um comportamento
estavel e a uma politica de manutencao de taxas baixas.
As Economias Avancadas encontram-se mais perto
do zero.

A Zona Euro variou de 1% em 2011, para 0,5% em 2013,
devido sobretudo as decisdes do Banco Central Europeu
de reduzir as taxas de juro, devido a crise da divida
soberana dos paises desta Zona.

Por razdes idénticas, os EUA tinham em 2012 taxas de
juro na ordem dos 0,25%, como medida de estimulo
a economia, decretada pelo Federal Reserve e esta
tendéncia deve permanecer em 2013 e 2014 .

Taxas de Juros

2011 2012 2013 2014*

~#— Taxa de Juro de Logo Prazo =@ LIBOR (6 meses)

*Previsdo Fonte: FMI

Ainda no gque concerne as taxas de juro e de acordo
com o FMI, a LIBOR (London Interbank Offered Rate) a
seis meses e em dolares dos EUA foi, em média, 0,5% em
2013 e sera semelhante em 2014. Os depositos em euros
atrés meses, rodaram os 0,2% em 2013 e serdo da ordem
dos 04% em 2014. Os depositos de seis meses em ienes,
por seu turno, serédo da ordem dos 0,2% em 2013 e 2014.

Economia Angolana

Em 2013 a economia angolana continuou a crescer a
um ritmo muito consideravel, a inflagédo situou-se num
novo Minimo e prosseguiu cCom sucesso a estratégia de
estabilizacéo econdmica.

O ano de 2013 fol efectivamente marcado pela conso-
lidacdo da politica de estabilizacdo macroecondmica,
iniciada com o apoio do FMI em 2010 e que ja tinha
sido implementada com sucesso em 2011 e 2012.

Os principais indicadores, nomeadamente a inflagdo, a
taxa de cambio, o nivel de reservas em divisas interna-
cionais e as contas publicas, revelaram em 2013 uma
convergéncia nesse sentido de estabilizacdo, devido a
politica econdmica prosseguida, nomeadamente no
ambito das politicas monetarias e orgamental.

Desde 2013 que a trajectoria da economia angolana
se esquadra também no Plano Nacional de Desen-
volvimento (PND) de médio prazo, para o periodo de
2013 a 2017

Neste Plano, as grandes opg¢des consistem no
alargamento da base de crescimento econdmico,
na correccdo dos principais desequilibrios que ainda
subsistem no sector real da economia, de forma a
reduzir a sua grande dependéncia do Sector Petrolifero,
desenvolvendo os outros sectores estruturantes da
economia, valorizando o factor produtivo trabalho,
tanto pela vertente da formacdo e do aumento da
produtividade, como pela criagdo de novos empregos,
sobretudo no Sector Nao Petrolifero.

Toda esta estratégia passa pela promocao do
desenvolvimento do sector privado, através da
introducéo de melhorias, até na estrutura do ambiente
de negdcios e do empreendedorismo (Lei n220/11, de
20 de Maio- Do Investimento Privado), do Programa
de Apoio ao Pequeno Negocio (PROAPEN), incluindo o
Balc&o Unico do Empreendedor (BUE), a reforma fiscal
(PERT-Projecto Executivo para a Reforma Tributaria),
além de uma politica de substituicao de importacdes
e de uma maior inser¢do da economia angolana no
contexto economico internacional.

O incremento do investimento privado de origem
angolana, € um dos principais objectivos estrategicos,
reflectido na Lei n230/11, de 12 de Setembro, sobre as
Micro, Pequenas e Médias Empresas, acompanhado
do programa Angola Investe que, apesar de ja ter
aprovado cerca de 200 processos, ainda tem muitas
potencialidades.

Nos ultimos sels anos, a economia angolana revelou boas
taxas de crescimento, ndo obstante a crise economica
e financeira internacional foi o Sector N&do Petrolifero
O gue mais contribuiu para esta performance, o que é
tambéem louvavel, na Optica da necessaria diversificacéo
da economia.

Apos a superacao da crise internacional, que levou a que
o Produto crescesse a taxas mais baixas, quer em 2009,
com 2,4%, quer em 2010 e 2011, com 3,4%, registou-se
uma substancial recuperacéo do ritmo de crescimento
da actividade econdmica, em 2012 e 2013 com taxas da
ordem dos 5%.
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Taxas Reais de Crescimento do PIB (%)
2008 2009 2010 2011 2012 2013*

PIB pm 138 24 34 34 53 Bl
Sector Petrolifero 123 -51 -30 -56 4,3 2,6
Sector Ndo-Petrolifero 14,0 83 7.8 91 5.6 6,5
Agricultura 19 290 60 114 -225 86
Pescas e Derivados 24 87 13 35 97 98
Diamantes e Outros -82 46 -103 33 03 6,6
Industria Transformadora 11,0 53 107 38 6,5 80
Construcédo 256 238 161 6.8 75 76
Energia 261 213 109 150 239 224
Servigos Mercantis 269 -14 87 123 100 54
Qutros 19 59 47 82 83 50

*Previsdo Fonte: MPDT

Com efeito, o Produto Interno Bruto (PIB) em 2013
cresceu 5,1%, de acordo com as estimativas mais recentes
do Ministério do Planeamento e Desenvolvimento
Territorial-MPDT, muito acima da meédia Mundial (2,9%),
néo comparavel com a Zona Euro, em que este fol
mesmo negativo (-0,4%), melhor que o dos EUA (1,6%)
e do Japéo (2,0%), semelhante a média das Economias
Emergentes (5%) e em linha comos paises exportadores
de petrdleo da Africa Subsaariana.

Esta evolucdo fol menos suportada pelo crescimento do
Sector Petrolifero, que apresentou uma taxa de 2,6% em
2013, contra os 4,3% observados no ano transacto e cada
vez mais pelos Sectores Nao Petroliferos (6,5%).

Evolucdo do PIB (taxas reais de crescimento em %)

20
15

10

2008 2009 2010 2011 2012 2013*

—@— PIB N&o Petrolifero “#— PIB Global
=@~ PIB Petrolifero

*Previsdo Fonte: MPDT
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Dentro destes, o destaque vai para os sectores da
"Energia’ com uma taxa real de crescimento de 22,4%,
das “Pescas e Derivados’ com 9,8% e da "Agricultura’
com 8,6%, que continuam a ser beneficiados por uma
politica de investimentos publicos, seguidos da ‘Industria
Transformadora” com 8,0% e da "Construcdo” com 76%.

Dentro dos sectores de actividade econdomica mais
promissores, no ambito do Programa de Reconstrucéo
Nacional (PRN) e de projectos de investimento privado,
destacam-se a Construcéo e Modernizacao de Infra-
Estruturas, o Imobiliario, o Material de Construgao e
Cimentos, a Agro-Industria, a Alimentacdo e Bebidas e
a Distribuicéo.

Estes dados reflectem também a preocupacéo da
diversificacao da economia, que permanece €, Como
tal, a necessidade de recuperar as infra-estruturas,
manter a inflacdo controlada e estimular o investimento
estruturante, nomeadamente privado, bem como a
criacao de grupos economicos nacionais.

O ritmo de expansao da actividade economica foi um
pouco mais baixo que o inicialmente previsto, tambem
em parte devido a desaceleragdo do crédito & economia,
por parte dos bancos, devido sobretudo a escassez de
projectos financiaveis e a uma mais baixa execucao das
despesas de capital do Estado.

No sentido de promover a producdo nacional, a melhoria
das condicdes de vida da populagdo e a gradual e dese-
javel auto-suficiéncia da economia angolana, © governo
continuou a implementar um conjunto diversificado
de investimentos, nomeadamente no sector eléctrico,
com a construcao e reparacdo de estruturas paradas
e o refor¢o da interligacéo dos trés principais sistemas
electricos, do Norte, Centro e Sul do Pals.

Note-se que o Sector Energético ainda revela grandes
caréncias, nomeadamente no seu fornecimento, na
baixa taxa de acesso a electricidade, nas limitacdes a
producdo da energia eléctrica, com elevados custos de
producéo e pesados subsidios.

Estéo previstos investimentos noutras fontes de energia
alternativas, como a solar, a edlica, 0 gas natural e os
biocombustivels.

Assistiu-se tambem ao combate a economia informal e a
um grande esfor¢o na melhoria das redes de distribuicdo.
No que concerne as infra-estruturas de transportes,
assistiu-se a um esforco no sentido da reabilitagcdo de
estradas, de caminhos-de-ferro e de portos.

No que concerne & estrutura sectorial do Produto,
apesar de continuarem a existir boas perspectivas de
crescimento dos Sectores Ndo Petroliferos, a producéo
petrolifera ainda representou, em 2012, cerca de 44,5%
do PIB e as exportacdes de petroleo ainda foram a grande
fonte de financiamento das despesas governamentais.

Reparticdo do PIB por sectores
2012

7.4%

10.7%

Petroleo e Gas B comércio

[ | Agricultura e Pescas [ | Construcdo
B Industria Transformadora B Diamantes e Ouro

B outros

*Previsdo Fonte: MPDT

O Sector Petrolifero por seu turno, tem sido estimulado
por varias novas descobertas e devera haver novas li-
cencas de exploracéo nos anos vindouros, para o desen-
volvimento de novos campos de petroleo.

Angola € o segundo maior produtor de petroleo na
Africa Subsaariana, apos a Nigéria, com uma produc&o
de cerca de 1,7 milhdes de barris por dia.

A reparticdo do PIB por sectores e segundo o BNA
(Grafico anterior), revela ainda que o segundo maior
sector de actividade € o do ‘Comeércio’, com 21,7%.

O bom dinamismo e a estabilidade da economia ango-
lana, o crescimento do mercado interno e do consumo
e de uma classe média emergente, conferem ao Sector
do Comércio multiplas oportunidades.

O crescimento do poder de compra € bem patente no
aumento do "PIB per capita” que, segundo o FMI, passou
de USD 585 em 2000, para USD 5.061 em 2011, podendo
atingir USD 6.392 em 2016.

Dentro do sector do “Comeércio’, destacam-se as novas
estruturas de distribuicdo, nomeadamente do comercio
a retalno, nomeadamente as chamadas “lojas de proxi-
midade’, os mercados grossistas, os centros de logistica
e as tdo necessarias redes de acesso ao interior e
exterior do Pais, nomeadamente rodoviario, ferroviario
e maritimo.

Para aléem dos substanciais esforcos governamentais em
dotar Angola de cada vez mais estruturas comerciais,
também se registaram muitos e fortes investimentos
privados, que Irdo prosseguir.

A "Agricultura e Pescas’, com 10,7%, € o segundo sector
produtivo nao petrolifero de Angola, com imensas poten-
cialidades ainda nao exploradas, possuindo recursos que
permitirdo a Angola ndo so ser auto-suficiente, como
um dos mais ricos pafses agricolas de Africa.

Outro sector muito dindmico e ainda com imensas
potencialidades, € o das “Telecomunicacdes’, que tem
sido uma prioridade da politica economica e social
angolana e que ira prosseguir Nos Proximos anos.

Apesar do seu forte progresso, o sistema de telecomu-
nicacdes angolano ainda apresenta algumas fragilidades,
havendo que recuperar € melhorar as infra - estruturas,
de modo a melhorar os sistemas de comunica¢cdes cada
vez mais importantes numa economia globalizada, onde
se pretendem atenuar as desigualdades regionais e onde
a caréncila das auto-estradas dos transportes tém que ser
suplantadas pelas das comunicagdes.
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O sector da "Construcéo’ foi o terceiro mais dindmico,
dentro dos n&o petroliferos, com 8,4%. O processo de
reconstrucdo do Pals, apos 30 anos de guerra civil, leva
a necessidade imperiosa de criar e restaurar nao so
habitacdes, mas todas as infra-estruturas de transportes
e comunicagdes, de equipamentos soclais, de agua e
energia, de saneamento basico e na saude e educacéo.

Este esforco ira certamente prosseguir.

Variacdes do IPC (%)

O controle da Inflagéo foi um dos objectivos de politica
economica melhor conseguidos do governo, apesar
do consideravel crescimento economico. Segundo os
dados do Instituto Nacional de Estatistica (INE), a inflagdo
anual fol da ordem dos 9% em 2013. A conjugacéo das
politicas monetarias, cambial e orcamental, tem faci-
litado estes bons resultados, que beneficiam os agentes
economicos, quer os consumidores, quer os investidores
e € muito importante para a preservacao do poder de
compra das classes mais desfavorecidas, ao mesmo
tempo que reforca a confianca na moeda nacional.

2009 2010 2011 2012 2013

I Trim. ITrim. IHITrim. IV Trim. Proj. anual

IPC Total 13,99 15,31 11,38 902 9,02 211 191 nd. 99,02
Homologa do IPC * 13,72 15,73 11,91 9,65 897

* Inflacdo Homologa de Agosto  Fonte: BNA, INE

Espera-se que esta tendéncia se mantenha, ndo obs-
tante a entrada em vigor da Nova Pauta Aduaneira pro-
teccionista, em 1 de Marco de 2014.

A necessidade de proteger a producao nacional, criando
barreiras alfandegarias, para que se possam desenvolver
0s sectores secundario e primario da economia nacio-
nal, vai a par da necessidade de preservar o poder de
compra, sobretudo das classes de baixa renda, pelo que a
chamada “Cesta Basica” ndo ira sofrer qualgquer aumento.

No que concerne a Balanca de Pagamentos, em termos
globais, estima-se que apresente em 2014 um excedente
e uma queda das importacdes, como consequéncia da
Nova Pauta Aduaneira, contra um saldo nulo previsto
para 2013.
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Esta evolucdo tera reflexos nas Reservas, com um
aumento de activos liquidos de Angola face ao exterior, o
que permitira alcancar um saldo acumulado de Reservas
Brutas da ordem dos 33 mil mithdes de USD em 2013
e de USD 35,6 mil milndes em 2014, segundo o BNA -
Banco Nacional de Angola.

A evolugao favoravel das reservas oficiais em divisas, €
um importante factor de confianga no valor da moeda
nacional.

Esta confianca reflecte-se favoravelmente tambem e
entre outros factores, num pequeno diferencial entre as
taxas de cambio do mercado oficial e paralelo.

Evolucao das Reservas
(em mihdes de USD)

45.859,1 87

36.510

33928 6,6 33.010

2010 2011 2012 2013

[ | Balanga Comercial Reservas Internacionais Liquidas

=@~ Meses importacdo
* Previséo Fonte: BNA

As politicas monetarias e cambiais visaram, no ano de
2013, a preservacao do poder de compra e responder
as necessidades de liquidez do mercado. Houve um
esforgo, por parte do BNA, para controlar a inflagéo
induzida pela velocidade de circulacéo da moeda, o que
levou ao acompanhamento cauteloso dos principais
factores que influenciam a base monetaria.

No que concerne a politica cambial, tambem se registou
uma certa estabilidade, visando dar resposta as neces-
sidades de divisas no mercado e a manutengdo da taxa
de cdmbio USD/AOA na ordem dos 96,4, que até revelou
uma ligeira depreciacéo. No segundo semestre de 20153,
devido ao novo regime cambial aplicavel as empresas
petroliferas, houve um aumento da oferta de divisas e
uma menor pressao compradora junto do BNA.

Quanto a politica monetaria, e no que concerne ao
Mercado Primario, até Agosto de 2013, exceptuando
os Bilhetes de Tesouro (BT), que entre Maio e Agosto
registaram emissdes liquidas significativas, fol expansio-
nista para todos os restantes titulos publicos, devido as
operacdes de resgates liquidos.

A interrupcdo da emissdo de Titulos do Banco Central
(TBC), para efeitos de gestdo de liquidez, criou condigdes
para o aumento do créedito titulado ao Tesouro Nacional.
As condi¢des de financiamento do tesouro publico
registararm uma ligeira melhoria.

O mercado de Obrigacdes do Tesouro (OT), emitidas em
kwanzas e indexadas as flutuacdes cambiais, apresen-
taram taxas de juro em torno dos 7%, para todas as
maturidades, a semelhanca de 2011

O mercado de BT, registou entre Maio e Agosto de
2013, reducdes ligeiras das taxas de juro em todas as
maturidades, prosseguindo a tendéncia da melhoria
das condi¢des de financiamento do tesouro publico,
iniciado ha alguns anos.

As transaccdes destes titulos da divida publica, vao ser
dinamizados pela nova Bolsa de Divida e de Valores
de Angola (BODIVA), prevista para 2014 que, tal como
a Central de Valores Mobiliarios de Angola (CEMAVA),
foram aprovados pela Comissdo Econdmica do
Conselho de Ministros, em Janeiro de 2014.

Quanto ao Mercado Secundario, as intervengdes do BNA
no mercado interbancario, no sentido de influenciar as
condi¢des monetarias oferecidas pelo sistema bancario
ao publico em geral, nomeadamente a aplicagéo de
taxas de juro de credito mais baixas, até para controlar
a inflagéo, tiveram um efeito cumulativo de contracgéo
monetaria.

A taxa de redesconto passou para cerca de metade,
de 20% para 11%, por decisdo do Comité de Politica
Monetéria, em meados de 2013 e novamente a 25 de
Novembro, para 10,25%.
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O mercado interbancario revelou quedas da LUIBOR
em todas as maturidades, o que para alem da dimi-
nuigdo da Taxa de Juro Basica de 9,75% para 9,25% e
da manutencdo da Taxa da Facilidade Permanente de
Absorcao de Liquidez em 0,75%, fol em tudo consistente
com a evolucao da queda da taxa de inflagao.

As Reservas Internacionais Liquidas (RIL) melhoraram.

Agregados Monetarios

Situacdo Monetdria (Mil Milhdes de Kwanzas) 208

II Trimestre III Trimestre IV Trimestre
Activos Externos Liquidos 3509,54 3 590,06 3801,92
Reservas Internacionais Liquida 3124,03 320197 326745
Mil Milh&es de USD 3244 33.25 3393
Activos Internos Liquidos 555 539 827
Creédito Interno Liquido 1840 1964 2 524
Crédito ao Governo Central -1280 -1123 -1021
Crédito a Economia 2753 2721 3171
Meios de Pagamento M3 4 065 4127 4629

Fonte: BNA

Os stocks de Activos Externos Liquidos (AEL), situaram-
se nos terceiro e quarto trimestres de 2013, em AOCA
3.590,06 e AOA 3.801,92 mil milhdes, respectivamente.
Isto deveu-se sobretudo ao aumento significativo dos
depdsitos dos bancos comerciais em moeda estrangeira,
devido a implementacao da ultima fase da nova Lel do
Regime Cambial das empresas petroliferas que, em parte,
também levou a que mais bancos tivessem iniciado a
sua actividade em Angola.

O sector bancario € um dos mais dinédmicos e sofisticados
de Angola, tendo crescido muito na ultima década. Tem-
se assistido a uma concorréncia crescente e a melhoria
substancial da taxa de bancarizacdo que, apesar de tudo,
ainda ¢é baixa. Os principais bancos tem-se expandido
muito, guer em numero de balcdes, quer na tentativa de
ja estarem presentes nas 18 provincias de Angola.

Por ultimo, no que concerne os Meios de Pagamento
e de acordo com o BNA, os agregados monetarios M1,
M2 e M3, em moeda nacional, apresentaram nos dois
primeiros trimestres de 2013 uma contracgéo face aos
periodos homologos do ano anterior.
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Meios de Pagamentos

Meios de Pagamentos (Mil Milhdes de Kwanzas) 2012 2018
II Trimestre III Trimestre IV Trimestre
Meios de Pagamento M3 (em MN) 3876 4 065 4127 4629
Meios de Pagamento M2 2048 2023 2206 2480
M2 em MN 3799 1984 2162 2431
Moeda M1 2009 2387 2590 2880
M1 em MN 1286 1225 1365 1572
Notas e Moedas em poder do publico 245 201 225 286
Depdsitos a Ordem 1970 2186 2 364 2 594
Depositos a Ordem MN 1041 1024 1139 1286
Depdsitos & Ordem ME 929 1162 1225 1308
Quase Moeda (QM) 1584 1604 1753 1802
Depositos a prazo MN 724 759 797 859
Depdsitos a prazo ME 861 845 956 943
Outros Instrumentos Financeiros 77 74 84 92
Outros Instrumentos Financeiros MN 39 39 45 49
Depdsitos Totais 3555 3790 3818 4 251
Depositos MN 1765 1783 1926 2290
Depositos ME 1790 2 007 1891 1961

Fonte: BNA

Contudo a rubrica Depositos a Ordem em Moeda
Estrangeira, apresentou uma forte expansao no segundo
trimestre, certamente justificada pela antecipacdo das
operacdes das empresas petroliferas, decorrentes da
introducédo da nova Let Cambial, em Julho de 2013.

No que respeita ao Mercado de Capitais, no més de
Outubro, fol publicado um pacote legislativo muito
importante, com a definicdo do enquadramento regula-
mentar para o arrangue e funcionamento deste mercado
em Angola.

Assim, os Decretos Legislativos Presidenciais (DLP) n® 4
e 5, de 9 de Outubro, aprovaram as bases do Mercado
Regulamentado da Divida Publica e o Regime Juridico
das Sociedades Corretoras e Distribuidoras de Valores
Mobiliarios, respectivamente.

O DLP n26/13, de 10 de Outubro, aprovou o regime
juridico das Sociedades Gestoras de Mercados Regula-
mentados de Servicos Financeiros sobre Valores Mobi-
liarios, que integram as Sociedades Gestoras de Camaras
de Compensacao, as Sociedades Gestoras de Sistemas
de Liquidacao e as Sociedades Gestoras do Sistema
Centralizado de Valores Mobiliarios.

Por ultimo, o DLP n2 7/13, de 11 de Outubro, aprovou o
Regime Juridico das OIC - Organismos de Investimento
Colectivo, que podem ser ‘Fundos de Investimento” ou
‘Socledades de Investimento”.

Espera-se que durante 2014 arranque o mercado de

capitais em Angola, mas iniclalmente apenas para a
divida publica titulada.

71



RELATORIO E CONTAS 2013

15 || Analise Financeira

Analise Financeira

O ano de 2013 fol bastante positivo para o sector finan-
ceiro Angolano, em que, apesar do conjunto de medidas
Instrutivas impostas pelo Banco Nacional de Angola
no sentido de regular cada vez melhor a actividade
Bancaria, de acordo com as normas e boas praticas
Internacionais, o sisterna manteve o nivel de crescimento
dos anos anteriores.

Para o Banco de Negocios Internacional, o ano de 2013
fica marcado pela postura conservadora na concessao
de crédito, devido ao elevado nivel de incumprimento
verificado na Banca Nacional.

Estabelecido em 14 provincias, com um total de 735
colaboradores e 77 agéncias, o BNI serviu em 2013 um
total de 127 667 clientes. Estes indicadores associados
a uma gestédo ousada, comprometida com as boas
praticas de governacdo e a satisfacdo dos clientes,
permitiu atingir valiosos resultados, como atingir os USD
1 367 565 milhares em Recursos de clientes, alcancar
um Activo liquido de USD 1 886 690 milhares, Fundos
Proprios no valor de USD 221 400 milhares e um racio
de Solvabilidade de 14,92% (14,73% em 2012).

Composicao do Balanco 2013

Activo

17%

Disponibilidades [ | Aplicagdes de Liquidez
B Titulos e Valores Imobiliarios [l Crédito a Clientes

B Outros Activos
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Passivo e Fundos Proprios

11%

[ ] Depositos de Clientes [ | Captacdes de Liquidez

B outras Captagoes Outros Passivos

B Fundos Proprios

Activo

Em Dezembro de 2013 o Activo liguido do Banco
alcancou AOA 184 175 934 milhares (USD 1 886 690
milhares) contra AZ 162 144 578 milhares (USD 1 692 075
milhares) em 2012, perfazendo um crescimento de
13,59%, ou seja, AOA 22 031 356 milhares (USD 194 615
milhares), estimulado essencialmente pelo crédito
concedido a clientes fixado em AOA 85 963 777 milhares
(USD 880 609 milhares), representando 46,76% (2012:
46,76%) sobre o activo liquido do Banco.

O Activo do Banco ¢é financiado maioritariamente pelos
Depdsitos de clientes, com um peso de 72%.

2013 Peso 2012 2012 Peso A
AOA000 USD'000 (%) AOA000 USD'000 (%) %
Total do Activo 184 175934 1886 690 - 162 144 578 1692 075 - 14%
Disponibilidades 31438 716 322 057 17% 44785 881 467 367 28% -30%
Aplicagdes de liquidez 32 040 647 328223 17% 5676 096 59 233 4% 464%
(Trlég‘rﬁf ¢ valores mobllarnos o 10 247 433 104974 6% 12 818 929 133773 8% -20%
Créditos a sistemas de pagamentos 600 0% 10 405 109 0 -94%
Operagdes cambiais 780 948 8 000 0% 774 166 8 079 0 1%
Crédito total 85963 777 880 609 47% 75 825 141 791 280 47% 13%
Outros valores 8 094 746 82 922 4% 6 792 528 70 884 4% 19%
Imobilizacdes 15 609 068 159 899 8% 15 461 432 161 349 10% 1%
Disponibilidades

As Disponibilidades estabeleceram-se em AOA 31438 716
milhares (USD 322 057 milhares) registando um de-
créscimo de 29,80% equivalente a AOA (13 347 165)
milhares (USD (145 310) milhares), representando 1741%
(2012: 2762%) do activo liquido.

A pressionar esta reducdo esteve o decréscimo das
Disponibilidades em Instituicdes Financeiras, com um
total de AOA 5 472 103 milhares (USD 56 055 milhares),
apresentando uma reducdo de AOA (14 855 239)
milhares (USD (156 072) milhares) e um peso de 2,97%
(2012: 12,54%) do activo liquido.

2013 Peso 2012 2012 Peso A

AOA'000 uUsSD'000 (%) AOA'000 UsD'000 (%) %

Disponibilidades 31438716 322 057 - 44785 881 467 367 = -30%
Caixa 6137 012 62 867 20% 5330194 55 624 12% 15%
Disponibilidades no Banco Central 19 829 601 203 134 63% 19 128 345 199 616 43% 4%
Disponibilidades em instituicdes financeiras 5472 103 56 056 17% 20 327 342 212 128 45% -73%

Aplicag¢des de Liquidez

As Aplicacdes de Liquidez fixaram-se em AOA
32 040 647 milnares (USD 328 223 milhares) beneficiando
de um crescimento de 464,48%, AOA 26 364 551 milhares
(USD 268 990 milhares). Este incremento ira permitir
rentabilizar o excedente de liquidez em ME e de igual
modo fazer face aos novos limites de exposicao cambial
impostos pelo Banco Nacional de Angola. As aplicacdes

de liqguidez representam 1740% do Activo total do Banco.
Assim sendo, AOA 5 000 000 milhares (USD 51 220
milhares) representam o montante aplicado em Kwanzas,
AOCA 26 207 307 milhares (USD 268 467 milhares)
representam o montante aplicado em Instituicdes no
exterior do pafs em Dolares norte americanos e ACA
833 340 milhares (USD 8 537 milhares) em Euros.
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Titulos

A carteira de Titulos do BNI € composta por Titulos da
Divida Publica Angolana, mantidos ateé ao vencimento,
fixados em AOA 10 247 433 milhares (USD 104 974
milhares) contra AOA 12 818 929 milhares (USD 133 773
milhares) em 2012, tendo registado uma variagéo
homologa negativa de 20,06%, cerca de AOA (2 571 496)
milhares (USD (28 799) milhares), representando 5,56%
(791% em 2012) do Activo liquido.

Os Titulos de curto prazo (Bilhetes do Tesouro e Titulos
do Banco Central) representam 20,86% da carteira de
Titulos do Banco, sendo que os restantes 79,14% respei-
tam Titulos de médio prazo (Obrigacdes do Tesouro).

Relativamente a moeda, os Titulos em MN (TBC's, BT's,
OT's reajustadas e OT's indexadas ao IPC) representam
92,65% (94,21% em 2012) da carteira, enquanto os
Titulos denominados em ME (ObrigacGes do tesouro)
representam os restantes 7.35% (5,79% em 2012).

O Banco classifica os Titulos na categoria de mantidos
até ao vencimento uma vez que tem a intengao e a
capacidade financeira de os manter até ao respectivo
vencimento.

Crédito

Em Dezembro de 2013 o Crédito total cifrou-se em AOA
85963 777 milhares (USD 880 609 milhares) alcancando
um crescimento de 13,37%, ou seja, AOA 10 138 636
milhares (USD 89 329 milhares), face a igual periodo de
2012, passando a representar 46,67% do Activo liquido
do banco.

O Crédito bruto em 2013 perfez AOA 87 674 332 milhares
(USD 898 132 milhares), reflectindo um crescimento de
12,50%, ou seja AOA 9 741 327 milhares (USD 84 855
milhares) em relacdo ao periodo homologo.

2013 2013 Peso 2012 2012 Peso A

AOA000  USD'000 (%) AOA000  USD'000 (%) %
Crédito total 85963777 880609 - 75825141 791280 - 13%
Crédito vivo e vencido 87674332 898132 - 77 933 005 813 277 - 12%
Em moeda nacional 67702350 693540  79% 56778073 592513  75% 19%
Empresas 61187435 626802  71% 50 969 526 531897  67% 20%
Particulares 6 514 915 66 738 8% 5 808 547 60 616 8% 12%
Em moeda estrangeira 17 282 016 177 036 20% 19 228 149 200 657 25% -10%
Empresas 16 361 306 167604  19% 17 903 138 186830  23% -9%
Particulares 920 710 9432 1% 1325011 13 827 2% 31%
Juros a receber 2689 966 27556 3% 1926 783 20107 3% 40%
Provisdo para crédito (1710 555) 17523  -2% (2107 864) (21997)  -3% -19%

de liquidagdo duvidosa (Nota 24)
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A 31 de Dezembro de 2013, o Crédito em MN alcangou
AOA 67 702 350 milhares (USD 693 540 milhares), e o
Crédito em ME AOA 17 282 016 mithares (USD 177 036
milhares), com pesos de 78,76% (2012: 74,88%) e 20,10%
(2012: 25,36%) sobre o crédito total, respectivamente,
reflectindo o esforco do Banco no sentido de reduzir a
exposicéo do credito em ME.

Composicao do Crédito por moeda

79.36%

75.01%

24.99%
_ , 20.64%

2012 2013

B Moeda Nacional 71 Moeda Estrangeira

Qualidade do Crédito

A 31 de Dezembro de 2013 o Crédito vencido cifrou-se
em AOA 1 838 478 milhares (USD 18 833 milhares) contra
AOA 2 055 440 milhares (USD 21 450 milhares) em 2012,
reflectindo um abrandamento de 10,56%, cerca de AOCA
(216 962) milhares (USD (2 617) milhares) alcancando um
racio de credito vencido de 2,10% (2,64% em 2012).

O trabalho de recuperacao de Crédito mal parado rea-
lizado durante o exercicio de 2013 beneficiou igualmente
o racio de cobertura de credito vencido por provisdes de
crédito de liquidagcao duvidosa que cifrou-se em 93,04%
contra 102,55% no periodo homologo.

2013 2013 Peso 2012 2012 Peso A
AOA000 uUsD'000 (%) AOA000 UsD'000 (%) %
Crédito liquido 85 963 777 880 609 - 75 825 141 791 280 - 13%
Provisbes para crédito (1710 555) (17 523) -2% (2 107 864) (21 997) -3% -19%
Crédito bruto 87 674 332 898 132 - 77 933 005 813 277 - 12%
Crédito vincendo 85 835 854 879 299 100% 75 877 565 791 827 100% 13%
Crédito vencido 1838 478 18 833 2% 2 055440 21450 3% -11%
N¢ dias de atraso
15-30 357 671 3664 19% 348 237 3634 17% 3%
30-60 27 110 278 1% 263 455 2749 13% -90%
60-90 103 932 1065 6% 112 809 1178 5% -8%
90-150 298 435 3057 16% 330 886 3453 16% -10%
150-180 277 652 2 844 15% 161 856 1689 8% 72%
>180 773 678 7 926 42% 838 197 8 747 41% -8%
(*) O peso apresentado reflecte a carteira de crédito total liquida de provisdes.
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As Provisdes especificas no exercicio de 2013 situaram-
se em AOA 1 710 555 milhares (USD 17 523 milhares),
representando um custo do risco de 0,79% (1,75% em
2012) e cobrindo 93,04% do crédito vencido (102,55%
em 2012).

Passivo

O Banco concluiu o exercicio de 2013 com um Passivo
de AOA 163 057 172 milhares (USD 1 670 351 milhares)
beneficiando de um crescimento de 14,08%, mais AOCA
20 122 494 milhares (USD 178 743 milhares) face ao
periodo homologo.

Composicao do Crédito por sector

89.71%

86.98%

9.39%
0.91%

4.27% 875%

2012 2013

B sector Empresarial B sector Publico

M sector Particular

A alavancar o Passivo estiveram os Depositos de clientes
cifrados em AOA 133 499 669 milhares (USD 1 367 565
milhares), com um peso de 81,87% (87.52% em 2012),
seguido das Captacdes de liquidez fixadas em AOA 15
749 888 milhares (USD 161 341 milhares), com um peso
de 9,66% sobre o total do passivo do Banco.

2013 2013 Peso 2012 2012 Peso A

AOA'000 UsD'000 (%) AOA'000 USD'000 (%) %

Total do Passivo 163 057 172 1670 351 - 142 934 679 1491 609 - 14%
Depositos 133 499 669 1367 565 82% 125102 191 1305 516 88% 7%
Captagdes para liquidez 15 749 888 161 341 10% 6201 050 64 712 4% 154%
Obrigagdes no sistema de pagamentos 1083198 11 096 1% 2 241 542 23392 2% -52%
Operagdes cambiais 782 904 8 020 0% 776 155 8 100 1% 1%
Outras captagdes 5219 814 53472 3% 5274 529 55 043 4% -1%
Outras obrigacdes 6355 123 65 102 4% 2961 851 30908 2% 115%
Provisdes para responsabilidades provaveis 366 577 3755 0% 377 361 3938 0% -3%
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Depdsitos de Clientes

Os Dep0sitos de clientes alcancaram em 2013 um total
de AOA 133 499 669 milhares (USD 1 367 565 milhares),
favorecido por um crescimento de 6,71%, ou seja, AOCA
8 397 478 milhares (USD 62 049 milhares) representando
81,87% do passivo total do Banco.

A carteira de depositos € composta por depositos a
ordem, a prazo e outros depositos, com pesos de 47.66%,
52,34% e 0,00%, respectivamente.

Os Depositos a ordem estabeleceram-se em AOA
63 626 375 milhares (USD 651 786 milhares), obtendo
um crescimento de 25,88% face a igual periodo no
ano anterior. Os Depositos a prazo totalizaram AOA
69 870 655 milhares (USD 715 752 milhares), alcangando
um crescimento na ordem dos 18,17% face a igual
periodo no ano anterior.

Os Outros depositos situaram-se nos AOA 2 639 milhares
(USD 27 milhares), obtendo um decréscimo de 99,98%,
cerca de AOA (15 426 529) milhares (USD (160 986)
milhares) face ao periodo homologo.

2013 2013 Peso 2012 2012 Peso A

AOA'000 USD'000 (%) AOA'000 UsD'000 (%) %

Depositos de clientes 133 499 669 1367 565 - 125 102 191 1305 516 = 7%
Depositos a ordem 63 626 375 651 786 48% 50 545 499 527 472 40% 26%
Depdsitos a prazo 69 870 655 715752 52% 59 127 524 617 031 47% 18%
Outros depdsitos 2 639 27 0% 15 429 168 161 013 12% -100%

Composicao dos Depdsitos de Clientes por moeda

72,26%
62,83%

37,17%
27,74%

2012 2013

B Moeda Nacional [ Moeda Estrangeira

Os depositos em ME representam 27.74% (31,17% em
2012) do total dos depositos sendo que 0s restantes
72,26% (62,83% em 2012) respeitam os depositos em
MN, reflectindo uma reducdo dos depodsitos em ME
em relacdo a angolana. O racio de transformacéo dos
depositos dos clientes fixou-se em 65,67%, contra 62,30%
em 2012.
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Composicao dos Depdsitos de Clientes por sector

73,15%
66,74%

33,26%

26,85%
2= -

2012 2013

7 Sector Particular [l Sector Empresarial

Margem Financeira

A Margem financeira totalizou em 2013 AOCA 5 944 272
milhares (USD 61 614 milhares) contra AOA 5 684 889
milhares (USD 59 572 milhares) verificados em igual
periodo do ano anterior, alcangando um crescimento
de 4,56%, ou seja, AOA 259 383 milhares (USD 2 042
milhares).

Resultado do acordo celebrado em 2011 entre o Banco
de Negodcios Internacional e o Banco Nacional de
Angola, com o objectivo de incrementar o indice da
populacdo bancarizada no pais, em Dezembro de 2013,
o numero de contas a ordem Bankita estabeleceu-se
em 11 236 (2012: 5 844) e 161 (2012: 63) contas a prazo
Bankita a crescer, perfazendo um total aplicado de AOA
96 661 milhares (USD 990 milhares).

Para tal, contribuiu o aumento dos Proveitos de Creditos
em 15,44%, cerca de AOA 1 282 412 milhares (USD
12 349 milhares) face a 2012, assim como os Proveitos de
Aplicagdes de liquidez que aumentaram 1809%, cerca de
AQA 394 429 milhares (USD 4 086 milhares).

2013 2013 Peso 2012 2012 Peso A

AOA000 USD'000 (%) AOA000 USD'000 (%) %

Margem Financeira 5944272 61614 = 5 684 889 59 572 = 5%
[rovelios de nstrumentos 10 660 824 110 503 - 9162 645 96 015 - 16%
Proveitos de aplicagdes de liquidez 416 227 4314 4% 21798 228 0% 1809%
Proveitos de titulos e valores mobiliarios 657 705 6 817 6% 836 368 8 764 9% -21%
Proveitos de créditos 9 586 892 99 372 90% 8 304 479 87 023 91% 15%

| Custos a S “4716552)  (48.889) - (3477756) (36 443) - 36%
Custos de depositos (3787 404) (39 258) 80% (2 787 543) (29 210) 80% 36%
Custo de captagdes para liquidez (638 059) (6 614) 14% (402 332) (4 216) 12% 59%
Custos de outras captagdes (291 089) (3017) 6% (287 881) (3017) 8% 1%
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Margem Complementar

A Margem complementar totalizou 5 108 746 milhares
(USD 52 954 milhares) contra AOA 4 469 904 milhares
(USD 46 840 milhares) em 2012, obtendo um crescimento
de 14,29%, ou seja, AOA 638 842 milhares (USD 6 114
milhares) face a igual periodo no ano anterior.

2013 2013 Peso 2012 2012 Peso A
AOA000 USD'000 (%) AOA'000 UsSD'000 (%) %
Margem complementar 5108 746 52 954 = 4 469 904 46 840 = 14%
Resultados de negociagdes - - - o :
e ajustes ao valor justo 26152 2 1
Resultados de operagdes cambiais 2 682 562 27 805 53% 2 126 546 22 284 48% 26%
Resultado da prestacdo de servigos financeiros 2426 184 25148 47% 2 317 226 24 282 52% 5%
Resultado da Intermediacao
Financeira
Comparativamente ao periodo homologo o Resultado
da intermediagédo financeira beneficiou de um incre-
mento de 6,51%, ou seja, AOA 633 775 milhares (USD
5 461 milhares).
SRR 53,78%
44,02% e
2012 2013
[ | Margem financeira | Margem de intermediacdo
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Custos de Estrutura

Comportam os Custos de estrutura, os custos com
Pessoal, Fornecimento de terceiros, Amortizacdes do
exercicio e Outros custos, perfazendo um total de ACA
7 436 305 milhares (USD 77 080 milhares) contra AOCA
6 029 255 milhares (USD 63 181 milhares) em 2012,
alcancando um incremento de 23,34%, ou seja, AOA
1407 050 milhares (USD 13 899 milhares).

O incremento nos custos é explicado essencialmente
pelo crescimento da estrutura comercial, ampliacao do
quadro pessoal, inauguragao da segunda Sede do Bando
e desgaste do imobilizado do Banco.

O racio de cost to income cifrou-se em 70,17% contra

58,32% em 2012.

2013 2013 Peso 2012 2012 Peso A

AOA'000 uUsD'000 (%) AOA'000 UsD'000 (%) %

Custos Administrativos e de Comercializagcdo 7 436 305 77 080 - 6 029 255 63181 - 23%
Custos com o pessoal 2 688 542 27 868 36% 1893 030 19 837 31% 42%
Fornecimentos de terceiros 3273571 33932 44% 2518753 26 394 42% 30%
Impostos e taxas 110 231 1141 1% 13 110 137 0% 741%
Penalidades 33968 352 0% 5324 56 0% 538%
Depreciagdes e Amortizagdes 1329 993 13786 18% 1599 037 16 756 27% -17%

Rentabilidade

O Banco concluiu o exercicio de 2013 com um
Resultado liquido de AOA 2 759 277 milhares (USD
28 600 milhares) contra AOA 3 378 526 milhares (USD
35 404 milhares) alcancados em 2012, apresentando um
decréscimo de 18,33%, cerca de AOA (619 249) milhares
(USD (6 804) milhares) que no periodo homologo.

Para o ano de 2013, fol estimado o imposto industrial

AOA 1458 254 milhares (USD 15 115 milhares).

2013 2013 2012 2012 A
AOA000 USD'000 AOA000 USD'000 %

Resultado
Margem financeira 5944 272 61614 5 684 889 59 572 5%
Margem complementar 5108 746 52 954 4 469 904 46 840 14%
Produto bancario 11 053 018 114 568 10 154 793 106 412 9%
(-) Provisdes (688 691) (7 139) (424 242) (4 446) 62%
Resultado da intermediagdo financeira 10 364 327 107 428 9730 551 101 966 7%
(-) Custos de estrutura (7 436 305) (77 080) (6 029 255) (63 181) 23%
(-) Provisdes sobre outros valores (44 148) (458) 198 132 (2 076) -78%
(-) Recuperacdes de custos 157732 1635 57 044 598 177%
() Outros proveitos e custos operacionais 1631597 16 912 384 901 4 033 324%
Resultados operacionais 4 673 203 48 437 3945 110 41 341 18%
Resultados n&o operacionais (455 672) (4 723) 183 567 1924 148%
(-) Provisdes para impostos sobre lucros (1458 254) (15 115) (750 151) (7 861) 94%
Resultado liquido 2759 277 28 600 3378 526 35 404 -18%
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A rentabilidade dos Capitais proprios (ROE) situando-
se em 12,77% contra 15,97% em 2012. A rentabilidade
dos Activos (ROA) fixou em 1,49% registando um
abrandamento de 0,59 p.p. em relagdo a data homologa,
promovido pelo incremento verificado no Activo do
Banco durante o ano de 2013.

Fundos Proprios Regulamentares
e Solvabilidade

Os Fundos Proéprios Regulamentares do Banco,
calculados nos termos do instrutivo n.2 3 / 2011 do
Banco Nacional de Angola, alcangaram em 2013 os AOCA
21612 701 milhares (USD 221 400 milhares) contra AOA
21 151 671 milhares (USD 220 730 milhares) em 2012,
atingindo um crescimento de 2,18% estimulado pela
aplicacéo do resultado de 2012 em Reserva legal (20%),
Resultados transitados (5750%) e Dividendos (22,50%),
assim como pelo Resultado liquido do exercicio de 2013.

Evolucéao Fundos Proprios
Regulamentares
e Activos Ponderados pelo Risco

2013 2012 Ap.p
% %
Rentabilidade
ROA 1,50% 2,08% -0,59%
ROE 12.77% 1597% -3.21%
RAI/Capitais proprios 22,97% 26,08% -3,11%

Os Activos Ponderados pelo risco totalizaram AOA
143 878 738 milhares (USD 1 473 838 milhares) de acordo
com o novo modelo de calculo, baseado no instrutivo
n.23 /2011 de 08 de Junho.

2013 2013 2012 2012 A
AOA000 USD'000 AOA000 USD'000 %
Racio de Solvabilidade Regulamentar 14,92% - 14,73% = 1%
Fundos Proprios Regulamentares 21612 701 221400 21151671 220 730 2%
Activo Liquido Ponderado 143878 738 1473 888 124 373377 1297910 16%
Exigéncia de Capital p/ Risco Cambial 101 951 1044 1922783 20 065 -95%
O Racio de Solvabilidade, calculado com base no
mesmo instrutivo do Banco Nacional de Angola, cifrou-
se em 14,93 % contra 14,73% em 2012.
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Demonstragoes
Financerras

Balango patrimonial
Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012

2013 2013 2012 2012
Notas AOA'000 UsSD'000 AOA000 UsD'000
Activo

Disponibilidades 3 31438 716 322 057 44785 881 467 367
Aplicagdes de liquidez 32 040 647 328 223 5 676 096 59 233
Operagdes no mercado monetario interfinanceiro 4 32 040 647 328 223 5 676 096 59 233
Titulos e valores mobiliarios 10 247 433 104 974 12 818 929 133773
Mantidos até ao vencimento 5 10 247 433 104 974 12 818 929 133773
Créditos no sistema de pagamento 6 600 6 10 405 109
Operagcdes cambiais 7 780 948 8 000 774 166 8 079
Credito total 85963 777 880 609 75 825 141 791 280
Crédito vivo e vencido 8 87 674 332 898 132 77 933 005 813 277
Provisdo para créditos de liquidacéo duvidosa 8 (1710 555) (17 523) (2 107 864) (21 997)
QOutros valores 9 8 094 746 82 922 6 792 528 70 884
Imobilizagdes financeiras 10 3226 943 33057 1637 265 17 086
Imobilizacdes corpdreas e em curso 11 12 098 254 123 934 13 326 005 139 065
Imobilizagdes incorporeas 11 283 870 2908 498 162 5199
Total do activo 184 175934 1886 690 162 144 578 1692 075

Passivo
Depdsitos 133499 669 1367 565 125102191 1305516
Depositos a ordem 12 63 626 375 651786 50 545 499 527 472
Depdsitos a prazo 12 69 870 655 715 752 59 127 524 617 031
Outros depositos 12 2 639 27 15 429 168 161 013
Captacdes para liquidez 15 749 888 161 341 6201 050 64712
Operagdes no mercado monetario interfinanceiro 13 15 749 888 161341 6201 050 64712
Obrigagdes no sistema de pagamentos 14 1083198 11 096 2 241542 23392
Operagdes cambiais 7 782 904 8 020 776 155 8 100
Outras captagdes 5219 814 53472 5274 529 55 043
Divida subordinada 15 4 959 881 50 809 4 867 157 50 792
Outras captagdes contratadas 15 259 933 2 663 407 372 4251
Outras obrigagdes 16 6 355123 65 102 2961 851 30908
Provisdes para responsabilidades provaveis 17 366 577 3755 377 361 3938
Total do passivo 163057172 1670 351 142 934679 1491609
Capital social 18 6 039 104 61 865 6 039 104 63 022
Reservas e fundos 19 4 536 729 46 474 3865 657 40 340
Resultados de conversao 2 = (335) = (148)
Resultados transitados 19 7 869 264 80 612 5926 612 61 848
(-) Acgdes ou Quotas Proprias Tesouraria (85 612) (877) = =
Resultado liquido do exercicio 2759 277 28 600 3378 526 35404
Total dos fundos proprios 21118762 216 339 19 209 899 200 466
Total do passivo e fundos proprios 184175934 1886 690 162 144 578 1692 075

As notas explicativas anexas fazem parte integrante das Demonstragdes Financeiras.
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Demonstracao dos Resultados
Referente aos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012

2013 2013 2012 2012

Notas AOA'000 USD'000 AOA'000 UsSD'000

Proveitos de instrumentos financeiros activos 10 660 824 110 503 9162 645 96 015
Proveitos de aplicagdes de liquidez 20 416 227 4 314 21798 228
Proveitos de titulos e valores mobiliarios 20 657 705 6 817 836 368 8 764
Proveitos de créditos 20 9586 892 99 372 8304 479 87 023
(-) Custos de instrumentos financeiros passivos (4 716 552) (48 889) (3 477 756) (36 443)
Custos de depositos 21 (3787 404) (39 258) (2 787 543) (29 210)
Custo de captagdes para liquidez 21 (638 059) (6 614) (402 332) (4 216)
Custos de outras captagdes 21 (291 089) (3017) (287 881) (3017)
Margem financeira 5944 272 61614 5 684 889 59 572
Resultados de negociagdes e ajustes ao valor justo - - 26 132 274
Resultados de operagdes cambiais 22, 2 682 562 27 805 2 126 546 22 284
Resultado da prestacéo de servigos financeiros 23 2426184 25 148 2 317 226 24 282
(-) Provisdes p/ crédito de lig. duvidosa e prest. garantias 8e24 (688 691) (7 139) (424 242) (4 4406)
Resultado da Intermediagéo Financeira 10 364 327 107 428 9730 551 101 966
(-) Pessoal 25 (2 688 542) (27 868) (1893 030) (19 837)
(-) Fornecimentos de terceiros 26 (3273 571) (33932) (2 518 753) (26 394)
(-) Impostos e taxas ndo incidentes sobre o resultado (110 231) (1141) (13 110) (137)
(-) Penalidades aplicadas por autoridades reguladoras (33 968) (352) (5 324) (56)
(-) Depreciacdes e amortizagdes 27 (1329 993) (13 786) (1599 037) (16 756)
(-) Provisdes sobre outras responsabilidades provaveis 28 (44 148) (458) 198 132 2076
Recuperacéo de custos 157 732 1635 57 044 598
Outros proveitos e custos operacionais 29 1631597 16 912 384 901 4033
Resultado operacional 4 673 203 48 437 3945 110 41 341
Resultado ndo operacional 30 (455 672) (4 723) 183 567 1924
Resultado antes do imposto e outros encargos 4 217 531 43715 4128 677 43 264
(-) Encargos sobre resultado corrente 31 (1458 254) (15 115) (750 151) (7 861)
Resultado liquido do exercicio 2759 277 28 600 3378 526 35 404

As notas explicativas anexas fazem parte integrante das Demonstracdes Financeiras.
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Mutacao dos Fundos Proprios
Referente aos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012

Accdes

AOAO00 Coptal  pegervas Fundo  Resultados  OLUS olgoao oot oy

e fundos eXercicio o ovia proprios
Saldos em 31 de Dezembro de 2011 6039104 3171532 31540 4074711 13316887 3220695 - 16537582
Distribuicdo de dividendos = = = = = (698 509) = (698 509)
Constituicdo do fundo social = - 26146 = 26 146 (26 146) - 3
Utilizacdo do fundo social = - (7700) = 7 700 = = (7 700)
Constituicoes de reservas S 644 139 = = 644 139 (644 139) = =
Tranferéncia de resultados de 2011 = = = 1851901 1851901  (1851901) = =
Resultado liquido do exercicio de 2012 - - - - - 3378 526 - 3378 526
Saldos em 31 de Dezembro de 2012 6039104 3815671 49986 5926 612 15831373 3378 526 - 19209 899
Distribuicdo de dividendos - - - - - (713 265) - (713 265)
Constituicdo do fundo social - - 46903 - 46 903 (46 903) - -
Utilizagdo do fundo social - - (51537) - (51 537) - - (51 537)
Constituigdes de reservas - 675 706 - - 675 706 (675 706) - -
Tranferéncia de resultados de 2012 = = = 1942 652 1942652 (1942 652) = =
Acgdes ou Quotas Proprias Tesouraria = = = = = = (85 612) (85 612)
Resultado liquido do exercicio de 2013 = = = S = 2759277 = 2759277
Saldos em 31 de Dezembro de 2013 6039104 4491377 45352 7 869 264 18 445 097 2759 277 (85612) (21118762)
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Accdes

. Total das Resultado Total dos
USD'000 C:géti:{ Reservas F;g;?; tF: :?:;}::gg: reservas liquido do ou q};ot_as iifxfsgg fundos
efundos exercicio , ProPras proprios
tesouraria
Saldos em 31 de Dezembro de 2011 63 381 33286 331 42765 139 763 34 301 = (499) 173565
Distribuicdo de dividendos - - - - - (7 441) - - (7 441)
Constituicao do fundo social = = 278 = 278 (278) - - B
Utilizagdo do fundo social = = 80 = 80 = = = 80
Constituigdes de reservas = 6 860 = = 6 860 (6 860) = = -
Tranferéncia de resultados de 2011 = = = 19722 19723 (19 722) = = =
Desvalorizagdo cambial (359) (327) (7) (640) (1 333) - - 352 (982)
Resultado liquido do exercicio de 2012 - - - - - 35 404 - - 35 404
Saldos em 31 de Dezembro de 2012 63 022 39818 522 61 848 165 209 35 404 = (148) 200 466
Distribuicdo de dividendos - - - - - (7 474) - - (7 474)
Constituicdo do fundo social - - 492 - 492 (492) - - -
Utilizagdo do fundo social - - (540) - (540) - - - (540)
Constituicdes de reservas = 7 081 = = 7 081 (7 081) - - B
Tranferéncia de resultados de 2012 = = = 20 357 20 357 (20 357) - - i
Desvalorizac&o cambial (1157) (890) 9) (1593) (3650) = = (187) (3 816)
Accdes ou Quotas Proprias Tesouraria - - - - - - (877) - (897)
Resultado liquido do exercicio de 2013 - - - - - 28 600 - - 28 600
Saldos em 31 de Dezembro de 2013 61 865 46 009 465 80 612 188 950 28 600 (877) (335) (216 339)
As notas explicativas anexas fazem parte integrante das Demonstragdes Financeiras.
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Demonstracdes de Fluxo de Caixa

Referente aos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012

2013 2012 2013 2012
AOA'000 AOA'000 UsD'000 UsD'000
I Fluxo de Caixa da Margem Financeira (I+II) 4 601 246 4 514 190 47 135 47 108
II Recebimentos de Proveitos de Instrumentos Financeiros Activos (1+2+3+4) 9 567 857 8109 513 98 013 84 628
1 Recebimentos de Proveitos de Aplicagdes de Liquidez 41172 19 237 422 201
2 Recebimentos de Proveitos de Titulos e Valores Mobilidrios 747 283 861 096 7 655 8 986
4 Recebimentos de Proveitos de Créditos 8779 402 7229 180 89 936 75 441
III Pagamentos de Custos de Instrumentos Financeiros Passivos (5+6+7+8+9) (4966 611) (3595 323) (50 878) (37 519)
5 Pagamentos de Custos de Depdsitos (4 072817) (2934 318) (41722) (30 621)
6 Pagamentos de Custos de Captagdes para Liquidez (605 799) (402 332) (6 206) 4 199)
7 Pagamentos de Custos de Captagdes com Titulos e Valores Mobilidrios - - - A
8 Pagamentos de Custos de Instrumentos Financeiros Derivados = = = =
9 Pagamentos de Custos de Outras Captacdes (287 995) (258 673) (2 950) (2 699)
IV Fluxo de Caixa dos Resultados de Negociacdes e Ajustes ao Valor Justo - 26 132 - 273
V Fluxo de Caixa dos Resultados de Operacdes Cambiais 2 682 510 2 126 546 27 480 22192
VI Fluxo de Caixa dos Resultados de Prestacdo de Servigos Financeiros 2426 184 2 317 226 24 854 24182
VII Fluxo de Caixa dos Resultados de Planos de Seguros, Capitalizacdo _ _ _ i
e Saude Complementar
VIII Fluxo de Caixa Operacional da Intermediacéo Financeira (I+IV+V+VI+VII) 9709 940 8984 094 99 468 93754
IX Fluxo de Caixa dos Resultados com Mercadorias, Produtos _ _ B B
e Outros Servicos
10 Pagamentos de Custos Administrativos e de Comercializacdo (5696 193) (3846 721) (58 352) (40 143)
11 Pagamentos de Outros Encargos sobre o Resultado (1458 254) (750 151) (14 938) (7 828)
12 Fluxo de Caixa da Liquidagéo de Operagdes no Sistema de Pagamentos (1148 539) 1375 810 (11 766) 14 357
13 Fluxo de Caixa dos Outros Valores e Outras Obrigacdes 1826 076 (4 232 424) 18 706 (44 168)
14 Recebimentos de Proveitos de Imobilizagdes Financeiras - - - A
15 Fluxo de Caixa de Outros Custos e Proveitos Operacionais 1631597 384 902 16 714 4017
égiﬁ?llrgf{gii fjggamentos de Outros Proveitos e Custos Operacionais (4845 313) (7 068 584) (49 635) (73 765)
XI Fluxo de Caixa das Operagdes (VIII+IX+X) 4 864 627 1915 510 49 833 19 989
16 Fluxo de Caixa dos Investimentos em Aplicagdes de Liquidez (26 364 551) (507 012) (270 077) (5291)
17 Fluxo de Caixa dos Investimentos em Titulos e Valores Mobilidrios Activos 2 571496 (194 035) 26 342 (2 025)
18 Fluxo de Caixa dos Investimentos em Instrumentos Financeiros Derivados = = = =
19 Fluxo de Caixa dos Investimentos em Operagdes Cambiais (6782) (774 166) (69) (8 079)
20 Fluxo de Caixa dos Investimentos em Créditos (9741 327) (13 035 863) (99 790) (136 037)
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XII Fluxo de Caixa dos Investimentos de Intermediacéo Financeira

(16+17+18+19+20) (33541 164) (14 511 076) (343 594) (151 432)
XII Fluxo de Caixa dos Investimentos em Outros Valores = = = =
21 Fluxo de Caixa dos Investimentos em Imobilizagdes (1314 428) (6590 067) (13 465) (68 771)
22 Fluxo de Caixa dos Resultados na Alienagdo de Imobilizagdes = = = =
23 Fluxo de Caixa dos Outros Ganhos e Perdas Ndo-Operacionais (455 672) 183 567 (4 668) 1916
XIV Fluxo de Caixa das Imobilizacées (21+22+23) (1770 100) (6406 500) (18 133) (66 856)
XV Fluxo de Caixa dos Investimentos (XII+XIII+XIV) (35 311 264) (20 917 576) (361 727) (218 287)
24 Fluxo de Caixa dos Financiamentos com Depositos 8397477 39024 919 86 023 407 248
25 Fluxo de Caixa dos Financiamentos com Captagdes para Liquidez 9 548 838 6201 050 97 818 64 712
26 Fluxo de Caixa dos Financiamentos com Captagdes com Titulos - - ~ B
e Valores Mobiliarios
27 Fluxo de Caixa dos Financiamentos com Instrumentos Financeiros Derivados = = = =
28 Fluxo de Caixa dos Financiamentos com Operacdes Cambiais 6 749 772 353 69 8 060
29 Fluxo de Caixa dos Financiamentos com Outras Captagdes (54 715) (5120 893) (560) (53 440)
XVI Fluxo de Caixa dos Financiamentos de Intermediacéo Financeira
(24+25+26+27+28+29) 17 898 349 40 877 429 183 350 426 580
XVII Fluxo de Caixa dos Financiamentos com Minoritarios = - - =
30 Recebimentos por Aumentos de Capital - - - -
31 Pagamentos por Reducdes de Capital - - - a
32 Pagamentos de Dividendos (713 265) (698 509) (7 307) (7 289)
33 Recebimentos por Alienacédo de Acgdes ou Quotas Proprias em Tesouraria 2 677 301 = 27 426 =
34 Pagamentos por Aquisicao de Acgdes ou Quotas de Proprias em Tesouraria (2 762 913) = (28 303) -
XVIII Fluxo de Caixa dos Financiamentos com Fundos Préprios
(30+31+32+33+34) (798 877) (698 509) (8 184) (7 289)
XIX Fluxo de Caixa dos Financiamentos com Outras Obrigagdes - - - -
XX Fluxo de Caixa dos Financiamentos (XVI+XVII+XVIII+XIX) 17 099 472 40 178 920 175 166 419 291
Saldo em Disponibilidades no Inicio do Periodo 44785881 23609 027 458 785 246 374
Saldo em Disponibilidades ao Final do Periodo (Nota 4) 31438716 44785881 322 057 467 367
Variagdes em Disponibilidades (XI+XV+XX) (13347 165) 21176 854 (136 728) 220 993
As notas explicativas anexas fazem parte integrante das Demonstragdes Financeiras.
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Notas as demonstracdes financeiras

Para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013
e 2012

1. Constituicéo e actividade

O Banco de Negocios Internacional, SA., doravante
lgualmente designado por “Banco’, com sede em
Luanda, € um Banco de capitais privados constituido
em 02 de Fevereiro de 2006, tendo como objecto social
o exercicio da actividade bancaria, nos termos e dentro
dos limites da let Angolana. A actividade comercial teve
Inicio no dia 13 de Novembro de 2006.

2. Principais politicas contabilisticas
2.1 Bases de apresentacao

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas
no pressuposto da continuidade das operagcdes, com
base nos livros e registos mantidos pelo Banco, de
acordo com 0s principios contabilisticos consagrados
no Plano Contabilistico das Instituicdes Financeiras
(CONTIF), nos termos do Instrutivo n2 9/2007, de 19
de Setembro, emitido pelo Banco Nacional de Angola
(adiante igualmente designado por ‘BNA"), o qual passou
a vigorar a partir de 1 de Janeiro de 2010 e actualizagdes
subsequentes, nomeadamente a Directiva n.2 04/
DSI/2011, que estabelece a obrigatoriedade de adopgéo
das Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS -
International Financial Reporting Standards) em todas
as matérias relacionadas com procedimentos e critérios
contabilisticos que n&o se encontrem estabelecidos no
CONTIF. Estes principios poderao diferir dos geralmente
aceites em outros paises.

O CONTIF tem como objectivo a uniformizacao dos
registos contabilisticos e das divulgacdes financeiras
numa aproximacao as praticas internacionais, atraves da
convergéncia dos principios contabilisticos as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS — International
Financial Reporting Standards).

90

As demonstragcdes financeiras agora apresentadas
reflectem os resultados das operacdes do Banco para
os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012
e foram preparadas de acordo com 0OS pressupostos
da continuidade e do principio da especializacdo no
qual os itens sao reconhecidos como activos, passivos,
fundos proprios, proveitos e custos quando satisfacam
as definicdes e os critérios de reconhecimento para
esses elementos contidos na estrutura conceptual, em
conformidade com as caracteristicas qualitativas da
compreensibilidade, relevancia, materialidade, fiabilidade,
representacao fidedigna, substancia sobre a forma, neu-
tralidade, prudéncia, plenitude e comparabilidade.

As demonstragcdes financeiras do BNI relativas ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013 foram
aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 12 de
Marco de 2014

As politicas contabilisticas apresentadas nesta nota foram
aplicadas de forma consistente em todos os periodos
das demonstracdes financeiras agora apresentadas.

As demonstracdes financeiras do Banco em 31 de
Dezembro de 2013 e 2012 encontram-se expressas em
milhares de Kwanzas, conforme Aviso n.2 15/2007, Art.2
52 do BNA, tendo os activos e passivos denominados
em moeda estrangeira sido convertidos com base no
cambio indicativo publicado pelo Banco Nacional de
Angola, de acordo com a politica contabilistica 2.2 b).

As demonstragdes financeiras foram elaboradas em
milhares de Kwanzas (AOA000) em observancia da
convengdo do custo histdrico e de acordo com 0s
principios contabilisticos e normas do Plano Contabilistico
do Sistema Bancario conforme estabelecido pelo Banco
Nacional de Angola.

No sentido de proporcionar a divulgacdo das demons-
tracdes financeiras em referencial comparativo universal,
as demonstragdes financeiras sdo tambeém apresentadas
em milhares de Dolares Americanos (USD'000), de
acordo com a seguinte politica de conversao.

As taxas de cambio AOA/USD utilizadas na preparagdo
da informacéo financeira em USD foram as seguintes:

Exercicio findo em Taxa média Taxa de encerramento
311212 95,429 95,826
311213 96,475 97619

As demonstracdes financeiras expressas em AOA foram
convertidas para USD através da utilizagcao das seguintes
taxas de cdmbio:

» Taxa de encerramento — para a totalidade dos activos,
passivos e capitais proprios;

» Taxa média — para a demonstracao de resultados.

As diferencas de cadmbio originadas na conversao para
USD foram incluidas na rubrica de capitais proprios
denominada ‘Reserva de conversao"

2.2 Politicas contabilisticas

As politicas contabilisticas mais significativas utilizadas
na preparacao das demonstracdes financeiras foram as
seguintes:

a) Especializacdo dos exercicios

Os proveitos e custos sdo reconhecidos em funcgao
do periodo de vigéncia das operacdes, de acordo
com o principio contabilistico da especializacdo dos
exercicios, sendo registados quando se vencem, inde-
pendentemente do momento do seu recebimento ou
pagamento.

Os proveitos sdo considerados realizados quando: a) nas
transac¢cdes com terceiros, © pagamento for efectuado
ou assumido firme compromisso de efectiva-lo; b) na
extingdo, parcial ou total, de um passivo, qualquer que
seja o motivo, sem o desaparecimento simultdneo de
um activo de valor igual ou maior; ¢) na geragdo natural
de novos activos, independentemente da intervencgéo
de terceiros; ou d) no recebimento efectivo de doagdes
e subvencdes.

Os custos, por sua vez, sédo considerados incorridos
quando: a) deixar de existir o correspondente valor activo,
por transferéncia da sua propriedade para um terceiro;
b) pela diminuicéo ou extincdo do valor economico de
um activo; ou c) pelo surgimento de um passivo, sem o
correspondente activo.

b) Transac¢des em moeda estrangeira

As operacdes em moeda estrangeira sdo registadas de
acordo com os principios do sistema "multi-currency’,
sendo cada operacdo registada em funcgdo das
respectivas moedas de denominacdo. As operagcdes em
moeda estrangeira séo convertidas com base na taxa
de cambio praticada no dia da operacdo (cambio da
operacao). Os activos e passivos monetarios expressos
em moeda estrangeira sdo convertidos com base na
taxa de cdmbio praticada & data de balango.

Os proveitos e os custos decorrentes de operagdes
activas e passivas indexadas a variacdao cambial (ndo
realizadas em moeda estrangeira) séo registados nas
contas representativas do proveito ou custo da aplicacédo
ou captacao efectuada.

Os activos e passivos nao monetarios, excepto partici-
pacdes financeiras, sdo registados ao custo historico.

Os activos e passivos ndo monetarios registados ao
custo historico, adquiridos em moeda estrangeira, sao
convertidos para Kwanzas a taxa de cambio publicada
pelo BNA na data da transacgéo.

Na data da sua contratacdo, as compras e vendas de
moeda estrangeira a vista e a prazo sao imediatamente
registadas na posi¢ao cambial a vista ou a prazo, cujo
conteudo e critério de reavaliagdo sdo como segue:

Posicao cambial a vista

A posicdo cambial a vista em cada moeda ¢ dada pelo
saldo liguido dos activos e passivos dessa moeda, assim
como das operacgdes a vista a aguardar liquidacéo e
das operacdes a prazo com vencimento nos dois dias
uteis subsequentes. A posicdo cambial a vista é rea-
valiada diariamente com base na taxa de cambio
media publicada pelo BNA nessa data, dando origem
a movimentacédo da conta de posicdo cambial (moeda
nacional), por contrapartida de resultados.
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Posicdo cambial a prazo

A posicao cambial a prazo em cada moeda corresponde
ao saldo liquido das operacdes a prazo a aguardar liqui-
dacao, com exclusao das que se vencam dentro dos dois
dias utels subsequentes. Todos os contractos relativos a
estas operacdes (forwards de moeda) sdo reavaliados as
taxas de cadmbio a prazo do mercado ou, na auséncia
destas, atraves do seu calculo com base nas taxas de
juro aplicavels ao prazo residual de cada operacdo. A
diferenca entre os contravalores em Kwanzas as taxas
de reavaliacdo a prazo aplicadas, e os contravalores as
taxas contratadas, que representam o custo ou proveito
ou o custo de reavaliagdo da posi¢cdo cambial a prazo, €
registada nas rubricas de "Opera¢des cambiais” do activo
ou do passivo, por contrapartida de resultados.

c) Créditos
Classificagao dos créditos

Os créditos concedidos a clientes sao activos financeiros
registados pelos valores contratados, quando originados
pelo Banco, ou pelos valores pagos, quando adquiridos
a outras entidades.

A componente de juros € objecto de relevagdo conta-
bilistica autdbnoma nas respectivas contas de balanco,
sendo os respectivos proveitos periodificados ao longo
da vida das operacdes de crédito independentemente
do momento em que sdo cobrados ou pagos.

Os créeditos séo registados pelo seu valor inicial, liquido
das amortizacdes e perdas por imparidade

As responsabilidades relativas a creditos por assinatura
sdo registadas em rubricas extrapatrimoniais pelo valor
em risco, sendo os fluxos de juros, comissdes ou outros
proveitos registados em rubricas de resultados ao longo
da vida das operacdes.
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Desde a entrada em vigor do Aviso n24/2011, de 8 de
Junho, revogado pelo Aviso n23/2012 de 28 de Margo
que as operacdes de creédito, por desembolso, sdo
concedidas em moeda nacional para todas as entidades,
com excepgao do Estado e empresas com comprovadas
receitas e recebimentos em moeda estrangeira, para as
seguintes finalidades:

» Assisténcia financeira de liquidez, incluindo, entre outras,
as contas correntes caucionadas;

» Financiamento automovel;

* Empréstimo ao consumo;

e Micro crédito;

» Adiantamento a depositantes ou descobertos;

» Qutras modalidades de crédito financeiro com natu-
reza de curto prazo (inferior a um ano).

As operacdes de crédito concedido a clientes, incluindo
os créditos por assinatura, sdo classificadas em fungao
do seu risco e submetidas a constituicdo de provisdes,
de acordo com o Aviso n? 3/2012, de 28 de Marco do
BNA, que veio revogar o Aviso n? 4/2011, de 8 de Junho
do BNA, sobre a metodologia e classificacdo do crédito
concedido a clientes e a determinacéo das respectivas
provisoes.

Nos termos do Aviso n2 3/2012, o Banco classifica as
operagdes de creédito concedido e os créditos por
assinatura por ordem crescente de risco, de acordo com
0s seguintes niveis:

Nivel Risco
A Nulo
B Muito reduzido
C Reduzido
D Moderado
E Elevado
F Muito elevado
G Perda

Notas as Demonstracdes Financeiras

As operac¢des de credito que registam incumprimento
sdo classificadas em fungdo dos niveis de risco asso-
ciados ao crédito vincendo e vencido de cada operagao
na data de referéncia das demonstracdes financeiras,
considerando para o efeito a classificacéo atribuida na
fase de concessdo de crédito e a antiguidade do iIncum-
primento, respectivamente.

A classificacdo das operacdes de credito a um mesmo
cliente ou grupo economico, para efeitos de consti-
tuicdo de provisdes, € efectuada na classe que apresentar
maior risco.

Arevisdo e reclassificacéo do nivel de risco de uma ope-
racdo decorre da avaliacao efectuada em Banco, tendo
em consideracdo a percepcgao de risco associada a
operacgao de crédito e a existéncia de eventuais garantias
que estejam a colateralizar a divida junto do Banco.

Sem prejuizo da revisdo anteriormente descrita, a classi-
ficacdo das operacdes de credito € revista mensalmente,
em func¢do do tempo decorrido desde a data de entrada
das operacdes em incumprimento.

Areclassificacéo do crédito para uma categoria de menor
risco, em fungédo da reducédo do atraso, esta limitada ao
nivel estabelecido na classificacdo inicial ou decorrente
da avaliagado mensal.

Para os créditos concedidos a clientes por prazos supe-
riores a dois anos, o tempo decorrido desde a entrada
em incumprimento é considerado em dobro face ao
periodo de tempo acima indicado.

Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa
e prestacdo de garantias

As provisdes para créditos de liquidacdo duvidosa,
destinam-se a cobrir riscos potenciais existentes na
carteira de crédito, incluido o crédito por assinatura e
s&o constituidas mensalmente, resultando do produto
decorrente da aplicacdo dos percentuais de provi-
sionamento sobre o valor contabilistico de cada crédito,
assim considerado o montante a receber do tomador
do crédito, acrescido dos proveitos e dos encargos de
qualguer natureza ndo recebidos, inclusive aqueles
decorrentes de variacdo cambial, se houver.

Os niveis minimos de provisionamento a aplicar a cada
operagdo de crédito, em funcdo do nivel de risco em
gue a mesma se encontra classificada, sdo os seguintes:

Niveis de risco E F G
% de provisdo minima 0% 1% 3% 10% 20% 50% 100%
Tempo decorrido desde ate 15 de 15a 30 delaz de2a3l de3ab de5a6 mais de 6
a data em incumprimento dias dias meses meses meses meses meses

As provisdes para creditos de liquidacéo duvidosa assim
calculadas asseguram O cumprimento dos requisitos
estabelecidos pelo BNA, através do Aviso n2 3/2012, de
28 de Marco.

As provisdes para credito concedido sdo classificadas no
activo, na rubrica "Provisdo para creéditos de liquidacdo
duvidosa” (Nota 8) e as provisdes para garantias prestadas
e creditos documentarios de importacdo ndo garantidos
a data do balanco e limites irrevogaveis de credito sao
apresentadas no passivo, na rubrica “Provisdes para
responsabilidades provaveis na prestacédo de garantias’
(Nota 17).
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Créditos transferidos para prejuizo

Seis meses apos a classificagcdo de uma operacdo na
Classe G, desde que a mesma apresente um atraso
superior a 180 dias, o Banco abate esse crédito ao
activo e utiliza a respectiva provisdo (transferéncia de
crédito para prejuizo). Adicionalmente, estes créditos
permanecem registados numa rubrica extrapatrimonial
por um prazo minimo de dez anos.

Renegociacdo dos créditos

As operacdes que sejam objecto de renegociagdo séo
mantidas, pelo menos, No mesmo nivel de risco em que
estavam classificadas no més imediatamente anterior
a renegociacdo. A reclassificacdo para uma classe de
risco inferior ocorre apenas se houver uma amortizacao
regular e significativa das responsabilidades. Os ganhos
ou proveitos resultantes da renegociagdo soO sdo
registados quando do seu efectivo recebimento.

Recuperacédo dos créditos

Nas situacdes em que sao efectuadas recuperacdes de
créditos anteriormente abatidos ao activo por utilizagéo
de provisdes, os montantes recebidos sdo registados na
rubrica de ‘Resultado ndo operacional”.

Apropriacado de proveitos
O Banco procede a anulagdo de juros vencidos ha mais
de 60 dias bem como ndo reconhece juros a partir dessa

data, para as operacdes de crédito em incumprimento,
até ao momento em que o cliente regularize a situacéao.
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d) Titulos e valores mobiliarios
Classificagdo dos titulos e valores mobiliarios

Os titulos e valores mobiliarios adquiridos pelo
Banco, sao registados pelo valor efectivamente pago,
incluindo corretagens e emolumentos. O Conselho de
Administracdo do Banco determina a classificacdo dos
seus investimentos no reconhecimento inicial, numa
das seguintes categorias, atendendo as caracteristicas
dos titulos e a sua intencdo aquando da aquisicao dos
mesmos:

1. Titulos para negociacao;
1. Titulos disponiveis para venda;
lil. Titulos mantidos até o vencimento.

Os rendimentos produzidos pelos titulos e valores
mobiliarios, relativos a juros corridos durante o prazo
até o vencimento ou dividendos declarados, devem ser
considerados directamente no resultado do periodo,
independentemente da categoria em que tenham
sido classificados, observado que os relativos as
accOes adqguiridas ha menos de seis meses devem ser
reconhecidos em contrapartida a adequada conta que
regista o correspondente custo de aquisicao.

O Banco classifica, de igual modo, os titulos e valores
mobiliarios, em ordem crescente de riscos, nos seguintes
nivels:

Nivel Risco
A Nulo
B Muito reduzido
C Reduzido
D Moderado
E Elevado
F Muito elevado
G Perda

O Banco classifica os titulos de divida do Estado Angolano
e do Banco Nacional de Angola no Nivel A.

Notas as Demonstracdes Financeiras

Titulos para negociacao

S8o considerados titulos para negociacdo os titulos
adquiridos com o objectivo de serem activa e frequen-
temente negociados.

Os titulos mantidos para negociacéo séo reconhecidos
Inicialmente ao custo de aquisicdo, incluindo custos direc-
tamente atribuivels a aquisicao do activo. Posteriormente,
s&o valorizados ao justo valor, sendo o respectivo proveito
Oou custo proveniente da valorizacéo reconhecido em
resultados do exercicio.

Titulos disponiveis para venda

S8o considerados titulos disponiveis para venda os
titulos passiveis de serem eventualmente negociados e
gue ndo se enquadrem nas demais categorias.

S&o registados, no momento inicial, ao custo de aqui-
sicdo, sendo posteriormente valorizados ao justo valor.
As variacdes do justo valor sdo registadas por contrapar-
tida de fundos proprios, sendo as valias reconhecidas
em resultados do exercicio quando da venda definitiva
do activo.

Titulos mantidos até o vencimento

S&o considerados titulos mantidos até o vencimento,
aqueles que sdo adquiridos com a finalidade de os
manter em carteira até ao seu vencimento, desde que
haja capacidade financeira do Banco para tal.

Os titulos mantidos até o vencimento sdo registados
pelo seu custo de aquisi¢do, acrescido dos rendimentos
auferidos pela fluéncia dos seus prazos (incluindo
periodificacdo do juro e do prémio/desconto por
contrapartida de resultados), reconhecendo o Banco
eventuais lucros ou prejuizos apurados na data do
vencimento pela diferenca entre o preco realizado e o
respectivo valor contabilistico.

No caso de eventual venda dos titulos e valores mobi-
lidrios classificados na categoria titulos mantidos até o
vencimento, devem ser registados os eventuais lucros
ou prejuizos apurados na data da venda pela diferenca
entre o preco de venda e O seu valor contabilistico.

O Banco ndo podera classificar quaisquer titulos e
valores mobiliarios na categoria titulos mantidos até o
vencimento se, durante o exercicio economico corrente
ou em algum dos dois exercicios economicos anteriores,
vendeu ou reclassificou parte substancial deles antes
de seu vencimento, exceptuados 0s casos em que
o valor de custo de aquisicao dos titulos, acrescido
dos rendimentos auferidos, ndo apresente diferenca
significativa em relacéo ao valor de mercado.

Os Titulos do Banco Central e os Bilhetes do Tesouro
sdo emitidos a valor descontado e registados pelo seu
custo de aquisicdo. A diferenca entre este e o valor
nominal, que constituli a remuneragdo do Banco, €
reconhecida contabilisticamente como proveito ao
longo do periodo compreendido entre a data de compra
e a data de vencimento dos titulos, na propria conta com
a especificacdo "Proveitos a receber”.

As Obrigacdes do Tesouro emitidas em moeda nacional
indexadas a taxa de cambio do Dolar dos Estados Unidos
estdo sujeitas a actualizagcdo cambial. O resultado da
actualizacdo cambial do valor nominal do titulo, do
desconto e do juro corrido, € reflectido na demonstracéo
dos resultados do exercicio em que ocorre, na rubrica
“Proveitos de titulos e valores mobiliarios”.

As Obrigacdes do Tesouro emitidas em moeda nacional
indexadas ao indice de Precos do Consumidor (IPC)
encontram-se sujeitas a actualizacéo do valor nominal
do titulo de acordo com a variacdo do referido indice.
Deste modo, o resultado da referida actualizacdo do
valor nominal do titulo e os juros corridos sao reflectidos
na demonstragcéo dos resultados do exercicio em
que ocorre, na rubrica “Proveitos de titulos e valores
mobiliarios”.
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Valor de mercado

A metodologia utilizada pelo Banco para apuramento
do valor de mercado (justo valor) dos titulos é conforme
segue:

1) Preco médio de negociacdo no dia do apuramento ou,
guando ndo disponivel, o preco médio de negociacdo
no dia util anterior;

1i) Valor liguido provavel de realizacdo obtido mediante
adopc¢ao de técnica ou modelo interno de valorizagao;

a. Preco de instrumento financeiro semelhante, le-
vando em consideracdo, no minimo, os prazos de pa-
gamento e vencimento, o risco de credito e a moeda
ou indexador; e

1i) Preco definido pelo Banco Nacional de Angola.

No caso de titulos com prazo de vencimento inferior a
um ano, para os quais ndo existe cotacdo em mercado
activo com transaccdes regulares e que tém maturidades
reduzidas, 0s mesmos sdo valorizados com base no
custo de aquisicdo por se entender que reflecte a melhor
aproximacao ao seu valor de mercado.

Transferéncia de titulos entre categorias

As transferéncias de uma categoria para outra somente
poderdo ocorrer por motivo isolado, n&o usual, N&o
recorrente e que ndo pudesse ter sido razoavelmente
antecipado, ocorrido apos a data da classificacao, de-
vendo permanecer a disposi¢cdo do BNA adocumentacdo
que servir de base para a reclassificacéo, devidamente
acompanhada de exposicdo de motivos do Conselho
de Administragcdo do Banco.

A eventual transferéncia para categoria diversa deve
levar em conta a intencéo e a capacidade financeira do
Banco e ser efectuada pelo valor de mercado do titulo
ou valor mobiliario, observando-se, ainda, 0s seguintes
procedimentos:

1) na hipotese de transferéncia da categoria de titulos
para negociacdo para as demais categorias, ndo
sera admitido o estorno dos valores ja registados
no resultado decorrentes de ganhos ou perdas nao
realizados;
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2)na hipotese de transferéncia da categoria titulos dis-
ponivels para venda, os ganhos e perdas ndo reali-
zados, registados como componente destacado nos
fundos proprios, devem ser reconhecidos no resultado
do periodo:

1. Imediatamente, quando transferidas para a categoria
titulos para a negociacao;

Il. em funcdo do prazo remanescente ate o vencimento,
quando transferidas para a categoria titulos mantidos
até o vencimento;

3) na hipotese de transferéncia da categoria mantidos até
O vencimento para as demais categorias, 0s ganhos e
perdas nao realizados devem ser reconhecidos:

1. imediatamente no resultado do periodo, quando
transferidos para a categoria titulos para a negociagéo;

. como componente destacado nos fundos proprios,
quando transferidos para a categoria titulos disponiveis
para a venda.

Imparidade

As perdas de caracter permanente em titulos e valores
mobiliarios devem ser reconhecidas imediatamente Nno
resultado do periodo, observado que o valor ajustado
em decorréncia do reconhecimento das referidas perdas
passa a constituir a nova base de valor para efeito de
apropriacéo de rendimentos.

e) Imobilizacdes financeiras
Participacdes em coligadas e equiparadas

Sao consideradas participacdes em coligadas ou equi-
paradas, as participacdes em sociedades, nas quais o
Banco detém, directa ou indirectamente, uma per-
centagem igual ou superior a 10% do respectivo capital
votante, sem controla-la.

Notas as Demonstracdes Financeiras

O Banco aplica 0 método da equivaléncia patrimonial
para a valorizagdo das suas participagdes em coligadas
e equiparadas nas seguintes situacoes:

a) quando as participacdes societarias estejam em
relacéo de grupo; ou

b) quando as participacdes societarias sejam relevantes
e 0 Banco tenha influéncia na sua administracdo, ou
quando a percentagem de participacdo, directa ou
indirectamente, representar 20% (vinte por cento) ou
mais do capital votante da participada.

Uma participacdo societaria considera-se em relagdo
de grupo gquando seja exercido um dominio sobre
a Sociedade, reflectido atraveés de um controlo ope-
racional, nos casos em que tenham administracédo ou
gestdo comum, ou por um controlo societario, quando
o controlo € obtido através do somatorio da per-
centagem detida directamente pelo Banco, pelos seus
administradores, controladores e empresas ligadas.

Uma participacdo societaria considera-se relevante
quando:

a) o seu valor contabilistico for igual ou superior a 10%
dos fundos proprios do Banco; ou

b) o valor contabilistico das varias participadas, consi-
derado em conjunto, for igual ou superior a 15% dos
fundos proprios do Banco.

De acordo com o metodo da equivaléncia patrimonial,
as imobilizacdes financeiras sdo registadas inicialmente
pelo seu custo de aquisicdo e posteriormente ajustadas
em funcado das alteracOes verificadas, apos a aquisicao,
na quota-parte do Banco nos activos liguidos das
correspondentes participadas. Os resultados do Banco
incluem a parte que lhe corresponde nos resultados
dessas participadas.

Adicionalmente, o Banco deve constituir uma provisao
para perdas, quando existir passivo a descoberto, na
participada, e houver intencdo manifesta do Banco em
manter o seu apoio financeiro a mesma.

Deve deixar de ser avaliado pelo método da equivaléncia
patrimonial, a participacdo societaria em sociedades
coligadas e equiparadas com efectiva e clara evidéncia
de perda de continuidade de suas opera¢cdes ou No caso
em que estas estejam a operar sob severas restricdes a
longo prazo gque prejudiquem significativamente a sua
capacidade de transferir recursos para a investidora.

Nas situacdes em que a valorizacao pelo método da
equivaléncia patrimonial ndo ¢é aplicavel, as imobiliza-
¢des financeiras encontram-se registadas ao custo de
aquisicéo, deduzido de provisdes para perdas.

Quando este se encontra denominado em moeda es-
trangeira € objecto de actualizacédo cambial, o resultado
desta actualizacdo cambial € reflectido em rubrica espe-
cifica nos fundos proprios.

Participacdes em outras sociedades

Sao consideradas participacdes em outras sociedades, as
participacdes em sociedades, nas quais o Banco detém,
directa ou indirectamente, uma percentagem inferior a
10% do respectivo capital votante.

As participacdes em outras sociedades sdo avaliadas pelo
custo de aquisicao, deduzido da provisao para perdas.

Os rendimentos decorrentes desses investimentos,
relativos a dividendos declarados, devem ser considerados
directamente no resultado do periodo. As participacdes
adquiridas com dividendos propostos e nédo pagos (ex-
dividendos) devem ter esses dividendos reconhecidos
como custo de aquisicdo em contrapartida a respectiva
conta no resultado do periodo.

Quando este se encontra denominado em moeda
estrangeira € objecto de actualizagdo cambial, o
resultado desta actualizacdo cambial ¢ reflectido em
rubrica especifica nos fundos proprios.

Outros investimentos

Esta rubrica inclui direitos de qualquer natureza néo
classificavels nas demais rubricas do activo, nem em
imobilizacdes corpodreas ou incorporeas, tais como,

patrimonio artistico.
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f) Imobilizacdes incorporeas e corporeas
Imobiliza¢des incorporeas

As imobilizagdes incorpdreas correspondem, essen-
clalmente, a gastos com trespasses, organizagcédo e
expansao, benfeitorias em imoveis de terceiros e
software, sempre que 0 Banco consiga demonstrar que
0s mesmos venham a gerar beneficios economicos
futuros. Estas despesas sdo registadas pelo seu custo de
aquisicdo e amortizadas linearmente por duodécimos
ao longo de um periodo de trés anos, com excepgao
das benfeitorias realizadas em imoveis de terceiros, as
quais sdo amortizadas conforme o prazo expectavel de
duracdo do contrato de arrendamento ou pela vida util
das mesmas, se inferior.

Imobilizacdes corpdreas

As imobilizacdes corporeas encontrame-se registadas ao
custo de aquisicao, sendo permitida a sua reavaliagdo ao
abrigo das disposicdes legais aplicaveis.

A depreciagdo ¢ calculada pelo método das quotas
constantes as taxas maximas fiscalmente aceites como
custo, de acordo com o Codigo do Imposto Industrial,
que correspondem aos seguintes anos de vida util
estimada:

Anos de vida util

Imaoveis de uso proprio (Edificios) 50

Equipamento:

Mobilidrio e material 10
Maqguinas e ferramentas 6el0
Equipamento informatico 6
Instalagdes interiores 10
Material de transporte 3
Equipamento de seguranca 10

As imobilizacbes em curso, que correspondem,
essencialmente, a Edificios e a balcdes/centros de
atendimento em construgdo e ao respectivo mobiliario,
encontram-se registadas pelo seu custo de aquisicéo
e Iniclardo a sua amortizacdo quando 0s respectivos
Edificios e os balcdes/centros de atendimento entrarem
em funcionamento.
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g) Reducgéo no Valor Recuperavel
de Outros Activos (Imparidade)

O Banco avalia periodicamente os seus activos, espe-
cialmente na ocasido da elaboracdo de demonstracdes
financeiras, com vista a identificar activos que apresentem
o valor recuperavel inferior ao valor contabilistico.
O reconhecimento da reducéo no valor contabilistico
(imparidade) de um activo acontece, sempre que 0 seu
valor contabilistico exceder o valor recuperavel, por
contrapartida de resultados.

Na avaliacdo do indicio de imparidade, a instituicdo deve
considerar, no minimo, as seguintes indicacdes:

1) declinio significativo no valor de um activo, maior do
que o esperado No seu uso normal;

2)mudancas significativas no ambiente tecnologico,
economico ou legal, com efeitos adversos sobre o
Banco;

3) aumento nas taxas de juros ou outras taxas de mer-
cado, com efeitos sobre as taxas de desconto e conse-
guente reduc¢do no valor presente ou no valor recu-
peravel dos activos;

4) valor contabilistico de activos liquidos maior do que o
valor de mercado;

5) evidéncia disponivel de obsolescéncia ou perda de
capacidade fisica de um activo;

6) mudancas significativas na forma de utilizacdo do
activo, como descontinuidade ou reestruturacéo, com
efeitos adversos para o Banco;

7) Indicagdo de que o desempenho economico do
activo sera pior do que o esperado.

Notas as Demonstracdes Financeiras

h) Reserva de actualizacdo monetaria
de imobilizacdes e dos fundos proprios

Nos termos do Aviso n? 2/2009, de 8 de Maio, do Banco
Nacional de Angola sobre actualizacdo monetaria, o
qual revogou o Aviso n? 19/2007, de 26 de Setembro,
as instituicdes financeiras devem, em caso de existéncia
de inflacéo, considerar mensalmente os efeitos da
modificacado no poder de compra da moeda nacional,
com base na aplicacao do indice de Precos ao
Consumidor, nas imobilizagdes e nos saldos de capital,
reservas e resultados transitados.

As demonstracdes financeiras de uma entidade cuja
moeda funcional seja a moeda de uma economia
hiperinflacionaria devem ser expressas em termos da
unidade de mensuragdo corrente a data do balanco.
A hiperinflagdo € indicada pelas caracteristicas do
ambiente economico de um pais que inclui, mas sem
limitar, as seguintes situacoes:

1. A populagcdo em geral prefere guardar a sua riqueza
em activos ndo monetarios ou em moeda estrangeira
relativamente estavel. As quantias da moeda local
detidas sdo imediatamente investidas para manter o
poder de compra;

. A populacdo em geral vé as quantias monetarias
em termos de moeda estrangeira estavel. Os precos
podem ser cotados nessa moeda;

lil. As vendas e compras a credito tém lugar a precos que
compensem a perda esperada do poder de compra
durante o periodo do crédito, mesmo que o periodo
seja curto;

V. As taxas de juro, salarios e precos estdo ligados a um
Indice de precos; e

v. A taxa acumulada de inflacdo durante os ultimos 3
anos aproxima-se de, ou excede, 100%.

O valor resultante da actualizacdo monetaria das
imobilizagdes deve ser reflectido mensalmente a crédito
na conta de "Resultado da Actualizagdo Monetaria’, por
contrapartida das rubricas de valor bruto e amortizacdes
acumuladas das imobilizacdes.

O valor resultante da actualizacdo monetaria deve ser
reflectido mensalmente, a débito na conta de “Resultado
da Actualizacdo Monetaria” da demonstracao de re-
sultados, por contrapartida do aumento dos saldos de
fundos proprios, com excepgdo da rubrica “Capital Social’,
que deve ser classificada numa rubrica especifica ("‘Reserva
de actualizacdo monetaria do Capital Social’) que so pode
ser utilizada para posterior aumento de capital.

Nos exercicios de 2013 e 2012, o Banco ndo procedeu
a actualizacdo monetaria das suas imobilizacdes
financeiras e dos seus fundos proprios, em virtude da
inflacdo verificada, bem como a evolucdo cambial
que ocorreu ao longo do periodo, néo perspectivarem
que Angola pudesse ser considerada uma economia
hiperinflacionaria, nos termos do normativo em vigor.

i) Beneficios a colaboradores
Responsabilidades com pensdes de reforma

A Lei n2 07/04, de 15 de Outubro, que revogou a Lei
n2 18/90, de 27 de Outubro, que regulamenta o sistema
de Seguranca Social de Angola, prevé a atribuicéo de
pensdes de reforma a todos os trabalhadores Angolanos
inscritos na Seguranca Social. O valor destas pensdes
€ calculado com base numa tabela proporcional ao
numero de anos de trabalho, aplicada sobre a média
dos salarios iliquidos mensais recebidos nos periodos
imediatamente anteriores a data em que o trabalhador
cessar a sua actividade. De acordo com o Decreto n?
7/99, de 28 de Maio, as taxas de contribuicdo para este
sistema sé&o de 8% para a entidade empregadora e de 3%
para os trabalhadores.

Adicionalmente, de acordo com a Lei 2/2000 e com
0s artigos 2182 e 26292 da Leil Geral do Trabalho, a
compensacao a pagar pelo Banco no caso de caducidade
do contrato de trabalho por reforma do trabalhador
determina-se multiplicando 25% do salario base mensal
praticado na data em que o trabalhador atinge a idade
legal de reforma pelo numero de anos de antiguidade.
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Remuneracao variavel paga aos colaboradores
e administradores

O Banco atribui remuneracdes variaveis aos seus cola-
boradores e administradores em resultado do seu de-
sempenho (prémios de desempenho). Compete ao
Conselho de Administracéo fixar os respectivos critérios
de alocacao a cada colaborador e administrador, sempre
que a mesma seja atribuida. A remuneracao variavel
atribuida aos colaboradores e administradores € registada
por contrapartida de resultados no exercicio a que dizem
respeito, apesar de pagavel no ano seguinte.

Provisao para férias e subsidio de férias

A Let Geral do Trabalho, em vigor em 31 de Dezembro
de 2013, determina que o montante de subsidio de férias
pagavel aos trabalhadores em determinado exercicio é
um direito por eles adquirido no ano imediatamente
anterior. Consequentemente, o Banco releva contabi-
listicamente no exercicio os valores relativos a ferias e
subsidio de férias pagaveis no ano seguinte (Nota 16).

j) Impostos sobre lucros

O Banco encontra-se sujeito a tributacdo em sede de
Imposto Industrial, sendo considerado fiscalmente
um contribuinte do Grupo A. A tributacdo dos seus
rendimentos ¢é efectuada nos termos dos numeros 1 e
2 do Artigo 722, da Lei n.2 18/92, de 3 de Julho, sendo,
actualmente, a taxa de Imposto aplicavel de 35%, na
sequéncia das alteracdes introduzidas pela Lei n.2 5/99,
de 6 de Agosto (Nota 31).

Os prejuizos fiscais apurados em determinado exercicio,
conforme disposto no artigo 46.2 do Codigo do Imposto
Industrial, podem ser deduzidos aos lucros tributaveis
dos trés anos posteriores.

As declaracOes fiscais estdo sujeitas a revisao e
correccao por parte das autoridades fiscais durante um
periodo de 5 anos, podendo resultar, devido a diferentes
interpretacdes da legislacao fiscal, em eventuais
correccgOes ao lucro tributavel dos exercicios de 2008
a 2012. No entanto, ndo ¢ previsivel que qualquer
correccao relativa a estes exercicios venha a ocorrer e,
caso 0corra, Nao sdo esperados impactos significativos
nas Demonstracdes financeiras.
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Imposto corrente

O imposto corrente é calculado com base no lucro
tributavel do exercicio, o qual difere do resultado conta-
bilistico devido a ajustamentos resultantes de custos
ou proveitos nao relevantes para efeitos fiscais ou
que apenas serdo considerados em outros periodos
contabilisticos.

Imposto diferido

O total dos impostos sobre lucros registados em resul-
tados engloba os impostos correntes € 0s Impostos
diferidos.

Os impostos diferidos correspondem ao impacto
no imposto a recuperar / pagar em periodos futuros
resultante de diferencas temporarias dedutivels ou
tributaveis entre o valor de balan¢o dos activos e passivos
e a sua base fiscal, utilizada na determinacao do lucro
tributavel. Os impostos diferidos activos e passivos sdo
calculados com base nas taxas fiscais em vigor para o
periodo em que se prevé que seja realizado o respectivo
activo ou passivo. Os prejuizos fiscais reportaveis dao
tambem origem a impostos diferidos activos.

Os passivos fiscais diferidos sdo normalmente registados
para todas as diferencas temporarias tributaveis,
enguanto os activos fiscais diferidos so sdo reconhecidos
até ao montante em que seja provavel a existéncia de
lucros tributaveis futuros que permitam a utilizacdo das
correspondentes diferencas tributarias dedutiveis ou de
reporte de prejuizos fiscais. Adicionalmente, ndo sdo
registados activos fiscais diferidos nos casos em que a
sua recuperabilidade possa ser questionavel devido a
outras situacdes, incluindo questdes de interpretacdo
da legislacéo fiscal em vigor.

Apesar disto, ndo sdo registados activos ou passivos
fiscais diferidos relativos a diferencas temporarias
originadas no reconhecimento inicial de activos e
passivos em transacgdes que ndo afectem o resultado
contabilistico ou o lucro tributavel.

A 31 de Dezembro de 2013, 0 Banco nao possui activos ou
passivos diferidos, nas suas Demonstracdes Financeiras.

Notas as Demonstracdes Financeiras

Reforma tributaria

Em 30 de Dezembro de 2011 fol publicado um novo
pacote legislativo que altera os principais codigos fiscais
angolanos, introduzindo alteragdes significativas ao nivel
dos varios impostos que compdem o ordenamento
juridico-fiscal angolano.

Ate a data apenas foram publicados os codigos fiscais do
Imposto do Selo, Imposto sobre a Aplicacéo de Capitais e
Imposto de Consumo. Assim, ainda se encontra em falta
a publicagdo dos codigos do Imposto Industrial, Imposto
sobre o Rendimento do Trabalho e Seguranca Social.

Nesse sentido, as principais alteragcdes que se espera que
venham a ser introduzidas pela reforma fiscal podem ser
resumidas como segue:

« Reducdo da taxa de imposto industrial de 35% para 30%;

» Tributacdo de variacdes patrimoniais positivas, com
excepgao das que decorrem de entradas de capital ou
de coberturas de prejuizos efectuadas pelos titulares
de capital;

« Limitagdo dos custos ou perdas dedutiveis e definicdo
de custos e perdas ndo dedutivels, sujeitos a tributacao
autonoma, incluindo custos nédo devidamente
documentados;

« Revogacao da tabela das taxas anuais de reintegracdes
e amortizagdes, aprovada pela Portaria n? 755/72, de
26 de Outubro, sendo aprovada uma nova tabela pelo
Decreto executivo sobre amortizacdes e reintegracoes
do imobilizado;

e Auto-liquidacdo provisoria de imposto industrial
correspondente a 15% do resultado derivado de
operacgdes de intermediacdo financeira, apurado nos
primeiros seis meses do exercicio anterior.

Salienta-se ainda que no ano de 2013 foi publicado o
Estatuto dos Grandes Contribuintes em Angola, que
regula determinados direitos e obrigacdes dos Grandes
Contribuintes, nomeadamente na sua relacdo com a
Administracdo Fiscal. De entre as varias regras deste
diploma, € estabelecida a criacdo do regime de Precos
de Transferéncia entre entidades relacionadas, bem
como o Regime de Tributacao de Grupos de Sociedades.

k) ProvisGes e contingéncias
Provisdes

As provisGes representam responsabilidades provaveis
com prazos e valores estimados. S&o reconhecidas
provisdes quando (i) o Banco tem uma obrigacdo
presente, legal ou construtiva, (i) seja provavel que o seu
pagamento venha a ser exigido e (iii) quando possa ser
feita uma estimativa fiavel do valor dessa obrigagao. O
montante da provisdo corresponde a melhor estimativa
do valor a desembolsar para liquidar a responsabilidade,
na data do balanco.

Contingéncias passivas

Caso o Banco tenha uma responsabilidade em que né&o
seja provavel o futuro dispéndio de recursos, trata-se de
uma contingéncia passiva. As contingéncias passivas
sdo apenas objecto de divulgacdo, a menos que a
possibilidade da sua concretizag&o seja remota.

Sdo reconhecidas contingéncias passivas em contas
extrapatrimoniais quando (i) o Banco tem uma possivel
obrigacdo presente cuja existéncia sera confirmada
somente pela ocorréncia ou nao de um ou mais eventos
futuros, que nao estejam sob o controlo do Banco; (i)
uma obrigagéo presente que surge de eventos passados,
mas que Nao e reconhecida porque ndo € provavel que
0 Banco tenha de a liquidar ou o valor da obrigagcao nao
pode ser mensurado com suficiente seguranca.

As contingéncias passivas sdo reavaliadas periodicamente
para determinar se a avaliagédo anterior continua
valida. Se for provavel que uma saida de recursos sera
exigida para um item anteriormente tratado como uma
contingéncia passiva, € reconhecida uma provisao nas
demonstracdes financeiras do periodo no qual ocorre a
mudanca na estimativa de probabilidade.
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Contingéncias activas

Uma contingéncia activa € um possivel activo presente,
decorrente de eventos passados, cuja existéncia sera
confirmada somente pela ocorréncia ou ndo de um ou
mais eventos futuros, que ndo estejam totalmente sob
o controlo da instituicdo. As contingéncias activas séo
apenas objecto de divulgacdo e reconhecidas em contas
extrapatrimoniais, a menos que a possibilidade da sua
concretizagcao seja remota.

As contingéncias activas devem ser reavaliadas perio-
dicamente para determinar se a avaliagdo inicial continua
valida. Se for praticamente certo que uma entrada de
recursos ocorrera por conta de um activo, entrada esta
anteriormente classificada como provavel, o activo e
o correspondente ganho devem ser reconhecidos nas
demonstragdes financeiras do periodo em que ocorrer
a mudanga de estimativa.

1) Reconhecimento de proveitos
resultantes de servicos e comissdes

As comissdes por servigos prestados sdo normalmente
reconhecidas como proveito ao longo do periodo de
prestacado do servico ou de uma so vez, se resultarem
da execucgdo de actos unicos.

m) Resultado por acgéo

O resultado por acgao é calculado dividindo o resultado
liguido atribuivel a accionistas do Banco pelo numero
medio ponderado de accdes ordinarias em circulacéo
no exercicio, excluindo o numero medio de accdes
ordinarias compradas pelo Banco e detidas como
acgoes proprias.

Se o resultado por accéo for alterado em resultado de
uma emissado a prémio ou desconto ou outro evento
que altere o numero potencial de accdes ordinarias
ou alteracdes nas politicas contabilisticas, o calculo do
resultado por acgao para todos os periodos apresentados
€ ajustado retrospectivamente.
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n) Principais estimativas e incertezas associadas
a aplicacdo das politicas contabilisticas

As contas do Banco integram estimativas realizadas em
condi¢cOes de incerteza, que requerem que o Conselho
de Administracdo utilize o julgamento de forma a apurar
a estimativa adequada.

Desta forma, em algumas situacdes as estimativas apu-
radas pelo Conselho de Administracdo do Banco, po-
deriam ser diferentes caso um julgamento distinto fosse
efectuado. O Conselho de Administracdo considera que
os critérios adoptados sdo apropriados e que as de-
monstragdes financeiras apresentam de forma adequada
a posicao financeira do Banco e das suas operagdes em
todos os aspectos materialmente relevantes.

Utilizaram-se estimativas e pressupostos, nomeadamente
nas areas significativas de Provisdes para creditos de
liguidacao duvidosa, Provisdes para responsabilidades
provaveis e Impostos sobre os lucros.

o) Fluxos de caixa

Para efeitos da preparacdo da demonstracao de fluxos
de caixa, o Banco considera como disponibilidades o
total dos saldos das rubricas de caixa, disponibilidades
no Banco Central e disponibilidades em instituicdes
financeiras.

p) Compensacao de saldos

Os elementos do activo e do passivo devem ser valo-
rizados separadamente, n&o sendo permitidas quaisquer
compensacdes entre os saldos devedores e credores,
inclusive das contas de resultado, com excepc¢ao das
compensacdes relativas as operacdes interdeparta-
mentais ou interdependéncias, ou outras definidas pelo
Banco Nacional de Angola.

Notas as Demonstracdes Financeiras

3. Disponibilidades

A rubrica Disponibilidades € analisada como segue:

2013 2013 2012 2012
AOA000  USD'000 AOA000  USD'000
Disponibilidades 31438716 322 057 44 785 881 467 367
Caixa e disponibilidades Banco Central 25 966 613 266 002 24 458 539 255 239
Caixa 6137 012 62 869 5330 194 55 623
Notas e moedas nacionais 5221102 53485 4092 444 42706
Notas e moedas estrangeiras
Em Dolares dos Estados Unidos 703 692 7 209 792 049 8 266
Em Euros 182 113 1866 431899 4507
Em Randes 7 088 73 10773 112
Em Libras 23017 236 3029 32
Depdsitos no Banco Central 19 829 601 203 133 19 128 345 199 616
Moeda nacional 14 269 318 146 174 13231 523 138 079
Moeda estrangeira
Em Dolares dos Estados Unidos 5 560 283 56 959 5896 822 61 537
Disponibilidades institui¢cdes financeiras 5472 103 56 055 20 327 342 212 128
Em instituicdes de crédito no pais 78 900 808 314 409 3281
Cheques a cobrar 78 900 808 314 409 3281
Em instituicdes de crédito no estrangeiro 5393 203 55 247 20 012 933 208 847
Depositos a ordem
Em Dolares dos Estados Unidos 5209 217 53 363 19 638 082 204 936
Em Euros 181 696 1861 355 426 3709
Em Randes 680 7 1863 19
Em Libras 1610 16 17 562 183

A rubrica de Depositos no Banco Central inclui o saldo
junto do Banco Nacional de Angola com vista a satisfazer
as exigéncias de reservas minimas de caixa em moeda
nacional e estrangeira.

As reservas obrigatorias sdo apuradas de acordo com o
Instrutivo n2 02/2011, de 28 de Abril, e s&o constituidas
em moeda nacional e em moeda estrangeira, em funcao
darespectiva denominacgao dos passivos que constituem
a sua base de incidéncia.

O coeficiente aplicado sobre os saldos diarios das rubricas
que compdem a base de depdsitos de clientes ¢ de 20%
para moeda nacional e 15% para moedas estrangeiras,
exceptuando os depositos do governo central e governo
local para os quais se aplica um coeficiente de 100%
e 50% para moeda nacional e 100% e 0% para moeda
estrangeira.

Os depositos a ordem no Banco Nacional de Angola,

bem como os domiciliados em outras instituicdes de
credito no estrangeiro, ndo sdo remunerados.
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A rubrica Disponibilidades em outras instituicdes de
credito no estrangeiro engloba os saldos das contas
junto dos bancos correspondentes inserindo-se estes
montantes na gestdo da actividade corrente do Banco.

Os saldos junto de entidades relacionadas ascendem
a AOA 2 935 250 milhares, equivalentes a USD 30 069
milhares (Nota 33).

4. Aplicagdes de liquidez

A rubrica Aplicacdes de liquidez € analisada como segue:

2013 2013 2012 2012

AOA000 USD'000 AOA000 USD'000

Aplicagdes de liquidez 32 040 647 328 223 5 676 096 59283
AplicacSes em instituicdes de crédito no pais 5000 000 51220 - -
Em Kwanzas 5000 000 51220 = <
Aplicagdes em instituicdes de crédito no estrangeiro 27 040 647 277 003 5676 096 59283
Em Dolares dos Estados Unidos 25 826 439 264 565 4 937 430 51525
Em Euros 833 196 8 535 732 710 7 646
Proveitos a receber 381012 3903 5956 62

A 31 de Dezembro de 2013 a rubrica de Aplicacdes em
Instituicdes de crédito no pals em Kwanzas € referente a
aplicacdes junto do Banco Nacional de Angola.

A rubrica Aplicacbes em instituicdes de crédito no
estrangeiro inclui os colaterais de cartdes de credito Visa
e Mastercard totalizando AOA 1 076 244 milhares (2012:
AOA 1 056 481 milhares), equivalente a USD 11 025
milhares (2012: USD 11 025 milhares).

2013 2012

Taxa Média Montante Divisa Taxa Média  Montante Divisa

Aplicacdes em instituicdes de crédito no estrangeiro
Em Dolares dos Estados Unidos

Em Euros

104

1,80% 268 467 040% 36 500
0,14% 6 201 049% 5798
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Em 31 de Dezembro de 2013 os depositos a prazo no
estrangeiro venciam juros a taxas que variaram entre
0,12% e 2,83% em Dolares americanos, e entre 0,08%
e 0,25% em Euros. Em 31 de Dezembro de 2012 os
depositos a prazo no estrangeiro venciam juros as taxas
de 0,20% e 1,25% em Dolares americanos, e entre 0,10%
e 0,50% em Euros.

O prazo residual de vencimento das operacOes a 31 de
Dezembro de 2013 e 2012 ¢ apresentado como segue:

2013 2013 2012 2012

AOA000  USD'000 AOA000  USD'000
Aplicacdes em instituicdes de crédito no estrangeiro 27 040 647 277 003 5676 096 59 233
Até 3 meses 5 936 449 60 813 2 655 513 27 712
De 3 a 6 meses 3641295 37 301 622 331 6 494
De 6 meses a 1 ano 1369 745 14 032 958 467 10 002
Prazo indeterminado 16 093 158 164 857 1439785 15 025
5. Titulos e valores mobiliarios
A rubrica Titulos e valores mobiliarios € analisada como
segue:

2013 2013 2012 2012

AOA000  USD'000 AOA000  USD'000
Titulos mantidos até ao vencimento 10 247 433 104 974 12 818 929 133773
Titulos do Banco Central moeda nacional 298 473 3058 1569 936 16 383
Juros a receber 25 0 21982 230
Bilnetes do Tesouro moeda nacional 1820 348 18 648 4 965 840 51 822
Juros a receber 18 573 190 106 495 1111
Obrigagdes do Tesouro moeda nacional indexados 6 972 659 71428 5 342 997 55757
Juros a receber 89 043 912 69 890 729
Obrigacdes do Tesouro reajustadas 291700 2988 - -
Juros a receber 2954 30 - -
Obrigagdes do Tesouro moeda estrangeira 743 872 7 620 730 213 7 620
Juros a receber 9786 100 11 576 121
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A 31 de Dezembro de 2013, a carteira de titulos do Banco
era composta exclusivamente por titulos mantidos
até ao vencimento, nomeadamente Titulos do Banco
Central, Bilhetes do Tesouro, Obrigagdes do Tesouro em
moeda nacional indexadas ao Dolar dos Estados Unidos
da América, Obriga¢cdes do Tesouro reajustadas e Obri-
gacdes do Tesouro em moeda estrangeira emitidas em
2007 e 2008 com vencimento entre 8 a 11 anos.

As taxas médias de remuneracdo dos titulos mantidos
até ao vencimento em 2013 e 2012 sdo apresentadas
Como segue:

2013 % 2012 %
Titulos mantidos até ao vencimento
Titulos do Banco Central moeda nacional 3,03% 3,88%
Bilhetes do Tesouro moeda nacional 4,26% 3,83%
Obrigagdes do Tesouro moeda nacional indexados 6.52% 8,95%
Obrigagdes do Tesouro reajustadas 6,98% =
Obrigagdes do Tesouro moeda estrangeira 3,64% 390%
A informacao relativa a quantidade, valor nominal, valor
de aquisicao, valor médio de aquisi¢ao, valor de cotacdo e
valor de balanco, encontra-se detalhada como se segue:
Natureza e espécie dos titulos Emitente de F’;{ls‘g Quantidade Valor nominal (;/:laoguq;iégg dob al\zﬁlgoc:
itulos de Investimento 2248304 - 10 127 135 10 247 433
Bilhetes do tesouro BNA A 1887 521 1000 1820 347 1838 921
Titulos do Banco Central BNA A 300 000 1000 298 473 298 498
Obrigagdes do Tesouro em MN MINF A 57 102 6 593 957 6972 743 7 061702
Obrigagdes do Tesouro reajustadas MINF A 2917 350 000 291 700 294 654
Obrigagdes do Tesouro em ME MINF A 764 488 093 743 872 753 659
A 31 de Dezembro de 2013 e 2012, a analise da carteira
de titulos, por maturidades, € apresentada como segue:
2013 2013 2012 2012
AOA000 USD'000 AOA000 USD'000
Titulos 10 247 433 104 974 12 818 929 133773
< 3 meses 3111871 31878 = =
3 -6 meses 1120 360 11 477 3503 662 36 563
6 - 12 meses 374 000 3831 3160 591 32982
1 -5 anos 4887 543 50 068 5412 887 56 487
> 5 anos 753 659 7720 741789 7741
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6. Créditos no sistema de pagamentos

A rubrica Creditos no sistema de pagamentos € analisada
COMO segue:

2013 2013 2012 2012
AOA000 USD'000 AOA000  USD'000
Créditos no sistema de pagamento 600 6 10 405 109
Rela¢cdes com correspondentes
Compensacédo de valores - cartdes - - 6 245 65
Compensacdo de valores - outros 600 6 4160 44
7. Operagdes cambiais
A rubrica Operagcdes cambiais € analisada como segue:
2013 2013 2012 2012
AOA000 USD'000 AOA000  USD'000
Operacodes cambiais - Activo 780 948 8 000 774 166 8 079
Compra de moeda estrangeira - USD 780 948 8 000 774 166 8 079
Operagdes cambiais - Passivo 782 904 8 020 776 155 8 100
Venda de moeda nacional 782 904 8 020 776 155 8 100
A carteira de operacdes cambiais do Banco € composta
por operagdes com vencimento nos dois dias uteis
subsequentes.
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8. Crédito Total

A rubrica de Credito total é apresentada como segue:

2013 2013 2012 2012

AOA000  USD'000 AOA000  USD'000
Crédito total 85963777 880 609 75825141 791280
Crédito vivo, vencido e juros a receber 87 674 332 898 132 77 933 005 813 277
Em moeda nacional 67702350 693540 56 778 073 592 513
Empresas 61187435 626802 50 969 526 531897
Particulares 6 514 915 66 738 5 808 547 60 616
Em moeda estrangeira 17 282 016 177 036 19 228 149 200 657
Empresas 16 361 306 167 604 17 903 138 186 830
Particulares 920710 9432 1325011 13 827
Juros a receber 2 689 966 27 556 1926 783 20 107
Provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa (Nota 24) (1710 555) (17 523) (2 107 864) (21 997)
O Crédito total inclui o crédito vivo e vencido, 0s juros
a receber liquidos de provisdes e excluil as garantias
prestadas e cCOmpromissos irrevogaveis.
O Credito total classificado como credito vivo e crédito
vencido € apresentado como segue:

2013 2013 2012 2012

AOA000  USD'000 AOA000  USD'000
Crédito vivo, vencido e juros a receber 87674332 898132 77 933005 813277
Crédito vivo 85835854 879299 75877 565 791827
Moeda nacional 66 083562 676957 55209527 576144
Moeda estrangeira 17 098 095 175 152 18 821331 196 412
Juros a receber 2654 197 27190 1846 707 19 271
Crédito vencido 1838 478 18 833 2 055 440 21450
Até 60 dias 357 066 3658 573 024 5980
Ha mais de 60 dias 1445 643 14 809 1402 340 14 634
Juros a receber 35769 366 80 076 836
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No ambito da politica de recursos humanos do Banco,
em 2013, o saldo de crédito concedido aos colabo-
radores do Banco, foi de AOA 1 353 510 milhares (USD
13 865 milhares). Em 2012, o crédito concedido aos
colaboradores foi de AOA 992 611 milhares (USD 10 359
milhares).

A analise do Crédito vivo e vencido por modalidade de
financiamento € apresentada como segue:

2013 2013 2012 2012

AOA000  USD'000 AOA000  USD'000

Crédito vivo, vencido e juros a receber 87 674 332 898 132 77 933 005 813 277
Crédito rendas 22 117 287 226 569 13751 953 143 509
Sector publico - - - -
Sector empresarial 16 384 616 167 843 8 813168 91970
Particulares 5732 671 58 726 4938 785 51539
Financiamento 28 753 350 294 548 29 430 517 307 125
Sector publico 2 613 026 26 768 690 582 7207
Sector empresarial 25 056 451 256 677 26 971 994 281 469
Particulares 1083873 11 103 1767 941 18 450
Contas correntes caucionadas 29 568 231 302 896 28 219 476 294 487
Sector publico - - - -
Sector empresarial 29 447 352 301 658 28 219 476 294 487
Particulares 120 879 1238 - -
Cartdes 292 151 2993 259 929 2713
Sector publico = = = =
Sector empresarial 36 780 377 32 650 341
Particulares 255 371 2616 227 279 2372
Descobertos 4 253 347 43 570 4 344 347 45 336
Sector publico 1018 251 10 431 = =
Sector empresarial 2992 265 30 651 4144 794 43 253
Particulares 242 831 2488 199 553 2082
Juros a receber 2 689 966 27 556 1926 783 20 107
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A 31 de Dezembro de 2013 o Crédito vivo e vencido por A 31 de Dezembro de 2012 o Crédito vivo e vencido por
sector de actividade € apresentado como segue: sector de actividade € apresentado como segue:
2013 2012
AOA'000 AOA'000
Crédito vivo, vencido e juros a receber % Crédito vivo e vencido %
Total 87 674 332 100% Total 77 933 005 100%
Imobiliario 13 807 047 15,75% Prestacéo de servicos 26 395 762 33,87%
Agricultura e pastoricia 13007 872 14,84% Particulares 7 133920 915%
Industrias transformadoras 8991 623 10,26% Comércio a grosso e a retalno 6 823 986 876%
Outros sectores 7697 942 878% Transporte, armazenagem e comunicagao 6 021 867 773%
Comeércio a grosso e a retalho 8 830 365 10,07% Instituicdes bancarias e intermediagdo monetaria 1322 468 170%
Construgéo geral 8 579 941 9,79% Construgao geral 8 381 263 10,75%
Particulares 7 435 874 848% Extragdo e preparacdo minérios 4 283 230 5,50%
Prestacéo de servicos 7196 644 8.21% Industrias transformadoras 5918 821 759%
Extracdo e preparagdo minérios 3895935 444% Agricultura e pastoricia 8 655 104 11.11%
Transporte, armazenagem e comunicagao 1905 664 217% Orgéos publicos 785 790 1.01%
Telecomunicacdes 1315 333 1,50% Alojamento e restauragdo 109 839 0,14%
Institui¢des bancarias e intermediagdo monetaria 1204 403 137% Outros sectores 174 173 0.22%
Orgéos publicos 1018 251 1,16%
Alojamento e restauragédo 97 472 011% Juros a receber 1926 783 2,47%
Juros a receber 2 689 966 3,07%
2012
USD'000
2013 Crédito vivo e vencido %
uUsD'000 Total 813 277 100%
Crédito vivo, vencido e juros a receber % Prestacéo de servigos 275 455 33,87%
Total 898 132 100% Particulares 74 447 915%
Imobiliario 141 439 15,75% Comeércio a grosso e a retalno 71212 876%
Agricultura e pastoricia 133 252 14,84% Transporte, armazenagem e comunicagao 62 842 773%
Industrias transformadoras 92 110 10,26% Institui¢des bancarias e intermediagdo monetaria 13 801 170%
Outros sectores 78 857 878% Construgéo geral 87 463 10,75%
Comércio a grosso e a retalho 90 458 10,07% Extracdo e preparacéo minérios 44 698 5,50%
Construcéo geral 87 893 979% Industrias transformadoras 61766 759%
Particulares 76 172 8,48% Agricultura e pastoricia 90 321 11,11%
Prestacédo de servigos 73722 8.21% Orgaos publicos 8200 101%
Extragao e preparagdo minérios 39910 444% Alojamento e restauragdo 1146 0,14%
Transporte, armazenagem e comunicagao 19 522 2.17% Outros sectores 1818 0.22%
Telecomunicacdes 13 474 1,50%
Instituicdes bancarias e intermediagdo monetaria 12 338 137% Juros a receber 20 107 2,47%
Orgéos publicos 10 431 1,16%
Alojamento e restauragéo 998 011%
Juros a receber 27 556 3,07%
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A analise do credito vivo e vencido por prazos residuais
de maturidade e por moeda, para o exercicio de 2013,
€ apresentada como segue:

Em moeda Em moeda Total Total
Nacional Estrangeira 2013 2013
AOA'000 AOA000 AOA000 UsD'000
Crédito vivo, vencido e juros a receber 69 578 877 18 095 455 87 674 332 898 132
Até 3 meses 17 776 732 7 392 313 25 169 045 257 831
De 3meses a 1 ano 14 044 644 6 502 406 20 547 050 210 483
De 1 ano até 3 anos 10 386 733 613 824 11 000 557 112 689
De 3 anos até 5 anos 6 479 815 1278 507 7758 322 79 476
Mais de 5 anos 17 395 640 1311 045 18 706 683 191 631
Prazo indeterminado 1618 786 183 921 1802 709 18 466
Juros a receber 1876 527 813 439 2 689 966 27 556
A analise do credito vivo e vencido por prazos residuais
de maturidade e por moeda, para o exercicio de 2012,
€ apresentada como segue:
Em moeda Em moeda Total Total
Nacional Estrangeira 2012 2012
AOA'000 AOA000 AOA000 UsD'000
Crédito vivo, vencido e juros a receber 58 457 144 19 475 861 77 933 005 813 277
Até 3 meses 17 271 395 6 495 199 23766 594 248 018
De 3meses a 1 ano 12 079 449 9 038 376 21117 825 220 377
De 1 ano até 3 anos 6 580 152 472 291 7 052 443 73 596
De 3 anos até 5 anos 4246 199 685 617 4931 816 51 466
Mais de 5 anos 15 032 332 2129 848 17 162 180 179 098
Prazo indeterminado 1568 546 406 818 1975 364 20 615
Juros a receber 1679 071 247 712 1926 783 20107
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A analise do crédito vivo e vencido por moeda e taxas
de Juro medias ponderadas da carteira de credito e

apresentada COmao segue:

2013 2013 2012 2012
Taxa de juro Em moeda Em moeda Taxa de juro Em moeda Em moeda
média Nacional Nacional média Nacional Nacional
AOA000 uUsD'000 AOA000 UsD'000
Crédito vivo, vencido e juros a receber 87 674 332 898 132 77 933 005 813277
Kwanzas 12,36% 67 702 350 693 540 13,27% 58 457 144 610 035
Euros (*) 20,00% 14 0 0,00% 2 439 794 25 461
Dolares Americanos 736% 17 281797 177 034 848% 17 035 855 177 779
Randes (*) 20,00% 205 2 20,00% 212 2
Juros a receber 2 689 966 27 556 1926 783 20 107
(*) Trata-se do efeito liquido resultante de uma operagédo passiva.
A 31 de Dezembro de 2013 e 2012, a analise da carteira de
crédito entre residentes e ndo residentes € apresentada
CoOmo seqgue:
2013 2013 2012 2012
AOA000  USD'000 AOA000  USD'000
Crédito vivo, vencido e juros a receber 87 674 332 898 132 77 933 005 813 277
Em moeda nacional 67 702 350 693 540 56 778 073 592 513
Residentes 67 698 912 693 505 56 773 380 592 464
N&o Residentes 3438 35 4693 49
Em moeda estrangeira 17 282 016 177 036 19 228 149 200 657
Residentes 17 282 015 177 036 19 228 147 200 657
N&o Residentes 1 0 2 0
Juros a receber 2 689 966 27 556 1926 783 20 107

A 31 de Dezembro de 2013 e 2012 os 10 maiores clientes
do Banco representavam em conjunto 43,92% e 41,32%
da carteira de crédito vivo e vencido, respectivamente.
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A distribuicdo do crédito vivo e vencido por classe de
risco e as respectivas provisdes € apresentada como

segue.

2013

AOA000
. . . . - Taxa das
Risco Nivel Vivo Vencido Total Provisdes Provisdes
Total 85 835 854 1838 478 87 674 332 1710 555 -
Nulo A 141 745 2200 143 945 0 0%
Muito Reduzido B 80 762 399 331083 81 093 482 892 513 1%
Reduzido C 1940 440 413 001 2 353 441 73758 3%
Moderado D 67 861 116 499 184 360 18 807 10%
Elevado E 64 704 300 822 365 526 74 606 20%
Muito Elevado P 106 269 304 871 411 140 209 703 50%
Perda G 98 239 334 233 432 472 441 168 100%
Juros a receber 2654 197 35769 2 689 966 = 5

2013

USD'000
Risco Nivel Vivo Vencido Total Provisdes Taxa das
Provisdes
Total 879 299 18 833 898 132 17 523 -
Nulo A 1452 22 1475 0 0%
Muito Reduzido B 827 327 3392 830 718 9143 1%
Reduzido C 19 878 4231 24 109 756 3%
Moderado D 695 1193 1889 193 10%
Elevado E 663 3082 3744 764 20%
Muito Elevado F 1089 3123 4212 2148 50%
Perda G 1005 3424 4 430 4519 100%
Juros a receber 27 190 366 27 556 = =
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2012

AOA000
. ) . . - Taxa das
Risco Nivel Vivo Vencido Total Provisdes Provisées

Total 75 877 565 2 055 440 77 933 005 2 107 864
Nulo A 3817720 14 260 3831980 - 0%
Muito Reduzido B 65 892 300 285117 66 177 417 696 093 1%
Reduzido C 3417 038 460 151 3877 189 113 456 3%
Moderado D 2273 285 199 287 472 28 318 10%
Elevado E 156 938 270 815 427 753 83821 20%
Muito Elevado P 35286 343771 379 057 186 464 50%
Perda G 709 303 316 051 1025 354 999 712 100%
Juros a receber 1846 707 80 076 1926 783 = =

2012

uUsD’'000
Risco Nivel Vivo Vencido Total Provisdes Taxa das
Provisdes
Total 791 826 21450 813 276 21997 -
Nulo A 39 840 149 39989 - 0%
Muito Reduzido B 687 624 2975 690 599 7 264 1%
Reduzido C 35 659 4 802 40 461 1184 3%
Moderado D 23 2976 2999 296 10%
Elevado E 1638 2 826 4 464 875 20%
Muito Elevado F 368 3588 3956 1946 50%
Perda G 7403 3298 10 701 10 433 100%
Juros a receber 19 271 836 20 107 - -

A recuperacédo de créditos transferidos para prejuizo
ascendeu a AOA 543 608 milhares (USD 5 569 milhares)
em 2013 e a AOA 1 556 820 milhares (USD 16 314

milhares) em 2012.

Os movimentos de provisdes para crédito de liquidacéo
duvidosa sdo analisados como segue:

2013 2013 2012 2012

AOA000 USD'000 AOA000 USD'000

Saldo em 1 de Janeiro 2 107 864 21997 2 255 383 23671
Dotacdes 1292 446 13 240 300 585 3150
Reposicdes (594 941) (6 095) = 5
Utilizagdes (1094 814) (11 215) (448 104) (4 676)
Diferenga cambial - (404) = (148)
Saldo em 31 de Dezembro 1710 555 17 523 2 107 864 21997
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9. Outros valores

A rubrica Outros valores € analisada como segue:

2013 2013 2012 2012

AOA000  USD'000 AOA000  USD'000
Outros valores 8 094 746 82 922 6792 528 70 884
Direitos junto de consorciados 2 545 26 = =
Devedores diversos 5660 539 57 986 6 185 260 64 547
Despesas antecipadas 193 090 1978 85 799 895
Material de expediente 30 982 317 30982 323
Bens nédo de uso proprio 2207 135 22 610 484 059 5051
Outros adiantamentos 455 5 6428 68
A rubrica Devedores diversos é composta maioritaria-
mente por valores a receber de accionistas pela compra
das accdes proprias do Banco no montante de AOA
2 677 301 milhares (USD 27 426 milhares) e valores a
receber do Estado por comissGes na cobranca de
impostos no montante de AOA 455.694 milhares (USD
4 668 milnares).
A variagdo na rubrica de Bens ndo de uso proprio deve-se
a reclassificacdo da antiga sede, que se encontrava em
Imobilizado corpdreo para Bens ndo de uso proprio.
10. Imobilizagdes financeiras
A rubrica Imobilizacdes financeiras € analisada como
segue:

2013 2013 2012 2012
AOA000  USD'000 AOA000  USD'000

Imobilizagdes financeiras

3226 943 33057 1637 265 17 086

Participacdes em outras sociedades
Emis - Empresa Interbancaria de Servigos, SARL

Facilcred - Sociedade de Microcrédito, S.A.

152 865 1566 183 473 1915
36 848 378 36 848 385
116 017 1188 146 625 1530

BNI - Banco de Negdcios Internacional (Europa), S.A.

A 31 de Dezembro de 2013, o Banco BNI detém uma
participacdo de 99,972%, no capital do BNI Europa, S.A.
que corresponde a AOA 3 074 078 milhares (USD 31 500
milhares).
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3074 078 31491 1453792 15171

A variagdo da participacédo de Facilcred — Sociedade de
Microcrédito, S A. deve-se a equivaléncia patrimonial
correspondendo a AOA 30 608 milhares (USD 314
milhares).
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A descricéo das participacdes € a sequinte:

Capital Social

N.2 de Acgoes

Empresa Moeda (em milhares) Espécie % Participagdo detidas
Emis - Empresa Interbancaria de Servigos, SARL AOA 910 000 Acgdes 1,98% 18 018
BNI - Banco de Negdcios Internacional (Europa), S.A. EUR 25 000 Accdes 9797% 4998
Facilcred - Sociedade de Microcrédito, S.A. AOA 287 500 Accdes 51,00% 1275
11. Imobiliza¢gdes corporeas,
mcorporeas € em Curso
A rubrica de Imobilizacdes corporeas, incorporeas e
em curso apresentam o seguinte movimento durante o
exercicio de 2013:
AOA'000

. Saldo em o ox Regularizacoes / Saldo em
Imobilizado bruto 31-Dez-12 AdicGes Abates Transferéncias 31-Dez-13
Moveis, utensilios, instalagdes e equipamentos 14 571777 1169 739 (2 837 792) 885 457 13789 181
Qutras imobilizacdes 5523 539 059 (1 395) (537 664) 5523
Imobilizagdes em curso 1530 120 151 862 - (347 793) 1334 189
Imobilizado corporeo 16 107 420 1860660 (2839 187) = 15128 893
Imobilizado incorpéreo 1424991 13 070 - - 1438 061
Amortizagcdes acumuladas
Moveis, utensilios, instalagcdes e equipamentos (2 781 415) (1105 701) 856 477 = (3030 639)
Outras imobilizacdes = = = = =
Imobilizado corporeo (2 781 415) (1105 701) 856 477 - (3030 639)
Imobilizado incorpéreo (929 829) (224 362) = - (1154 191)
Imobilizado corpdéreo e em curso liquido 13 326 005 754 959 (1982 710) - 12 098 254
Imobilizado incorpéreo liquido 498 162 (214 292) - - 283 870
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UsD'000

. Saldo em - Regularizacdes / Diferencas cambiais  Saldo em
Imobilizado bruto 31-Dez-12 AdicGes Abates Transferéncias de conversdo  31-Dez-13
Moveis, utensilios, instalagdes e equipamentos 152 065 11 983 (29 070) 9 071 (2792) 141 256
Outras imobilizacdes 58 5522 (14) (5508) (1) 57
Imobilizagdes em curso 15 968 1556 = (3563) (294) 13 668
Imobilizado corporeo 168 090 19060 (29 084) = (3087) 154 980
Imobilizado incorpdéreo 14 871 133 = = (273) 14731
Amortizagdes acumuladas
Moveis, utensilios, instalagdes e equipamentos (29 026) (11 488) 8 935 - 533 (31 046)
Outras imobilizagdes - - - - - -
Imobilizado corporeo (29 026) (11 488) 8935 - 533 (31 046)
Imobilizado incorpéreo (9 672) (2 298) - - 147 (11 823)
Imobilizado corpdreo e em curso liquido 139 065 7 572 (20 149) - (2 554) 123934
Imobilizado incorporeo liquido 5199 (2 165) = = (126) 2908
A rubrica de Imobilizacdes corpdreas, incorporeas €
em curso apresentam o seguinte movimento durante o
exercicio de 2012:

AOA'000

s Saldo em o Regularizagdes / Saldo em
Imobilizado bruto 31-Dez-11 Adicdes Abates Transferéncias 31-Dez-12
Moveis, utensilios, instalagdes e equipamentos 7100 425 3557298 - 3914 054 14 571777
Outras imobilizacdes 5523 - - - 5523
Imobilizacbes em curso 4695 322 1243 572 (308 066) (4 100 708) 1530 120
Imobilizado corpoéreo 11 801 270 4800 870 (308 066) (186 654) 16 107 420
Imobilizado incorporeo 983 447 532 990 (25 165) (66 281) 1424 991
Amortizagcdes acumuladas
Moveis, utensilios, instalagcdes e equipamentos (1375 081) (1404 687) - (1647) (2 781 415)
Outras imobilizagdes - - - - A
Imobilizado corpoéreo (1375 081) (1404 687) S (1 647) (2 781 415)
Imobilizado incorpoéreo (786 142) 19 4350 1645 52 018 92 9829
Imobilizado corpoéreo e em curso liquido 10 426 190 3396 183 (308 066) (188 301) 13 326 005
Imobilizado incorporeo liquido 197 305 338 640 (23 520) (14 263) 498 162
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UsD'000
., Saldo em oo Regularizagcdes / Diferencas cambiais  Saldo em
Imobilizado bruto 31-Dez-11 Adicoes Abates Transferéncias de conversdao 31-Dez-12
Moveis, utensilios, instalagdes e equipamentos 74 520 37123 - 40 845 (423) 152 065
Outras imobilizacdes 58 = = = = 58
Imobilizagdes em curso 49 278 12 977 (3215) (42 793) (280) 15 968
Imobilizado corporeo 123 856 50 100 (3 215) (1948) (703) 168 090
Imobilizado incorpéreo 10 321 5562 (263) (692) (59) 14 871
Amortizacdes acumuladas
Moveis, utensilios, instalagdes e equipamentos (14 432) (14 720) S (17) 143 (29 026)
Outras imobilizacdes - - - - - -
Imobilizado corporeo (14 432) (14 720) = (17) 143 (29 026)
Imobilizado incorpéreo (8 251) (2 036) 17 543 (55) (9 672)
Imobilizado corpdreo e em curso liquido 109 424 35 380 (3 215) (1965) (560) 139 065
Imobilizado incorporeo liquido 2071 3525 (245) (149) (4) 5199

Na rubrica de moveis, utensilios, instalagdes e equipa-
mentos, o valor das aquisi¢oes inclul o valor do silo auto-
movel e a transferéncia do projecto imobiliario “Jaguar’,
que se encontrava classificado como bens de ndo uso
proprio. O valor dos abates inclui a reclassificacdo da
antiga sede como bens de ndo uso proprio.

12. Dep0sitos

A rubrica de Depositos de clientes a 31 de Dezembro de
2013 e de 2012 € apresentada como segue:

A rubrica imobilizacbes em curso refere-se essencial-
mente a agéncias em construcao.

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 a rubrica de imo-
bilizado incorporeo contemplava custos plurianuais,
software e organismos em expansao.

2013 2013 2012 2012

AOA000 USD'000 AOA000 USD'000

Depésitos 133499 669 1367 565 125102 191 1305 516
Depositos a vista 63 626 375 651785 50 545 499 527 472
Em moeda nacional 50 280 214 515 068 34 402 776 359 013
Em moeda estrangeira 13 346 161 136 718 16 142 723 168 459
Depositos a prazo 69 870 655 715752 59 127 524 617 031
Em moeda nacional 45768 574 468 851 34 251 514 357 435
Em moeda estrangeira 23347 008 239 166 24 385 181 254 474
Juros a pagar 755 073 7735 490 829 5122
Outros depdsitos 2 639 27 15 429 168 161 013
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Em 31 de Dezembro de 2013 os saldos das entidades
relacionadas ascendem a AOA 7 883 325 milhares
(USD 80 756 milhares) e em 31 de Dezembro de 2012
ascendem a AOA 1 943 420 milhares (USD 20 281
milhares), conforme a nota 33.

A decomposicado dos depdsitos a prazo em funcdo da
sua duracdo residual e por moeda € a seguinte forma:

2013 2013 2012 2012

AOA000 USD'000 AOA000 USD'000

Depositos a prazo 69 870 655 715 752 59 127 524 617 031
Em moeda nacional 45 768 574 468 851 34 251 514 357 435
Até 3 meses 26 599 293 272 482 23 959 663 250 033
De 3 a 6 meses 12 713 542 130 237 7028 208 73 344
De 6 meses a 1 ano 6 455 630 66 131 3263 535 32 874
Mais de 1 ano 109 1 108 1184
Em moeda estrangeira 23 347 008 239 166 24 385181 254 474
Até 3 meses 5185790 53123 14 655 278 152 937
De 3 a 6 meses 9877117 101 181 2256723 23550
De 6 meses a 1 ano 8 255 447 84 568 7 438 399 77 624
Mais de 1 ano 28 654 294 34781 363
Juros a pagar 755 073 7735 490 829 5122

A 31 de Dezembro de 2013 os depositos a prazo em
moeda nacional venciam juros a taxa de 5,54%.
Os depositos a prazo em Dolares norte americanos
e em Euros venciam juros a taxa de 4,58% e 4,36%,
respectivamente.

13. Captacdes de liquidez

Arubrica Captagdes de liqguidez € analisada como segue:

Em 31 de Dezembro de 2012 os depositos a prazo
em moeda nacional venciam juros a taxa de 5,99%.
Os depositos a prazo em Dolares norte americanos
e em Euros venciam juros a taxa de 4,70% e 5,45%,
respectivamente.

2013 2013 2012 2012
AOA000 USD'000 AOA000 USD'000
Captagdes de liquidez 15 749 888 161 341 6201 050 64712

Tomadas de posi¢édo a curto-prazo em moeda nacional

Tomadas de posi¢édo a longo-prazo em moeda estrangeira

A 31 de Dezembro de 2013, a rubrica de Captacdes
de liquidez era composta por tomadas de posi¢cdo a
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= = 6201 050 64712
15 749 888 161 341 = 5

longo prazo, junto de banco central, em Dolares norte
americanos, com uma taxa meédia de 2,83%.
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14. Obrigacdes no sistema
de pagamentos

A rubrica Obrigacdes no sisterna de pagamentos € ana-
lisada como segue:

2013 2013 2012 2012

AOA000  USD'000 AOA000  USD'000
Obrigagdes no sistema de pagamentos 1083198 11 096 2 241 542 23392
Recursos de outras entidades 1083198 11 096 2 241 542 23392
Compensacédo de cheques e outros papeis 787 135 8 063 304 215 3175
Outros pendente de liquidagdo 67 292 689 1626 516 16 973
Relagdes com correspondentes 228771 2 344 310 811 3244
A rubrica Obrigacdes no sistema de pagamentos €
composta essencialmente por cheques visados transac-
cionados nos ultimos dias de 2013 compensados no
inicio de 2014.
15. Outras captacdes para liquidez
A rubrica Outras captagdes para liquidez € analisada
COMO se seque:

2013 2013 2012 2012

AOA000  USD'000 AOA000  USD'000
Outras captagdes para liquidez 5219 814 53472 5274 529 55 043
Divida subordinada 4959 881 50 809 4867 157 50 792
Valor nominal 4 880 925 50 000 4791 295 50 000
Juros a pagar 78 956 809 75 862 792
Outras capta¢des 259 933 2663 407 372 4 251
Depositos de instituicoes de crédito no estangeiro 88 634 908 = =
Recursos pré-pagos 171 299 1755 407 372 4251
Em 2010, o Banco emitiu 5 000 obrigagdes subordinadas
no valor nominal de USD 10 cada, com vencimento
previsto a partir do 72 ano apos o inicio da subscricdo.
Os juros vencem a uma taxa fixa de 6% ao ano, pagos
trimestral e postecipadamente.
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16. Outras obrigacdes

A rubrica Outras obrigacdes € apresentada como segue:

2013 2013 2012 2012

AOA000 USD'000 AOA 000 USD'000

Outras obrigacdes 6 355 123 65 102 2961 851 30908
Dividendos a pagar 74 506 763 11766 123
De natureza fiscal 1628 502 16 682 837 454 8739
De natureza civel 4 248 158 43 518 1928 618 20 125
Pessoal, salarios e remuneracdes 403 957 4138 181 669 1896
Outros custos administrativos = = 2 344 25

A rubrica Outras obrigagOes de natureza fiscal inclui o
montante de AOA 1 458 254 milhares (2012: AOA 750
151 milhares) referente a imposto industrial, a liquidar,
conforme mencionado na nota 31.

A 31 de Dezembro de 2013 a rubrica Outras obrigacdes
de natureza civel inclui o montante de AOA 3 468 556
milhares referente a caucdes recebidas de clientes.

17. ProvisOes para
responsabilidades provaveis

A rubrica ProvisGes para responsabilidades provaveis
refere-se a provisdes para contingéncias fiscais, por res-
ponsabilidades de natureza administrativa, por natureza
clvel, de sobrevivéncia e prestacdo de garantias.

A 31 de Dezembro de 2013 a rubrica Pessoal, salarios e
remuneracdes corresponde a valores ja registados em
custos mas ndo liquidados (provisdo para férias e para
subsidio de férias).

Os movimentos da rubrica de provisdes para respon-
sabilidades provaveis, por natureza, durante 2013 e 2012
sdo analisados como se segue:

AOA000 31/12/12  Dotagdes Reposicdes  Utilizagdes  Transferéncias  31/12/13
Provisdes para responsabilidades provaveis 377 361 155 953 (120 619) (46 118) - 366577
Provisdes p/ resp. provaveis de natureza fiscal 78 983 = (55 796) = 23187
Provisdes p/ resp. provaveis de natureza civel 60 000 - - = 60 000
Provises p/ resp. provaveis de natureza administrativa 59 149 55 518 - (46 118) (278) 68 271
Provisdes p/ resp. provaveis com reforma sobrevivéncia = 44 426 - - 44 426
z;ogggi%g 1esp, Provavels na prestagao 179 229 56 009 (64 823) - 278 170 693
AOA000 31/12/11 Dotacgdes  Reposicdes  Utilizagdes Transferéncias 31/12/12
Provisdes para responsabilidades provaveis 558572; 332 332 (10 544) - - 377 361
Provisdes p/ resp. provaveis de natureza fiscal = 78 983 - - - 78 983
Provisdes p/ resp. provaveis de natureza civel - 60 000 - - - 60 000
Provisdes p/ resp. provaveis de natureza administrativa - 59 149 - - - 59 149
Provisdes p/ resp. provaveis na prestacdo de garantias 55 572 134 201 (10 544) = = 179 229
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Diferencas
uUsD'000 31/12/12 Dotacdes Reposicbes Utilizagdes Transferéncias cambiaisde 31/12/13
conversdo
Provisdes para responsabilidades provaveis 3938 1598 (1236) (472) - (72) 3755
Provisdes p/ resp. provéaveis de natureza fiscal 824 = (572) - - (15) 238
Provisdes p/ resp. provaveis de natureza civel 626 = = = = (11) 615
Provisbes p/ resp. provaveis -
de natureza administrativa 617 569 (472) 3) (1 700
Provisdes p/ resp. provaveis - - - - -
com reforma sobrevivéncia 458 25
Provisdes p/ resp. provaveis na prestacdo B
de garantias e crédito doc. 1871 574 (664) 3 (35) 1749
Diferencas
UsD'000 31/12/11 Dotagbes Reposicdes Utilizacdes Transferéncias cambiaisde 31/12/12
conversao
ProvisGes para responsabilidades provaveis 583 3372 - - - (17) 3938
Provisbes p/ resp. provaveis de natureza fiscal = 828 = - - (4) 824
Provisdes p/ resp. provaveis de natureza civel = 628 = - - (2) 626
Provisdes p/ resp. provaveis de natureza - ~ - ~
administrativa 20 (3) )
Provisbes p/ resp. provaveis na prestacdo - - -
de garantias 583 129 (8) 1871
18. Capital social
O Banco de Negocios Internacional foi constituido
com um capital social de AOA 1 606 960 milhares (USD
20 000 milhares a taxa de cambio de AOCA 80,35 em
2 de Fevereiro de 2006), representado por 2 000 000
de acc¢Oes de valor nominal equivalente a USD 10 cada.
Durante os exercicios de 2008 e 2010, o Banco realizou
aumentos de capital no montante de AOCA 2 559 033
milhares e AOA 1 873 111 milhares, respectivamente.
Assim sendo, a 31 de Dezembro de 2013, o capital social
do Banco é de AOA 6 039 104 milhares (USD 61 865
milhares), integralmente subscrito e realizado, dividido e
representado por 2 000 000 acgdes, com valor nominal
de AOA 3 milhares (USD 31) cada.
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As participacdes accionistas apresentam-se da seguinte

forma:
Accionistas N2 Acgdes Valor AOA000 % Participacdes
Mario Abilio Pinheiro Moreira Palhares 565 600 1707 858 28,28%
Joado Baptista de Matos 232 600 702 348 11,63%
BGI 200 000 603 910 10,00%
Valdomiro Minoru Dondo 135 200 408 243 6,76%
José Teodoro Garcia Boyol 108 200 326 716 541%
Ivan Leite de Morais 105 800 319 469 5,29%
Oscar Tito Cardoso Fernandes 100 400 303 163 5,02%
Rute Marisa Proenca Brito 100 000 301955 5,00%
Armaldo Leiro Octavio 86 400 260 889 432%
Joaquim Manuel Nunes 74 000 223447 3,70%
Leonel da Rocha Pinto 64 200 193 855 3,21%
Kanda Nimi Kassoma 63 000 190 232 3,15%
Rui da Cruz 42 200 127 425 2.11%
Mario de Almeida Dias 42 200 127 425 2.11%
Manuel Araldo Calado 22 000 66 430 110%
Carlos Manuel de Carvalho Rodrigues 20 000 60 391 1,00%
Conselho Nacional de Carregadores 20 000 60 391 1,00%
Antonio de Sousa Marques de Oliveira 10 000 30 196 0,50%
1991 800 6 014 343 99,59%
Accdes em Carteira 8200 24761 041%
Total 2000 000 6 039 104 100,00%
Dando cumprimento aon.2 3, do art.2 446 da Lein.2 1/04
de 13 de Fevereliro, as detengdes de capital por parte de
membros dos orgaos de administracdo e de fiscalizagcdo
s80 as seguintes:
Accionista Cargo Aquisicao N2 Accdes % Participagoes
Maério Palhares Presidente Valor Nominal 565 600 28,28%
José Teodoro Garcia Boyol Vice-Presidente Valor Nominal 108 200 5,41%
Carlos M. de Carvalho Rodrigues Presidente Conselho Fiscal Valor Nominal 20 000 1,00%

O Conselho de Administracao propde para deliberacdo O Resultado liguido do exercicio, no montante de ACA
da Assembleia-Geral no dia 31 de Marco de 2014 a se- 2 759 277 milhares, corresponde a um lucro por acgao
guinte aplicacéo de resultados: de AOA 1380 milhares (2012 foi de AOA 1 689 milhares).

Reserva legal - AOA 551 855 milhares (USD 5 720 milhares) - 20,00 % do resultado liquido;
Resultados transitados - AOA 2 207 422 milhares (USD 22 880 milhares) - 80,00 % do resultado liquido.
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19. Reservas, fundos
e resultados transitados

Arubrica de Reservas, fundos e resultados transitados em 31
de Dezembro de 2013 e 2012 € apresentada COmo segue:

2013 2013 2012 2012

AOA000  USD'000 AOA000  USD'000
Reservas e fundos 4536 729 46 474 3865 657 40 340
Reserva legal 3006 282 30 796 2 330 576 24321
Fundo social 45352 465 49 986 522
Outras reservas 1485 095 15 213 1485 095 15 497
Resultados transitados 7 869 264 80 612 5926 612 61848
Nos termos da legislacdo vigente, o Banco devera
constituir um fundo de reserva legal até a concorréncia
do seu capital. Para tal, o Banco tem transferido anual-
mente para esta reserva 20% do resultado liquido do
exercicio anterior. Esta reserva so pode ser utilizada para
a cobertura de prejuizos acumulados, quando esgotadas
as demais reservas constituidas.
20. Proveitos de instrumentos
financeiros activos
A rubrica Proveitos de instrumentos financeiros activos
€ apresentada como segue:

2013 2013 2012 2012

AOA000  USD'000 AOA000  USD'000
Proveitos de instrumentos financeiros activos 10 660 824 110 503 9 162 645 96 015
De aplicagdes de liquidez 416 227 4 314 21798 228
De titulos e valores mobiliarios 657 705 6 817 836 368 8764
Mantidos até ao vencimento 657 705 6817 836 368 8 764
De crédito 9586 892 99 372 8304 479 87 023

A rubrica Proveitos de aplicacdes de liquidez reflecte
0s proveitos recebidos pelo Banco relativamente aos
depositos a prazo em instituicdes de credito no estran-
geiro, assim como de operacdes no mercado monetario
interfinanceiro.

A rubrica Proveitos de titulos e valores mobiliarios
respeitam aos juros de titulos da divida publica,
nomeadamente titulos do Banco Central, Bilhetes do
Tesouro e Obrigacdes do Tesouro.

A rubrica Proveitos de crédito reflecte os juros dos
contractos de créditos concedidos a clientes.
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21. Custos de instrumentos
financeiros passivos

A rubrica Custos de instrumentos financeiros passivos €
analisada como segue:

2013 2013 2012 2012

AOA000  USD'000 AOA000  USD'000
Custos de instrumentos financeiros passivos (4 716 552) (48 889) (3 477 756) (36 443)
De depdsitos (3787 404) (39 258) (2787 543) (29 210)
De depositos a ordem (7 814) (81) (18 054) (189)
De depdsitos a prazo (3779 590) (39 177) (2 769 489) (29 021)
De captacdes liquidez (638 059) (6 614) (402 332) (4 216)
De outras captagdes (291 089) (3017) (287 881) (3017)
De captagdes com divida subordinada (291 089) (3017) (287 881) (3017)
A rubrica Custos de captacdes liquidez inclui os juros
pagos pela utilizacdo de linhas de credito concedidas
por instituicdes de crédito no estrangeiro, assim como
0s juros pagos relativamente a captagdes de liquidez a
curto prazo no mercado monetario interfinanceiro.
22. Resultados em operacdes cambiais
A rubrica Resultados em opera¢cdes cambiais € apresen-
tada como segue:

2013 2013 2012 2012

AOA000  USD'000 AOA000  USD'000
Resultados em operacdes cambiais 2 682 562 27 805 2 126 546 22 284
Reavaliacédo da posi¢cdo cambial
Lucros 7567 712 78 442 17 362 218 181 938
Prejuizos (4885150) (50 637) (15235 672) (159 654)
Liquido 2 682 562 27 805 2126 546 22 284

Os resultados em operagcdes cambiais registam a
reavaliacdo da posi¢cao cambial do Banco, bem como o
resultado das operacdes cambiais realizadas.
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23. Resultado da prestacéo
de servicos financeiros

A rubrica Resultado da prestacéo de servicos financeiros
€ apresentada como segue:

2013 2013 2012 2012

AOA000 USD'000 AOA000 USD'000

Resultado da prestacédo de servigos financeiros 2426 184 25 148 2 317 226 24 282
Comissdes recebidas 3075 539 31879 3352774 35133
Cartdes Visa e Mastercard 1208702 12 529 1433032 15 017
Transferéncias 851412 8 825 553277 5798
Abertura de linhas de crédito 308 974 3203 522 118 5471
Crédito documentério 180 792 1874 222 825 2 335
Outras operagdes bancarias 55 322 573 204 913 2147
Outros servicos bancarios 345 303 3579 392 402 4112
Outros compromissos 125 034 1296 24 207 253
Comissdes pagas (649 355) (6 731) (1 035 548) (10 851)
Cartdes Visa e Mastercard (602 741) (6 248) (965 578) (10 118)
Linhas de crédito irrevogaveis (40 420) (419) (63 328) (663)
Outras comissdes (6 194) (64) (6 642) (70)

A rubrica Outras operacdes bancarias refere-se a pro-
veitos com comissdes de gestéo da carteira de crédito.

A rubrica Outros servicos bancarios inclul proveitos com
comissdes resultantes do protocolo celebrado entre o
Banco e o Ministério das Financas para arrecadacao de

24. Provisdes para crédito de liquidacao
duvidosa e prest. garantias

A rubrica ProvisGes para crédito de liquidacéo duvidosa
regista as dotacdes liqguidas de reversdes e € apresentada
COMo segue:

receitas no montante de AOA 326 705 milhares (2012:
AQA 219 790 milhares).

A rubrica Outros compromissos inclui proveitos com
prémios de garantias prestadas no montante de ACA
117 903 milhares (2012: AOA 22 792 milhares).

2013 2013 2012 2012

AOA 000  USD'000 AOA 000  USD'000

Total (688 691) (7 139) (424 242) (4 446)

Crédito interno (Nota 8) (697 505) (7 230) (300 585) (3150)

Dotagdes (1292 446) (13 397) (300 585) (3150)

Reposicdes 594 941 6 167 - -

Responsabilidades provaveis (Nota 17) 8 814 91 (123 657) (1.296)

Dotagdes (56 009) (573) (134 201) (1406)

Reposicdes 64 823 664 10 544 110
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25. Custos com o pessoal

A rubrica de Custos com pessoal € apresentada como
segue:

2013 2013 2012 2012

AOA000 USD'000 AOA000 USD'000

Custos com pessoal (2 688 542) (27 868) (1 893 030) (19 837)
Orgaos de gestéo e fiscalizacido (623 939) (6 467) (302 377) (3 169)
Salério base (299 676) (3 106) (259 809) (2 723)
Subsidios e Bonus (324 263) (3361) (42 568) (446)
Colaboradores (1906 780) (19 765) (1463 602) (15 337)
Salario base (1446 714) (14 996) (1155 179) (12 105)
Subsidios e Bonus 460 066) (4 769) (308 423) (3232)
Encargos sociais (157 823) (1 636) (127 051) (1331)
Obrigatorios (151 091) (1 566) (119 584) (1253)
Facultativos (6732) (70) (7 467) (78)

O numero de colaboradores do Banco no final do
exercicio de 2013 foi de 735 (569 em 2012), dividindo-se
nas seguintes categorias profissionais:

2013 2012
Administragdo 7 5
Assessores 2 2
Directores
25 13
Sub - Directores
Coordenadores
19 38
Chefes Deptos
Gerentes BNI Prime
65 52
Gerentes BNI
Técnicos 617 459
735 569
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26. Fornecimentos de terceiros

A rubrica de Formnecimento de terceiros € apresentada
COmMo segue:

2013 2013 2012 2012

AOA000 USD'000 AOA000 USD'000
Fornecimentos de terceiros (3273 571) (33 932) (2 518 754) (26 394)
Comunicacgdes (101 664) (1054) (94 561) (991)
Agua e energia (18 841) (195) (16 251) (170)
Transportes, deslocagdes e alojamentos (219 119) (2 271) (170 445) (1786)
Publicagdes, publicidade e propaganda (82 891) (859) (261 627) (2 742)
Seguranca, conservacao e reparacio (317 465) (3291) (120 922) (1267)
Auditorias, consultorias e outros serv. técnicos especializados (1217 779) (12 623) (932 801) (9775)
Seguros (124 402) (1289) (99 200) (1040)
Alugueres (369 320) (3828) (336 641) (3528)
Materiais diversos (567 655) (5 884) (299 062) (3134)
Outros fornecimentos de terceiros (254 435) (2 638) (187 244) (1961)
A rubrica de Auditorias e consultorias inclui servicos de
consultoria informatica no montante de AOA 348 301
milhares (2012: AOA 316 635 milhares), seguranga no
montante de AOA 473 366 milhares (2012: AOA 378 143
milhares) e servicos de consultoria financeira no montante
de AOA 122 974 milhares (2012: AOA 120 685 milhares).
27. Depreciacdes e amortizacdes
Arubrica de Depreciacdes e amortizacdes € apresentada
COmMo segue:

2013 2013 2012 2012

AOA000 USD'000 AOA000 USD'000
Depreciacdes e amortizagdes (1329 993) (13 786) (1599 037) (16 756)
Imobilizacdes corporeas (1105 701) (11 461) (1406 457) (14 738)
Imoveis de servigo proprio (617 055) (6 396) (735 082) (7 703)
Outras imobilizacdes (53 845) (558) (266 048) (2 788)
Equipamento (434 801) (4 507) (405 327) (4 247)
Imobilizagdes incorpdreas (224 292) (2 325) (192 580) (2 018)
Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 integrava 0 imo-
bilizado incorpodreo custos plurianuais, software e orga-
NIiSMOSs em expansao.
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28. Provisdes sobre outras
responsabilidades provaveis

A rubrica Provisdes sobre outras responsabilidades
provaveis € analisada como segue:

2013 2013 2012 2012

AOA000 USD'000 AOA000 USD'000
Provisdes sobre outras responsabilidades provaveis (44 148) (458) 198 132 2 076
Provisdes s/ resp. provaveis de natureza fiscal (55 796) (578) 78 983 828
Provisdes p/ resp. provaveis de natureza civel - - 60 000 628
Provisdes p/ resp. provaveis de natureza administrativa 55518 575 59 149 620
Provisdes p/ resp. provaveis com reforma sobrevivéncia 44 426 460 = —
29. Outros proveitos
e custos operacionais
A rubrica de Outros proveitos e custos operacionais €
analisada como segue:

2013 2013 2012 2012

AOA000 USD'000 AOA 000 USD'000
Outros proveitos e custos operacionais 1631597 16 912 384 901 4033
Outros proveitos operacionais 1752 034 18 160 1115736 11 692
Recuperacéo de créditos anulados 543 814 5637 - -
Anuidades 142 702 1479 153 660 1610
Outras prestagdes de servigos 883 702 9160 262 234 2 748
Outros proveitos 181 813 1884 699 842 7 334
Irreconcilidveis 2 0 = =
Irregulares 1 0 - -
Outros custos operacionais (120 437) (1248) (730 835) (7 658)
Regulares (44 713) (463) (20) .
Furtos (3789) (39) (960) (10)
Custos e prejuizos diversos (71 935) (746) (729 852) (7 648)
Irregulares = = 3) (0)

A 31 de Dezembro de 2013, a rubrica de Outros prestacdes
de servicos inclui o montante de AOA 583 664 milhares,
(USD 6 050 milhares) referentes a assessorias financeiras.
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30. Resultado nao operacional

A rubrica de Resultado n&o operacional € apresentada
COMO se segue:

2013 2013 2012 2012
AOA000  USD'000 AOA000  USD'000
Resultados ndo operacionais (455 672) (4 723) 183 567 1924
Ganhos e perdas nas imobiliza¢des 54 087 561 - -
Imobilizagdes financeiras (30 608) (317) = .
Imobilizagdes corporeas 84 695 878 = -
Ajustes de exercicios anteriores (509 759) (5 284) 183 567 1924
Ganhos de exercicios anteriores 348 794 3615 677 416 7 099
Perdas de exercicios anteriores (858 553) (8 899) (493 849) (5175)
31. Encargos sobre o resultado corrente
O Banco encontra-se sujeito a tributacdo em sede de
imposto industrial, sendo considerado fiscalmente um
contribuinte do Grupo A. Em 31 de Dezembro de 2013 a
tributacdo dos seus rendimentos € efectuada nos termos
dos numeros 1 e 2 do Artigo 722, da Lein218/92, de 3
de Julho, sendo a taxa de imposto aplicavel de 35%, na
sequéncia das alteragdes introduzidas pela Lein.2 5/ 99,
de 6 de Agosto (notas 2.2 j).
Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, o custo com
impostos sobre lucros reconhecidos em resultados
ascende ao montante de AOA 1458 254 milhares e AOA
750 151 milhares, respectivamente.
O caélculo do Imposto Industrial é apresentado como
se segue:
2013 2012
AOA000 AOA000
Resultado Antes de Imposto 4217 531 4128 677
Dedugdes e abatimentos (665 593) (2 262 737)
Acréscimos 640 908 277 349
Matéria colectavel 4192 846 2143 289
Imposto Industrial (35%) 1458 254 750 151
Resultado liquido 2759 277 3378 526
Taxa efectiva de imposto 34,6% 18,2%
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32. Balanco por moedas

Estrutura do balan¢co por moedas a 31 de Dezembro de 2013:

AOA000 Doélares Euros Randes Libras Kwanzas Total
Total Activo 57 441 313 3664 177 7971 24 628 123 037 845 184 175 934
Disponibilidades 11473 191 363 808 7768 24 628 19 569 321 31438 716
Aplicagdes de liquidez 26 207 307 833 340 0 0 5 000 000 32 040 647
Titulos e valores mobilidrios 753 659 0 0 0 9493 774 10 247 433
Créditos no sistema de pagamento 0 0 0 0 600 600
Operagdes cambiais 780 948 0 0 0 (0) 780 948
Créditos 17 695 343 14 203 0 68 268 217 85963 777
Outros valores 530 865 2467 015 0 0 5 096 866 8 094 746
Imobilizagdes 0 0 0 0 15 609 067 15 609 067
Total Passivo (55 979 122) (2 486 450) (3029) (4 100) (104 584 471) (163 057 172)
Depositos (34 637 505) (2 397 750) (3028) (431) (96 460 955) (133 499 669)
Captacdes para liquidez (15 749 888) (0) (0) (0) (0) (15 749 888)
Obrigacdes no sist. de pagamentos (75) (0) (0) (0) (1083 123) (1083 198)
Operacdes cambiais (0) (0) (0) (0) (782 904) (782 904)
Outras captacdes (4 963 186) (84 965) (0) (3 669) (167 993) (5219 814)
Outras obrigacdes (614 284) (3735) (1) (0) (5737 103) (6 355 123)
Provisdes para resp. provaveis (14 184) (0) (0) (0) (352 393) (366 577)
Total dos Fundos Proprios (46) 2 860 (0) (0) (21 121 576) (21118 762)
Estrutura do balango por moedas a 31 de Dezembro de 2012:

AOA000 Doélares Euros Randes Libras Kwanzas Total
Total Activo 50 080 258 5190 102 12 848 22 980 106 838 389 162 144 578
Disponibilidades 26 326 953 787 325 12 636 20 591 17 638 376 44785 881
Aplicagdes de liquidez 4942 184 733912 - - - 5 676 096
Titulos e valores mobilidrios 741789 = = = 12 077 140 12 818 929
Créditos no sist. de pagamentos 46 = = = 10 359 10 405
Operagdes cambiais 774 166 - - - - 774 166
Crédito total 17 121 423 2 439 794 212 - 56 263 712 75 825 141
Outros valores 173 697 1229 071 = 2389 5387 371 6792 528
Imobilizagdes - - - - 15 461 432 15 461 432
Total Passivo (58 390 159) (4 483 035) (6 011) (707) (80 054 768) (142 934 679)
Depositos (51 870 161) (4 319 424) (6 010) (707) (68 905 890) (125 102 191)
Captagdes de liquidez - - = = (6 201 050) (6 201 050)
Obrigagdes no sist. de pagamentos (1524 113) (136 883) - - (580 546) (2 241 542)
Operacdes cambiais = = = = (776 155) (776 155)
Outras captacdes (4 870 522) = = = (404 007) (5274 529)
Outras obrigacdes (125 363) (26 728) (1) = (2 809 759) (2961 851)
Provisdes para resp. provaveis - - - - (377 361) (377 361)
Total dos Fundos Proprios 8309 901 (707 067) (6 837) (22 273) (26 783 621) (19 209 899)
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33. Partes relacionadas

Accionistas

Outras entidades relacionadas

Mario Abilio Pinheiro Moreira Palhares
Jodo Baptista de Matos

BGI

Valdomiro Minoru Dondo

José Teodoro Garcia Boyol

Ivan Leite de Morais

Oscar Tito Cardoso Fernandes

Rute Marisa Proenga Brito

Arnaldo Leiro Octavio

Joaguim Manuel Nunes

Leonel da Rocha Pinto

Kanda Nimi Kassoma

Rui da Cruz

Mario de Almeida Dias

Manuel Arnaldo Calado

Carlos Manuel de Carvatho Rodrigues
Conselho Nacional de Carregadores

Antonio de Sousa Marques de Oliveira

Orgéos Sociais

Predigest - Empreendimentos, Lda. Cliente

BPI — Banco Privado Internacional Correspondente

Mario Palhares
José Teodoro Garcia Boyol
Carlos Rodrigues
Sandro Africano
Lara Boyol

Pedro Palhares
Bruno Inglés

Jo&o de Matos
Mario Dias

Luis Manuel Neves
Licinio de Assis

Dina Maria Leote de Oliveira

Empresas subsidiarias e associadas

Emis - Empresa Interbancaria de Servigos, SARL

BNI - Banco de Negocios Internacional (Europa), S.A.

Facilcred - Sociedade de Microcrédito, S.A.

Presidente do Conselho de Administragéo
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo

Administrador Executivo

Administrador Executivo

Administrador Executivo

Administrador Executivo

Presidente Mesa de Assembleia Geral
Vice-Presidente Mesa de Assembleia Geral
Presidente Conselho Fiscal

Vogal Conselho Fiscal

Vogal Conselho Fiscal
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Em 31 de Dezembro de 2013, o montante global de
activos, passivos e responsabilidades extra patrimoniais
relativos a operacdes realizadas com partes relacionadas,
de acordo com a legislagdo aplicavel do Banco Nacional
de Angola, tem a seguinte decomposigao:

AOA000
N Membros dos Empresas Subsidiarias Outras entidades
Accionistas Orgaos Sociais e associadas do Banco relacionadas Total
Activo 598 162 23 024 - 2935 250 3556 436
Disponibilidades (Nota 3) = = = 2 935 250 2 935 250
Crédito total (Nota 8) 598 162 23024 - = 621 186
Outros valores (Nota 9) = = = = =
Passivo 6 812 663 464 111 - 442 665 7 719 439
Depositos (Nota 12) 6 812 663 464 111 = 442 665 7719 439
UsD'000
S Membros dos Empresas Subsidiarias Outras entidades
Accionistas Orgaos Sociais e associadas do Banco relacionadas Total
Activo 6128 236 855 30 069 37 288
Disponibilidades (Nota 3) = = = 30 069 30 069
Credito total (Nota 8) 6128 236 = = 6 364
Outros valores (Nota 9) = = 855 = 855
Passivo 69 789 4754 1679 4 534 80 756
Depositos (Nota 12) 69 789 4754 1679 4534 80 756
Em 31 de Dezembro de 2012, o montante global de
activos, passivos e responsabilidades extra patrimoniais
relativos a operacdes realizadas com partes relacionadas,
de acordo com a legislagdo aplicavel do Banco Nacional
de Angola, tem a seguinte decomposigao:
AOA000
N Membros dos Empresas Subsidiarias Outras entidades
Accionistas Orgaos Sociais e associadas do Banco relacionadas Total
Activo 693 752 8092 307 097 18 153 472 19 162 413
Disponibilidades (Nota 3) - - = 18 153 472 18 153 472
Crédito total (Nota 8) 693 752 8 092 = - 701 844
Outros valores (Nota 9) = = 307 097 = 307 097
Passivo 1921543 21877 - 1943 420
Depositos (Nota 12) 1921543 21877 = - 1943 420
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UsD'000
. Membros dos Empresas Subsidiarias Outras entidades
Accionistas Orgéos Sociais e associadas do Banco relacionadas Total
Activo 7 240 84 3205 189 442 199 971
Disponibilidades (Nota 3) = = = 189 442 189 442
Crédito total (Nota 8) 7 240 84 = - 7324
Outros valores (Nota 9) = = 3205 = 3205
Passivo 20 052 228 - 20 280
Depositos (Nota 12) 20 052 228 = - 20280
Em 31 de Dezembro de 2013, o montante global dos
resultados relativos a operacdes realizadas com partes
relacionadas, de acordo com a legislacéo aplicavel do
Banco Nacional de Angola, tem a seguinte decomposicao:
AOA'000
S Membros dos Empresas Subsidiarias Outras entidades
Accionistas Orgéos Sociais e associadas do Banco relacionadas Total
Proveitos 3773 20 - - 3793
Credito (Nota 20) 3773 20 - - 3793
Custos 16 082 720 898 1673 19 373
Depositos (Nota 21) 16 082 720 898 1673 19 373
UsSD'000
- ‘Membros dos Empresas Subsidiarias Outras entidades
Accionistas Orgaos Sociais e associadas do Banco relacionadas Total
Proveitos 39 0 = = 39
Credito (Nota 20) 39 0 - - 39
Custos 167 18 201
Depositos (Nota 21) 167 9 18 201
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Em 31 de Dezembro de 2012, o montante global dos
resultados relativos a operacdes realizadas com partes
relacionadas, de acordo com a legislacédo aplicavel do
Banco Nacional de Angola, tem a seguinte decomposicao:

AOA'000
R Membros dos Empresas Subsidiarias QOutras entidades
Accionistas Orgaos Sociais e associadas do Banco relacionadas Total
Proveitos 94 997 23967 - - 118 964
Credito (Nota 20) 94 997 23967 - - 118 964
Custos 114 633 9023 25 480 - 149 136
Depdsitos (Nota 21) 114 633 9023 25480 = 149 136
UsD'000
- Membros dos Empresas Subsidiarias Outras entidades
Accionistas Orgéaos Sociais e associadas do Banco relacionadas Total
Proveitos 995 251 = = 1246
Credito (Nota 20) 995 251 - - 1246
Custos 1201 95 267 - 1563
Depdsitos (Nota 21) 1201 95 267 = 1563
34. Garantias e outros compromissos
Esta rubrica € apresentada como segue:
2013 2013 2012 2012
AOA000 USD'000 AOA000 USD'000
Responsabilidades perante terceiros 19 153 212 196 205 17 286 358 180 393
Garantias prestadas 13712 533 140 471 11 235 983 117 254
Compromissos assumidos perante terceiros 5440 679 55 734 6 050 375 63139
Os montantes de garantias prestadas sé&o apresentados
COmMo segue:
2013 2013 2012 2012
AOA000 USD'000 AOA 000 USD'000
Garantias prestadas 13712 533 140 471 11 235983 117 254
Garantias prestadas 6203 353 63 547 7170 185 74 825
Creédito documentario 7 509 180 76 924 4065 798 42 429
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As garantias e os avales prestados sdo operacdes ban-
carias que nao se traduzem por mobilizagdo de fundos
por parte do Banco.

Os créditos documentarios sdo COmpromissos irrevoga-
veis, por parte do Banco, por conta dos seus clientes,
de pagar/mandar pagar um montante determinado ao
fornecedor de uma dada mercadoria ou servico, dentro

de um prazo estipulado, contra a apresentacdo de docu-
mentos referentes a expedicdo da mercadoria ou pres-
tacdo do servigo. A condi¢do de irrevogavel consiste no
facto de ndo ser viavel o seu cancelamento ou alteracdo
sem o acordo expresso de todas as partes envolvidas.

Os montantes de Responsabilidades por prestacdes de
garantias sdo apresentados Como segue:

2013 2013 2012 2012

AOA000  USD'000 AOA 000  USD'000

Responsabilidades por prestacdo de servicos

(7 468 350) (76 505) (10676 787) (111 419)

Servicos prestados por terceiros

Depdsito e guarda de valores

(9 544 645) (97 775)
(9 544 645) (97 775)

(12610 021) (131 593)
(12610 021) (131 593)

Servicos prestados pela instituicao

Cobranga

Os compromissos assumidos perante terceiros repre-
sentam acordos contratuais para a concessao de crédito
com os clientes do Banco (por exemplo linhas de crédito
né&o utilizadas) os quais, de forma geral, sdo contratados
PpOor prazos fixos ou com outros requisitos de expiracao e,
normalmente requerem o pagamento de urma comissao.

35. Eventos subsequentes

ApOs a data de balanco e antes das Demonstracdes
Financeiras terem sido autorizadas para emissdo, Nao se
verificaram transacgdes e/ou acontecimentos relevantes
que merecam relevancia de divulgacao.

2076 295 21270
2 076 295 21270

1933234 20 174
1933 234 20 174

36. Factos relevantes

A 31 de Marco de 2014, sera proposto em Assembleia
Geral, um reforco de capital social do Banco no valor de
AOA 8 603 704 milhares (USD 88.136 milhares), tendo
por base a incorporacdo dos resultados transitados,
perfazendo um total de AOA 14 642 808 milhares (USD
150.000 milhares), pressupondo um reforco de capital na
ordem dos 142,5%.

Com o aumento do capital social o Banco BNI pretende
aumentar a sua credibilidade e visibilidade a nivel Nacional
e Internacional, assim como garantir a estabilidade dos
Seus principais racios.
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KPMG Angols - Audit, Tax, Advisory, S.A. Toldlona: <244 22728 0T 0N
s dho Aszalio a0 Guartel de Moncaca, /™15 - 2% Faw. «244727 280118
Lissretla - Argpoia

Relatirio do Auditor Independente

Aos Accionistas do
Banco de Negocios Internncional, 5.A.

Auditimos as demonstragdes financeiras anexas do Bamco de Negicios Internacional, 5.A., que
compreendem o balango patrimonial em 31 de Dezembro de 2013 (que evidencia um total de
184.175.934 milhares de AKZ ¢ um total de fundos proprios de 21.118.762 milhares de AKZ,
incluindo um resultado liguido de 2.759.277 milhares de AKZ), a demonstragio de resultados, a
demonstragio de mutagdes nos fundos proprios ¢ a demonstragio de Muxos de caixa relativas ao
exercicio findo naquels data, bem como um resumo das politicas contabilisticas significativas e outra
informagio explicativa.

Responsabilidade da Administragiio pelas Demonstragics Financeiras

A Administragdo € responsdvel pela preparagdio e apresentagio apropriada destas demonstragbes
financeiras de acordo com as os principios estabelecidos no Plano de Contas das [nstituighes
Financeiras (“CONTIF") e outras disposigdes emitidas pelo Banco Nacional de Angola (“BNA™), e
pelo controlo intemo que determine ser necessdrio para possibilitar a preparagio de demonstragies
financeiras isentas de distorg@e material devido a fraude ou a erro.

Responsabilidade do Auditor

A nossa responsabilidede consiste em expressar uma opinifio sobre estas demonstraghes financeiras
com base na nossa awdiloria, que foi conduzida de acordo com as Normas Inlemacionais de
Auditoria. Essas Normas exigem que cumpramos requisitos ¢licos ¢ que planeemos ¢ excculemos a
auditoria para obler garantia razodvel sobre se as demonstragdes financeiras estio isenlas de
distorgiio material.

Uma auditoria envolve executar procedimentos para obter prova de auditoria acerca das quantias e
divulgages constantes das demonstragdes financeiras, O35 procedimentos seleccionados dependem
do julgamento de auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorglio material das demonstragdes
financeiras devido a fraude ow a ermo. Ao fazer essas avaliagdes dos riscos, o auditor considera o
controlo interno relevante para a preparagio ¢ apresentagio apropriada das demonstragdes
financeiras pela entidade a fim de conceber procedimentos de auditoria que scjam apropriados nas
circunstincias, mas ndo com a finalidade de expressar uma opiniio sobre a eficicia do controlo
interna da entidade. Uma auditoria inclui também avaliar a apropriagio das politicas contabilisticas
usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas feilas pela Administragio, bem como avaliar
a apresentagiio global das demonstragbes financeiras,

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos ¢é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinifio,

KPR Argols - Astn Toa. Arvancy, DA, 8 b Aagaiena KR Aagan - Ao, Tan, Advaory, §A
=mriag o wds TPLIG, compoms (ol s, aueis e g Sl | 3D GO0 1550
wiiactan da KM Infemiacions’, o coopenst vs age [Cortrbasans W S0 1TEIT

Opinidfio

Em nossa opinio, a5 demonstragfes financeiras apresentam de forma apropriada, em todos os
aspectos materialmente relevantes, a posiglio financeira do Banco de Negocios Internacional, 5.A.,
em 31 de Dezembro de 2013 e o seu desempenho financeiro e Muxos de caixa relativos ao exercicio

findo naquela data de acordo com os principios estabelecidos no CONTIF e outras disposigbes
emitidas pelo BNA,

Luanda, 28 de Margo de 2014

II".E{ i 1 (

KPMG Angola — Audit, Tax, Advisory, S.A.
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BANCO DE NEGOCIOS INTERNACIONAL, S.A
PARECER DO CONSELHO FISCAL

1 = Dando cumprimento ao mandato que Vs Exs nos conferiram & em conformidade com as
disposigdes legais em vigor no Pais, bem como os Estatutos do BNI - Banco de Negdcios
Internacional, S.A., vimos submeter a apreciagdo de V' Ex*s.. o nosso parecer sobre o
Relatorio do Conselho de Administragdo e as Demonstragdes Financeiras referentes ao
exercicio econdmico finde em 31 de Dezembro de 2013,

2 - O Conselho Fiscal acompanhou a actividade desenvolvida pelo Banco durante o exercicio
economico findo, procedeu ao exame das Demonstragies Financeiras, obteve todas as
informages e esclarecimentos que julgadas pertinentes, tendo em fungdo disso, concluido
que as mesmas foram preparadas em obediéncia aos principios contabilisticos geralmente
aceites e normas estabelecidas para o sector.

3 - A actividade do Banco, no decorrer do exercicio econdomico em analise, continuou a
caracterizar-se por uma estratégia de consolidagao da sua estrutura hierdrquica e funcional e
no desenvolvimento da sua actividade Comercial, baseada na execugdo do Plano de
Actividade e Orcamento reportades ao exercicio findo, tendo como pontos de relevante
importancia, o cumprimento dos avises n® 1 e n° 2 do Banco Nacional de Angola que
requlamenta as obrigagies das Insfituigbes Financeiras no ambito da Governacao
Corporativa e Sistema de Confrolo Intermmo o Banco de acordo com cronograma de
acgdes, documentos e prazos estabelecidos pele Banco Nacional de Angola.

4 - Suportado na opinido e parecer dos auditores independentes que referem estarem  as
politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adoptados para os diversos elementos
patrimoniais, em conformidade com os requisitos legais estabelecidos no Plano de Contas
das Instituiches Financeiras (CONTIF) e outras disposicies emitidas pelo Banco Macional de
Angola, merecem a concordancia do Conselho Fiscal, pelo que as Contas que sio presentes
aos Exm®s, Senhores Accionistas, reflecterm os registos contabilisticos expressos nos
respectivos balancetes e demais elementos que compdem as Demonstragies Financeiras.

& = Face ao referido no ponto anterior, a situacio economica € financeira pode ser resumida do
seguinte modo:

a) - A Demonstragdo de Resultados apresenta um Lucro Liguide em milhares em AKZ
no valor 2.759.277, decorrente de Proveitos Operacionais e ndo Cperacionais no valor
de mithares de AKZ 17.558.898 e de Custos Operacicnais € Ndo Operacionais no valor
de mithares AKZ 13.341,368 respectivamente e encargos sobre o resultado corrente no
valor de AKZ 1.458.254.

b) - O balango apresenta um total do Activo em milhares de AKZ 184.175.934, um total
do Passivo de milhares de AKZ 163.057.172, e o Capital e Fundos Proprios no valor
de milhares de AKZ 21.118.762 que inclui os resultados liquides transitados e do
axercicio.

& — O Conselho Fiscal tomou conhecimento e recomenda a Assembleia Geral pela aprovacio
da proposta do reforgo do capital social do banco no valor de AKZ B.603.704 milhares, tendo
por base a incorporagio dos resultados transitados, perfazendo um total de AKZ 14,642 808
milhares, pressupondo um reforgo de capital na ordem dos 142,5%.

7 - Assim, com base no exposto, @ nossa opinido que as Demonstragdes Financeiras relativa
ao exercicio findo em 31 de Derembro de 2013, traduzem, em todos os aspectos
materiaimente relevantes, a posigdo Financeira e Patrimonial do BNI - Banco de Negdcios
Internacional, 5.A., naquela data, estando em condigbes de serem submetidos a
Assembleia Geral, visando a suUa aprovagao,

Luanda, 28 de Margo de 2014.
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