


Relatorio
& Contas







futuro

BancoBNI

Paixdo pelo

v




21 -1 1 .2

-
! Mensagem do PCA : Orgéos Sociais | Responsabilidade Social 1 Modelo de Gestido
: Pag. 8 ' pag. 15 | Corporativa

' ! | Pag. 19

'

8 : !
= '
el ' ' '
c | 1 ' '
- f--- C- - te-a '
Principais Indicadores Missao, Estratégia, Valores Organograma [}

Pag. 12 Pég. 14 Pag. 18 '

'

'

'

|

Marcos Histéricos

4 3 Pag. 22
cmma cmmy c==a
[

'

'

'

Provedoria do Cliente ! Recursos Humanos ! Campanhas '
Pag. 44 | Pag.32 | Pag. 25, '
'

'

4

4 3 . 2 2

'

'

'

'

'

'

: Areas de Apoio ao Negécio — Projecto Crescer BNI Patrocinios Presenca Geografica e
' Sintese de Actividades Pag. 34 Pag. 27 Rede de Balcdes
1 Pag. 46 Pag. 25
'

'

'

4 4 5 5

! se-n se-s e e
1 Evolugdo do Negécio ! Canais de Distribuicdo ' Gestédo do Risco ! Envolvente Econémica
' Pag. 59 , Péag. 63 | Pag.70 ! e Financeira !
! ' 1 . Pag. 82

[

[

[

'

[

[

[

Areas de Negécio Caracterizagéo Enquadramento '
Pag. 60 Clientes BNI Regulamentar :

Pag. 68 Pag. 76 f

[

[

[

[

[

s==n -=—=a == '
Parecer do Conselho Fiscal ! Proposta de Aplicagdo ' Andlise Financeira ! '
Pag. 140 : dos Resultados Pag. 90 : :
] Pag. 138 ' f

'

Relatorio do Auditor Demonstracdes
Independente Financeiras
Pég. 139 Pég. 100







<
@)
-4
(°}
e
£
)
o
@
(%]
c
7]
=

Mario A. Palhares
Presidente do Conselho de Administracao

Conjuntura e sector Bancario

A reducdo do preco do barril de petrdleo nos mer-
cados internacionais, iniciada nos meados de 2014,
teve o seu impacto profundo reflectido durante o ano
de 2015, tendo originado uma crise financeira e pos-
teriormente econdmica, que assola actualmente a
economia Angolana. A Banca Comercial, no seu am-
bito de actividade, néo poderia ficar a alheia a esta si-
tuacéo, transversal aos demais sectores de actividade
econdomica.

Durante o ano de 2015 as principais dificuldades en-
frentadas pelo Sector Bancario estiveram maioritaria-
mente interligadas a gestdo minuciosa das operacdes
de clientes em moeda estrangeira, comprometidas
pela reducdo do volume de divisas disponibilizado
pelo BNA aos Bancos Comerciais, com impacto so-
bre a rentabilidade geral do sector.

Adicionalmente, o BNA viu-se obrigado a desvalorizar
a moeda nacional face & moeda estrangeira, por for-
ma a desencorajar o consumo de divisas, tendo esta
accao influenciado a actividade dos diferentes secto-
res, incluindo a Banca. O incumprimento na carteira
de Crédito e consequente reforco do nivel de Provi-
sdes dos clientes, estdo igualmente entre os principais
transtornos que os Bancos enfrentaram em 2015, cujo
impacto se fez sentir a nivel da rentabilidade.

Mensagem
do PCA

No que toca aos principais desafios de 2016, presu-
me-se que a gestdo dos riscos, movimentos de con-
solidacdo do sector, gestdo das operacdes cambiais,
a optimizacdo da banca digital bem como da expe-
riéncia do cliente, o reconhecimento das imparida-
des, os impactos fiscais da adopcao plena das IFRSe
a implementacédo da contribuicdo especial sobre as
operacdes bancarias, estardo entre os principais de-
safios transversais ao sector.

O BNI

O ano de 2015 corresponde ao nosso 92 exercicio em
actividade, marcado pelo ajuste da estratégia e da es-
trutura organica do Banco, face a nova realidade da
economia Angolana, assim como pelas novas impo-
sicBes emanadas da entidade reguladora do sector
financeiro.

Uma vez mais, as pessoas estiveram no ceme das nos-
sas prioridades. Os nossos Clientes sdo 0 Nosso maior
Activo, como tal, a nossa prioridade durante 2015 foi
responder as suas preocupacdes. Neste ambito, proce-
demos a restruturagdes das nossas Unidades organi-
cas, a revisao de processos e procedimentos, a criacao
de novos Comités com plenos poderes de decisdo, de
entre outras reformas estruturais, as quais acreditamos
terem ido de encontro ao objectivo preconizado.



Um total de 749 colaboradores, alocados em 91 pon-
tos de atendimento, distribuidos por 14 Provincias do
Pais, dedicaram-se diariamente a dar a melhor res-
posta as necessidades de 209.592 Clientes.

Com Fundos Proprios Regulamentares de AKZ
22.336.719 milhares, um Activo Liquido de AKZ
234.295.886 milhares, uma carteira de Depodsitos de
Clientes de AKZ 154.219.337 milhares, aos quais con-
cedemos um montante de AKZ 92.398.923 milhares
de Crédito Bruto, o BNI atingiu um Resultado Liqui-
do de 1.247.014 milhares e esta entre os 100 maiores
Bancos de Africa, sequndo um estudo da conceitua-
da revista "African Business’, realizado em 2015, um
feito que fol por nos alcancado em menos de uma
década.

A nivel do cumprimento das normas prudenciais e
regulamentares, o rigor que nos caracteriza, permi-
tlu-nos o cumprimento escrupuloso da legislacdo
emanada pelo BNA. No ano de 2015, debrucamo-
-nos sobre a implementacao integral dos Avisos n@
1 e 2 de 2013, tendo tal facto permitido a evolucéo
dos nossos sistemas de controlo interno, assim como
uma melhor mitigacdo dos riscos.

Uma vez que o BNI foi indicado pelo BNA, entre o
grupo de Instituicdes que deveriam adoptar as nor-
mas de relato financeiro IFRS/IAS no ano de 2016, os
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nossos esforcos sobre os processos interligados ao
referido tema, estiveram igualmente entre as nossas
prioridades, resultando no cumprimento integral do
cronograma de actividades estabelecido pela referida
Instituicéo.

A gestao orientada para o cumprimento dos objec-
tivos, o acompanhamento minucioso dos custos, a
aposta no enriquecimento do conhecimento dos
nossos Colaboradores, a oferta de produtos e servi-
¢os inovadores, o fomento da eficiéncia operacional
e a procura por parcerias solidas, estiveram igual-
mente entre os nossos gestos diarios e permitiram
a manutencado da nossa posicao no mercado, apesar
das fortes adversidades econdmicas vividas no Pais.
Aos nossos Clientes, Colaboradores, Accionistas e
Conselho de Administragcao, o meu profundo agrade-
cimento pela aposta, pois sem qualquer um de vos,
nao seriamos a Instituicdo que somos.
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Principais Indicadores
|

3 2015 2015 2014 2014
8 AKZ'000 USD'000 AKZ'000 USD'000
g Activo Liquido 234 295 886 1731484 202 093137 1964 682
E Activo Liquido Ponderado 169.495.841 1.252.602 161470889 1569 766
[e] Fundos Proprios 23031698 170 207 19 940 984 193.859
O Fundos Proprios Regulamentares (1) 22336719 165072 19302883  188.200
o Credito Total 92398923 682839 88 444953 859833
9 Recursos Totais (2) 162 782 650 1202 990 162 322 834 1578 049
=
:9 Margem Financeira 9 840 257 81293 6545 513 66 377
.f_.u Resultado de operagdeos cambiais 1680267 13881 4311 565 43723
[7] Resultado da prestacéo de servicos financeiros 2381396 19673 3304 498 33510
x Resultado da Intermediagzo Financeira 9.971.629 83.378 8.343.628 84.611
Custos de Estrutura 8716 434 72009 8170 167 82852
Cash Flow 6400 652 52877 7128 432 72288
Resultado Liquido do Exercicio 1247014 10 302 1296 479 13147
2015 2014
Rentabilidade do Activo Total (ROA) 0,53% 0,64%
Rentabilidade dos Fundos Proprios (ROE) 5.58% 6,72%
Cost-To-Income 59,96% 53,45%
Récio de Solvabilidade 12% 11%
Crédito Vencido/Crédito Total 6,07% 3,53%
Cobertura do Crédito Vencido por Provisdes 152,06%  193,76%
Cobertura do Crédito Total por Provisées 9,24% 6,84%
Custo do Risco 432% 6,39%
Récio de Transformagdo (3) 66,28% 59,12%
Ne de Colaboradores 749 779
N2 de Centros de Negocios 7 7
Ne de Agéncias 52 47
Ne de Postos 32 31
Ne de Clientes 209592 179 083

(1) Fundos Préprios calculados de acordo com o instrutivo n23/11 de 8 de Junho do BNA;
(2) Rubrica composta por Recursos de clientes, Instituicdes, Responsabilidade por titulos e Recursos de outras entidades;
(3) Racio de Transformacéo inclui Depositos de Clientes e outras Captacdes.

12
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Orgios Sociais

e Mesa da Assembleia-Geral

e Presidente: Jodo de Matos
» Vice-Presidente: Mario Dias

e Conselho Fiscal

e Presidente: Luis Manuel Neves
e Vogal: Licinio de Assis
» Vogal: Dina Maria Leote de Oliveira

e Conselho de Administracao

e Presidente: Mario A. Palhares

« Vice-Presidente: José Boyol

o Administrador: Sandro Africano

e Administradora: Lara Boyol

e Administrador: Pedro Palhares

e Administrador: Bruno Inglés

e Administrador: Almerindo Fonseca

e Auditores

e PwC - PricewaterhouseCoopers (Angola), Lda
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Missao, Estratégia, Valores

A Missao do BNI

Somos um Banco de referéncia em Angola. Temos
um profundo conhecimento do sector financeiro
e dos mercados em que actuamos. Criamos valor
para os nossos Clientes, Parceiros, Accionistas e Co-
laboradores, através da oferta de Produtos e Servi-
¢os inovadores, guiando-nos por elevados padrdes
de conduta e principios corporativos de transparén-
cia e rigor.

A Visao do BNI

Projectamos ser um modelo de sustentabilidade fi-
nanceira, de eficiéncia operacional e de imagem, no
mercado nacional e internacional.

Pretendemos contribuir para o sucesso das iniciati-
vas dos nossos Clientes, Accionistas e Colaborado-
res, oferecendo solugcdes inovadoras e competitivas.
Expandimos a nossa actuacdo para novos segmen-
tos de negodcio, estabelecendo parcerias soélidas.

Os Valores do BNI

Enfoque no Cliente — Criamos produtos centrados
nas necessidades dos nossos Clientes, demonstran-
do total empenho em exceder as suas expectativas,
garantindo a sua satisfacdo e buscando a sua fide-
lizacdo.

Confianca — Os nossos Clientes sao o activo mais
importante. Desenvolvemos rela¢des de futuro ba-
seadas na confianca, na sustentabilidade empresa-
rial, no sigilo e na transparéncia.

Rigor — Actuamos com ética, consciéncia, respon-
sabilidade e profissionalismo.

Inovacao — Estamos vocacionados para a inovacgao,
persistindo na criagcdo de novas ferramentas, meto-
dologias, produtos e servicos que nos coloquem na
vanguarda do mercado financeiro angolano e inter-
nacional.

Trabalho de Equipa — Respeitamos as pessoas. Par-
tilhamos a responsabilidade de melhorar o nosso
desempenho de forma a alcancar os objectivos de-
finidos, para o sucesso de todos.
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Responsabilidade Social

A Paixado pelas Pessoas eleva o senso de responsa-
bilidade do BNI para com a sociedade, razado pela
qual, zelamos, respeitamos e fazemos tudo que esta
ao nosso alcance para torna-la um lugar melhor.

Em 2015, foram apoiadas as seguintes instituicoes:

¢ Festas do Mar — Namibe;
¢ LAC — Mini Estrelas ao Palco — concurso de imita-
c¢ao, onde se testam as qualidades das criancas e o
seu poder de imitacao dos seus idolos;
e Hospital Pediatrico da Provincia do Cuanza — Sul
— Verbas destinadas a aquisicdo de seringas com
agulhas, luvas, batas descartaveis, testes e reagen-
tes de laboratodrio, bolsas para sangue, soro € me-
dicamentos;
Escola Portuguesa do Lubango — patrocinio para
a Festa da Lusofonia. Tratou-se de um evento de
caracter ludico-pedagogico, que visou proporcio-
nar o estreitamento das relacdes entre todos os
membros da comunidade educativa e promover
a difusdo da Lingua Portuguesa e da cultura dos
paises e territérios luséfonos;
Dia Internacional da Crianga — no BNI estamos
atentos as criangas e jovens e apadrinhamos al-
moc¢os quinzenais no Bairro da Lixeira, no ambi-
to das nossas acgdes de Responsabilidade Social.
Construimos Escolas, patrocinamos Festas, Con-
vivios Sociais e Culturais, bem como o Desfile do
Bairro da Lixeira no Carnaval de Luanda e diversos
Jogos do Lixeira Futebol Clube do Sambizanga;
Festa para 600 criancas no Espaco Kumbaya —
mais uma vez juntou criancas do Bairro Lixeira,
numa manha que foi certamente inesquecivel. A
Festa que em palco contou com a organizagao da
LEV'ARTE - que promove o gosto pela leitura, pela

ginastica e por diversas manifestacdes culturais
—, traduziu-se num espectaculo que registou a
presenca de varios artistas conhecidos, entre eles
nomes como Nanuto e Agre-G e também artistas
mais novos, como foi o caso do filho do Na Grelha,
que cantou um tema rap com mensagens peda-
gogicas, contagiando todas as criancgas presentes
presentes, que fizeram um coro entusiasmado. Es-
tas iniciativas véo-se repetindo ao longo do ano.
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Rede de Agéncias

e Comunicagao
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Organograma BNI 2016

Chief Risk Officer
CRO

Chief Compliance
Officer CCO

Chief Executive

Officer CEO

Chief Financial
Officer CFO

Chief Operations
Officer COO

VOGAL
do Conselho
de Administragdo
e da Comissao
Executiva

Planeamento
e Controlo

VICE-PRESIDENTE
do Conselho
de Administragdo
e da Comissao
Executiva

Compliance

Recuperacéo
de Crédito

Provedoria

PRESIDENTE
do Conselho
de Administracéo
e da Comissao
Executiva

Auditoria Interna

Recursos
Humanos

Marketing
e Comunicagao

Desenvolvimento
de Projectos

Participadas

Juridico

Organizagao

Gabinete do PCA

VOGAL do
Conselho
de Administracdo
e da Comissao
Executiva

Financeira
Internacional

Contabilidade

Corporate
Finance

VOGAL
do Conselho
de Administragdo
e da Comissao
Executiva

Operacdes

Patrimoénio
e Logistica

Tecnologias e
Sistema de
Informacéo

VOGAL
do Conselho
de Administragdo
e da Comissao
Executiva

Dr. flmerindo Dr. José Boyol [l Dr. Mario Pahares [l Dr. Sandro Africano fll  Dra. LaraBoyol [l Dr. Pedro Palhares Jll  Dr. Bruno Inglés

VOGAL
do Conselho
de Administracdo
e da Comissao
Executiva
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Modelo de gestao corporativa

O modelo de Governacgdo do BNI, respeita e satis-
faz os requisitos expressos na Lei das Instituicdes
Financeiras (Lei n213/05 de Setembro).

Fazem parte dos Orgéos Sociais a Assembleia Geral,
o Conselho de Administracdo, o Conselho Geral e o
Conselho Fiscal.

Os membros dos Orgéos Sociais sdo eleitos pela As-
sembleia Geral para um mandato de 4 anos, sendo
possivel a sua reeleicéo.

A estrutura do BNI é constituida por: Assembleia
Geral, Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal,
Conselho Geral, Assessores, Secretariado Executivo
e 24 Direccdes. De destacar também a existéncia de
7 comités - Comité de Tecnologias de Informacao,
Comité de Nomeacgdes, Avaliacbes e Remunera-
¢cOes, Comité de Operacdes, Comité de Auditoria,
Controlo Interno, e Seguranca de Informacao, Co-
mité de Activos e Passivos (ALCO), Comité de Crédi-
to e Comité de Risco -.

Assembleia Geral

A Assembleia Geral do BNI é constituida por todos
os membros singulares ou colectivos, que tenham
averbado em seu nome acgdes, no livro de registos
de accdes da sociedade que confiram o direito de
voto. Este registo tem de ser efectuado de acordo
com o explicito nos estatutos do Banco, até 10 dias
antes da reunido.

Nas reunides de Assembleia, da-se a discussdo de
assuntos de relevancia para a sociedade por parte
dos Accionistas. Os Accionistas sem direito de voto
podem participar nas discussdes, desde que o Presi-
dente da Mesa da Assembleia Geral e os outros ele-
mentos o autorizem.

Compete a Assembleia Geral, para além das disposi-
c¢Oes exigidas por lei, respeitar as fungdes explicitas
nos estatutos do Banco de Negdcios Internacional:

a) Eleger os membros da Mesa da Assembleia
Geral, do Conselho de Administra¢do, do Con-
selho Fiscal e de designar os respectivos pre-
sidentes;

b) Eleger os membros do Conselho Geral;

c) Designar os membros do Conselho de Remu-
neracgoes;

d) Aprovar o relatério de Gestdo e Contas de
cada exercicio, bem como o parecer do Con-
selho Fiscal;

e) Deliberar sobre os aumentos de capital que
forem propostos pelo Conselho de Adminis-
tracéo.
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GESTAO EXECUTIVA

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracado do BNI é o 6rgao so-
cial ao qual cabe zelar pelos interesses gerais da so-
ciedade, praticando todos os actos necessarios ou
convenientes para o desenvolvimento das activida-
des previstas no objecto social. O Conselho de Ad-
ministracdo é constituido por 5 membros residen-
tes, eleitos pela Assembleia Geral. De acordo com os
estatutos, o Conselho de Administracao garante os
interesses dos Accionistas, sendo também o 6rgao
responsavel pela gestao global do Banco, propondo

e assegurando a implementacao do Plano de Nego-

cios aprovado.

Este conselho € composto por 7 membros eleitos

pela Assembleia Geral.

Ao Conselho de Administracdo compete sem pre-

juizo das atribuicdes que por lei lhe sdo generica-

mente conferidas e das demais atribuicdes que lhe
estejam cometidas pelos estatutos considerados
para o Banco de Negdcios Internacional:

e Definir as politicas gerais do Banco e aprovar os
planos e orcamentos anuais e plurianuais;

e Estabelecer a organizacdo interna do Banco e de-
legar poderes aos outros niveis da cadeia hierar-
quica;

¢ Gerir a actividade do Banco, praticando todos os
actos e operacdes que integrem o seu objecto so-
cial;

¢ Constituir mandatarios ou procuradores para o
exercicio de actos determinados;

e Executar e fazer cumprir os preceitos legais e es-
tatutarios e as delibera¢cdes da Assembleia Geral;

« Propor a Assembleia Geral a continuidade dos Or-

gédos Sociais sempre que razdes ponderosas O jus-
tifiquem;

e Exercer as demais competéncias que lhe sejam
atribuidas pela Assembleia Geral.

Os membros do Conselho de Administracdo sao
também componentes do Comité de Crédito e do
Comité de Controlo Interno e Qualidade, presididos
pelo Presidente do Conselho de Administracao, que
de igual modo preside ao Comité de Auditoria.

FISCALIZACAO

Conselho Fiscal

A fiscalizacdo dos negocios do BNI é exercida nos
termos da lei, por um Conselho Fiscal composto
por trés membros efectivos e um ou dois membros
suplentes. O Conselho Fiscal reune-se nos prazos
estabelecidos por lei e extraordinariamente, sempre
que seja solicitado pelo presidente, pela maioria dos
membros ou pelo Conselho de Administracao.

As deliberacdes sdo tomadas por maioria de votos e
com a obrigatoriedade da presenca de mais de me-
tade dos membros em exercicio.

Conselho Geral

E constituido por um numero par de elementos,
nao superior a quinze. SAo membros efectivos do
Conselho Geral: o Presidente do Conselho de Admi-
nistracédo e o Presidente do Conselho Fiscal.

O BNI de acordo com a lei, ndo permite que exer-
cam fun¢des no Conselho Geral, membros que
desempenhem func¢des noutras instituicdes finan-



ceiras, excepto se o exercicio dessas funcodes seja
numa instituicao financeira onde o proéprio BNI te-
nha directa ou indirectamente participacéo.

COMITES DE GESTAO

Comité de Tecnologias de Informacao

Assegura a validacao e pds-validacédo das propostas
tecnoldgicas submetidas a apreciacédo, face a ne-
cessidade de proporcionar ganhos de eficiéncia e
eficacia nos processos e projectos do Banco.

Comité de Nomeacdes, Avaliacdes e Remuneracdes

e Assegura a implementacdo e o cumprimento de
praticas justas de nomeacao, avaliacdo e remune-
racdao dos Colaboradores do Banco, assim como
a retencdo e contratagcdo de quadros de elevada
qualidade técnica e brio profissional.

Comité de Operacdes

¢ Analisa e avalia a posicdo do Banco perante os
concorrentes, a nivel nacional e internacional e
define as prioridades em termos de execucdo de
operacgdes, levando em consideracdo a nossa par-
ticipacdo nos leildes de divisas.

Comité de Auditoria, Controlo Interno e Seguran-
ca de Informacéo

e Assegura a existéncia e o cumprimento das me-
lhores praticas de gestdo dos riscos e controlo in-

BancoBNI
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terno com base na ética, integridade, valores e co-
municacdo eficiente das alteragdes ocorridas no
Banco e assegura que cada Colaborador conhece
e executa as suas fungdes com responsabilidade.

Comité de Activos e Passivos (ALCO)

e Analisa, discute, define e acompanha a estratégia
e as metodologias de gestao de tesouraria e cam-
bial de curto, médio e longo prazo, o risco estrutu-
ral de balan¢co decorrente das variacdes das taxas
de juros e dos gaps de maturidade, os impactos
desses riscos nos custos e proveitos do Banco e
sugere ainda medidas de mitigacdo dos riscos a
implementar.

Comité de Crédito

e Garante a implementacdo e o cumprimento da
politica de concessao e recuperacao de crédito e
demais orientacdes do Conselho de Administra-
Gao, para a existéncia de uma carteira de crédito sa
e rentavel, que contribui para a sustentabilidade e
crescimento do Banco.

Comité de Risco

e Assegura a efectivacdo de uma segunda linha de
defesa na prevencao, monotorizagcao e controlo
dos riscos financeiros. Através da analise e discus-
sdo de controlos, limites e indicadores, este comi-
té apoia directamente o Conselho de Administra-
¢ado na definicdo e implementacdo da estratégia e
planeamento do risco.
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Marcos historicos

2006

e Criacao do Banco de Negécios Internacional.

2007

e Abertura do primeiro Centro de Negocios;

e Criagcdo da Marca Rede Expresso 24, destinado ao
segmento de retalho;

¢ O Banco celebrou com o Fortis Bank um acordo de
parceria para o desenvolvimento de novos produ-
tos financeiros;

e Linha de crédito com o Deustche Bank (USD 500
000 milhares), destinada a financiar projectos de
infra-estruturas;

« Linha de crédito com o Fortis Bank (USD 50 000 milhares);

e Celebracdo de acordo com o BDA para comercia-
lizacdo dos seus servigcos e produtos, através da
nossa rede de Balcdes;

¢ O Banco de Negoécios Internacional celebrou um
acordo de exclusividade para Angola com a Master
Card, em que o Banco fez a emissao e o acquiring
de cartdes de crédito Master Card.

2008

¢ O Banco de Negoécios Internacional é aprovado
como Member VISA e acquiring POS;

¢ O Banco faz a emissdo do primeiro cartdo de débi-
to VISA Electron em Kwanzas no Pais;

e Assinatura do acordo entre o BNI e GA Seguros —
parceria cross-selling para venda de seguros;

e Aprovacao do aumento de Capital Social do Banco
(USD 20 milhdes);

e Abertura de Balcdes nas seguintes provincias:
Benguela, Huila, Cunene, Zaire.

2009

¢ Emissdo do cartdo de débito pré-pago VISA Kwan-
za, 0 primeiro cartdo pré-pago em moeda nacio-
nal no Pais;

e Abertura de Balcdes nas seguintes Provincias: Ca-
binda, Kwanza Sul.

2010

* Novo aumento do Capital Social (USD 20 milhdes);

* Emissao de obriga¢cdes subordinadas (USD 50 mi-
lhoes);

e Continuacdo do programa de expansdo da rede
de Balcdes.

2011

e Participacgdo no sindicato bancario para financiar a
aquisicdo de novas aeronaves da Taag;

¢ Obtencao de licenca para operar em Portugal;

¢ Atinge-se a meta de 50 Balcdes;

¢ Adesdo ao programa “Bankita” e fomento habita-
cional.

2012

e Rebranding: o Banco adopta nova imagem, nova
identidade e novo logotipo;



e Inauguracdo da nova Sede do Banco;

¢ Criacao de protocolo com a Hertz, abrangendo to-
dos os cartdes gold VISA e Mastercard, oferecendo
descontos e vantagens aos Clientes no aluguer de
um automovel no mundo inteiro;

e Criacdo de um cartdao Mastercard de débito co-
-branded Taag-BNI, o primeiro cartdo desta natu-
reza existente em Angola;

 Celebracao de parceria junto do Executivo Ango-
lano no programa denominado Angola Investe,
visando o financiamento de Micro, Pequenas e
Médias Empresas dos sectores prioritarios da eco-
nomia nacional.

2013
Prémos:

e The Bizz 2013 — World Business Leader, entregue pela
World Confederation of Business (Houston, Texas);

e The Bizz 2013 — Inspirational Company, entregue
pela World Confederation of Business (Houston,
Texas);

» The Majestic Five Continents Award for Quality/Ex-
cellence, entregue pelo Presidente da Association
Otherways Management / Consulting (Genebra);

 Total quality aptitude seal for the high quality per-
formance/Best customer satisfaction (Genebra);

« Best Entreprise — Socrates Committee — in the field
of Bank Services (Oxford, UK).

Outros destaques:

e Lancamento de diversos produtos e do primeiro
DP de subscricao on line;

BancoBNI

Paixdo pelo futuro

¢ Desenvolvimento e lancamento da 42 fase do Pro-
jecto DESAFIO CRESCER, em parceria com os Re-
cursos Humanos, com o objectivo de criar e fo-
mentar a Comunicac¢ao Interna no BNI;

e Arranque do Projecto Angola Invest;

e Producdo da nova imagem grafica dos cartdes de
débito Multicaixa e Visa Electron, bem como dos car-
toes de crédito VISA GOLD e MASTERCARD GOLD;

* No ambito da solidariedade social, oferta de 50 com-
putadores “Magalhdes” ao Hospital Pediatrico David
Bernardino e 15 ao Lar Kuzola, bem como doacao
pecuniaria para publicidade no Livro de Honra da
Fundacado Lwini, na Gala da respectiva Fundacao;

e Participacdo no Forum Poupanca do BNA;

¢ Presenca na cerimonia de entrega dos Prémios SI-
RIUS, como finalistas da categoria O Melhor Banco
de Angola e O Melhor Relatorio & Contas 2012,

¢ Eleito com o 22 lugar entre os 3 Bancos mais bem
classificados no atendimento ao Cliente, segundo
o estudo da KPMG.

2014

¢ Aumento do Capital Social para USD 150 Milhdes;

e Lideranca do Sindicato Bancario da Taag compos-
to por diversos Bancos Angolanos, na estruturacdo
da operacgao financeira de aquisi¢cao de 1 aeronave
de ultima geracdo da BOEING - 777-300ER -;

¢ Anuncio da abertura ao publico em Lisboa — Por-
tugal - do BNI Europa, com um capital social de
EUR 25 milhdes, destinado aos segmentos Private
e Corporate;

e Efectivacdo juntamente com o IFC (International
Finance Corporation), de uma linha de crédito no
valor de USD 25 milhoes para expansao da activi-
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dade de Trade Finance, apoio as PME e Clientes
Corporate em projectos que contribuam para o
crescimento de Angola;

e Refor¢co do protocolo de Financiamento com o
COMMERZBANK, para um valor total de EUR 70
milhdes;

e Implementacao do programa de recuperacado do
negocio em caso de catastrofe;

¢ Celebracao do 82 Aniversario;

 Inauguracéo de 8 novos Balcdes, totalizando numa
rede nacional de 84 Balcdes, distribuidos por 14 das
18 Provincias de Angola;

e Superacao da marca dos 150.000 Clientes;

e Implementacao do programa de segurancga de in-
formacao;

» Depositos de Clientes que totalizaram USD 1.510 mi-
Ihdes, perfazendo uma quota de mercado de 2,71%.

Outros destaques

e Lancamento de diversos produtos, entre os quais
salientamos: MULTIBONUS BNI, BNI CLICK, DO
BNI SUPERFLASH e DP BNI JUNIOR;

e Lancamento da nova linha de mobiliario BNI para
Retalho e Prime, com estreia no Espaco GIKA.

2015

e BNI Europa foi contemplado com o Prémio de
“BANCO MAIS INOVADOR EM PORTUGAL para
2016", atribuido pela publicacdo “International Fi-
nance Magazine”,

e Refor¢o dalinha de crédito com o COMMERZBANK;

e O BNI subscreve uma linha de crédito de EUR 500
milhdes com o BNI Europa;

e Lancamento do novo servico de internet banking
BNI Click, permitindo aos Clientes do BANCO BNI
efectuarem operagcdes de pagamento, normal-
mente realizadas num Multicaixa (impostos, segu-
ros, comprar recargas, consultar o seu saldo, obter
22 via do taldo de pagamentos, etc).
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Presenca Geografica Campanhas
e Rede de Balcbes

p. Se & um Grande Contribuinte, por Ser uma empresa regis-
91 EI;\\ALCOES P tada no Portal do Ministério das Financas, agora pode
ANGOLA a os BNL o e e

lmpostos O pagamento dos seus impostos pode ser feito atraves do

Cabinda 84 BALCOES portal do BNI - wwwbniao — por débito em conta. Se

_\w optar por pagar em numerdrio, dirfja-se a um dos 98

A balees da Rede BN £ automaticamente gerado

CENTROS DE comprovative da operagio realizada. A seguir, hx

. QF%%A%CIOS aceder ao Portal do Contribuinte do Ministério das Finan-

meloMﬁ.mmommhﬁu
Edepois, ¢ um descanso,

Dirija-se ja a um balcio BNI e informe-se.
ou vl 8 www.bnl.ao e pague os seus
impostos, sem filas, nem atrasos.

Kwanza
Norte

Malange Lunda Norte

Lunda Sul

L Kwanza o

g 1 :
Benguela Bie

e 1 Huambo °

61

Namibe

Kuando
Kubango

° Cunene

O BNI tem como estratégia estar junto dos seus
Clientes, defendendo uma politica de crescimento Invista
sustentado. dos ::3: =
No final de 2015, o Banco possuia um total de 91 | | Jiisd
Balcdes (mais 6 do que em 2014).

Em Luanda, o Banco operou com 3 Centros de Nego-
cios, 28 Agéncias e 21 Postos de Atendimento, contra
4 Centros de Negodcios, 24 Agéncias e 11 Postos de

Atendimento, nas restantes Provincias do Pais.

Bancol
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EXTRAC
Em 2014 0 BNI fez o seu dinheiro crescer num Flash! ECOLOGICO
v s ot e v e e DIGITAL

enovas taxas de juro: 3 ou 6 meses.
Se ja é Cliente BN pode aplicar fundos ja existentes

Contas 2015

de 6sit° ounovos, ou mistos (valor minimo AKZ 10.000.000,00). Rapldo a entigy
P pratico-a consultar

Fale connosco e decida j4, porque esta aplicacio

orio e

termina em 31 de Dezembro de 2015.

a prazo Se ainda néo é Cliente BNI, adira a este produto € amlgo dO ambleﬂte.
e veja as suas poupangas renderem elevadas taxas. .
cresce num _ _
Nao perca tempo, va ja a uma Agéncia BNI,
I informe-se e ponha o seu dinheiro
FLASH - arender num Super Flash!

-
[}
—_
Q
[+4

www.bni.ao Adira ]é.

Carregue o seu cartdao BNI Mastercard Prepaid
com o saldo que desejar, (informe-se

dos limites com o seu Gerente de Conta) e
utilize-o para compras e levantamentos,

em qualquer terminal Mastercard em Angola
ou no estrangeiro.

Para o carregamento do seu cartéo, sé tem
de apresentar ao BNI os comprovativos de
viagem, e preencher o formulario de adesao.
Informe-se num Balcédo BNI PRIME

(os cartées Mastercard pré-pagos sdao
exclusivamente subscritos aos balcdes

Banco do BNI PRIME).

Paixdo pelo futuro
. p—
www.bni.ao y

BNI MASTERCARD
PREPAID

www.bni.ao




Campanhas

Agorncnmo!lﬂ,podemceber

ite o seu sut
deféﬂu.nawcontaorﬂemdo
FERIAS JA.

a um balciio BNI cuvia
www.bni.ao.

s} BarjcoBNI

Compre aqui

o seu selo de taxa
de circulacao

e receba

um autocolante
para o selo.

Para mais informacdes, dirija-se

BancoBNI

Paixdo pelo futuro

Patrocinios

Durante o ano de 2015 o BNI patrocinou os seguin-
tes eventos:

Festividades da Comemorac¢do dos 40 Anos de In-
dependéncia de Angola

PAIXAO
PELO FUTURO
DE ANGOLA.

Para & BNL & Futiro & a capacidade
e brmnaforTTaT a5 ATt ofr Faldade.

Trabalharnos todos o3 duas com Pando pela
Priscas # EMprasat. par sermos o maihor
Banco a operar em Angota, a impuisionar

© cresciment di BCONOME & & BCeNs
o Pais

1 COM ORCLULNO OUT O BNT

PASSION FOR
ANGOLA'S 'FUTU'IIE

0 b b B 1 A, s e P N

5 PROUTAY CTLTRRATYS 84 TRATE
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Festas do Mar — Namibe
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Festa para 600 criancas no Espaco Kumbaya

wn
-
o
«Q
(%]
@
e
<
o
O
()]
2
—
‘0
e
L
Q
[

'ROJECTO
BCOLAR
wws ! S




BancoBNI

Paixdo pelo futuro







<« Banco

Paixdo pelo futuro

Capital Humano
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Recursos Humanos

O BNI concluiu o ano de 2015 com um quadro de posta a reorganizacao e reaproveitamento dos efec-
Colaboradores efectivos formado por 749 Pessoas, tivos do Banco.

menos 30 que em igual periodo de 2014, em res-
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743 779 749
2013 2014 2015
Faixa Etaria Género
2%
4% . > 55 anos
46-55
.............................. 9%
< 25 anos

s QU— /
36 - 35 anos

.............................. 45%

o Masculino Feminino

................... 66%

.......................... 20%

Ensino Médio

o,

Licenciatura

........................ 82%

. < 5anos

......................... 53%
Frequéncia Universitaria
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Colaboradores por Provincias Colaboradores por Areas
600

74% [ ES o
= z::r:: Norte %{ﬁ%mlstracéo
500 I Nemioe
I Cuando Cubango
400 Zaire
I Cunene
I Cuanza Sul
300 I Cabinda
Y B G ea—" 67%
200 . cenouc B2% coeereeeeeeeeeenee Comercial
[ R Area de Suporte
100
6% 53
0 B e e o i  w ox
Formacao e Capacitacdao do Pessoal
No decorrer de 2015, foram ministradas 39 acc¢des Areas Centrais e de Suporte
de formacao e 7 workshops internos, dos quais be- 350
.. . . . 311
neficiaram 690 Colaboradores, cujo investimento 200
foi de aproximadamente USD 313 milhares. .
O Centro de Formacgao BNI Crescer, formou 62 Es- 0 160
tagiarios para a Rede Comercial, tendo admitido e 150
distribuido para as Agéncias Prime e Rede, 22 novos 100 100
Colaboradores/Estagiarios. "
Participacao em Accdes de Formacao por Funcoes 0 Direcgio Chefia Técnicos

Rede Comercial Volume de Formacdo em Horas

Horas de Formagéo X N2 de Participantes

600 571 Nede P N
40000 --@-- N2 de Participagdes
500
30000 °
400 23.707 22211
20000
300 14.240 o
436
-
10000 o . . S
200 264 .. 16 355/ 806
129 209 N N 1.380 ‘y 40
101 e L] T °
100 0 N
22 38 1 28 690 21 1
_ Téc. Softskiils Direito Gestao (3) Recursos Higiéne e Higiéne e Qualidade
0 Bancarias(1) @ Humanos Sequranca  Seguranca
Direcgéo Gerencia Gestores Assistentes Outras Fungdes no Trabalho o Trabalho

(1) Inclui Marketing, Produtos e Servicos
2) Comportamental
(3) Inclui Finangas e Organizagdo Empresarial
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Projecto Crescer BNI

Objectivos do Projecto Crescer:

1. Elevar o conhecimento da organizacéo; 4. Elevar o nivel de competéncias na comunicagdo
2. Fomentar a consolidacdo da cultura organizacio- das lideres;
nal;

5. Criar consisténcia na Comunicagao Interna para
3. Reforcar a visibilidade da Lideranga; que hajam mudancgas.

Os 10 DESAFIOS propostos por este projecto:
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DESAFIO

N
\
\\

. Juntos criamos valor.

10 DESAFIO‘S\\

PARA CRIARMOS MAIS VALOR. AN

10 DESAFIOS
PARA CRIARMOS
MAIS-VALOR

. OBNI E IDENTICO EM TODO O TERRITORIO ANGOLANO.

. NO BNI CADA UM FAZ A DIFERENGA.

. AINFORMACAO E PRECIOSA E DEVE SER PARTILHADA.

. TODOS PODEM FAZER PARTE DA HISTORIA DO BNI.

. NO BNI VALORIZAMOS O MERITO.

. QUEREMOS FORMAR MAIS, PARA SERMOS MELHORES.

. FOMENTAR A CONFIANCA NO NOSSO BANCO.

. QUEREMOS RECRUTAR OS MAIS COMPETENTES.

. QUEREMOS QUE TODOS SINTAM ORGULHO EM TRABALHAR NO BNI.
10. QUEREMOS SER O MELHOR BANCO DE ANGOLA.

Mario A. Palhares
Presidente do Conselho de Administragao
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Newsletter Crescer BNI

Em 2015 a Newsletter Crescer BNI, continuou a fo- de caracter institucional, desde o lancamento de
mentar o espirito de equipa e a unido entre os Co- novos produtos até a abertura de novas Agéncias,
laboradores do Banco. A Newsletter esta sempre resultados de concursos e pesquisas internas, entre
actualizada sobre noticias, novidades e inovacdes outros eventos.

BNINews

Noticias do Banco de Negocios Intemacional Noticias do Banco de Negocios Intemacional

BNINews

14 DE NOVEMBRO
9 ANOS A
PREPARAR O
FUTUROE O
NOSSO MELHOR
PRESENTE.

BNINews Q BNINews
Noticias do Banco de Negcios Internacional s Noticias do Banco de Negécios Internacional ssn s
Comissdo
Desportiva

Natal BNI

Balcoes abertos ao sabado

o
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Colaborador do Trimestre

O Colaborador do Trimestre foi criado no ambito do
projecto BNI Crescer, tendo como objectivo premiar
o Colaborador do Banco que mais se destacar nos
factores Assiduidade, Disciplina, Desempenho e Va-
lores BNI.

Os prémios atribuidos servem como incentivo a
motivacdo do Colaborador eleito.

Em 2015 foram premiados os seguintes Colabora-
dores:

Colaborador do I Trimestre
David Lobo, Técnico de Gestao Grafica - Gabinete
de Marketing e Comunicacéo.

Colaborador do II Trimestre
Vania Canjango, Assistente Comercial - Balcdo 522
- BNI Viana Shopping.
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Balcao do trimestre BNI Prime Huambo

Ainda no ambito do projecto BNI Crescer, também
foi criado o concurso Colaborador do Trimestre, com
o objectivo de premiar os Balcdes e/ou Agéncias que
mais se destacaram nos requisitos de Rentabilidade,
Equipa e Funcionalidade.

Os prémios atribuidos servem como incentivo a mo-
tivacdo dos Colaboradores sediados nas Agéncias

vencedoras.

Em 2015 foram premiados as seguintes Agéncias:

Balcdo I Trimestre
BNI Gika

Balcdo II Trimestre
BNI Lobito II
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BNI Prime Lobito

Quizz

Com o objectivo de avaliarmos os conhecimentos dos
Colaboradores em relacao a Cultura Geral, Codigo de
Etica, Manual do Colaborador e Lingua Portuguesa, o
Concurso Quizz tem vindo a premiar aqueles que res-
pondem acertadamente as questdes colocadas.

Em 2015 tivemos os seguintes vencedores:

Concurso Quizz Janeiro 2015 — Hélder Chissota -
Balcao 532 - BNI Funda.

Concurso Quizz Junho 2015 — Armando Luis - Bal-
cao 525 - BNI Estalagem.

Concurso Quizz Outubro 2015 — André Augusto -
Direccéo de Risco.

DESAFIO
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O BNI é o Melhor

O BNI é o Melhor é um programa de actividades des-
portivas, visando a dinamizac¢ao de claques, promo-
¢ao do bem-estar e de uma postura de vida saudavel,
dos Colaboradores do BNI.

Em 2015 foram realizadas diversas actividades des-
portivas vocacionadas para a promoc¢do do espirito
de equipa, confraternizacao e praticas desportivas.

Marcha da Familia — Evento realizado no Estadio
dos Coqueiros. Em 2015 foram concretizados 2
eventos.

Torneio de Futsal BNI é o Melhor — O torneio visava
a competicdo interprovincial.

No final do torneio as equipas vencedoras foram:
1° Lugar — Huila;

292 Lugar — Benguela;

32 Lugar — Luanda.

Torneio de Voélei BNI é o Melhor — visando ainda
o objectivo do projecto, foi realizado o torneio de
volei, no qual sagraram-se vencedoras as seguin-
tes duplas:

¢ Evanilde Sim&o e Daniela Faria;

e Bruno Inglés e Wilson Sousa. B NI
Torneio de Natacdo BNI é o Melhor T
12 Lugar — Hélio Pitra; Sp Orts e a I I l

292 Lugar — Bruno Inglés;

32 Lugar — Emanuel Fernandes. Paixao pelo dGSpOTtO
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Workshops

Com o tema "BNI Livre de Stress e Hipertenséo, a fa-
vor da Alimentacdo Saudavel” e em parceria com o
Posto Médico e o Técnico de SHST, foram realizados 6
workshops cujo objectivo foi a sensibilizacdo dos co-
laboradores para a prevengao de riscos sobre praticas
menos saudaveis e também esclarecer a Legislacao e
Processos de Saude, Higiene e Seguranca no Trabalho.

As provincias que foram alvo do referido projecto séo:

e Luanda;

e Benguela;

e Kwanza-Sul;
e Huila;

e Namibe;

e Huambo;

e Bié;

e Cabinda.

A Minha Familia é o BNI

No ambito da comemoracao do Dia da Criancga Afri-
cana, "A Minha Familia é o BNI", é um projecto des-
tinado aos filhos dos Colaboradores e com idades
compreendidas entre os 8 e 11 anos, cujo objectivo
primordial, foi ter contacto e conhecimento da acti-
vidade profissional dos pais, bem como o funciona-
mento genérico do Banco.

O evento nédo ficou somente por Luanda, ja que as
Provincias que reuniam os requisitos para a realiza-
¢éo do evento, também receberam nas Agéncias BNI
os filhos dos Colaboradores, tornando este projecto
uma experiéncia impar e memoravel.

O evento em Luanda teve a seguinte agenda:

BancoBNI
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1 - Chegada das Criancas e distribuicdo de brindes
(Porquinho Mealheiro BNI, bonés, mochilas, blo-
cos de notas, etc.)

2 — Palestra da DC e DCB sobre os seguintes temas:

a) O que € um Banco?

b) O que faz o BNI?

c) O que é uma conta bancaria?

d) A utilizacdo de cartdes Multicaixa e cartdes
de Credito?

e) O que sdo poupancgas e para que servem?

3 — Apresentacao da peca teatral “Poupanga” com o
grupo Njila Yetu

4 — Lanche

5 — Visita Guiada ao BNI PRIME Sede

6 — Abertura de Contas a Prazo BNI Junior, para as
criangas participantes no evento.

BNI é a minha familia
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Provedoria do Cliente

A Provedoria do Cliente visa obter a maxima trans-
paréncia na relacdo do Banco BNI com os Clientes,
preservando-lhes os seus interesses perante erros
de caracter administrativo ou tratamento pessoal,
bem como informa-los dos contornos do processo
de reclamacgdes do Banco.

Principais Objectivos:

¢ Contribuir para o controlo de qualidade e melho-
ria dos servicos prestados;

e Promover a existéncia de mecanismos e meios
humanos, técnicos e de informacao, necessarios a
gestao eficaz e eficiente das reclamacodes;

e Analisar e responder as reclamacdes dos Clientes
dirigidas ao Banco;

e Garantir que todos os Colaboradores do Banco,
conhecam e apliquem adequadamente as normas
de transparéncia e de proteccdo do consumidor e
demais legislagéo aplicavel, emanadas pelo Banco
Nacional de Angola.

A Provedoria € um 6rgao que desempenha as suas
funcdes com autonomia em relacdo aos servicos
comerciais ou operativos do Banco - dos quais se
encontra separada -, tendo por finalidade assegurar
a independéncia e o conflito de interesses no de-
sempenho das suas funcgoes.

O Provedor decide sobre o desfecho das reclama-
¢oes, porém, esta hierarquicamente dependente do
Conselho de Administragcdo do Banco, com o qual
se relaciona através do Vice-Presidente, ou na sua

auséncia, por outro Administrador, a quem reporta
toda a informacao que se lhe requeira.

Missao:

Garantir o tratamento de todas as reclamacodes
apresentadas ao Banco, contribuindo para a me-
lhoria das deficiéncias dos controlos internos exis-
tentes e consequentemente da prestacédo de servico
aos Clientes BNL

Prazo de Resolucéo:

A Provedoria deve no prazo maximo de 10 dias,
atender a solicitacdo de outras institui¢des finan-
ceiras, investigar ou fornecer informacdes relacio-
nadas com as transacg¢des e/ou com servicos espe-
cificos.

Se a reclamacao envolver uma ou mais instituicdes,
0 prazo para dar uma solucédo, varia entre 30 a 45
dias.

Se as instituicdes envolvidas ndo forem sediadas
em territério nacional, o prazo é aumentado para
60 dias.



Gabinete da Provedoria

Durante o ano de 2015, foram desenvolvidas uma
série de ac¢des visando a exceléncia no tratamento
das exposicdes apresentadas pelos nossos Clientes.
Estas acg¢des tiveram como objectivo principal tor-
nar este processo mais pratico e confortavel.

A nivel do Banco Central, foram realizados varios
encontros com a Supervisdo Comportamental, vi-
sando alinhar as nossas actividades as normas ema-
nadas por aquele 6rgdo. Os resultados alcangados
nesta accédo, reflectem a assertividade das estraté-
gias adoptadas, ja que ndo recebemos nenhuma
multa relacionada com as nossas actividades. Esta
realidade contribuiu para um melhor posiciona-
mento do BNI relativamente ao atendimento de re-
clamacodes.

Estrutura Organica:

Provedoria do Cliente

BancoBNI
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Actividade:

Em 2015, o Gabinete da Provedoria atendeu a um
total de 535 solicitacdes de natureza diversa, em
oposicao a 77 registadas em 2014. Das solicitacdes
recebidas, foram respondidas 89% das mesmas
(2014: 100%).

E ainda importante salientar, que 48% das ocorrén-
cias dizem respeito a transac¢des com os cartdes
(2014: 83%) e 19% referem-se a TRF (transferéncias)
(2014: 6%).

N.2 de Ocorréncias por Tipologia
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4
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Areas de Apoio ao Negdcio — Sintese de Actividades

Direccdo de Recursos Humanos (DRH)

Tendo como base o plano estratégico do Banco e os
objectivos da area, a DRH desenvolveu as seguintes
actividades durante o ano 2015:

e Continuacdo da parametrizacdo do sistema de
gestdo de RH e sua actualizacédo de acordo com as
reais necessidades de informacéo;

¢ Recrutamento e seleccao de 79 novos Colabora-
dores (Efectivos e Avencados);

¢ Recrutamento e seleccédo de 62 novos Estagiarios;

¢ Actualizacao e distribuicdo do Manual do Colabo-
rador e monitorizacdo da sua implementacéo;

¢ Elaboracao e implementacédo do plano de reestru-
turacédo da Direccdo Comercial;

¢ Implementacéo de um novo modelo de remunera-
cao e beneficios, e respectiva actualizacdo salarial;

e Continuacdo da actualizagcdo do qualificador de
funcgdes e sua implementacao;

e Definicdo e aprovacdo do modelo de gestdo de
carreiras, com a identificacao dos talentos BNI e
elaboracado dos seus respectivos planos de desen-
volvimento de carreiras;

¢ Apoio na elaboracao do plano estratégico do BNI
e coordenacdo do grupo de trabalho de definicdo
dos indicadores de desempenho das Direccdes;

e Gestdo do actual modelo de avaliacao de desem-
penho e alteracdo dos critérios de atribuicdo do
boénus anual de partilha de resultados;

e Actualizagcdo e implementacdo do novo modelo
de recrutamento & seleccao;

e Implementacao de todos os programas integran-
tes do projecto “Desafio Crescer BNI — Mudanca
Organizacional” (Balcdo do més, Colaborador do
més, Quizz, “A minha Familia é o BNI”, “O BNI é o
Melhor”, nomeacédo e formacgédo dos Gestores de

Mudanca, Barometro do Clima Organizacional,
Comissao Desportiva, entre outros);

e Continuacdo da implementacao da politica de
saude, higiene e segurancga no trabalho, e acom-
panhamento de todas as actividades da comissado
de prevencdo de acidentes de trabalho;

¢ Aquisicéo e distribuicdo de kits de 1%s socorros a
todas as novas estruturas BNI (Sedes e Balcdes), e
apetrechamento de rotina das restantes estruturas
ja existentes;

e Acompanhamento das actividades do Posto Mé-
dico BNI;

e Promocéo de 18 Colaboradores;

¢ Nomeacdo de 44 Colaboradores;

e Transferéncia de 277 Colaboradores (90% das
quais nas Direc¢cdes Comerciais);

e Partilha mensal de todos os dados estatisticos de ca-
racterizacdo de efectivo na intranet, bem como da-
dos relativos a desvinculagdes, admissdes, promo-
¢Oes e transferéncias, com publicacao na Intranet;

e Apoio a Administracdo na elaboracdo e imple-
mentacdo de processos de gestdo de mudanca e
desenvolvimento organizacional;

e Apoio na elaboracdo de 4 Newsletter Interna
E-CRESCER para os Colaboradores;

¢ Actualizacdo de todos os testes de conhecimento
técnico para todas as fungdes, a serem aplicados
nos processos de recrutamento e seleccéo, gestao
de carreiras e de promog¢do / nomeacao;

» Coordenacéo do grupo de trabalho da DRH da Banca;

e Expansdo do sistema de gestdo de assiduidade
(portal) a todas as estruturas do BNI a nivel nacio-
nal (ainda em curso, pois esta actividade pressu-
pOe parametrizacdes do sistema Meta4);

¢ Coordenacéo do grupo de reducgéo de custos do BNI;

e Implementacdo do plano de racionalizacdo de
custos com pessoal;



e Coordenacdo de todas as actividades da Comissao
Desportiva, nomeadamente os torneios internos
de futsal, voleibol e natacéo;

 Elaboracdo e implementacdo do programa de in-
ducdo obrigatdrio para novos Colaboradores;

« Elaboracédo e aprovacdo do plano de negdcios da
Universidade Corporativa BNI;

« Estabelecimento de novas parcerias no ambito da
Universidade Corporativa BNI e programa de es-
tagios com as seguintes Universidades e institui-
¢oes: IMETRO, Wall Street English, Angola2lLearn,
IIR Angola, Universidade Lusiada, ISCEE Cabo Ver-
de, Universidade Fernando Pessoa de Portugal,
Universidade do Minho de Portugal, Universidade
Atlantica de Portugal, e a Universidade Agostinho
Neto de Angola;

e Elaboracéo e aprovacéo do plano de formacéo.

Direccdo de Tecnologias e Sistemas de Informacao
(DTSI)

A aposta na inovacgao tecnoldgica sempre represen-
tou um dos pilares da actividade do Banco BNI.

Os investimentos em sistemas de informacéo e o lanca-
mento de projectos nesta area geraram contributos im-
portantes que permitiram aos sistemas do Banco, acom-
panhar e potenciar o seu crescimento, destacando-se:

e O desenvolvimento do Servigo BNIX;
¢ O desenvolvimento e certificacdo do Produto Mul-
tibonus na rede Multicaixa;
¢ Desenvolvimento de plataforma de Gestao de
Alertas;
* Desenvolvimento de Workflow:
Abertura de conta;

BancoBNI
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Transferéncias Interbancarias;

o Cartao Mastercard pré pago viagem;

e Adequacdo do modelo contabilistico as IFRS;

¢ Disponibilizacdo do Pagamento de imposto nas
diferentes plataformas;

e Expansdo da rede de ATM;

¢ Adesédo ao Sistema SCC — Compensacao electroni-
ca de Cheques;

¢ O desenvolvimento e implementacao de politicas
de seguranca de informacaéo.

No que toca ao capital humano, a Direccdo contabilizou:
v 38 Colaboradores;

v 1 Desvinculacao;

v 1 Nomeacgodes.

Formacodes:

v Microsoft;
v/ Lideranca.

Estrutura orgéanica da area:

Direcgédo de Tecnologias e Sistemas de Informagéo (DSTI)

Departamento
de Manutengéo
Aplicacional
Cartdes

Departamento
de Redes e
Comunicagoes

Departamento
de Manutencéo
Aplicacional

Departamento
de Operagédo

Departamento
de Help Desk
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Direccdo de Auditoria Interna (DAI)

Durante o ano de 2015, a DAI teve como estraté-
gia zelar pelo cumprimento das normas internas do
Banco, bem como as que o regulador estabelece
obrigatoriamente a todo o sistema financeiro, de
modo geral e transversal a todo o universo do Ban-
co BNL

De entre as varias actividades realizadas pela DAI
durante o ano de 2015, destacam-se as seguintes
accoes:

¢ Accdes de Auditoria Interna Programadas e de
Surpresa;

e Inspeccdes por motivos diversos na sequéncia
de acg¢des fora das normas internas;

e Andlise das denuncias internas (Funcionarios
e outros) e externas (Clientes e outros);

e Contagem surpresa as Tesourarias;

e Controlo das Actas de conferéncia das Tesou-
rarias;

e Actas de destruicdo dos varios cartoes;

e Destruicédo de PIN's;

¢ Actas de destruicao de Cheques caducados;

¢ Confirmacdes de saldos de contas correntes
de Clientes e de entidades externas a pedido
dos seus Auditores Externos;

e Prestar toda a assisténcia em termos de pe-
didos, documentacdo e informacdo interna,
sempre que solicitados pelos auditores ex-
ternos do banco, de modo a facultar-lhes em
tempo util a informacgéo necessaria a elabora-
cao dos relatérios de auditoria, quer interino,
quer no final dos exercicios.

Recursos Humanos:

v A equipa é constituida por 11 auditores;
v 2 Novas contratagdes;

v 3 Recrutamentos internos;

v Nomeagcgao de 1 Subdirector.

Formacaéo:

¢ Auditoria Interna;

e Branqueamento de Capitais;

¢ Fraudes na banca;

¢ Excel;

¢ Financiamento do terrorismo internacional;

¢ Fraudes com cartdes electronicos;

¢ Normas de Relato Financeiro Internacional, (IFRS).

Direccido de Compliance (DCP)

A Direccao de Compliance é uma unidade do Siste-
ma Controlo Interno, situada no 1¢ nivel da estrutu-
ra do BNI, depende hierarquicamente do Conselho
de Administracdo e reporta ao Vice-Presidente do
Conselho de Administragao.

A Administracdo fara o acompanhamento das fun-
¢oes chave do sistema de controlo interno (Audito-
ria Interna, Compliance e Risco) para o BNI estar em
conformidade com as regras e com o espirito dos
Avisos N.21/13 e 2/13 do BNA.



Estrutura organica:
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Actividades desenvolvidas:

Durante o ano de 2015, A Direccao de Compliance
desenvolveu as seguintes actividades:

Departamento de AML (Anti-Money Laundering)

e Preparacao e realizacdo de ac¢des de formacao em
matérias de Compliance, combate ao Branquea-
mento de Capitais e Financiamento do Terrorismo;

« Validacdo de Processos de abertura de conta;

e Apoio no processo de auditoria ao Programa de
Branqueamento de Capitais e Financiamento ao
Terrorismo, feito pela KPMG para a VISA;

e Investigacdo dos casos referentes a solicitacdo de
informacédo/Investigacdo relacionada com as ope-
racdes de pagamentos internacionais;

« Envio dos processos referentes ao KYC e KYT (Know
Your Customer e Know Your Transaction) com a
maior brevidade possivel, sempre que solicitados
pelos bancos correspondentes;

« Elaboracdo do Caderno de Encargos para seleccédo
de uma solucdo de monitorizagdo de Clientes e
transac¢cdes no ambito da Prevencgao do Branquea-
mento de Capitais e do Combate ao Financiamen-
to de Terrorismo, bem como de uma solucdo para
cumprimento das sanc¢des Internacionais;

Departamento de Avaliacao e Apoio Regulamentar

e Cadastramento e actualizacdo da informacgéo cor-
porativa do BNI, junto de outras Instituicdes Finan-
ceiras;

e Implementacdo de medidas decorrentes da entra-
da em vigor de novos Normativos (internos e ex-
ternos);

e Investigacao dos casos referentes a solicitacdo de
informacéo/Investigacdo relacionada com as ope-
racoes de pagamentos internacionais;

* No ambito das actividades associadas a funcao
Compliance, foi efectuado acompanhamento e tra-
tamento das informacgdes/solicitacdes recebidas do
BNA;

e Monitorizacdo das transac¢cdes internacionais
(OPE's, Remessas Documentarias, Cartdes de Pa-
gamento Automatico, Internet Banking e Mobile
Banking);

¢ Apoio no desenvolvimento de novos produtos;

¢ Apoio na elaboracdo de regras e normas de proce-
dimentos;

¢ Apoio na elaboracdo de impressos e formularios
para diversas necessidades;

¢ Envio de informacao diversa regulamentar e nao
regulamentar ao Banco Nacional de Angola.

Plano de Actividades 2016
Para o ano de 2016, prevé-se proceder a:

¢ Recrutamento e Formacao;

¢ Divulgacdo continua da Politica de Compliance
bem como da politica de Combate ao Branquea-
mento de Capitais e Financiamento do Terrorismo;

¢ Implementacéo pratica da Matriz de Risco de Com-
pliance;

¢ Elaboracéo e actualizacdo do Plano Anual de Acti-
vidades;

¢ Actualizacdo da listagem de normativo e criacdo de
listagem de legislacdo aplicavel ao Banco, sempre
que for produzida nova legislacdo e normas internas;

¢ Criacdo da listagem de deficiéncias detectadas e
respectivos planos de resolucao;



e Implementacéo de um sistema de avaliacdo do proces-
so de prevencao e deteccao de actividades criminosas;

e Elaboracdo de Relatdrio de situacdes identificadas
e follow-up dos planos de resolucao;

e Elaboracdo de Relatoérios Periddicos das Actividades;

e Elaboracdo do Relatdrio Anual de Actividades;

¢ Envio de informacédo regulamentar ao BNA.

Direcgdo de Contabilidade (DC)

Os principais destaques da actividade desenvolvida pela
Direccéo de Contabilidade em 2015 correspondem a:

e Implementacdo de mecanismos para automati-
zacao de processos da area e controle;

¢ Definicdo e consolidagcédo da estrutura da direc-
¢ao, assim como atribuicdo de func¢des e divisdo
de tarefas;

e Implementacéo do Kiwi - Sistema de Gestédo de
Pagamentos (Transferéncias Externas);

e Implementacdo de Relatérios Mensais - Relato-
rio de Custos, Relatorio de Actividades, Relatorio
das Falhas e Sobras Mensais.

Recursos Humanos:
e Admissdo de 2 Colaboradoras para area de pa-
gamentos;
¢ 4 Transferéncias Internas.
Formacaéo:
e Semindrio de Contabilidade Bancaria, Regras

Prudenciais e Legislacdo Aplicavel a Sociedades
Financeiras Bancarias e ndo Bancarias;

BancoBNI
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¢ A Viagem da Lideranca;

« Sintese do Sistema Tributario de Angola;

¢ Prestacdo de Contas de Acordo as Normas In-
ternacionais — IAS — IFRS e CONTIF;

¢ Normas Internacionais IRFS — Mdédulos 1 a 9.

Direccdo Financeira Internacional (DFI)

A Direccéo Financeira Internacional (DFI) desenvolve
e assegura a implementac¢do do programa financeiro
do Banco. Também desenvolve e mantém relacdes
com os Bancos no exterior e interior do pais, visando
0s objectivos definidos para o negoécio, cabendo-lhe
a gestdo da tesouraria e o suporte da gestao de acti-
vos e passivos (Comité de Activos e Passivos), desig-
nadamente ao nivel dos riscos de liquidez, taxa de
juro e cambial.

A gestéo financeira do BNI é sustentada num con-
junto de documentacdes partilhadas com os Orgéos
de Gestao, nomeadamente informacao diaria onde
sao sintetizadas as principais informacdes de merca-
do, os movimentos e operagdes cruciais constatados
durante o dia, no que tange ao mercado monetario,
ao cambial e ao de capitais, bem como o cumpri-
mento da Reserva Obrigatdria.

Em 2015, os acontecimentos mais relevantes da acti-
vidade desenvolvida pela DFI foram os seguintes:

v Gestao e controlo dos Riscos de Liquidez;

v Refor¢o no controlo do limite de exposicdo cambial;

v Restruturacao Organica de trés Departamentos
da DFI - Sala de Mercados, Back Office e Tesou-
raria Central -, tendo sido esta ultima retirada;

4
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v Restruturacdo da Sala de Mercados e do Back Office,
tendo como base a contratacdo de capital humano
e arescisdo de contrato de trés Colaboradores;

v/ Prossecucdo da implementacao do Instrutivo do
BNA, no que concerne ao processo de saneamen-
to de numerario.

Direccdo de Operacdes (DOP)

Em funcado de toda a dinamica vivida em 2015, es-
pecialmente a partir do més de Agosto em que se
passou a proceder ao registo de todas as operacdes
no SINOC, houve a necessidade de contratar mais
quadros, tendo ocorrido uma reestruturacdo na
DOP.

Como em qualquer mudanga, € necessario um es-
for¢o adicional, tendo o processo em curso acarre-
tado desafios que passam por manter os niveis de
servicos minimos e simultaneamente, projectar e
executar tarefas que tém por fim, a normalizacédo
do quadro.

Principais Tarefas em Curso:

¢ Actualizacdo e criacdo de novos manuais de pro-
cedimentos;

e Adequacdo da estrutura organica face aos novos
desafios;

e Adequacdo e implementacdo de novos niveis de
controlo;

e Aumento do grupo de Colaboradores, preferencial-
mente com experiéncia.

Desafios do Processo:

e Implementacao rapida, face ao processo de
aprendizagem e ensino e ao empowerment
dos Técnicos, para que de forma auténoma
desenvolvam uma conjunto de tarefas, sem ex-
cessiva dependéncia dos responsaveis;

e Manutencéo e fidelizagcao dos Técnicos em re-
lacado as investidas da concorréncia.

A Direccao de Operagdes conta com 23 Colaboradores, dos
quais 14 pertencem ao Departamento de Opera¢des Nacio-
nais e 9 ao Departamento de Operacdes do Estrangeiro.

Em 2015, o Departamento de Operacdes Nacionais
realizou as seguintes operacdes:

UsD'000 Quantidades
2015 2014 Var. % 2015 2014 Var. %

Créditos carregados em sistema 98 595 521354 -81% 183 358 -49%

SPTR 1627359 2144387 -24% 11908 13275 -10%
822493 1052779 -22% 3201 3292 -3%
804866 1091608 -26% 8707 9983 -13%

Emitidas

Recebidas

STC 221862 87729 153% 51881 18956 174%
Emitidas 92919 33239 180% 17 243 9733 77%
128 943 54 490 137% 34638 9223 276%

Recebidas

Subsistema de pagamentos e
compensagcéo de valores

Compensacéo a crédito 65778 163 456 -60%

Compensagéo a débito 107 443 85458 26%

Em 2015, o Departamento de Operacdes do Estran-
geiro realizou as seguintes operacdes:

2015 2014 Var. % 2015 2014 Var. %
Crédito documentario a importagdo

184 356 32370 470% 245 45 444%

Remessas documentarias emitidas a

: 36385 135512 73% 277 1035 -73%
importagéo

OPE - Emitidas
OPR - Recebidas

664 748
100 639

700 650 -5% 9477 11660 -19%
227 661 -56% 1006 1399 -28%

Total 986 128 1096 192 -10% 11005 14139 -22%
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4

questdes relacionadas com autentica¢des e re-
conhecimento de documentos, num total de 212
processos agenciados).

Direccédo Juridica (DJV)

A Direcgéo Juridica (DJU) é um dos oérgéos situados ao
primeiro nivel da estrutura do BNI. Tem como incum-
béncia, dar suporte a todas as questdes juridico-legais 4.
que lhe sdo submetidas, de modo a garantir a certeza

e a seguranca juridica nos negocios em que o Banco é
parte integrante ou em que esteja interessado.

Visando atingir os objectivos propostos, foram de-
senvolvidos no decorrer do ano transacto, os se- 5.
guintes trabalhos:

Elaboracao de um Acordo de Parceria entre o BNI
e a Epal, E.P, que tem como objecto o processa-
mento das operacdes de pagamento dos servigos
fornecidos pela empresa publica.

Elaboracdo de um protocolo para prestacdo de
servigos com a Ensa — Seguros de Angola.

1. Elaboracdo de um total de 69 Contratos de mu- 6.
tuo, nas modalidades:

Elaboracao das Condi¢cdes Gerais para utilizacao
dos seguintes produtos:

¢ Crédito Geral Empresas - 23;

e Conta Corrente Caucionada - 5;

¢ Crédito Automovel - 4;

¢ Crédito Habitagdo Funcionario - 2;
¢ Reestruturagdes - 16;

¢ Financiamento Angola Investe - 1;
« Crédito atavio - (-1);

e Adendas aos contratos - 17.

2. Emissdo de 48 distintas Garantias Bancarias nas

modalidades de:

e Bom cumprimento - 18;
e Concurso Publico - 3;

e Boa execucéo - 22;

e Adiantamento - 2;

¢ Primeira solicitacao - 3.

3. Agenciamento de processos de crédito (a DJU

presta servicos aos Clientes na formalizacdo de
processos que se consubstanciam em desloca-
¢Oes a Cartdrios Notariais para tratamento de

- BNI Paga Ja;
- Natal Ja.

. Revisdo as condicdes gerais dos Cartdes em uso

na instituicdo, nomeadamente:

- Cartéo de Crédito Visa Gold;

- Cartao de Crédito Mastercard Gold;

- Cartao de Crédito Mastercard Standard;
- Cartao de Crédito Mastercard Corporate;
- Cartédo de Débito Visa Electron;

- Cartao de Débito Multicaixa.

Respostas a 554 Oficios enderecados ao BNI
por diversas entidades publicas (PGR, AGT e
outras).

. Elaboracdo de 56 Contratos: Arrendamento (12),

Prestacdo de Servicos (14), Empreitada (6), Acordo
de Regularizacéo de Divida (2), Cessdo de Quotas
(3), Cessédo da Posicao Contratual (12), Promessa
de Compra e Venda (7).
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10. Elaboracao de 47 declaracgdes diversas (capaci-
dade financeira, idoneidade, simples) .

11. Elaboracao 40 diversos pareceres sobre garan-
tias de cumprimento das obrigagdes, como
suporte a aprovacao dos financiamentos, bem
como analise e orientacdo de questdes diversas
(por via telefénica, e-mail ou memos), colocadas
pelas diversas areas da instituicao.

12. Elaboracdo de 11 participacdes criminais rela-
cionadas com levantamentos indevidos, efec-
tuados em contas de Clientes e violagdes graves
aos procedimentos em vigor na instituicao.

13. Instauracao de 39 processos disciplinares a Co-
laboradores, relativos a infraccdes de deveres
tipificados.

14. Constituicdo de empresas para suporte a activi-
dade do Banco - uma nova sociedade constitui-
da: Agrosementes, Lda.

Nota:

1. No &mbito do processo de legalizagdo dos imo-
veis proprios da instituicdo, foram concluidos os
processos referentes aos Prédios Urbanos adqui-
ridos pelo Banco, que ja se encontram registados
a favor do BNI:

e Ganda (Benguela);
e Living (Nova Vida).

2. O Ano de 2015, foi um ano cujo o foco de ac-
tuacdo cingiu-se aos processos de recuperagao
de crédito, uma vez que foi reduzida a concessao
dos mesmos.

3. A DJU conta actualmente com 7 Colaboradores
efectivos, distribuidos pelos seus Departamentos
(Contratacao, Agenciamento e Contencioso).

4. A Estrutura organica foi mantida, conforme ma-
nual aprovado em 2014, mas havera uma maior
articulacao entre o Departamento de Contencio-
so da DJU e a Direccao de Recuperacao de Crédi-
to, face a estratégia do BNI para 2016.

5. Como ferramenta de trabalho, temos a Legis Pa-
lop — Ferramenta informatica -, que disponibiliza
toda a legislacdo em vigor dos paises da comuni-
dade PALOP.

6. Durante o ano 2015, a DJU arrecadou para o Ban-
co na prestacdo de servicos de agenciamento, a
quantia de AKZ 1.272 milhares.

Direcc¢édo Banca Electronica (DBE)

Os meios de pagamento tém vindo a desenvolver-
-se no sentido de se tornarem cada vez mais efi-
cientes, o que foi potenciado fundamentalmente
pela possibilidade de efectuar pagamentos por via
electronica. O sistema de pagamentos electroni-
cos, permite ainda gerar consideraveis economias
de escala e disponibilizar um grande conjunto de
funcionalidades.

Estrutura orgéanica:

A Direccdo é composta por 4 Departamentos: De-
partamento de Cartdes, Departamento BNI On-Li-
ne, Departamento de Anadlise de Risco e Fraude e
Departamento de Aceitacdo/Acquiring.



Direcgdo da Banca

Electrénica

Dos principais projectos realizados em 2015, des-
tacam-se:

> Call Center BNI;

> Produto Multibonus;

> Elaboracdo do Manual de Internet Banking;

> Elaboracdo do Manual de Utilizador para Fe-
chos de TPAS;

> Manual de informacao de Cartoes;

> Cobranca de Anuidades de Cartdes de Crédito;

> Procedimento para Recuperacao de Crédito
de Cartdes dos Colaboradores;

> Cobranca de 22 via do extracto de Cartdes de
Crédito;

> Elaboracdo do Manual de Procedimento de
Transac¢des Nao Presenciais em TPA;

> Procedimento para Recuperacao de Crédito
de Clientes;

> Novo Procedimento internet Banking;

> Migracao dos Cartdes para Chip;

> Elaboracdo do Manual de Procedimento de
Transaccdes Nao Presenciais em TPA;

> Elaboracao do Manual de Boas Praticas de Uti-
lizacdo de Cartdes Bancarios;

> Manual de Internet Banking para as Petroliferas;

> Cobranca de rolos de papel para TPA.

BancoBNI
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Direccédo de Marketing e Comunicacao (DMC)

A Direccao de Marketing e Comunicacdo concreti-
zou ao longo de 2015, o lancamento varios produ-
tos, alguns deles divulgados através de campanhas
publicitarias na imprensa e radio. Estes produtos fo-
ram igualmente dinamizados nas Agéncias, através
de folhetos e cartazes, bem como no Portal do BNI
através de banners:

- DP BNI SUPERFLASH - renovacéo;
- BNI Click;

- Conta Kwanza Crescente;

- Renda Facil;

- Crédito Pessoal;

- DP Rendimento Extra;

- Mastercard Pré-pago Viagem;

- DP Natal Ja.

Lancamos diversas Campanhas de Publicidade,
nomeadamente:

- Mastercard Prepaid;

- DP BNI Superflash;

- BNI Click;

- DP BNI Junior;

- Abertura de Agéncias aos Sabados;

- Comercializacdo da Taxa de Circulagao Automovel;
- Extracto Ecologico Digital;

- Campanha de Publicidade do Mapa das Agéncias;
- Servico DLI — Pagamento de Impostos.
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Procedemos a continua actualizacao dos conteu-
dos da intranet, nomeadamente:

- Codigo de Etica e Conduta — revisao;

- Manual do Colaborador — actualizacao;
- Guia de Internet Banking;

- Guia de Literacia Financeira.

Procedemos a revisdo da identidade institucional
de todos os Normativos e Manuais e publicamos 6
numeros da Newsletter BNI NEWS, disponibilizan-
do-a na versdo digital a todos os Colaboradores.
Continuamos a actualizar os conteudos e imagens
do Portal do BNI.

Organizamos varias actividades, entre as quais des-
tacamos o Jantar de Natal;, divulgamos diversos
comunicados a imprensa que se encontram publi-
cados na area institucional do nosso Portal; pre-
paramos a imagem de diversas novas Agéncias e
remodelamos a imagem e o mobiliario de outras;
lancamos o Relatodrio e Contas de 2014 e produzi-
mos varios items de brindes para os nossos Clientes.

Estratégia de actuacao:

Pautamos a nossa actuacdo pela observancia dos li-
mites orcamentais, dando prioridade a todas as activi-
dades com o propdsito de difundir a imagem do BNL
Recursos Humanos:

N¢ Colaboradores — 2;

Contratacdes — O;
Desvinculagoes — 6.

Estrutura Organica:

Director — 1;
Técnico grafico — 1.

Direccdo de Controlo e Gestao (DCQG)

A Direccao de Controlo e Gestdo é um 6rgao da es-
trutura do Banco, sob dependéncia directa do Con-
selho de Administracdao e como tal, tem como fun-
cao a concepcgao, implementacdo e monitorizacédo
de um modelo de controlo e gestdo de informacao
financeira, necessaria ao acompanhamento da evo-
lucdo da actividade do Banco.

A Direccao é constituida pelos Departamentos de
Anadlise e Reporte Financeiro, Planeamento e o de
Informacéo de Gestéo.

Das varias actividades desenvolvidas durante o ano
de 2015, destacam-se:

_ Membro do Project Office de implementacdo das
IFRS/IAS;

_ Membro permanente do Comité de Activos e Pas-
sivos (ALCO) do Banco;

_ Representacdo do BNI em encontros periédicos
da ABANC (Associacdo dos Bancos Comerciais
Angolanos);

_ Tratamento e fornecimento de dados estatisticos
do BNI ao IFC (Instituicdo do Banco Mundial), de
acordo com as normas de reporte internacionais,
no ambito da linha crédito contratada pelo BNI;

_ Elaboracao do Relatério e Contas de 2014 do Banco;

_ Elaboracdo da Estratégia e Orcamento do Banco
de 2016;



_ Defini¢cdo dos objectivos anuais das Direc¢édo Co-
mercial para o ano de 2016;

_ Monitorizacéo da performance financeira das em-
presas do grupo BNI;

_ Monitorizacéo e actualizacdo do precario do Banco;

_ Preparacéo e reporte de informacdo periddica ao
Conselho de Administracdo do Banco e Direccdes;

_ Reporte de informagéo ao Banco Nacional de Angola;

_ Actualizacdo dos reportes de gestdo, de acordo
com evolucao das especificidades e regras do sec-
tor bancario Angolano;

_ Recrutamento de 2 Técnicos, para reforco dos Departa-
mentos de Planeamento e Informacéao de Gestao.

Direccdo de Gestdo do Risco (DGR)

O ano de 2015 foi um ano de continuo esforco no sen-
tido de implementacédo da Direccédo de Risco, de acor-
do com o aviso n°2 de 19 de Abril de 2013. Neste sen-
tido, foi revisto o Manual da Estrutura Orgéanica, bem
como produzidos e aprovados alguns documentos de
suporte da actividade da Direccao de Risco.

Recursos Humanos

Com a revisao do Manual da Estrutura Organica da
Direccao de Risco, iniciou-se o processo de recru-
tamento, tendo sido contratados 4 Técnicos. Foram
também realizadas 3 sessGes de formacdo técnica,
visando uma melhor preparacao dos mesmos.

Estrutura Organica da Area

Foi revisto e aprovado um novo Manual da Estrutura
Organica da Direcgao de Risco, tendo-se efectuado

BancoBNI
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algumas alteracdes de forma a ajustar o respectivo
aviso a realidade do Banco. Assim sendo, a nova es-
trutura organica tem o seguinte desenho:

Direcgdo de Risco

Direccdo de Desenvolvimento Organizacional (DDO)

O ano de 2015 fica marcado pelo desenvolvimento
de procedimentos, melhoria das metodologias de
trabalho e optimizacdo de processos, atendendo as
normas internas do Banco, assim como da entidade
reguladora, tendo como estratégia de actuacao:

1. Verificar e analisar as considera¢gdes que im-
pdem restricdes e sujeicdes das partes envolvidas
(stakeholders internos e externos), garantindo
que nao se perde o foco no negodcio;

2. Analisar em conjunto com os process owner,
as imposicdes, restricdes ou sujeicdes, evitando
desta forma que fossem inibidas ou directamen-
te incluidas nos requisitos ou oportunidades de
melhoria;

3. Analisar com base no auxilio de Auditorias e/ou
Consultorias, as deficiéncias de emissdo de nor-
mativos, por forma a garantir a existéncia de um
ambiente de gestdo de riscos e controlo interno;

4. Planear a elaboracdo dos Normativos em falta,
emitir e divulga-los sempre que existam condi-
¢Oes “reais” para a implementacdo das regras ai
documentadas.




=

wn
-
o
«Q
(%]
@
e
<
o
O
()]
2
—
‘0
e
L
Q
[

BancoBNI

Paixao pelo futuro

Actividades gerais:

ii.

iil.

iv.

Vi.

Vii.

viii.

Definir com o C.A. os objectivos, politicas, pla-
nos de acc¢ao e o orcamento para a Direcgao;
Garantir a gestao do catalogo de processos em
articulacdo com as demais Unidades de Estru-
tura, para identificacdo de novos processos ou a
revisdo/ actualizacéo de processos ja existentes;
Propor e promover a adequagdo ou a revisdo/
actualizacdo dos processos, circuitos e procedi-
mentos (novos e existentes) em termos de servi-
¢o, eficiéncia, qualidade, controlo e custo, face
as politicas e orientac¢des estratégicas do Banco;
Assegurar a actualizacdo e a manutencédo do
quadro de Normativo do Banco;

Assegurar a recolha, registo, organizacdo, ac-
tualizacado e arquivo dos catalogos de normati-
vos, processos, formularios, estrutura organica
e funcional;

Analisar os relatérios de Auditoria e avaliar
junto dos intervenientes a forma adequada de
se implementar as recomendacdes e medidas
correctivas de controlo interno aos processos,
circuitos e procedimentos (novos e existentes);
Coordenar as equipas de abertura de Balcdes
BNI e divulgar a abertura e encerramento de
outros Balcdes;

Manter o Livro de Assinaturas actualizado e di-
vulgar a todos os stakeholders.

Recursos Humanos:

A DDO conta com 1 director e 4 Técnicos Juniores.
Para o ano de 2016 pretende-se recrutar 2 novos
Técnicos (1 Sénior e 1 Administrativo).

Direcgdo de Desenvolvimento Organizacional

Director de Organizacdo
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Evolucao do Negdcio

Breves consideracdes dos principais indicadores:

(Valores em USD'000)

Rede de Balcdes e Colaboradores

—@— Empresas
Colaboradores @— Particulares
@ POStOs de Atendimento
202584
172777
735 7 749
® o o 122.432
77 85 a1
5235 6306 7008
[ & L
2013 2014 2015 2013 2014 2015
Actividades com os Clientes Qualidade do Crédito
Depdsito dos Clientes —@— Crédito Vencido/Crédito Total
I Crédito —@— Cobertura do Crédito Vencido por Provisdes
—@— Racio de Transformacao 1938%
@
‘\\‘\‘ "'"“'"""lnlnnl
\\““ "
\““
\“‘
880609 550633 NN T g6. 28% \\“““
_____ 8
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 682.839 93, O:/:\\‘\‘
12%
21% 35%
[ ]
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Posi¢cdo do Mercado (Recursos) (*)

BNI
I Banca

48518497

2013 2014 2015

(*) Dados perliminares do Banco Nacional de Angola

- @+ Posicdo dos Recursos BNI

Posicdo do Mercado (Créditos) (*)

I BN!
I Banca
@+ Posi¢ao dos Créditos BNI
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Areas de Negdcio
O Banco de Negodcios Internacional dedica-se a

captacao de recursos de terceiros e actua no mer-
cado através de unidades estratégicas, tendo como
suporte critérios claros e objectivos de segmenta-
cao e diferenciacdo de Clientes.

Unidades de Negécio

BNI Prime Corporate: dedica-se ao segmento de
empresas de renda elevada. No final de 2015 esta
unidade alcangou um total de 2.120 Clientes (1,01%
do total do Banco), USD 797.934 milhares em depo-
sitos de clientes (62,79% do total do Banco) e USD
609.330 milhares em créditos concedidos (85,86%
do total do Banco);

BNI Prime Private: unidade dedicada ao segmento
de particulares de renda elevada. No final de 2015
esta unidade alcangcou um total de 4.067 Clientes
(1,94% do total do Banco), USD 267.150 milhares em
depositos de Clientes (21,02% do total do Banco) e
USD 20.667 milhares em créditos concedidos (2,91%
do total do Banco);

34.27% cwuvevrennrennnenens
BNI Prime Corporate

BNI Prime Private

Recursos

................... 25.08%

BNI Prime Private

74.92% cuovrerninannsd

BNI Prime Corporate

R 3.28%

BNI Prime Private

96,72% .envuverenes

BNI Prime Corporate



BNI Rede: unidade dedicada ao segmento de reta-
lho, com 203.405 Clientes (97,05% do total do Ban-
co), USD 205.652 milhares em depdsitos de Clientes
(16,18% do total do Banco), USD 79.705 milhares em
créditos concedidos (11,23% do total do Banco).

No final do exercicio, o Banco atingiu um total de
209.592 Clientes, mais de 30.509 face a 2014, tendo
havido um crescimento de 17,04%. A rede de Bal-
cOes distribuidas pelo territorio nacional, aumentou
de 85 para 91 unidades, perfazendo um total de 6
novos Balcdes abertos em 2015.

Os Depdsitos de Clientes registaram em 2015, um
decréscimo de 24,53%, atingindo os USD 1.139.706
milhares. Os Depdsitos em moeda nacional e em
moeda estrangeira, representam 73,33% e 26,67%
respectivamente, do total da carteira.

A Carteira de Crédito registou uma desaceleracédo
de 20,53%, atingindo os USD 682.843 milhares. O
Crédito concedido aos Clientes em moeda nacional
representa 78,46%, isto é, USD 535.759 milhares do
total da carteira do Banco. Em 2015 o BNI detinha
no mercado uma quota de 2,48% para os depositos
de Clientes e 2,98% para o crédito.

BancoBNI
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...................... 2%
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Bankita

No decorrer de 2015, o Banco regista a massificacdo
dos produtos Bankita alcancando um total de 27.817
contas “Bankitas” abertas, mais de 11448 contas
do que em 2014, prefazendo um crescimento de
69,94%.

Os depositos dos Clientes Bankita registam em 2015
um ligeiro decrescimento de 0,83%, cerca de USD
-12 milhares, atingindo um total de USD 1.407 mi-
lhares no final do ano.

Os depositos a ordem e a prazo representam 98,86%
e 1,14%, respectivamente, do total de depositos
Clientes Bankita.

BANKITA

I Depositos de Clientes
@+ N2 de Contas

1419 1.407

27.817
990
]
16.369
!
11.397

2013 2014 2015

(*) Valores em USD ‘000.

Programa “Angola Investe”

O Programa “Angola Investe” tem como objectivo
principal impulsionar e diversificar a Economia Na-
cional através do financiamento de projectos de in-
vestimento a micro, pequenas e médias empresas,
bem como a empreendedores.

Em 31 de Dezembro de 2015, o BNI aprovou 3 finan-
ciamentos, tendo sido aprovados 2, totalizando USD
1.160 milhares disponibilizados no final do ano.
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Canais de Distribuicao

O BNI mantem a aposta forte no desenvolvimento
de solugdes, a fim de proporcionar uma maior satis-
facdo aos Clientes, através da criacdo de produtos e
canais atractivos para todos os segmentos.

A rede de canais de distribuicdo do BNI é composta
por:

> Rede de Balcoes

No final de 2015, o Banco registou um total de 91
Balcdes, mais 6 face a 2014, dos quais constam 7
Centros de Negodcios, 52 Agéncias e 32 Postos de
atendimento, distribuidos por 14 Provincias do pais.
Em Luanda, o Banco opera com 3 Centros de Nego-
cios, 28 Agéncias e 21 Postos de Atendimento.

Rede de Balcdes em Luanda

30 28

21
20

10

Agéncias
I Centro de Negocios

I Postos

2013 2014 2015

Rede de Balcdes nas restantes Provincias

30 Agéncias
I Centro de Negocios
I Postos
25
20
15
10
5
3 ER 2 2
11 I 1 I 11 1 o 1 1111 |
0 mE oom Nmo 0 mm  Nmo 0 00 00 0o HoM Hom ool

Benguela Bi¢ Cabinda Cunene Huambo Huila Cuando Cuanza Cuanza Malanje Namibe Zaire Luanda
Cubango Norte  Sul Sul

> Caixas Automaticas (ATM'S)

No final de 2015, o Banco dispunha de 249 ATM’s,
dos quais 64 correspondem a rede Visa/Mastercard
e 185 a rede Multicaixa, mais 65 ATM’'s que no perio-
do homologo, cobrindo 13 Provincias do territério
nacional.

200
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55 57
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> Terminais de Pagamentos Automaticos (TPA's)

A rede de TPA's do BNI contempla 1.129 terminais,
dos quais 242 correspondem a rede Visa/Master-
card e 887 a rede Multicaixa.

Em termos de compras, a rede Visa/Mastercard re-
gistou em 2015 um total de 27.568 de compras va-
lidas, cujo montante transaccionado totalizou em
USD 15.220 milhares, alcangando uma meédia men-
sal de USD 1.268 milhares.

A rede Multicaixa registou um volume transaccio-
nado de USD 89.983 milhares, totalizando 895.359
de compras validas, atingindo uma média mensal
de USD 7.499 milhares.

1000

800

887
668
600
400 158
262 242
- 2 . . .
0

2013 2014 2015

I \Visa / Mastercard

I Multicaixa

> Internet Banking (BNI Online)

No final de 2015, o Banco registou 1.205.902 de
operacdes via BNI Online, contra 879.441 registadas
no ano anterior, de 10.717 Contratos activos, perfa-
zendo um volume transaccionado de USD 20.655
milhares.

BNI Online
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> Cartoes de Crédito (Visa e Mastercard)

Em 2015, a rede de cartdes de crédito do BNI con-
templava 725 unidades, dos quais 395 representa-
vam a VISA e 330 a Mastercard.

No que toca a Visa, foram emitidos 236 cartdes para
o BNI Prime e 159 para a Rede BNI. Para a Master-
card, foram emitidos 169 cartdes destinados a rede
Prime enquanto 161, foram destinados a Rede BNI.

Cartdes de Créditos
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700 684 @ MasterCard
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> Cartdes de Débito (Multicaixa e Visa)

Em 2015, os cartdes de débito da rede Multicaixa e
Visa do BNI, completaram 100.244 cartdes contra
101.091 cartdes em 2014, representando um decrés-
cimo de 847 (-1%) cartdes.

No que diz respeito aos cartdes de débito Visa Elec-
tron, 738 pertencem ao BNI Prime e 18.672 perten-
cem a Rede BNI.

Ja com os cartdes de débito Multicaixa, 1.759 per-
tencem ao BNI Prime e 79.075 pertencem a Rede
BNL

Cartdes de Débitos
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Caracterizacao Clientes BNI

No final do exercicio de 2015, o Banco atingiu um
total de 209.592 Clientes (mais de 30.509 face a ; 3%

2014), registando um crescimento de 17,04% em re-
lacdo ao periodo homologo. Os Clientes particula-
res representam 97% do total da carteira de Clientes
do Banco, ou seja, 202.584 Clientes, pelo que os 3%
das empresas perfazem um total de 7008 empresas.

Empresas

wn
-
o
«Q
(%]
@
e
<
o
O
()]
2
—
‘0
e
L
Q
[

Em termos estatisticos, seguem algumas conclu-
sdes verificadas ao nivel da carteira de Clientes do
BNI:

Género

..................... 26%

Masculino

74% ...

Ferminino

Distribuicao dos Clientes por Provincias
3%
S 0,
2% 2% : 7% Zaire

126.876

2%

Cuanza Sul
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Gestao do Risco

Direccdo de Gestao do Risco
Apresentacao

A Direccao de Risco é um o6rgao situado no 12 nivel
da estrutura do BNI e depende hierarquica e fun-
cionalmente do Conselho de Administracdo. A DRI
esta sediada em Luanda e o seu ambito de actuacédo
abrange todos os locais onde o Banco BNI se en-
contra representado, de acordo com as atribuicdes
que lhe sdo designadas.

Missao

A Direccdo de Risco é responsavel pelo desenvol-
vimento de praticas que permitem a identificacao,
quantificagdo, controlo, monitorizagcdo e reporte
dos diferentes tipos de risco relevantes e inerentes
a actividade do BNI, nomeadamente o risco de cré-
dito, riscos financeiros e risco operacional, visando
a proteccdo do capital e a manutencao da solvabili-
dade do Banco.

Assim, a DRI cabe a responsabilidade da concepcéo,
desenvolvimento, monitorizacdo e actualizagao de
modelos de gestdo de risco, que possibilitem uma
correcta identificacdo, avaliagdo e controlo dos
riscos associados a actividade do Banco, de forma
a assegurar que 0s mesmos se mantém em niveis
consistentes com o perfil e grau de tolerancia ao
risco (Apetite ao Risco), definido pelo Conselho de
Administracédo.

Estratégia de actuacao

Sendo um ano de implementacao da Direcc¢do de
Risco, toda a estratégia de actuacdo desenvolveu-se
em redor da formaliza¢do e implementacéo de poli-
ticas e procedimentos, por forma a atingir o objec-
tivo preconizado do cumprimento de implementa-
c¢ao da funcao de risco, de acordo com o respectivo
aviso.

Departamento de Risco de crédito

O Departamento de Risco de Crédito, érgao que
depende hierarquica e funcionalmente da Direccédo
de Risco, identifica, avalia, monitoriza e quantifica
os riscos de crédito inerentes as fases do processo
de crédito do Banco, nomeadamente a concessao,
acompanhamento, recuperacao e contencioso. As
suas funcodes e atribuicdes sdo as seguintes:

¢ Contribuir para o desenvolvimento continuo do
documento das Politicas e Procedimentos Gerais
de Crédito, nomeadamente a formalizacdo e actua-
lizacdo do Regulamento Geral de Crédito do Banco
em todas as fases (concessdao, acompanhamento,
recuperacdo e contencioso). Este departamento
esta alinhado com os principios regulamentares
aplicaveis, bem como com as praticas internas de-
finidas pelo Conselho de Administragcao;

« Identificar, tipificar e quantificar os potenciais
riscos inerentes ao processo de crédito do BNI;

¢ Assegurar a definicdo, a disseminacao e a im-
plementacao de medidas de mitigagéo do risco
de crédito ao nivel dos processos, politicas e
procedimentos, monitorizando de forma con-
tinua a aderéncia e robustez destas medidas;



Monitorizar a implementacdo dos planos de
accao e pontos de melhoria identificados no
ambito dos relatérios de controlo interno;
Apoiar as unidades com responsabilidades de
reporte, na disponibilizagdo e validag¢do da in-
formacéo relativa a risco de crédito;

Contribuir para a manutencao e evolugao dos
repositorios de dados para a gestao de risco,
com o intutito de disponibilizar a informacao
correcta, completa e tempestiva, para a gestao
do risco de crédito;

Preparar informacdes e andlises de informacéo
de gestdo e prudenciais, destinados a analise da
Direccao, Comité de Risco ou Comité de Crédito;
Definir, formalizar, constituir e monitorizar o
registo de Grupos Econdémicos e partes relacio-
nadas, assegurando o cumprimento dos limites
regulamentares e internos ao nivel da concen-
tracdo das exposicdes de crédito;

Participar activamente (através de pareceres
de risco) em operacdes que pelo seu elevado
montante e complexidade, sejam passiveis de
impactar de forma significativa a exposi¢cao ao
risco;

Definir e monitorizar sinais de alerta, que visem
a deteccao preventiva de situacdes de deterio-
racdo da qualidade crediticia de clientes ou a
sua incapacidade financeira de cumprimento
das obrigag¢des de crédito;

Monitorizar a capacidade de incumprimento
associado a cada contraparte, mantendo uma
adequada classificagcao do nivel de risco de cré-
dito, de modo a que o nivel de provisionamen-
to seja o suficiente e adequado;

Garantir a manutencgéo do risco de Crédito de
Clientes sob vigilancia, identificar e analisar a
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exposicdo de potenciais situacdes de alerta,
com base no mapa de vigilancia enviado pela
Direccao de Crédito;

Criar e actualizar periodicamente os mode-
los de rating e scoring, que permitam a clas-
sificacdo dos Clientes particulares e empresas
por perfil de risco, onde sdo definidos todos os
eventos que contribuem para o perfil do Clien-
te, bem como qualquer outra informac¢ao que
ajude a compreender o risco que dado Cliente
representa para o BNI;

Acompanhar a exposicdo do BNI ao risco de
crédito e respectivo provisionamento, anali-
sando a adequacédo do nivel de provisdes, face
a qualidade da carteira de crédito;

Efectuar o calculo dos requisitos de fundos
proprios para a cobertura do risco de crédito
e de contraparte, de acordo com o Normativo
legal em vigor;

Analisar o comportamento da carteira de crédito
através de um estudo de cenarios (Stress Tests),
no sentido de identificar eventuais impactos ne-
gativos decorrentes da ocorréncia de determi-
nados cenarios economicamente negativos;
Definir e apoiar a implementacao de Modelos
de calculo de Imparidade, através da definicdo
de metodologias e procedimentos alinhados
com os requisitos regulamentares aplicaveis,
assim como no suporte as areas internas en-
volvidas no processo;

Analisar e identificar cendrios extremos (Stress
Tests), identificando e antecipando potenciais
impactos negativos na actividade do Banco, e
ainda, colaborar na defini¢ao de planos de ac-
tuacdo a implementar na eventualidade da sua
materializacao;
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e Identificar e sistematizar eventuais lacunas de
informacao e dados, dando nota de altera¢cdes
a implementar nos Sistemas de Informacéo;

» Desenvolver modelos de haircuts (coeficientes
de desvalorizacdo de colaterais);

e Efectuar o calculo dos requisitos de fundos
proprios para a cobertura do risco de crédito
e de contraparte, de acordo com o normativo
legal em vigor;

e Efectuar outras solicitagcdes incumbidas pela
Direc¢éo, no &mbito das suas competéncias.

Departamento de Risco Operacional

O Departamento de Risco Operacional, érgao que
depende hierarquica e funcionalmente da Direcg¢ao
de Risco, identifica, avalia, monitoriza e quantifica
os riscos operacionais do Banco. A principal missdo
deste departamento, € a identificacgao, tipificacao e
analise dos eventos de risco operacional, assegu-
rando a definicdo de medidas de mitigagao do risco
operacional e do apoio a toda a estrutura do BNI na
sua implementacdo. As suas atribuicdes e funcdes
sdo:

e Conceber e implementar politicas que garan-
tam uma eficiente identificacdo, avaliacao,
quantificacdo e monitorizagdo do risco opera-
cional;

« Identificar, tipificar e quantificar os eventos de
risco operacional decorrentes das actividades
e operacgdes realizadas, ocorréncia de eventos
adversos, falhas de sistemas, erros e omissoes,
fraudes (internas e externas) e acontecimentos
externos;

o Identificar e analisar as potenciais fontes de ris-
co operacional, nomeadamente produtos, acti-
vidades, processos, departamentos e sistemas
de informacéo;

e Assegurar a definigcdo, a disseminacao e a im-
plementacao de medidas de mitigacdo do risco
operacional ao nivel dos processos, politicas e
procedimentos, monitorizando de forma con-
tinua a aderéncia e robustez destas medidas;

e Acompanhar e promover o registo de perdas,
na Base de Dados respectiva, para eventos de
risco operacional;

¢ Monitorizar a implementacdo dos planos de
accdo e pontos de melhoria, identificados no
ambito dos relatérios de controlo interno;

e Apoiar as unidades com responsabilidades de
reporte na disponibilizacdo e validagao da in-
formacéo relativa ao risco operacional;

¢ Preparar informacdes e anadlises de informacéao
de gestdo e prudenciais, destinadas a analise
da Direcg¢do ou do Comité de Risco;

e Conceber um sistema de recolha de informa-
cao sobre eventos relacionados com risco ope-
racional, objectivando a sua analise, tipificacado
e registo, numa base de dados segmentada por
actividade e catalogada por tipo de evento;

o Identificar e quantificar os Key Risk Indicators
(sistema de alerta preventivo);

» Desenvolver medidas de controlo as operagdes
realizadas (vertente prevencao), de medidas de
mitigacdo de riscos (vertente deteccédo), dos
Key Risk Indicators e de questionarios de au-
to-avaliacao;

¢ Analisar e identificar cenarios extremos;

o Efectuar o Calculo dos requisitos de fundos pro-
prios para a cobertura do Risco Operacional, pelos



meétodos indicados pelas entidades de supervisao
e aprovados pelo Conselho de Administracao;

o Identificar e sistematizar eventuais lacunas de
informacao e dados, dando nota das alteragdes
a implementar nos Sistemas de Informacéo;

e Contribuir para a manutencéo e evolugao dos re-
positorios de dados para gestao de risco, de forma
a poder disponibilizar a informagéao correcta, com-
pleta e tempestiva, para a gestao do risco operacio-
nal;

e Monitorizar a implementacdo das medidas ne-
cessarias a correccao das deficiéncias relativas ao
risco operacional, identificadas no Relatério de
Avaliacao do Sistema de Controlo Interno do BNI;

e Colaborar no Planeamento e controlo das tare-
fas a executar;

e Efectuar outras solicitagcdes incumbidas pela
Direccdo, no &mbito das suas competéncias.

Departamento de riscos financeiros

O Departamento de Risco Financeiro, 6rgdo que de-
pende hierarquica e funcionalmente da Direccao de
Risco, identifica, avalia, monitoriza e quantifica os
riscos financeiros mais relevantes, nomeadamente o
risco de liquidez, risco de taxa de juro e risco cambial.

O objectivo principal deste Departamento consiste
em fornecer ao Banco uma visdo complementar a
actividade das areas de negdcio, no controlo, mo-
nitorizacao e formalizagcdo de limites a gestdo dos
referidos riscos financeiros. As suas atribui¢cdes sdo:
¢ Definir, formalizar e disseminar os processos,
politicas e procedimentos de mitigagcédo do ris-

co financeiro, monitorizando de forma conti-
nua a aderéncia e robustez dos mesmos face a
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realidade de negdcio do Banco;
e Monitorizar a implementacdo dos planos de
accdo e pontos de melhoria identificados no
ambito dos relatérios de controlo interno;
Identificar e formalizar as metodologias de su-
porte a quantificacdo dos riscos financeiros,
nomeadamente metodologias VaR, Stress Tests
e analises de backtesting
Definir, formalizar e monitorizar um conjunto
de indicadores de gestao dos riscos financeiros,
nomeadamente no que se refere aos valores
associados aos Gaps de liquidez, taxa de juro
e taxa de cambio, assegurando a sua manuten-
cao dentro dos limites de aceitacao definidos
pelo Banco, identificando eventuais situacdes
de ultrapassagem de limites e elaboracdo da
proposta de revisdo dos limites de exposicao e
estratégias de mitigacao;
e Apoiar as unidades com responsabilidades de
reporte na disponibilizacdo e validagao da in-
formacéo relativa ao risco financeiro;
Preparar informacdes e andlises de informacao
de gestdo e prudenciais, destinadas a analise
da Direc¢édo, Comité de Risco ou Comité ALCO;
Definicdo de time buckets e de metodologia de
alocacéo de activos/passivos para os trés riscos
referidos;
Elaboracao de Stress Tests as principais varia-
veis com impacto no balanco (liquidez e taxa
de juro), com vista a monitorizagdo e controlo
do racio de liquidez e da taxa de juro;
Identificar e sistematizar eventuais lacunas de
informacao e dados, dando nota de alteracdes
a implementar nos Sistemas de Informacao, de
forma a suportar a gestdo e monitorizagcdo dos
riscos financeiros;
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e Contribuir para a manutencao e evolucgédo dos
repositorios de dados para gestdo de risco, de
forma a poder disponibilizar a informacao cor-
recta, completa e tempestiva, para a gestdo do
risco financeiro;

e Efectuar o calculo dos requisitos de fundos
proprios para a cobertura dos riscos financei-
ros, de acordo com o normativo legal em vigor;

e Efectuar outras solicitacdes incumbidas pela
Direccéo, no d&mbito das suas competéncias.

Ferramentas de Trabalho

No ambito do inicio das actividade de direc¢ao de
risco, foi desenvolvido uma ferramenta tacita de
gestdo de liquidez, que permite a melhor gestao de
activos e passivos na optica de liquidez, permitindo
agrupar os mesmos por bandas temporais e ter uma
melhor visdo do inflows e outflows para cada banca
temporal.

Novos procedimentos implementados

Na sequéncia da aprovacgao da revisdao do Manual
de Estrutura da Direccao de Risco, foram aprovados
0s seguintes documentos e processos:

¢ Revisdo do Manual de Estrutura Organica da
Direccéo de Risco;

e Manual do Comité de Risco;

e Politica de Apetite ao Risco;

e Politica de Linha e Limites de Crédito;

e Politica de Teste de Esfor¢o;

¢ Processo da Central de Balancos;

 Processo de Definicdo de Sinais de Alerta;

 Processo de Grupos Econémicos.

Outras ac¢oes desenvolvidas

Para o cumprimento do n27 da alinha d) do n?3 do
artigo 102 do aviso n?2 de 19 de Abril de 2013, foi
concluida a implementacao do Sistema de Gestédo
de Continuidade de Negdcio, tendo-se realizado os
seguintes actos:

e Avaliacdo e impacto no negdcio;

e Avaliacdo do risco das infra-estruturas;

» Criacao dos planos de recuperacao de negocio
para cada direccao;

¢ Criacdo do plano de gestdo de crise;

¢ Exercicio de ambientacdo de recuperacao de
negocio;

« Exercicio de ambientacdo de Gestdo de crise.



Direccdo de Analise e Recuperacdo de Crédito

A Direccdo de Anadlise e Recuperacdo de Crédito
(DARC), assim como a Direccédo de Gestao do Risco,
é um dos orgdos internos responsaveis pela anali-
se e monitorizacao do Risco de Crédito, que na sua
acepgao emana um conjunto de procedimentos
para tal.

Sistemas Globais de Risco

No que toca ao risco de crédito, a DARC é responsa-
vel pela anadlise qualitativa e quantitativa do Cliente,
adequacdo das garantias e emissdo de um parecer
de risco. Nos varios escaldes de decisdo existem re-
presentantes da DARC.
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No ambito do processo de concessdao de crédito,
estdo estabelecidos limites relativos a exigéncia re-
gulamentar, referente ao limite de concentragcdo no
cumprimento do artigo 72 do Aviso 4/2012 de 26 de
Marco.

A aprovacao de novas operagdes de crédito, depen-
de da avaliacdo de risco de cada operacao, sendo
que para aprovacao dos créditos padronizados exis-
tem alguns critérios vinculativos, tais como a taxa
de esforco, existéncia de um fiador e a domiciliacdo
de rendimentos.

No que toca a aprovacgao de créditos ndo padroni-
zados, depende obrigatoriamente da verificacao de
condi¢des, como o histérico do cliente com o BNI, o
seu potencial comercial, apresentacao de colaterais,
situacdo saudavel em Outras Institui¢des Financei-
ras e na Central de Informacao e Risco de Crédito
(CIRC).

2015 2015 2014 2014

AKZ'000 USD'000 AKZ'000 UsD'000

Crédito liquido 92398923 682 839 88 444 953 859 832

Provisdes para crédito (9403 815) (69 496) (6 489 582) (63090)

Crédito bruto 101802738 752 335 94 934 535 922 922

Crédito vincendo 95 602 330 706 513 91585 212 890 361

Crédito vencido 6200 408 45 822 3349 323 32561
N¢ dias de atraso

15-30 815 317 6025 837 802 8145

30-60 630 5 114 375 1112

60-90 68 369 505 742 857 7222

90-150 413818 3058 159 701 1553

150-180 4175 31 134 588 1308

>180 4898 099 36 198 1360 001 13221




BancoBNI

Paixao pelo futuro

(4,

Enquadramento Regulamentar

Principa s limites e racios prudenciais em vigor a de crédito em ME, em quaisquer prazos, para as
31 de Dezembro de 2015 seguintes finalidades: assisténcia financeira de li-

quidez, incluindo entre outros, as contas correntes
Liquidez caucionadas, financiamento automavel, emprés-

timos ao consumo, micro crédito, adiantamentos
a depositantes ou descobertos e outras modalida-
des de crédito financeiro com natureza de curto
prazo (inferior a um ano);

¢ Reservas Obrigatorias (Instrutivo N.2 16/2015 de
22 de Julho) - O coeficiente de Reservas Obriga-
torias a ser aplicado sobre os saldos diarios das ru-
bricas que compdem a base de incidéncia defini-
da nos numeros 2 e 3, exceptuando as contas dos
Governos Central e Governos Locais e Adminis-
tracdes Municipais, é de 25% para MN e 15% para
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¢ Provisdes para Crédito Instrutivo N2 09/2015 de
4 de Junho estabelece as metodologias que po-

ME, podendo os bancos cumprir até 10% da exigi- dem ser utilizadas na definicdo dos montantes mi-
bilidade em Obrigagcdes do Tesouro, ponderando nimos de provisdes que devem ser constituidos,
as respectivas maturidades, desde que emitidas a no ambito das disposicSes sobre o processo de
partir de Janeiro de 2015 e pertencentes a cartei- constituicéo das provisdes previstas no Aviso n.2
ra propria dos bancos. O coeficiente de Reservas 12/2014 de 17 de Dezembro.

Obrigatdrias a ser aplicado sobre os saldos diarios
das contas do Governo Central e Governos Locais Fundos Proprios Regulamentares
e Administracdes Municipais em MN é de 75% (ME

100%) e 50% (ME 100%), respectivamente sobre os « Valor minimo dos Fundos Préprios (art.2 75 da Lei
saldos diarios das contas destas instituigdes. ne 13/05 de 30 de Setembro e Aviso n2 4/07 de 12
de Setembro) — Igual ao capital social minimo exi-

Crédito gido;

» Exposicdo maxima por cliente (Aviso n? 08/07 de
12 de Setembro) — Limite de 25% dos Fundos Pro-
prios Regulamentares (FPR). O excesso devera ser
reduzido ao calculo dos FPR;

¢ Reserva legal (art.2 327 da Lei 1/04 de 13 de Fe-
vereiro e art.2 76 da Lei 15/05 de 30 de Setembro)
— Reserva constituida pela atribuicdo de uma per-
centagem minima do lucro liquido de cada exerci-

« Exposicio maxima global (Aviso n 08/07 de 12 cio (20%), até que o saldo acumulado represente a
de Setembro) — Limite de 300% dos FPR para os 20 totalidade do capital social;
maiores devedores;

¢ Definicdo dos Fundos Proprios Regulamentares
¢ Crédito em moeda estrangeira (Aviso n® 03/12 (FPR) (aviso n2 5/07 de 12 de Setembro e Instrutivo
de 28 de Marco) — N&o é permitida a concessédo n2 3/11 de 8 de Junho — (ver nota 1);




+ Capital

+ Reservas de actualizagdo monetaéria do capital social
+ Lucros e prejuizos transitados

+ Reserva legal reserva especial e outras reservas

+ Resultado liquido do exercicio em curso

- Acgdes ou quotas proprias em tesouraria

- Néo aplicavel (Nota 1)

- Empréstimo com natureza de capital

- Imobilizagdes financeiras

- Créditos tributdrios decorrentes de prejuizos fiscais
- Imobilizagédo incorporeas

- Outros valores e determinar pelo BNA

Néo aplicavel (Nota 1)

Néo aplicavel (Nota 2)

+ Reservas de ravaliagdo dos imoéveis de uso proprio (12)
25% dos FPB e (2%) < 50% do seu valor)

+ Dividas subordinadas e instrumentos hibricos de capital
(12) 50% dos FPB e (29) < 502 valor div. 5 anos ant. venc.)

+ Outros fundos

Notal: Alteracdo introduzida pelo Instrutivo n? 3/11 de 8 de Junho.

e Racio de Solvabilidade Regulamentar (RSR)
(Aviso n? 05/07 de 12 de Setembro, Instrutivo n?
3/11 de 8 de Junho e Instrutivo n2 6/07 de 12 de
Setembro) — O calculo do RSR é efectuado da se-
guinte forma: RSR = FPR/ (Risco de crédito + (Risco
de Cambio e ouro/10%). O valor minimo do RSR
corresponde a 10%.

Risco Cambial

¢ Actualizacdo cambial (Aviso n? 2/09 de 08 de
Maio) - As demonstrac¢des financeiras devem con-
siderar mensalmente os efeitos da modifica¢éo no
poder de compra da moeda nacional, com base
no Indice de Precos do Consumidor (IPC), em
caso de variacdo superior (inflagdo) a 100% nos ul-
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timos 3 (trés) anos, mediante a correccédo do valor
contabilistico das contas de Imobilizacdes e dos
fundos proprios;

¢ Exposicdo Cambial (Aviso n? 02/15 de 29 de Ja-

neiro e Directiva n? 33/DSI/11 de 1 de Abril) — O
calculo da exposicdo cambial abrange todas as
posicoes activas e passivas, incluindo as extra-
-patrimoniais ate ao limite de 30%, que resultem
em responsabilidades constituidas ou indexadas a
moeda estrangeira e ao ouro. O limite é de 20%
dos FPR para as posicdes activas (longas) e para as
posicdes passivas (curtas).

Imobilizacoes

e Racio de Imobilizado (Aviso n2 07/12 de 30 de

Marco) — As aplicagdes liquidas em imobilizado
corporeo e incorporeo ndo podem exceder os
100% dos FPR.
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5 Regulamentacao relevante para o sector financeiro aprovada em 2015

Relatério e Contas 2015

Janeiro

Fevereiro

Instrutivo N2 01/2015 de 14 de Janeiro
Estabelece os critérios de classificacdo
dos paises e de identificacdo dos Ban-
cos multilaterais de desenvolvimen-
to e das organizacdes internacionais,
para efeitos prudenciais.

Instrutivo N2 02/2015 de 14 de Janeiro
Estabelece as metodologias que po-
dem ser utilizadas na definicdo dos
montantes minimos de provisao e
que devem ser constituidos no ambito
das disposi¢des sobre os processos de
constituicdo de provisdes previstas no
Aviso N2 12/2014 de 17 de Dezembro.

Aviso N2 01/2015 de 29 de Janeiro
Estabelece os procedimentos de im-
portacdo, exportacdo e reexportacao
de moeda estrangeira, bem como de
cheques de viagem a serem observa-
dos pelas instituicdes financeiras.

Aviso N2 02/2015 de 29 de Janeiro
Actualiza a regulamentacdo do limi-
te de exposicdo ao risco cambial e ao
ouro das instituicoes financeiras, sob
supervisdo do BNA.

Instrutivo N2 03/2015 de 23 de Fevereiro
Ajusta as regras de apuramento e
cumprimento das Reservas Obrigato-
rias ao actual quadro de estabilidade
macroeconomica.

Marco

Abril

Instrutivo N2 04/2015 de 2 de Margo
Ajusta os procedimentos relativos
a realizagcdo das sessdes de compra
e venda de moeda estrangeira pelo
BNA, estabelecidos pelo Instrutivo n.2
01/2011 de 12 de Abril, tendo em vista
o objectivo de se preservar o equili-
brio do mercado cambial, estabele-
cendo-se uma adequada correlacao
entre os procedimentos de natureza
operacional do mercado cambial, com
os objectivos da politica cambial.

Aviso N2 03/2015 de 20 de Abril
Estabelece os requisitos minimos de
informacao que as instituicdes finan-
ceiras devem satisfazer, para publicitar
os produtos e servicos financeiros que
comercializam junto do publico.

Aviso N2 04/2015 de 20 de Abril

Vem fixar o periodo a partir do qual
as notas e moedas da “Série 1999" e
“2003", deixarao de manter-se em cir-
culacéo.

Aviso N2 05/2015 de 20 de Abril
Define os requisitos dos formularios
de cheques utilizados no Sistema de
Pagamentos de Angola.

Aviso N2 06/2015 de 20 de Abril
Estabelece as regras de identificacao
de contas de deposito.
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Maio

Aviso N2 07/2015 de 20 de Abril
Define as datas e requisitos para a ex-
tincdo do servico de Compensacao de
Valores (SCV) e a entrada em produ-
¢do do Subsistema de Compensacao
de Cheques (SCC).

Aviso N2 08/2015 de 20 de Abril
Estabelece as condi¢ces de obrigatorie-
dade da liquidacdo de transferéncias in-
terbancarias no Sistema de Pagamentos
por Bruto em Tempo Real — SPTR.

Aviso N2 09/2015 de 20 de Abril
Estabelece os prazos para a execucgao
de transferéncias e de remessas de
valores, bem como para a disponibi-
lizacdo de fundos ao beneficiario, em
resultado de depdsitos de numerario
e de cheques, de transferéncias ou de
remessas de valores.

Instrutivo N2 05/2015 de 20 de Abril
Define as especificagdes técnicas do
cheque normalizado, em conformida-
de o artigo 1.2, do Aviso N2 05/2015, de
20 de Abril.

Instrutivo N2 06/2015 de 26 de Maio
Estabelece as garantias para a liquida-
cdo de posi¢cdes devedoras, a fim de
salvaguardar a estabilidade do sistema
financeiro nacional e a gestdo do sis-
tema de pagamentos.

Junho

Instrutivo N2 07/2015 de 28 de Maio
Regula os termos e condicdes em que as
casas de cambio podem realizar a com-
pra e a venda de moeda estrangeira.

Instrutivo N2 08/2015 de 3 de Junho
Ajusta as regras de apuramento e
cumprimento das Reservas Obrigato-
rias ao actual quadro de estabilidade
macroeconomica.

Instrutivo N2 09/2015 de 4 de Junho
Estabelece as metodologias que po-
dem ser utilizadas na definicdo dos
montantes minimos de provisdes que
devem ser constituidos, no ambito das
disposi¢cdes sobre o processo de cons-
tituicdo das provisdes previstas no
Aviso n.2 12/2014 de 17 de Dezembro.

Instrutivo N2 10/2015 de 4 de Junho
Ajusta os procedimentos de realiza-
¢do das sessdes de compra e venda de
moeda estrangeira, com o objectivo
de preservar o equilibrio entre a ope-
racionalizacdo do mercado cambial e
os objectivos da politica cambial.

Aviso N2 10/2015 de 8 de Junho

Estabelece os termos e condi¢des de
entrada e saida de moeda nacional e
estrangeira em territério nacional, na
posse de pessoas singulares, residen-
tes e ndo residentes cambiais, que se
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Julho

destinem ou tenham por provenién-
cia a Republica da Namibia, utilizan-
do a fronteira terrestre de Santa Clara
(Cunene - Angola) e Oshikango (Na-
mibia).

Instrutivo N2 11/2015 de 18 de Junho
Define as regras operacionais a obser-
var pelas institui¢des financeiras ban-
carias e Casas de Cambio, localizadas
na zona fronteirica de Santa Clara,
Provincia do Cunene, para a realiza-
¢ao de transacg¢des cambiais de com-
pra de Dolares Namibianos (NAD) e
para o efectivo monitoramento do flu-
xo das operacdes efectuadas ao abri-
go do Acordo de Conversao Monetaria
celebrado entre o Banco Nacional de
Angola e o Banco da Namibia.

Instrutivo N2 12/2015 de 24 de Junho
Define os novos requisitos a observar
pelas Instituicbes Financeiras Ban-
carias no processo de realizacdo de
operagdes cambiais de mercadorias,
invisiveis correntes, capitais e venda
as Casas de Cambio.

Instrutivo N2 13/2015 de 1 de Julho

Estabelece as regras para a participa-
¢ao no mercado monetario interban-
cario para ceder liquidez, mediante a
entrega ou ndo de garantias, por parte
das instituicdes bancarias tomadoras.

Agosto

Instrutivo N2 14/2015 de 7 de Julho
Define a taxa de cambio efectiva a
praticar pelas Instituicdes Financeiras
Bancarias autorizadas a exercer o co-
mércio de cambios, em cada operacao
de venda de divisas, que se destine ao
pagamento de operagdes de impor-
tacdo de mercadorias, ou seja, a taxa
de cambio nominal acrescida de todas
as comissoes e custos iliquidos de im-
postos, ndo deve exceder a taxa de re-
feréncia de venda publicada pelo Ban-
co Nacional de Angola e acrescida de
uma margem até 3% (trés por cento).

Instrutivo N2 15/2015 de 13 de Julho
Suspende a vigéncia e consequen-
te aplicabilidade do Instrutivo n.2
14/2015, de 07 de Julho.

E reestabelecida a vigéncia do Instru-
tivo n.2 3/2014, de 4 de Abril e toda a
regulamentacdo que ndo o contrarie.

Instrutivo N2 16 de 2 de Julho

Ajusta as regras de apuramento e
cumprimento das Reservas Obrigato-
rias ao actual quadro de estabilidade
macroeconomica.

Instrutivo N2 17 de 20 de Agosto
Estabelece os procedimentos opera-
cionais que visam a realizacdo de ses-
sdes de Leildo de venda de moeda es-
trangeira as Casas de Cambio.
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Dezembro

Instrutivo N2 18 de 21 de Agosto
Estabelece a periodicidade, a forma e
o conteudo da informacao estatistica
a ser prestada ao BNA pelos emissores
e adquirentes de cartdes de pagamen-
to, e pela sociedade operadora do sub-
sistema Multicaixa.

Instrutivo N2 20 de 9 de Dezembro
Determina que as institui¢des finan-
ceiras bancarias devem subscrever o
sistema de reporte de transaccdes da
Swift FINinform, de forma a viabilizar
que os dados das operacdes interna-
cionais (pagamentos e recebimentos)
por si executados, sejam directamente
comunicados ao BNA mediante copia
das mensagens MT103 e MT202.

Aviso N2 11 de 24 de Dezembro
Regula a classificagdo dos subsiste-
mas de compensacao e de liquidacao
do Sistema de Pagamentos de Ango-
la (SPA), tendo em vista a adopcédo
de mecanismos de controlo de ris-
cos, bem como dispor sobre o fun-
cionamento e operacionalizacdo dos
referidos subsistemas e ainda sobre
as responsabilidades dos respectivos
operadores.

Aviso N2 12 de 29 de Dezembro
Define os mecanismos de implemen-
tacdo do acordo de Conversao Mone-

taria celebrado entre o BNA e o Banco
da Namibia e estabelece novos proce-
dimentos sobre o transporte de moe-
da nacional e moeda estrangeira na
fronteira terrestre de Santa Clara (An-
gola) e Oshikango (Namibia).

Directiva N2 02/DRO/DSI/15 de 10 de
Dezembro

O BNA publica o “Guia sobre a Preven-
c¢do do branqueamento de Capitais e
Combate ao Financiamento do Terro-
rismo nas Relacdes de Correspondén-
cia Bancaria”

Directiva N2 03/DRO/DSI/15 de 23 de
Dezembro

Estabelece a Taxa de Juro do Redes-
conto em 15,00% ao ano e define que
a mesma sera revista periodicamente,
pelo Comité de Politica Monetaria do
BNA.

Directiva N2 13/DRO/DSI/15 de 28 de
Dezembro

E concedido as instituicdes financei-
ras bancarias a prerrogativa de fazer
aplicacdes de absorcao de liquidez a 7
dias, estando a taxa
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Envolvente Econdmica e Financeira

A ECONOMIA ANGOLANA
EM 2015

INTRODUCAO

Né&o ocorreram surpresas durante 2015 que nédo
tenham sido antecipadas em 2014. Um dos focos
principais, foi o comportamento do preco do barril
de petrdleo, cuja deterioracdo se havia anunciado
em Junho de 2014, tendo atingido em Dezembro de
2015, um valor inimaginavel nos dois ultimos anos,
rondando os 30 dodlares. Ainda assim, o seu valor
médio no ano transacto foi de 53 dodlares, gracas aos
valores registados durante o seu primeiro semestre.
Contudo, registou-se uma quebra de 45,3%, relati-
vamente ao valor médio registado em 2014.

Comportamento do Preco do Barril de Petréleo (USD)
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FONTE: IMF e Ministério dos Petrdleos

A influéncia do comportamento desta commoditie,
tem sido devastadora nas economias que apresen-
tam uma dependéncia exagerada das suas receitas
de exportacdo, como a Nigéria, Angola, Guiné-E-
quatorial e Congo, mas, também em algumas eco-
nomias de rendimento médio elevado, a exemplo

da Russia e da Venezuela. Na Noruega a significati-
va reducao do preco médio do barril do Brent, de-
terminou que pela primeira vez na sua Histdria, o
Governo tivesse recorrido ao seu Fundo Soberano
do Petréleo — com um montante no final de 2014
de 850 mil milhdes de ddlares — para poder elaborar
um Orcamento de Estado compativel com os eleva-
dos pergaminhos sociais desta economia.

Como se vera mais adiante, os efeitos financeiros
em Angola foram significativos, de tal modo que
logo no final de Janeiro de 2015, o Governo teve de
rever o Orcamento de Estado por manifesta incon-
gruéncia do preco fiscal do barril de petrdleo (na
altura USD 85 o barril).

A ECONOMIA MUNDIAL

A economia mundial tem apresentado uma dina-
mica de crescimento relativamente baixa desde
2013, com um valor um pouco acima de 3%, devi-
do a incidéncia de determinados factores, como a
mudanca de paradigma de crescimento da China, a
forte valorizacdo do ddlar, o abrandamento do cres-
cimento nas economias de rendimento baixo — que
tém sofrido os efeitos da quebra sistematica dos
precos das commodities— e a perda de velocidade
econdmica do Brasil e da Russia. Dai que, o Fundo
Monetario Internacional (World Economic Outlook
de Outubro de 2015), apresente uma estimativa de
variacao real do PIB mundial de tdo somente 3,1%,
menos 0,3 pontos percentuais relativamente a 2014.

Para o conjunto das economias avang¢adas, o cresci-
mento do PIB em 2015 foi de 2%, apresentando uma



ligeira melhoria face ao registado em 2014 (1,8%). A
melhoria do desempenho econémico dos Estados
Unidos e da Zona Euro, explicam o essencial desta
melhoria.

Com efeito, a economia americana parece que
reentrou numa rota de estabilidade do seu cresci-
mento, depois de um periodo de alguma instabili-
dade, resultante dos efeitos da grande crise finan-
ceira de 2008/2009. Em 2013, a taxa de crescimento
do PIB americano foi de apenas 1,5%. Para 2015, as
estimativas do FMI colocam-na em 2,6%. Os Estados
Unidos mantém-se como a segunda economia do
mundo respondendo por 15,9% do PIB global, me-
dido em paridade do poder de compra (em termos
de PIB nominal corrente, a sua participacao relativa
é de cerca de 19%).

A economia da Zona Euro ainda se ressente da cri-
se dos défices orcamentais e das dividas publicas
(Portugal, Franga, Espanha, Grécia, Italia), que de-
terminaram a aplicacdo de politicas drasticas de
austeridade, provocando recessdes economicas em
alguns paises e efeitos colaterais importantes sobre
a pobreza. Em 2013, o registo de crescimento do seu
PIB foi de -0,3%. Aparentemente, entrou-se agora
numa fase de crescimento, ainda que, com taxas
relativamente modestas: 0,9% em 2014 e 1,5% em
2015. A Espanha — que néo foi objecto da aplicacédo
de nenhum programa de ajustamento estrutural
especifico — acabou por cumprir com as regras de
gestdo macroecondmica impostas por Bruxelas, do
que resultou a maior taxa de crescimento economi-
co em 2015, estimada em 3,1%.
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Taxas Anuais de Crescimento do PIB (%)
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A economia japonesa continua a apresentar um cres-
cimento erratico: uma taxa de 1,6% em 2013, para uma
recessdo de -0,1% em 2014 e por sua vez, uma recupe-
racdo em 2015 de cerca de 0,6%. Apesar disso, o Japao
continua a ser a terceira maior economia do mundo,
com uma participacao de 4,4% no PIB mundial.

As economias emergentes e em vias de desenvolvi-
mento — de onde fazem parte os BRICS —, entraram

em 2015 no quinto ano consecutivo de queda do
seu ritmo de crescimento.

Taxas Anuais de Crescimento do PIB (%)

Russia China fndia Brasil AL Sul BRICS

N T T -

Emergentes

FONTE: IMF — World Economic Outlook, October 2015
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A China, que experimenta neste momento um im-
portante processo de transicao estrutural, ao passar
de uma economia essencialmente de exportacéo,
para uma mais baseada no investimento publico,
no consumo privado e no desenvolvimento dos
servicos, atenuou substancialmente o seu papel de
grande dinamizadora do crescimento da economia
mundial. O seu ritmo de crescimento tem sucessiva-
mente diminuido: de uma taxa média de 10,5% nos
gloriosos anos 80 e 90 e mesmo no inicio do sécu-
lo XXI, apresenta agora variagdes médias anuais de
apenas 7% e com tendéncia a diminuir. Na verdade,
de 77% em 2013, a taxa de crescimento do seu PIB
passou para 6,8% em 2015. No entanto, este gigante
asiatico continua a ser a maior economia mundial,
com um peso relativo de 16,6% no PIB global, em
paridade com o poder de compra.

O Brasil enfrenta inumeras dificuldades, derivadas
nao apenas dos efeitos da queda do preco do pe-
tréleo, mas igualmente dos escandalos financeiros
— de onde se destaca o “lava-jacto” — que abalaram
significativamente a confianca dos investidores na-
cionais e estrangeiros. A sua moeda tem-se desvalo-
rizado significativamente desde 2014, o investimen-
to estrangeiro diminuiu — os ajustamentos em alta
nas taxas de juro dos Estados Unidos tém provoca-
do um desvio nos fluxos financeiros internacionais,
que igualmente afectou o desempenho econémico
da China — A inflacdo tem-se mostrado resistente as
medidas de controlo monetario e o aumento do PIB
ressentiu-se de tal forma que, em 2014 foi de apenas
0,1% e em 2015 o pais entrou em recessao (-3%).

A Africa subsariana, depois de ter beneficiado de
um periodo de crescimento relativamente intenso

até 2010 (tendo mesmo sido uma das regides mun-
diais que melhor resistiu aos efeitos da crise finan-
ceira mundial de 2008/2009), com uma taxa média
anual de variacdo do PIB de 6%, tem experimentado
algumas dificuldades em manter esse ritmo e dai
que, em 2015 a sua performance econdmica tenha
baixado para 3,8%. A Nigéria, de momento a maior
economia africana, nao tem passado ao lado da cri-
se do preco do petrodleo. A taxa de crescimento do
PIB passou de 6,3% em 2014 para 4% em 2015.

A SADC - cujo peso na economia mundial, em parida-
de com o poder de compra, esta avaliado em 1,2% —,
tem absorvido os efeitos de uma menor intensidade
de crescimento em Angola e na Africa do Sul. O seu
desempenho foi de 4,6% em 2014 e 3,9% em 2015.

A ECONOMIA ANGOLANA

Angola ndo foge a esta onda. As contas fiscais de
2015 foram amplamente influenciadas pela queda
do preco do petrdleo. As estimativas mais recen-
tes apontam para uma Receita Total no valor de KZ
3.242,3 mil milhdes, 26,35% abaixo do registado em
2014. As receitas petroliferas atingiram um total de
KZ 1.616,3 mil milhdes, igualmente abaixo do re-
gistado no ano anterior. As receitas ndo petrolife-
ras, por seu lado, aumentaram para KZ 1.205,1 mil
milhdes, 16,13% novamente abaixo do previsto. Por
outro lado, estima-se uma reducao da despesa fis-
cal em 2015, comparativamente a 2014, na ordem
dos 26,94%, cifrando-se em KZ 3.814,8 mil milhdes.
Para a reducdo da despesa fiscal, as despesas cor-
rentes contribuiram com uma reducéo de 69,75% e
as de capital de 30,25%.



O défice fiscal esta avaliado em 5,5% do PIB e a di-
vida publica — a fonte alternativa de financiamento
das despesas publicas — pode atingir valores proxi-
mos a 47% do PIB, embora outras estimativas nado
oficiais, coloquem este importante racio da gestado
econdmica e financeira de qualquer pais, nos 50%.

Evolucao Divida Publica
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Fonte: BNA e Ministério das Finangas

As RIL registaram uma contraccdo ao passar de
USS 27.276,14 milhdes em 2014, para USS 24.570,33
milhdes em Novembro de 2015, resultante essen-
cialmente da reducdo das receitas petroliferas. As
estimativas para 2015, indicam que esse indicador
podera atingir até ao final do ano cerca de USS
24.130,91 milhdes.

As ultimas estimativas oficiais apontam para um
crescimento real do PIB em 2015 de apenas 2,8%
(8,8% no PND 2013-2017 e 6,6% no OGE 2015 revis-
to), o que prenuncia uma queda no PIB de aproxi-
madamente 0,5% por habitante.

Face a evolucdo monetaria e para conter o aumen-
to do nivel geral de precos dos bens e servigos, em
2015 o Comité de Politica Monetaria do BNA, au-
mentou a Taxa BNA em 2 pontos percentuais, ao
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passar de 9,0% para 11,0%. A Taxa de Juro das Facili-
dades Permanentes de Cedéncia de Liquidez (FCO),
foi igualmente aumentada em 3,25 pontos percen-
tuais, ao passar de 9,75% para 13,0% ao ano.

Em 2015 observou-se de igual forma, uma deprecia-
c¢ao da moeda nacional no mercado formal, de cer-
cade 32%. A Taxa de Cambio de Referéncia, fixou-se
no final de Dezembro de 2015 em Kz/USD 135,31,
face a Kz/USD 1029 registada em Dezembro de
2014. A depreciacdo no mercado informal foi muito
mais significativa, tendo a respectiva taxa média em
Dezembro de 2015, ficado em Kz/USD 240.

Até Novembro de 2015, o crédito a economia que
constitui um dos factores essenciais para o cresci-
mento sustentado do pais rumo a sua diversificacdo,
tinha atingido KZ 3.331 mil milhdes, registando uma
expansédo de cerca de 13,0%, em comparagao a igual
periodo de 2014. Os sectores com maior peso no to-
tal do Crédito concedido foram Particulares (19,7%),
Comércio a Grosso e a Retalho (18,5%) e Actividades
Imobiliarias (14,9%). Trata-se de uma estrutura de
crédito relativamente enviesada (as actividades cita-
das absorveram no seu todo, 53,1% do crédito conce-
dido pelo sistema bancario nacional), onde o finan-
ciamento a agricultura e pecudria, manufacturacao
(onde o racio de valor agregado interno € mais eleva-
do), pescas e construcdo, tém um peso secundario.

De referir que em 2015, houve um incremento de
9,0% do crédito ao sector privado em moeda na-
cional, enquanto o crédito as empresas publicas
aumentou em 11,2%. Tendo de ser o sector priva-
do o motor da retoma do ritmo de crescimento da
economia nacional é o principal driver da diversi-
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ficacdo, o Estado continua a ser o mais importan-
te agente da tomada do crédito bancario, poden-
do deste facto resultarem efeitos perversos sobre a
disponibilidade de crédito para os particulares e o
valor das taxas de juro.

Como consequéncia da queda do preco da princi-
pal mercadoria de exportacéo (o indice de concen-
tracdo das exportagdes nacionais € de 0,96 o segun-
do maior em termos mundiais, depois do Iraque),
as exportacdes de petroleo tém-se deteriorado, va-
lendo em 2015 menos 56,3% do que em 2012, que
de resto foi o melhor ano, com um valor de 71 052,7
milhdes de dolares.

Receltas de exportacdo de petroleo (mil dolares)

Fonte: BNA e Ministério dos Petroleos
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Consequentemente, as variaveis correlacionadas,
como as reservas internacionais e as diferentes
contas da balanca de pagamentos, ressentiram-se
negativamente.

Indicadores do Sector Externo, em 2013-2015

aciona quida
Indicadores 2013 2014 | 2015(est)
Saldo Global (Milh&es de USS) 84 -3.722 -5.914
Saldo da Conta Corrente (Milhdes de USS)| 8.348 -3.722 -5.914
Saldo da Conta de Capital e Financeira

(Milh&es de USS) -8.209 -961 2.769
RIL (Milhdes de USS) 31.154 27.276 24.131
RIL (Meses de importagdo) 8,0 6.2 77

Fonte: Banco Nacional de Angola.

O bom desempenho das exportacdes de petrdleo
consentiu um saldo positivo e expressivo da Conta
Corrente em 2012, mas a queda do preco do petro-
leo, tal como as diminui¢des na producdo, contri-
buiram para que depois de 2013 os valores se dete-
riorassem, com um negativo de quase 6 mil milhdes
de ddlares em 2015.



Para além das consequéncias sobre as contas fiscais
do Governo e a capacidade de geracao de receitas
externas para a economia, a queda do preco do pe-
tréleo determinou uma retraccdo do PIB petrolifero,
que se repercutiu sobre o nivel geral da actividade
econdmica do pais. Existe uma correlacdo muito
proxima entre as receitas de exportacdo do petro-
leo e o investimento publico, tal como nos mostra o
grafico seguinte.
Receitas de exportacao de petroleo e Investimento publico em %
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O peso do investimento publico no PIB tem dimi-
nuido e o seu valor em 2015 foi de 5 mil milhdes de
dolares, menos 10 mil milhdes de ddlares em rela-
cao a 2014.

Investimento Publico (MM usd)
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Fonte: Ministério do Planeamento e do Desenvolvimento Territorial
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A tabela a seguir apresenta a estimativa para o cres-
cimento do PIB em 2015, conforme indicados nos
paragrafos acima, comparando-a com as previsdes
do PND 2013-2017, OGE Revisto 2015 e PME Revista.

Estimativas do PIB Real

Taxas de Crescimento

2013 2014 2015

Meta | Exe. |PND | OGE [Estim.
PIB 6.8 8 47 |88 6.6 2,8
PIB néo petrolifero 10,9 97 82 |112 | 53 13
PIB petrolifero -0,9 4,5 -26 | 40 9,8 6,3
Producéo Petrolifera Anual
(milhGes de Barris) 626,3 | 704,0 | 610,2 | 732 | 669,8 | 648,5
Producédo Média Diaria
de Petroleo (mil barris) 1716,0(1.929,8(1.671,7 (2,01 | 1,835|1.776,7
Preco Médio de Exportagcao
(USS$/BBL) 1077 | 934 | 96,9 | 92 | 40,0 | 52,24

Fonte: Ministério do Planeamento e do Desenvolvimento Territorial

A perda de velocidade do crescimento da economia
nacional ocorreu a partir de 2008, quando a variacao
do PIB foi de 10,5%, segundo as Contas Nacionais do
INE. O desempenho em 2015 (2,8%) é semelhante ao
obtido em 2009 (2%), a atestar o que ja se conhe-
ce sobre o peso do petrdleo no funcionamento da
economia angolana. No entanto, observa-se nao ter
havido uma melhoria na capacidade interna de re-
sisténcia a este tipo de choques externos. Na verda-
de, de 2008 para 2009, a queda do preco do petrdleo
foi de 65%, com uma recuperacdo de 25,6% logo no
ano seguinte e a taxa de variacdo do PIB foi como
se referiu, de 2%. Uma queda de menor intensidade
no preco do petroleo em 2015, implicou igualmente
uma retracc¢édo na taxa de variacdo do PIB.
Concluindo, ndo houve fontes altemativas significativas,
estaveis e sustentaveis, do crescimento da economia.
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Fonte: Ministério do Planeamento e do Desenvolvimento Territorial Fonte: Ministério do Planeamento e do Desenvolvimento Territorial

Conforme demonstra o grafico anterior, ocorreu Ficou referido anteriormente que o PIB néo petrolife-
uma recessao nominal de cerca de 21,1% pelo que, ro tem vindo a perder dindmica, justamente porque
diminuiu a taxa de variacao do PIB por habitante. nao existem por enquanto, condi¢des estruturantes
para a sua afirmacdo sustentada. A quebra do seu
O grafico seguinte, mostra de forma evidente que, a crescimento foi de 8,2% em 2014 para 1,3% em 2015.
economia angolana esta numa fase de retraccao da
sua dindmica de crescimento, que contrasta com a A tabela abaixo apresentada, ilustra o comportamen-
que ocorreu depois de 2002. Grande parte da perda to do PIB por sectores de actividade, comparando-o
dessa dinamica esta relacionada com a economia com as previsdes do PND 2013-2017 e OGE 2015.
petrolifera e o seu funcionamento extrovertido.
Mas, também evidencia a falta de reformas verda- Comportamento do PIB por Sectores de Actividade (%)

delra’m_ente e_struturals — para ’a}em de algumas do Taxas de Crescimento
dominio das infra-estruturas fisicas, que acabaram

. ! . Indicadores 2013 2014 2015
por ala\{ancar parte do_ intenso ;resc1mento regis- rollee o e
tado até 2008 —, que tivessem tido como foco es- Agricultura 423 | 116 | 119 119 | 79 | 08
sencial o aumento da produtividade, a melhoria [pescase Derivados 24 | 85 | 53 |74 | 33 | 58
da competitividade e a criacdo de um ambiente de |Diamantes 33 | 49 1 [49 [ 07 | 22
negocios propicio para o investimento privado, no-  [Petrdleo 09| 45 | -26 |40 | 98 | 63
meadamente o estrangei'ro. Industria :r‘ransformadora 8,6 13,2 81 [|233 | 68 4,0
Construcéo 8,1 8 80 (105 60 | 35
Energia 344 | 321 173 |349 | 120 | 25
Servigos Mercantis 7 10 8,0 (10,0 | 4.0 2,2
Outros 0,7 6 60 |45 | 45 | 11
PIB a precos de mercado 6.8 8 47 |88 6,6 2,8
PIB néo petrolifero 10,9 9,7 82 |112 | 55 13

Fonte: Ministério do Planeamento e do Desenvolvimento Territorial




A inflacdo em 2014 fixou-se em 7,48%. Em Dezem-
bro de 2015 a taxa homologa foi de 14,34%, um in-
cremento de praticamente 7 pontos percentuais,
colocando de novo o pais em registos inflacionistas
de dois digitos.

O comportamento da inflacdo em 2015 resultou
da combinacédo de trés factores essenciais: (i) con-
traccdo da actividade econdmica, em particular do
sector ndo petrolifero; (ii) diminuicdo da oferta de
cambiais para a importacdo de matérias-primas e
equipamentos e (iii)) o aumento dos precos dos bens
importados.

O quadro que se segue, apresenta a inflacdo (men-
sal, acumulada e homologa) nos ultimos trés anos.

Tabela 1. Taxas de Inflagdo

Variacéo Percentual
Meses 2013 2014 2015

2013 [ 2014 (2015 | 2013 |2014 | 2015 | 2013 | 2014 | 2015
Janeiro 061|076 |072| 661 (076 | 072 | 89 | 784 | 744
Fevereiro |082 [ 049 (0,76 | 1,44 | 1,25 | 1,49 | 9,04 | 748 | 773
Margo 066 | 051 (063 | 211 | 176 | 213 | 911 | 732 | 787
Abril 06 [ 051 |085]| 272 | 2,28 | 3,00 9 722 | 8,23
Maio 087 | 062 | 021 362 | 291 | 424 | 925 | 6,95 | 886
Junho 063 | 057 (025 427 | 35 | 555 | 919 | 6,89 | 961
Julho 057 | 061 (035 481 | 413 | 6,97 | 9,04 | 6,98 [ 10,41
Agosto 054 | 06 | 015 | 538 (475 | 820 | 897 | 705 |11,01
Setembro | 05 | 063 122 | 591 | 542 | 952 | 893 | 719 11,06
Outubro 041 [ 068 [ 135 6,34 | 6,13 | 11,00| 8,38 | 748 (12,40
Novembro | 0,52 | 0,53 | 1,33 | 6,89 | 6,69 | 12,47 794 | 749 [13,29
Dezembro (075 | 073 | 1,71 | 769 | 748 | 1434 | 769 | 748 (14,34

Fonte: Ministério do Planeamento e do Desenvolvimento Territorial
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Outro imponderavel para 2015, esta relacionado
com a preocupante fragilidade do sistema bancario
angolano. Baseado num estudo de “stress bancario”
sobre 32 economias africanas, a Moody’s conside-
ra a Banca nacional como a mais vulneravel des-
se conjunto de instituicdes financeiras: em 5 dos 6
itens analisados (ambiente das operacdes, risco dos
activos, lucro, financiamento e liquidez), a situa-
cao em Angola vai degradar-se em 2016. E como se
sabe, nenhuma economia no mundo pode crescer
de forma sustentada sem um sistema bancario so6-
lido.
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Analise Financeira

Composicédo do Balango 2015 (AKZ'000)

.................................... 17%
Disponiblidades

9% i
Imobilizado
.................... 11%
Aplicagdes
de Liquidez
................... 12%
Titulos e Valores
Mobiliarios

I — 10%

Fundos Proprios

4% ....oouc..

QOutras Captago

9% i 66%

Captacio TG M De 6:
posito

de Liquidez de Clientes

Activo

Em Dezembro de 2015, o Activo liquido do Banco
alcangcou AKZ 234 295 886 milhares (USD 1 731 484
milhares) contra AKZ 202 093 137 milhares (USD 1
964 682 milhares) em 2014, perfazendo um cresci-
mento de 15,93%, ou seja, AKZ 32 202 749 milhares
(USD 237 984 milhares), estimulado essencialmente
pelo Crédito concedido a Clientes fixado em AKZ 92
398 923 milhares (USD 682 839 milhares), represen-
tando 39,44% (2014: 43,76%) do Activo liquido do
Banco.

O Activo do Banco é financiado maioritariamente
pelos Depdsitos de Clientes, com um peso de 66%.

234.295.886

202.093.137

184.175.933

+10% +16%

2013 2014 2015



Disponibilidades

As Disponibilidades estabeleceram-se em AKZ 40
985 941 milhares (USD 302 893 milhares) registando
um acréscimo de 37,14%, equivalente a AKZ 11 100
152 milhares (USD 82 032 milhares) face a 2014, re-
presentando 1749% (2014: 14,79%) do Activo liquido.

A impulsionar este crescimento, esteve a rubrica de
Disponibilidades no Banco Central com um aumen-
to de AKZ 9 466 140 milhares (USD 69 956 milhares)
e um peso de 12,53% (2014: 9,84%) do Activo liqui-
do, assim como as Disponibilidades em Instituicdes
Financeiras, que apresentaram um acréscimo de
AKZ 2 326 042 milhares (USD 17 190 milhares) e um
peso de 3,58% (2014: 3,00%).

Disponibilidades

B Disponibilidades em Instituigdes Financeiras

B Disponibilidade no Banco Central

I Caixa

I Disponibilidades

2013

2014 2015
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Aplicacdes de Liquidez

As Aplicacdes de Liquidez fixaram-se em AKZ 25 224
040 milhares (USD 184 410 milhares), apresentando
um acréscimo de 53,80%, AKZ 8 823 354 milhares
(USD 65 206 milhares). As aplicagdes de liquidez re-
presentam 10,77% do Activo total do Banco.

Assim sendo, AKZ 8 000 998 milhares (USD 59 129
milhares) representam o montante aplicado em
Kwanzas, AKZ 12 162 873 milhares (USD 89 886 mi-
lhares) representam o montante aplicado em Insti-
tuicdes no exterior do pais em Dolares norte ame-
ricanos e AKZ 3 888 166 (USD 28 734 milhares) em
Euros.

Aplicagdes de Liquidez
32.040.647

25.224.040

16.400.687

49%

A 4 54%

2014 2015

2013
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Titulos

A carteira de Titulos do BNI é composta por Titulos
da Divida Publica Angolana, fixados em AKZ 28 499
524 milhares (USD 210 616 milhares), contra AKZ 23
611 649 milhares (USD 229 545 milhares) em 2014,
tendo registado uma variacdo homologa positiva
de 20,70%, cerca de AKZ 4 887 877 milhares (USD
36 122 milhares), representando 12,16% (11,68% em
2014) do Activo liquido.

Os Titulos de curto prazo (Bilhetes do Tesouro) re-
presentam 13,49% da carteira de Titulos do Banco,
sendo que os restantes 86,51% respeitam a Titulos
de médio prazo (Obrigacdes do Tesouro).

Relativamente a moeda, os Titulos em MN (BT's,
OT's reajustadas e OT's indexadas ao IPC) represen-
tam 96,64% (92,63% em 2014) da carteira, enquan-
to os Titulos denominados em ME (Obrigacdes do
tesouro) representam os restantes 3,36% (3,37% em
2014).

10247433

. TBC
I BT
OT Indexadas NI Titulos

N OT ME
N OT MN

2013 2014 2015

Crédito

Em Dezembro de 2015 o Crédito total cifrou-se em
AKZ 92 398 923 milhares (USD 682 839 milhares) al-
cancando um crescimento de 4,47%, ou seja, AKZ 3
953 969 milhares (USD 29 220 milhares), face a igual
periodo de 2014, passando a representar 39,44% do
Activo liquido do Banco.

Crédito Vencido

I Credito Vivo
I Credito

I Provistes

-1710.555 9403815

2013 2014 2015

Crédito

O Crédito vivo em 2015 perfez AKZ 95 602 330 mi-
lhares (USD 706 513 milhares), reflectindo um cres-
cimento de 4,39%, ou seja, AKZ 4 017 117 milhares
(USD 29 687 milhares) em relacdo ao periodo ho-
mologo.

A 31 de Dezembro de 2015, o Crédito em MN al-
cangou AKZ 72 498 079 milhares (USD 535 773 mi-
lhares) e o Crédito em ME AKZ 19 900 843 milhares
(USD 147 070 milhares), com pesos de 78,46% (2014:
84,52%) e 21,54% (2014: 15,48%) sobre o Crédito to-
tal, respectivamente, reflectindo o esfor¢co do Banco
no sentido de reduzir a exposicédo do crédito em ME.



Composicao do Crédito liquido por Sector

Sector Publico

I Scctor Empresarial

I Scctor Particular

2013

Composicédo do Crédito liquido por Moeda

2014 2015

I \oeda Nacional
I Moeda Estrangeira

2013 2014

2015

A 31 de Dezembro de 2015, o Crédito vencido ci-
frou-se em AKZ 6 184 258 milhares (USD 45 703 mi-
lhares) contra AKZ 3 349 323 milhares (USD 32 561
milhares) em 2014, reflectindo um crescimento de
84,64%, cerca de AKZ (2 834 935) milhares (USD 20
951 milhares) alcancando um racio de crédito ven-
cido de 6,07% (3,53% em 2014).

Em 2015 o racio de cobertura de crédito vencido
por provisdes de crédito de liquidacdo duvidosa ci-
frou-se em 152,06% contra 193,76% no periodo ho-
mologo.

BancoBNI
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Qualidade do Crédito
2015 2015 2014 2014
AKZ'000 USD'000 AKZ'000 UsD'000
Crédito liquido 92398923 682 839 88 444 953 859 832
Provisdes para crédito (9403 815) (69 496) (6 489 582) (63 090)
Crédito bruto 101 802 738 752 335 94 934 535 922 922
Crédito vincendo 95 602 330 706 513 91585212 890 361
Crédito vencido 6200 408 45 822 3349 323 32 561

N¢ dias de atraso

15-30 815 317 6025 837 802 8145
30-60 630 5 114 375 1112
60-90 68 369 505 742 857 7 222
90-150 413 818 3058 159 701 1553
150-180 4175 31 134 588 1308
>180 4898 099 36198 1360 001 13221

As Provisdes especificas no exercicio de 2015 situa-
ram-se em AKZ 9 403 815 (USD 69 496 milhares),
representando um custo do risco de 4,32% (6,39%
em 2014) e cobrindo 152,06% do crédito vencido
(193,76% em 2014), reflectindo a aposta na melhoria
da qualidade da carteira de Crédito.
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Passivo

O Banco concluiu o exercicio de 2015 com um Pas-
sivo de AKZ 211 264 188 milhares (USD 1 561 277 mi-
lhares), beneficiando de um crescimento de 15,98%,
mais AKZ 29 112 035 milhares (USD 215 143 milha-
res) face ao periodo homologo.

A alavancar o Passivo, estiveram as Outras obriga-
¢oes cifradas em AKZ 20 936 071 milhares (USD 154
721 milhares), com um peso de 9,91% (1,66% em
2014), seguido das Captacdes de liquidez fixadas
em AKZ 21 856 840 milhares (USD 161 526 milhares),
comum peso de 10,35% (8,26 em 2014) sobre o total
do passivo do Banco.

Depositos de Clientes

Os Dep06sitos de Clientes alcangaram em 2015 um
total de AKZ 154 219 337 milhares (USD 1 139 706 mi-
lhares), pressionado por um decréscimo de 0,72%,
ou seja, AKZ 1 124 821 milhares (USD 8 313 milhares)
face a igual periodo no ano anterior, representando
73,00% do passivo total do Banco.

A carteira de depodsitos € composta por Depositos
a ordem, a prazo e Outros depdsitos, com pesos de
57,48%, 42,52% e 0,00%, respectivamente.

Os depositos a ordem estabeleceram-se em AKZ 88
647 388 milhares (USD 655 119 milhares), obtendo
um crescimento de 12,28% face a igual periodo no
ano anterior. Os Depdsitos a prazo totalizaram AKZ
65 568 135 milhares (USD 484 559 milhares), alcan-
cando uma desaceleracdo na ordem dos 14,16%
face a igual periodo no ano anterior.

Os Outros depodsitos situaram-se nos AKZ 3 814 mi-
lhares (USD 28 milhares), obtendo um acréscimo de
3,13% face ao periodo homologo.

Depdsito de Clientes

155344158

154219337

133499669
ey

+16% -1%

A :

e3626374 i :
- i v

2013 2014 2015

Depositos a Prazo

I Outros Depdsitos
Il Depositos a Ordem




Os depodsitos em ME representam 26,67% (22,72%
em 2014) do total dos Depositos, sendo que os res-
tantes 73,33% (77,28% em 2014) respeitam os depod-
sitos em MN, reflectindo um acréscimo dos depdsi-
tos em ME em relacdo a moeda angolana. O racio de
transformacédo dos Depdsitos dos Clientes fixou-se
em 69,39%, contra 61,11% em 2014.

Composicdo dos Depésitos de Clientes por Sector

Sector Particular

I Sector Empresarial

2013 2014 2015

Composigdo dos Depésitos de Clientes por Moeda

Moeda Nacional

I Moeda Estrangeira

2013

2014

2015

BancoBNI

Paixdo pelo futuro

Margem Financeira

A Margem financeira totalizou em 2015 AKZ 9 840
257 milhares (USD 81 293 milhares) contra AKZ 6 545
513 milhares (USD 66 377 milhares) verificados em
igual periodo do ano anterior, alcan¢gando um cres-
cimento de 50,34%, ou seja, AKZ 3 294 744 milhares
(USD 27 219 milhares).

Margem Financeira

Il Margem Financeira

I Custos
I Proveitos
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Margem Complementar

A Margem complementar totalizou 4 061 663 milha-
res (USD 33 554 milhares) contra AKZ 7 616 064 mi-
lhares (USD 77 233 milhares) em 2014, obtendo um
decrescimento de 46,67%, ou seja, AKZ 3 554 400
milhares (USD 29 364 milhares) face a igual periodo
no ano anterior.

Margem Complementar

7616064 4061663

2381396

5108745
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Resultado da Intermediacéo Financeira

Comparativamente ao periodo homologo, o Resul-
tado da Intermediacdo Financeira apresentou um
acréscimo de 19,51%, isto é, AKZ 1 628 00 milhares
(USD 13 449 milhares).

Custos de Estrutura

Comportam os Custos de estrutura, os custos com
Pessoal, Fornecimento de terceiros, Amortizacdes
do exercicio e Outros custos, perfazendo um total
de AKZ 8 716 434 milhares (USD 72 009 milhares)
contra AKZ 8 170 167 milhares (USD 82 852 milha-

res) em 2014, alcangando um incremento de 6,69%,
precisamente AKZ 546 266 milhares (USD 4 513 mi-
lhares).

Custos de Estrutura

I Depreciagdes e amortizagdes
I Impostos, taxas e penalidades
I Fornecimento a terceiros
I Custos com o Pessoal

I Custos de Estrutura

2013 2014 2015

O incremento nos custos é explicado essencialmen-
te pelo crescimento da estrutura comercial, amplia-
¢do do quadro pessoal e desgaste do imobilizado
do Banco.

O racio de cost to income cifrou-se em 59,96% con-
tra 53,45% em 2014.

Rentabilidade

O Banco concluiu o exercicio de 2015 com um Re-
sultado liquido de AKZ 1 247 014 milhares (USD 10
302 milhares) contra AKZ 1 296 479 milhares (USD
13 147 milhares) alcancados em 2014, apresentan-
do um decréscimo de 3,82%, cerca de AKZ 49 465
milhares (USD 409 milhares) face ao periodo homo-
logo.



Para o ano de 2015, estimou-se que o imposto in-
dustrial atingisse os AKZ 554 143 milhares (USD 4
578 milhares).

Resultado Liquido do Exercicio

1296479
1247014

2759276

14161576

+53% 13501920

Produto Bancario
I Outros proveitos e custos operacionais

I Resultados ndo operacionais
I Custos de Estrutura

I Provisoes

I Encargos sobre resultado corrente

2015

2013 04
A rentabilidade dos Capitais proprios (ROE) situan-
do-se em 5,58% contra 6,72% em 2014. A rentabili-
dade dos Activos (ROA) fixou em 0,53% contra 0,64%
em 2014.

Rentabilidade

22,97%

20

8,27%
7.45%

5,58%

RAl/Capitais proprios

N ROE
I ROA

0,53%
0 ——

2013 2014

2015
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Fundos Préprios e Solvabilidade

Os Fundos Proprios Regulamentares alcangaram
em 2015 AKZ 22 336 719 milhares (USD 165 072 mi-
lhares) contra AKZ 19 302 883 milhares (USD 188
200 milhares) em 2014, atingindo um acréscimo de
15,72%.

Activos Ponderados pelo risco totalizaram AKZ 169
495 841 milhares (USD 1 252 602 milhares) de acor-
do com o novo modelo de calculo, baseado no ins-
trutivo n.23 / 2011 de 08 de Junho.

O Racio de Solvabilidade calculado com base no
mesmo instrutivo do Banco Nacional de Angola, ci-
frou-se em 12 % contra 11% em 2014.

Evolucao Fundos Proprios e Activos Ponderados pelo Risco

161.470.889
169.495.841

19.302.883 22336719
- 811436 . 1.837503

2014 2015

150000000

143.878.738

100000000

50000000

Récio de Solvabilidade Regulamentar

21.612.701

I Exigéncia de Capital p/ Risco Cambial
I Fundos Proprios Regulamentares

I /ctivo Liquido Ponderado

101.951

0

2013
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Resultados
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Balanco patrimonial

Demonstracdes Financeiras

Em 31 de Dezembro de 2015 e 2014
e

2015 2015 2014 2014
Notas AKZ000  USD'000 AKZ000  USD'000
Activo

Disponibilidades 3 40985941 302893 29885788 290540
Aplicagdes de liquidez 25224040 186410 16400687 159 442
- OperagBes no mercado monetario interfinanceiro 4 25224040 186410 16400687 159442
Titulos e valores mobilidrios 28499524 210616 23611649 229545
- Mantidos para negociaco 5 1536 473 11355 - -
- Mantidos até ao vencimento 5 26963051 199261 23611649 229545
Créditos no sistema de pagamento 6 169 336 1251 66 970 651
Operagdes cambiais 7 - - 925767 9000
Crédito total 92398923 682839 88444953 859832
- Credito vivo e vencido 8 101802738 752335 94934535 922922
- Provisdo para créditos de liquidacéo duvidosa 8 (9403815) (69 496) (6489582) (63 090)
Outros valores 9 26421535 195259 14060908 136695
Imobilizagdes financeiras 10 4501192 33265 4026967 39149
Imobilizages corpreas e em curso 11 14353714 106076 13428941 130552
Bes incorporeas i 1741681 12871 11240507 109276
Total do activo 234295886 1731484 202093137 1964 682

Passivo
Depositos 154219337 1139706 155344158 1510 204
- Depositos & ordem 12 88647388 655119 78953163 767556
- Depositos a prazo 12 65568135 484559 76387297 742612
- Outros depésitos 12 3814 3698 36
Captagdes para liquidez 21856840 161526 15047479 146287
- Operagdes no mercado monetério interfinanceiro 13 21856840 161526 15047479 146287
Obrigacées no sistema de pagamentos 14 5193 341 38380 292 510 2844
Operagdes cambiais 7 - - 926 280 9005
Outras captagdes 8563313 63284 6978676 67844
- Divida subordinada 15 6874002 50 800 5225440 50800
- Outras captagdes contratadas 15 1689 311 12484 1753 236 17 044
Outras obrigagdes 16 20936071 154721 3016 005 29321
Provisdes para resp: provaveis 17 495 286 3660 547 045 5318
Total do passivo 211264188 1561277 182152153 1770823
Capital social 18 14 642 808 108 213 14 642 808 142 353
Reservas e fundos 19 3817474 28212 3568462 34691
Resultados de converséo 2 - (1087) - ( 543)
Resultados potenciais (11844) (88) (1154 502) (11224)
Resultados transitados 19 3675959 27166 2930483 28489
(-) Acgdes ou Quotas Proprias Tesouraria 19 (339713) (2511) (1342746)  (13054)
Resultado liquido do exercicio 1247014 10 302 1296 479 13147
Total dos fundos préprios 23031698 170207 19940984 193859
Total do passivo e fundos préprios 234295886 1731484 202093137 1964 682

Demonstracao dos Resultados

Referente aos exercicios findos em 31 de Dezembro

de 2015 e 2014

2015 2015 2014 2014

Notas AKZ'000  USD'000 AKZ'000 USD'000

Proveitos de instrumentos financeiros activos 15186707 125461 10972568 111270
- Proveitos de aplicagbes de liquidez 20 70 821 585 595 407 6037

- Proveitos de titulos e valores mobiliarios 20 5758 923 47 576 1416 422 14 364

- Proveitos de créditos 20 9 356 963 77 300 8960 739 90 869
(=) Custos de instrumentos financeiros passivos (5346 450) (44 168) (4 427 055) (44 893)
- Custos de depdsitos 21 (3820782)  (31564) (3674 291) (37 260)

- Custo de captagdes para liquidez 21 (1162 500) (9 604) (457 969) (4644)

- Custos de outras captagées 21 (363 168) (3000) (294795)  (2989)
Margem fi i 9840257 81293 6545513 66 377
Resultados de operacées cambiais 22 1680 267 13881 4311565 43723
Resultado da prestagéo de servicos financeiros 23 2381396 19673 3304498 33510
(-) Provisdes p/crédito de lig. duvidosa e prest. garantias 24 (3930291)  (32469) (5817948) (58 999)
da Intermediacéo Financeira 9971 629 82378 8343 628 84611

(-) Pessoal 25 (3266 915) (26 989) (3085571) (31290
(-) Fornecimentos de terceiros 26 (3929519)  (32463) (3694 664)  (37467)
(-) Impostos e taxas nao incidentes sobre o resultado (239 014) (1975) (86 074) ( 873)
(-) Penalidades aplicadas por autoridades reguladoras (1656) (14) 20 493) ( 208)
(-) Depreciagoes e amortizagoes 27 (1279330) (10 569) (1283366) (13 014)
(-) Provisdes sobre outras responsabilidades provaveis 28 (94 000) (777) (9335) (94)
Recuperacéo de custos 4597 40 102 264 1036
Outros proveitos e custos 29 1304 569 10777 1044094 10 588
i 2 470 361 20 408 1310483 13289

nao 30 (669204)  (5528) 78 657 798

Resultado antes do imposto e outros encargos 1801157 14880 1389140 14087
(-) Encargos sobre resultado corrente 31 (554 143) (4578) (92 661) (940)
Resultado liquido do exercicio 1247014 10 302 1296 479 13147

As notas explicativas anexas fazem parte integrante das Demonstra¢des Financeiras.
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Mutacao dos Fundos Proprios Demonstracdes de Fluxo de Caixa
Referente aos exercicios findos em 31 de Dezembro Referente aos exercicios findos em 31 de Dezembro
de 2015 e 2014 de 2015 e 2014

Fundo  Resultados Resultados TO%3 935 Resultado  Acgdes ou quotas Total dos 2015 2015 2014 2014
Axzo00 Coptatsoralfesevas T [T TN reease  ludodo oo s AKZ'000__ USD'000  AXZ'000  USD'000
Saldos em 51 de Dezerbro de 2013 So3904 449157 assse -~ 7seszer weassoy _27san (85612 aiizes 1Ptuxo de Calxa da Margem Financelra (1411 S886689 28725 4eG34zz 49519
u de Proveitos de " Activos (142+3+4) 8926778 65970 934639 94780
Aumento de capital s603704 (148509 - - - - E - | i § .
e e L e . e 1 Recebimentos de Proveitos de Aplicagses de Liquidez 70820 s 107808 1053
Constiuigtes deresenvas ssiass © miess (s 2 Recebimentos de Proveitos de Titlos e Valores Mobilarios 175385 1296t tiear 11
Utilizagdo de reservas 4 Recebimentos de Proveitos de Créditos 7102102 52486 8136179 82507
Trarsferéncia de restados de 2015 27594 awve  2a7a2 2074
[ e Coe ! . 11 Pagamentos de Custos de Instrumentos Financeiros Passivos (5+6+748+9) (5010089 (37247  w@as2o7) (45460
codes o oprias Tesouraria 1186 161) - aseien . B Rasss) 5 Pagamentos de Custos de Depsitos ss0%3 (26160 (75350 (7861
Resultado liquido do exercicio de 2014 - - - - - - 1296479 - 1296479 & Pagamentos de Custos de Captagdes para Liquidez (1162 500) (8591) (457 969) (4644
Saldos om 31 de Dezembrode 2014 14642605 555817 10325 (1154502 293485 1597251 1296479 (1302746 _ 150094 7 Pagamentos de Custos de Captaces com Titulos € Valores Mobilrios - - - -
- . . . 8 Pagamentos de Custos de Instrumentos Fnanceiros Derivados - - .
Utlizagao do fundo social (10280 - oz - (10280 9 Pagamentos de Custos de Outras Captases (37208 (2492 (291460 (2956)
Gt oc e s oo e e . . IV Fuxo de Caixa dos Restltados de Negociagses ¢ Ajustes ao Valor Justo - : : :
Transferéncia e resuados d - - - - sas gsas (msaze) E . V Fluxo de Caixa dos Resultados de Operacoes Cambiais 214500 1585 asuses 43723
Variagéo cambal de mob. franceiras - - - - - VIFuxo de Caixa dos Resultados de Prestagao de Servigos Financeiros 23139 17599 3304498 3350
Disriuigao e divdendos : - - - E R - e .
s e T e ! P ot VI o de Caixa dos Resultadosde Plans de Seguros, Capitalizasdo e Saide Complementar
Resltad o do exercicio e 2015 . S awow 1247014 VI FLUXO DE CAIXA DAINT FINANCEIRA asases 4797 12479485 126552
Saldos em 31 de Dezembro de 2015 _ 14642808 381743 41 (11644 3675959 2212439 __ 1247014 (9743 __ 23031698 IXFLUXO DE CAIXADOS RESULTADOS COM MERCADORIAS, PRODUTOS £ OUTROS SERVIGOS - - - -
10 Pagamentos de C cde 736009 (54214 (6892856 (69392)
11 Pagamentos de Outros Encargos sobre o Resutado (20083 (1550 -
12 Furo de Caiea da Liguidagdo de Operagdes no Sistema de Pagamentos a7Bass  ssa6r (968360 (98200
s rentatos nemaae s Resutado T o 15 P de Cava dos Outros Valores ¢ Outras Obrigagbes QoMo (157 asa9sas)  (49182)
uspooo Capitalsocial Resenvas  ooia  potenciais transitados  "CSSTVAS € liquido do. 1 ias tesouraria conversao fundos P
i ado e prop e, 14 Recebimentos de Proveitos de Imabilizacoes Financeras - - - -
T " 15Muwode Caade Outros Custos e Proveitos Operacion 139165 o5 1uoas  uest
Sos e 51 de Dezembro e 2015 R T — ER R L — ) o (e zews
(LB EEPE ypeceRIMENTOS E PAGAMENTOS DE OUTROS PROVEITOS E CUSTOS OPERACIONAIS (10+11+12+13+14+15)  (3518142)  (26000) (11550758)  (117133)
Aumerto de captal wei (1559 - - o (5558 : . - s
e : o . : st . . . o XI FLUXO DE CAIXA DAS OPERAGOES (VIII+IX+X) 2964443 21907 928752 9418
Constuigoes de reseas 5720 E . sz 570l E
Untong . . . . ! . . . . 16 Fiuxo de Caba dos Investimentos em Aplicagoes de Liguidez 519969 (62960 233007 23769
Resultados potenciais N N N N 17 Fluxo de Caixa dos Investimentos em Titulos e res Mobiliarios Activos (958 529) (7084) (13050 206) (132 339)
Tansferéncia de resutados de 2013 : 288 D s 2e (2o E E
S . ’ e ’ ; ! . 18 Fuxo e Caixa dos Investimentos em Instrumentos Financeiros Derivados - - - -
Desvalonzagio cambial 10 a7 (0 s (o . 054 15 Fuvo de Caa dos nvestimentos am Operagaes Cambis 5767 sse (144819 (1469)
Acges ou Quotas Proprias Tesouraria - - - (1229 - - (o - 20 Fluxo de Caixa dos Investimentos em Créditos (4546142)  (33597)  (7284789) (73873
Resutado lauido do exercicio de 2014 E E 517 . .
XII FLUXO DE CAIXA DOS INVESTIMENTOS DE INTERMEDIACAO FINANCEIRA (16+17+18+19+20) (13 098 867) (96803) (18135897)  (183912)
Sos e 51 de Dezembro e 2014 P S W B £V N X N . I .24 o5 s iosess
¢ ) ¢ ) (55 193859 XII FLUXO DE CAIXA DOS INVESTIMENTOS EM OUTROS VALORES - - - -
Aumento de capital N N N N N N N N 21 Fluxo de Caixa dos Investimentos em Imobilizagées (1092 201) 8072) (5456 647) (55
Utizacso do fundo social E (104 - E 100 ) E S o
Coneuigoes de reseas s . . Jes (zem . 22 Fuo de Cava dos Resuliados na Allenagdo de Imobilizagdes - - asm s
Utlizagio de reservas - - - - - - - - - - 23 Fuxo de Caixa dos Outros Ganhos e Perdas Néo-Operacionais (669209 (4946) 55587 st
esadospoancils e : : L e : : XIV FLUXO DE CAIXA DAS IMOBILIZAGOES (21+22+23) azel4on  (13018) (002708 (50731
ambil (36140 (9009 4 e ee - w (s (seesy XV FLUXO DE CAIXA DOS INVESTIMENTOS (XIL+XITXIV) (4860271) (109821 (23138605) (254644)
Ditrbuigao e dvedendos - - - E - - e
bes ou Quotas Proprias Tesouraria 11587 - N 10172 21758 24 Fluxo de Caixa dos Financiamentos com Depdsitos 19155 578 141563 21903745 222121
Resultado liquido do exercicio de - - - - - om0 - - 1050z 25 Fluxo de Caixa dos Financiamentos com Captagdes para Liquidez 2286872 16900 (702 409) (7123)
Saldos em 51 de Dezembro de 2015 loszis 2821z o (88) 27166 163502 10302 (251)  (1087) 170207 26 Fluxo de Caixa dos Financiamentos com Captagdes com Titulos e Valores Mobilidrios - - - -
27 Fuxo de Caiva dos Financiamentos com Instrumentos Financeiros Derivados
28 Fiuxo de Cava dos Financiamentos com Operagaes Cambiais (926280 (6845 wsye  14ss
29 Piuxo de Caixa dos Financiamentos com Outras Captagoes tsseers  us9 17ssss 17802
XVI FLUXO DE CAIXA DOS DE A 22074845 163137 23100 240 234254
XVII FLUXO DE CAIXA DOS FINANCIAMENTOS COM MINORITARIOS - - - -
50 Recebimentos por Aumentos de Capitl - - -
51 Pagamentos por Redugses de Capital E E E
52 Pagamentos e Dividendos (ste  (605) - -
55 Recebimentos por Alenago de Acses ou Guotas réprias em Tesouraria 1003033 7413 E E
34 Pagamentos por Aquisio de Acgbes ou Quolas de Préprias em Tesouraria - - ewsns (2077
XVIII FLUXO DE CAIXA DOS FINANCIAMENTOS COM FUNDOS PROPRIOS (30+31+32+33+34) 921136 6808 (2443315) (24777)
XIX FLUXO DE CAIXA DOS FINANCIAMENTOS COM OUTRAS OBRIGAGOES - - - -
XX FLUXO DE CAIXA DOS FINANCIAMENTOS (XVEFXVILsXVITIHXIX) 2905981 169945 20656525 209477
SALDO EM DISPONIBILIDADES NO INICIO DO PERIODO 29885788 290 540 31438716 303 065
SALDO EM DISPONIBILIDADES AO FINAL DO PERIODO (NOTAS) 405859 302695 2065788 287317
VARIAGOES EM DISPONIBILIDADES (XI+XV+XX) 11100 153 12353 (1552928)  (15748)

As notas explicativas anexas fazem parte integrante das Demonstra¢des Financeiras.
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Para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2015 e 2014

1. Constituicdo e actividade

O Banco de Negdcios Internacional, S.A., doravan-
te igualmente designado por “Banco’, com sede em
Luanda, € um Banco de capitais privados constituido
em 02 de Fevereiro de 2006 que tem como objecto
social o exercicio da actividade bancaria, nos termos
e dentro dos limites da lei angolana. A actividade co-
mercial teve inicio no dia 13 de Novembro de 2006.

2. Principais politicas contabilisticas
2.1 Bases de apresentacao

As demonstracdes financeiras anexas, foram prepa-
radas no pressuposto da continuidade das opera-
¢cdes com base nos livros e registos mantidos pelo
Banco, de acordo com os principios contabilisticos
consagrados no Plano Contabilistico das Instituicdes
Financeiras (CONTIF), nos termos do Instrutivo n®
9/2007, de 19 de Setembro, emitido pelo Banco Na-
cional de Angola (adiante igualmente designado por
“BNA"). O Plano passou a vigorar a partir de 1 de Ja-
neiro de 2010, assim como as actualizacdes subse-
quentes, nomeadamente a Directiva n.2 04/DS1/2011,
que estabelece a obrigatoriedade de adopcao das
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS —
International Financial Reporting Standards) em to-
das as matérias relacionadas com procedimentos e
critérios contabilisticos que ndo se encontrem esta-
belecidos no CONTIF. Estes principios poderéo diferir
dos geralmente aceites em outros paises.

O CONTIF tem como objectivo a uniformizacédo dos
registos contabilisticos e das divulgacdes financei-

ras numa aproximacgao as praticas internacionais,
através da convergéncia dos principios contabilisti-
cos as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IFRS — International Financial Reporting Standards).

As demonstracdes financeiras agora apresentadas,
reflectem os resultados das operagdes do Banco
para os exercicios findos em 31 de Dezembro de
2015 e 2014 e foram preparadas de acordo com os
pressupostos da continuidade e do principio da
especializacdo, no qual os itens sao reconhecidos
como activos, passivos, fundos proprios, proveitos e
custos, quando satisfacam as definicdes e os crité-
rios de reconhecimento para esses elementos conti-
dos na estrutura conceptual, em conformidade com
as caracteristicas qualitativas da compreensibilida-
de, relevancia, materialidade, fiabilidade, represen-
tacdo fidedigna, substancia sobre a forma, neutrali-
dade, prudéncia, plenitude e comparabilidade.

As demonstragdes financeiras do BNI relativas ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2015, foram
aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 25
de Abril de 2016.

As politicas contabilisticas apresentadas nesta nota
foram aplicadas de forma consistente em todos
os periodos das demonstra¢des financeiras agora
apresentadas.

As demonstracdes financeiras do Banco em 31 de
Dezembro de 2015 e 2014 encontram-se expres-
sas em milhares de Kwanzas, conforme Aviso n.2
15/2007, Art.2 52 do BNA, tendo os activos e passivos
denominados em moeda estrangeira sido converti-
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dos com base no cdmbio indicativo publicado pelo
Banco Nacional de Angola, de acordo com a politica
contabilistica 2.2 b).

As demonstracdes financeiras foram elaboradas em
milhares de Kwanzas (AKZ'000), em observancia da
convenc¢do do custo histérico e de acordo com os
principios contabilisticos e normas do Plano Conta-
bilistico do Sistema Bancario, conforme estabeleci-
do pelo Banco Nacional de Angola.

No sentido de proporcionar a divulgacdo das de-
monstracdes financeiras em referencial compa-
rativo universal, estas sdo também apresentadas
em milhares de Délares Americanos (USD'000), de
acordo com a seguinte politica de conversao.

As taxas de cambio AKZ/USD utilizadas na preparacdo
da informacéo financeira em USD foram as seguintes:

31.12.14
31.12.15

98,612
121,047

102,863
HSERS

As demonstragdes financeiras expressas em AKZ fo-
ram convertidas para USD, através da utilizacao das
seguintes taxas de cambio:

* Taxa de encerramento — para a totalidade dos ac-
tivos, passivos e capitais proprios;
e Taxa média — para a demonstracao de resultados.

As diferencas de cambio originadas na conversdo
para USD foram incluidas na rubrica de capitais pro-
prios, denominada “Reserva de Conversao”.

2.2 Politicas contabilisticas

As politicas contabilisticas mais significativas utili-
zadas na preparacao das demonstragdes financeiras
foram as seguintes:

a) Especializacao dos exercicios

Os proveitos e custos sdo reconhecidos em funcao
do periodo de vigéncia das operac¢des, de acordo
com o principio contabilistico da especializacdo
dos exercicios, sendo registados quando se ven-
cem, independentemente do momento do seu re-
cebimento ou pagamento.

Os proveitos sdo considerados realizados quando: a)
nas transac¢des com terceiros o pagamento for efec-
tuado ou assumido firme compromisso de efectiva-
-lo; b) na extincdo parcial ou total, de um passivo,
qualquer que seja o motivo, sem o desaparecimento
simultaneo de um activo de valor igual ou maior; c)
na geracéo natural de novos activos, independente-
mente da intervencgédo de terceiros; ou d) no recebi-
mento efectivo de doagdes e subvencdes.

Os custos, por sua vez, sdo considerados incorridos
quando: a) deixar de existir o correspondente valor
activo, por transferéncia da sua propriedade para
um terceiro; b) pela diminuicado ou extingdo do va-
lor econémico de um activo; ou c) pelo surgimento
de um passivo, sem o correspondente activo.

b) Transac¢des em moeda estrangeira

As operacdes em moeda estrangeira sdo registadas de
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acordo com os principios do sistema “multi-currency”,
sendo cada operacdo registada em funcdo das res-
pectivas moedas de denominacédo. As operacoes em
moeda estrangeira sdo convertidas com base na taxa
de cambio praticada no dia da operacdo (cambio da
operacdo). Os activos e passivos monetarios expres-
sos em moeda estrangeira, sdo convertidos com base
na taxa de cambio praticada a data de balanco.

Os proveitos e os custos decorrentes de operacdes
activas e passivas indexadas a variacdo cambial
(ndo realizadas em moeda estrangeira), sdo regista-
dos nas contas representativas do proveito ou custo
da aplicacdo ou captacao efectuada.

Os activos e passivos nao monetarios, excepto partici-
pacodes financeiras, sdo registados ao custo historico.

Os activos e passivos ndo monetarios registados ao
custo historico e adquiridos em moeda estrangeira,
sao convertidos para Kwanzas a taxa de cambio pu-
blicada pelo BNA na data da transacg¢ao.

Na data da sua contratacdo, as compras e vendas
de moeda estrangeira a vista e a prazo, sdo imedia-
tamente registadas na posi¢cao cambial a vista ou a
prazo, cujo conteudo e critério de reavaliacdo sédo
como segue:

Posicdo cambial a vista

A posicdo cambial a vista em cada moeda, € dada pelo
saldo liquido dos activos e passivos dessa moeda, as-
sim como das operagdes a vista a aguardar liquidacao
e das operagcdes a prazo com vencimento nos dois

dias uteis subsequentes. A posicdo cambial a vista é
reavaliada diariamente com base na taxa de cambio
meédia publicada pelo BNA nessa data, dando origem
amovimentacéo da conta de posicdo cambial (moeda
nacional), por contrapartida de resultados.

Posicdo cambial a prazo

A posicdo cambial a prazo em cada moeda, cor-
responde ao saldo liquido das operacdes a prazo a
aguardar liquidacdo, com exclusdo das que se ven-
cam dentro dos dois dias uteis subsequentes. Todos
os contractos relativos a estas operacdes (forwards
de moeda), sdo reavaliados as taxas de cambio a pra-
zo do mercado ou na auséncia destas, através do seu
calculo com base nas taxas de juro aplicaveis ao pra-
zo residual de cada operagado. A diferenca entre os
contravalores em Kwanzas as taxas de reavaliagcdo a
prazo aplicadas e os contravalores as taxas contrata-
das, que representam o custo ou proveito ou o custo
de reavaliacao da posicdo cambial a prazo, é regista-
da nas rubricas de “Operac¢des cambiais” do activo ou
do passivo, por contrapartida de resultados.

c) Créditos

Classificacao dos créditos

Os créditos concedidos a clientes, sdo activos finan-
ceiros registados pelos valores contratados quan-
do originados pelo Banco, ou pelos valores pagos

quando adquiridos a outras entidades.

A componente de juros é objecto de relevacdo conta-
bilistica auténoma nas respectivas contas de balanco,
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sendo os respectivos proveitos periodificados ao lon-
go da vida das operagdes de crédito, independente-
mente do momento em que sao cobrados ou pagos.

Os créditos sdo registados pelo seu valor inicial, li-
quido de amortizag¢des e perdas por imparidade

As responsabilidades relativas a créditos por assi-
natura sao registadas em rubricas extrapatrimoniais
pelo valor em risco, sendo os fluxos de juros, comis-
sdes ou outros proveitos, registados em rubricas de
resultados ao longo da vida das operacgoes.

Desde a entrada em vigor do Aviso n24/2011 de 8 de
Junho, revogado pelo Aviso n23/2012 de 28 de Mar-
¢o, que as operacdes de crédito por desembolso sdo
concedidas em moeda nacional para todas as en-
tidades, com excepcédo do Estado e empresas com
comprovadas receitas e recebimentos em moeda
estrangeira, para as seguintes finalidades:

- Assisténcia financeira de liquidez, incluindo entre
outras, as contas correntes caucionadas;

- Financiamento automovel;

- Empréstimo ao consumo;

- Micro-crédito;

- Adiantamento a depositantes ou descobertos;

- Outras modalidades de crédito financeiro com na-
tureza de curto prazo (inferior a um ano).

As operacdes de crédito concedido a Clientes, in-
cluindo os créditos por assinatura, sdo classificadas
em fun¢do do seu risco e submetidas a constituicdo
de provisdes, de acordo com o Aviso n? 3/2012 de

28 de Marco do BNA, que veio revogar o Aviso n®
4/2011 de 8 de Junho do BNA, sobre a metodologia
e classificacdo do crédito concedido a Clientes e a
determinacédo das respectivas provisoes.

Nos termos do Aviso n? 3/2012, o Banco classifica
as operacdes de crédito concedido e os créditos por
assinatura por ordem crescente de risco, de acordo
com os seguintes niveis:

A Nulo

B Muito reduzido
© Reduzido

D Moderado

E Elevado

I7 Muito elevado
G Perda

As operacdes de crédito que registam incumprimen-
to, sdo classificadas em funcdo dos niveis de risco
associados ao crédito vincendo e vencido de cada
operacdo na data de referéncia das demonstracdes
financeiras, considerando para o efeito a classifica-
cao atribuida na fase de concessao de crédito e a an-
tiguidade do incumprimento, respectivamente.

A classificacdo das operacdes de crédito a um mes-
mo cliente, para efeitos de constituicao de provisdes,
¢é efectuada na classe que apresentar maior risco.

A revisdo e reclassificacdo do nivel de risco de uma
operacao decorrem da avaliacdo efectuada no Ban-
co, tendo em consideragcdo a percepcao de risco
associada a operacdo de crédito e a existéncia de
eventuais garantias que estejam a colateralizar a di-
vida junto do Banco.
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Sem prejuizo da revisdo anteriormente descrita, a
classificacdo das operagdes de crédito é revista men-
salmente, em funcdo do tempo decorrido desde a
data de entrada das operagdes em incumprimento.

A reclassificacdo do crédito para uma categoria de
menor risco, em funcao da reducado do atraso, esta
limitada ao nivel estabelecido na classificagao ini-
cial ou decorrente da avaliacdo mensal.

Para os créditos concedidos a clientes por prazos
superiores a dois anos, o tempo decorrido desde a
entrada em incumprimento é considerado em do-
bro face ao periodo de tempo acima indicado.

Provisdao para créditos de liquidacdo duvidosa e
prestacado de garantias

As provisdes para créditos de liquidacao duvidosa,
destinam-se a cobrir riscos potenciais, existentes na
carteira de crédito, incluindo o crédito por assina-
tura e sdo constituidas mensalmente, resultando do
produto decorrente da aplicacdo dos percentuais
de provisionamento sobre o valor contabilistico de
cada crédito, assim considerado o montante a rece-
ber do tomador do crédito, acrescido dos proveitos
e dos encargos de qualquer natureza ndo recebidos,
inclusive aqueles decorrentes de variacdo cambial,
se os houver.

Os niveis minimos de provisionamento a aplicar a
cada operacdo de crédito, em funcdo do nivel de
risco em que a mesma se encontra classificada, sdo
os seguintes:

% de provisdo 0% 1% 3% 10% 20% 50% 100%
minima

Tempo decorrido | até 15 de 15 a 30
desde a dataem | dias dias
incumprimento

dela2
meses

de2a3
meses

de3a$s
meses

de5a6
meses

mais de 6
meses

As provisdes para créditos de liquidacdo duvidosa
assim calculadas asseguram o cumprimento dos re-
quisitos estabelecidos pelo BNA, através do Aviso n®
3/2012 de 28 de Margo.

As provisdes para crédito concedido séo classificadas
no activo, na rubrica “Provisao para créditos de liqui-
dacdo duvidosa” (Nota 8) e as provisdes para garantias
prestadas e créditos documentarios de importacao
ndo garantidos a data do balango, sdo apresentadas
no passivo, na rubrica “Provisdes para responsabilida-
des provaveis na prestacdo de garantias” (Nota 17).

Créditos transferidos para prejuizo

Seis meses apos a classificacdo de uma operacgao na
Classe G, desde que a mesma apresente um atraso
superior a 180 dias, o Banco abate esse crédito ao
activo e utiliza a respectiva provisdo - transferén-
cia de crédito para prejuizo -. Adicionalmente, estes
créditos permanecem registados numa rubrica ex-
trapatrimonial por um prazo minimo de dez anos.

Renegociacao dos créditos

As operacdes que sejam objecto de renegociagao,
sdo mantidas pelo menos no mesmo nivel de risco
em que estavam classificadas no més imediatamen-
te anterior a renegociacdo. A reclassificacdo para
uma classe de risco inferior, ocorre apenas se hou-



BancoBNI

Paixdo pelo futuro

Notas as demonstracoes financeiras

Para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2015 e 2014

ver uma amortizacao regular e significativa das res-
ponsabilidades. Os ganhos ou proveitos resultantes
da renegociacao so sao registados aquando do seu
efectivo recebimento.

Recuperacao dos créditos

Nas situacdes em que sdo efectuadas recuperacoes
de créditos anteriormente abatidos ao activo por
utilizacdo de provisdes, os montantes recebidos séo
registados na rubrica de “Resultado néo operacional”.

Apropriacao de proveitos

O Banco procede a anulacado de juros vencidos ha
mais de 60 dias, bem como, ndo reconhece juros a
partir dessa data para as operacdes de crédito em
incumprimento, até ao momento em que o cliente
regularize a situagéo.

d) Titulos e valores mobiliarios
Classificacao dos titulos e valores mobiliarios

Os titulos e valores mobiliarios adquiridos pelo Ban-
co sdo registados pelo valor efectivamente pago,
incluindo corretagens e emolumentos. O Conselho
de Administracdo do Banco determina a classifica-
c¢ao dos seus investimentos no reconhecimento ini-
cial, numa das seguintes categorias, atendendo as
caracteristicas dos titulos e a sua intencdo aquando
da aquisicdo dos mesmos:

i. Titulos para negociagao;
ii. Titulos disponiveis para venda;
iii. Titulos mantidos até ao vencimento.

Os rendimentos produzidos pelos titulos e valores
mobiliarios relativos a juros corridos durante o pra-
zo até ao vencimento ou dividendos declarados, de-
vem ser considerados directamente no resultado do
periodo, independentemente da categoria em que
tenham sido classificados, observando que os rela-
tivos as acc¢des adquiridas ha menos de seis meses,
devem ser reconhecidos em contrapartida a ade-
quada conta que regista o correspondente custo de
aquisicao.

O Banco classifica de igual modo, os titulos e valo-
res mobiliarios em ordem crescente de riscos, nos
seguintes niveis:

A Nulo

B Muito reduzido
© Reduzido

D Moderado

E Elevado

F Muito elevado
G Perda

O Banco classifica os titulos de divida do Estado An-
golano e do Banco Nacional de Angola no Nivel A.

Titulos para negociacao

Sao considerados titulos para negociacao os titulos
adquiridos com o objectivo de serem activa e fre-
quentemente negociados.

Os titulos mantidos para negociagédo sdo reconhe-
cidos inicialmente ao custo de aquisicéo, incluindo
custos directamente atribuiveis a aquisicdo do ac-
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tivo. Posteriormente, sdo valorizados ao justo valor,
sendo o respectivo proveito ou custo proveniente da
valorizacao, reconhecido em resultados do exercicio.

Titulos disponiveis para venda

S&do considerados titulos disponiveis para venda, os
titulos passiveis de serem eventualmente negocia-
dos e que nado se enquadrem nas demais categorias.

Sao registados no momento inicial ao custo de
aquisicao, sendo posteriormente valorizados ao
justo valor. As variagcdes do justo valor sdo regis-
tadas por contrapartida de fundos proprios, sendo
as valias reconhecidas em resultados do exercicio
quando da venda definitiva do activo.

Titulos mantidos até ao vencimento

Sao considerados titulos mantidos até ao vencimen-
to, aqueles que sao adquiridos com a finalidade de
0os manter em carteira até ao seu vencimento, desde
que haja capacidade financeira do Banco para tal.

Os titulos mantidos até ao vencimento sao regista-
dos pelo seu custo de aquisicdo, acrescido dos ren-
dimentos auferidos pela fluéncia dos seus prazos
-incluindo periodificacdo do juro e do prémio/des-
conto por contrapartida de resultados-, reconhe-
cendo o Banco eventuais lucros ou prejuizos apu-
rados na data do vencimento pela diferenca entre o
preco realizado e o respectivo valor contabilistico.

No caso de eventual venda dos titulos e valores mo-
biliarios classificados na categoria titulos mantidos

até ao vencimento, devem ser registados os even-
tuais lucros ou prejuizos apurados na data da ven-
da, pela diferenca entre o preco de venda e o seu
valor contabilistico.

O Banco nao podera classificar quaisquer titulos e
valores mobilidrios na categoria titulos mantidos
até ao vencimento se, durante o exercicio econo-
mico corrente ou em algum dos dois exercicios
economicos anteriores, vendeu ou reclassificou
parte substancial deles antes do seu vencimento,
exceptuados os casos em que o valor de custo de
aquisicdo dos titulos, acrescido dos rendimentos
auferidos, ndo apresente diferenca significativa em
relacdo ao valor de mercado.

Os Titulos do Banco Central e os Bilhetes do Tesouro
sdo emitidos ao valor descontado e registados pelo
seu custo de aquisicdo. A diferenca entre este e o va-
lor nominal, que constitui a remuneracdo do Banco,
é reconhecida contabilisticamente como proveito
ao longo do periodo compreendido entre a data de
compra e a data de vencimento dos titulos, na pro-
pria conta com a especificagao “Proveitos a receber”.

As Obriga¢des do Tesouro emitidas em moeda na-
cional e indexadas a taxa de cambio do Dolar dos
Estados Unidos estdo sujeitas a actualizacdo cam-
bial. O resultado da actualizagcdo cambial do valor
nominal do titulo, do desconto e do juro corrido, é
reflectido na demonstracdo dos resultados do exer-
cicio em que ocorre, na rubrica “Proveitos de Titulos
e Valores Mobiliarios".

As Obrigacdes do Tesouro emitidas em moeda na-
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cional e indexadas ao indice de Precos do Consumi-
dor (IPC) encontram-se sujeitas a actualizacdo do
valor nominal do titulo de acordo com a variagcado
do referido indice. Deste modo, o resultado da re-
ferida actualizacdo do valor nominal do titulo e os
juros corridos sao reflectidos na demonstracédo dos
resultados do exercicio em que ocorre, na rubrica
“Proveitos de Titulos e Valores Mobiliarios”".

Valor de Mercado

A metodologia utilizada pelo Banco para apura-
mento do valor de mercado (justo valor) dos titulos
€ a seguinte:

i) Preco médio de negociacao no dia do apura-
mento ou, quando ndo disponivel, o preco mé-
dio de negociagao no dia util anterior;

ii) Valor liquido provavel de realizagdo obtido
mediante adopcdo de técnica ou modelo in-
terno de valorizagao;

iii) Preco de instrumento financeiro semelhante,
levando em consideracdo no minimo, os pra-
zos de pagamento e vencimento, o risco de
crédito e a moeda ou indexador; e

iv) Preco definido pelo Banco Nacional de An-
gola.

No caso de titulos com prazo de vencimento inferior
a um ano, para os quais nao existe cotacdo em mer-
cado activo com transacc¢des regulares e que tém ma-
turidades reduzidas, os mesmos sdo valorizados com

base no custo de aquisicdo por se entender que re-
flecte a melhor aproximacéo ao seu valor de mercado.

Transferéncia de Titulos entre Categorias

As transferéncias de uma categoria para outra so-
mente poderdo ocorrer por motivo isolado, ndo
usual, ndo recorrente e que ndo possa ter sido ra-
zoavelmente antecipado, ocorrido apds a data da
classificacdo, devendo permanecer a disposi¢cao do
BNA a documentacédo que servir de base para a re-
classificacdo, devidamente acompanhada de expo-
sicdo de motivos do Conselho de Administracdo do
Banco.

A eventual transferéncia para categoria diversa deve
levar em conta a intencéo e a capacidade financeira
do Banco e ser efectuada pelo valor de mercado do
titulo ou valor mobiliario, observando-se, ainda, os
seguintes procedimentos:

1) na hipotese de transferéncia da categoria de
titulos para negociacao para as demais catego-
rias, nao sera admitido o estorno os valores ja
registados no resultado decorrentes de ganhos
ou perdas nao realizadas;

2) na hipotese de transferéncia da categoria titulos
disponiveis para venda, os ganhos e perdas nao
realizados, registados como componente desta-
cado nos fundos proprios, devem ser reconheci-
dos no resultado do periodo;

i. imediatamente, quando transferidas para a ca-
tegoria titulos para a negociacao;
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ii. em funcdo do prazo remanescente até ao ven-
cimento, quando transferidas para a categoria
titulos mantidos até ao vencimento;

3) na hipotese de transferéncia da categoria man-
tidos até o vencimento para as demais categorias,
os ganhos e perdas néo realizados devem ser reco-
nhecidos:

i. imediatamente no resultado do periodo, quan-
do transferidos para a categoria titulos para a
negociagao;

il. como componente destacado nos fundos pro-
prios, quando transferidos para a categoria ti-
tulos disponiveis para a venda.

Imparidade

As perdas de caracter permanente em titulos e va-
lores mobilidrios devem ser reconhecidas imedia-
tamente no resultado do periodo, observado que o
valor ajustado em decorréncia do reconhecimento
das referidas perdas, passa a constituir a nova base
de valor para efeito de apropriacédo de rendimentos.

e) Imobilizacées Financeiras
Participacoes em Coligadas e Equiparadas

Sdo consideradas participacdes em coligadas ou
equiparadas, as participacdes em sociedades, nas
quais o Banco detém, directa ou indirectamente,
uma percentagem igual ou superior a 10% do res-
pectivo capital votante, sem controla-la.

O Banco aplica o método da equivaléncia patrimo-

nial para a valorizacdo das suas participacdes em

coligadas e equiparadas nas seguintes situacdes:

a) quando as participacdes societarias estejam em
relacdo de grupo; ou

b) quando as participacdes societarias sejam rele-
vantes e o Banco tenha influéncia na sua admi-
nistracdo, ou quando a percentagem de parti-
cipacdo, directa ou indirectamente, representar
20% (vinte por cento) ou mais do capital votante
da participada.

Uma participacao societaria considera-se em rela-
cao de grupo quando seja exercido um dominio so-
bre a Sociedade, reflectido através de um controlo
operacional nos casos em que tenham administra-
cao ou gestdo comum, ou por um controlo socie-
tario, quando o controlo é obtido através do so-
matorio da percentagem detida directamente pelo
Banco, pelos seus administradores, controladores e
empresas ligadas.

Uma participacao societaria considera-se relevante
quando:

a) o seu valor contabilistico for igual ou superior a
10% dos fundos proprios do Banco; ou

b) o valor contabilistico das varias participadas,
considerado em conjunto, for igual ou superior a
15% dos fundos proprios do Banco.

De acordo com o método da equivaléncia patrimo-
nial, as imobiliza¢cdes financeiras sdo registadas ini-
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cialmente pelo seu custo de aquisicdo e posterior-
mente ajustadas em funcéo das alteracdes verificadas,
apos a aquisicao, na quota-parte do Banco nos activos
liquidos das correspondentes participadas.

Os resultados do Banco incluem a parte que lhe
corresponde nos resultados dessas participadas.

Adicionalmente, o Banco deve constituir uma provi-
sao para perdas, quando existir passivo a descober-
to na participada e houver intencdo manifesta do
Banco em manter o seu apoio financeiro a mesma.
Deve deixar de ser avaliado pelo método da equi-
valéncia patrimonial, a participacdo societaria em
sociedades coligadas e equiparadas com efectiva e
clara evidéncia de perda de continuidade de suas
operac¢des ou, no caso em que estas estejam a ope-
rar sob severas restricdes a longo prazo, que pre-
judiquem significativamente a sua capacidade de
transferir recursos para a investidora.

Nas situacdes em que a valorizacao pelo método da
equivaléncia patrimonial ndo é aplicavel, as imobili-
zagdes financeiras encontram-se registadas ao cus-
to de aquisicao, deduzido de provisdes para perdas.

Quando este se encontra denominado em moeda
estrangeira é objecto de actualizacdo cambial, o re-
sultado desta actualizacdo cambial é reflectido em
rubrica especifica nos fundos proprios.

Participacdes em Outras Sociedades

S&o consideradas participagdes em outras sociedades,
as participagdes em sociedades, nas quais o Banco

detém, directa ou indirectamente, uma percentagem
inferior a 10% do respectivo capital votante.

As participacdes em outras sociedades sdo avalia-
das pelo custo de aquisicdo, deduzido da provisdo
para perdas.

Os rendimentos decorrentes desses investimentos,
relativos a dividendos declarados, devem ser consi-
derados directamente no resultado do periodo. As
participacoes adquiridas com dividendos propostos
e nao pagos (ex-dividendos) devem ter esses divi-
dendos reconhecidos como custo de aquisicao, em
contrapartida a respectiva conta no resultado do
periodo.

Quando este se encontra denominado em moeda
estrangeira é objecto de actualizacdo cambial. O re-
sultado desta actualizacdo cambial é reflectido em
rubrica especifica nos fundos proprios.

Outros Investimentos

Esta rubrica inclui direitos de qualquer natureza
nao classificaveis nas demais rubricas do activo,
nem em imobilizagcdes corpdreas ou incorporeas,
tais como, patrimoénio artistico.

f) Imobilizacbes incorpdreas e corpdreas
Imobiliza¢cdes Incorporeas

As imobilizacbes incorpoéreas correspondem, es-
sencialmente, a gastos com trespasses, organizacdo

e expansao, benfeitorias em imoveis de terceiros e
software, sempre que o Banco consiga demonstrar
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que os mesmos venham a gerar beneficios econoé-
micos futuros. Estas despesas sdo registadas pelo
seu custo de aquisicdo e amortizadas linearmente
por duodécimos ao longo de um periodo de trés
anos, com excepcao das benfeitorias realizadas em
imoveis de terceiros, as quais sao amortizadas con-
forme o prazo expectavel de duracdo do contrato
de arrendamento ou pela vida util das mesmas, se
inferior.

Imobilizacées Corporeas

As imobiliza¢des corpdreas encontram-se registadas
ao custo de aquisi¢cao, sendo permitida a sua reava-
liacdo ao abrigo das disposi¢cdes legais aplicaveis.

A depreciacao é calculada pelo método das quotas
constantes as taxas maximas fiscalmente aceites
como custo, de acordo com o Codigo do Imposto
Industrial, que correspondem aos seguintes anos
de vida util estimada:

Imoveis de uso proprio (Edificios) 50
Equipamento:

* Mobilidrio e material 10

* Maquinas e ferramentas 4e10
¢ Equipamento informatico 6

« Instalagdes interiores 10

* Material de transporte 3

* Equipamento de seguranga 10

As imobilizagcdes em curso, que correspondem es-
sencialmente a Edificios e a balcdes/centros de
atendimento em construcdo e ao respectivo mo-
biliario, encontram-se registadas pelo seu custo de
aquisicdo e iniciam a sua amortizacdo quando os

respectivos Edificios e os balcdes/centros de aten-
dimento entram em funcionamento.

g) Reducao no Valor Recuperavel de Outros Acti-
vos (Imparidade)

O Banco avalia periodicamente os seus activos, es-
pecialmente na ocasido da elaboracdo de demons-
tracdes financeiras, com vista a identificar activos
que apresentem o valor recuperavel inferior ao valor
contabilistico. O reconhecimento da reducédo no va-
lor contabilistico (imparidade) de um activo aconte-
ce sempre que o seu valor contabilistico exceder o
valor recuperavel, por contrapartida de resultados.

Na avaliacdo do indicio de imparidade, a instituicao
deve considerar, no minimo, as seguintes indica¢des:

1) declinio significativo no valor de um activo, maior
do que o esperado no seu uso normal;

2) mudangas significativas no ambiente tecnolo-
gico, econémico ou legal, com efeitos adversos
sobre o Banco;

3) aumento nas taxas de juros ou outras taxas de
mercado, com efeitos sobre as taxas de desconto
e consequente reducdo no valor presente ou no
valor recuperavel dos activos;

4) valor contabilistico de activos liquidos maior que
o valor de mercado;

5) evidéncia disponivel de obsolescéncia ou perda
de capacidade fisica de um activo;

6) mudancas significativas na forma de utilizacao
do activo, como descontinuidade ou reestrutura-
¢ao, com efeitos adversos para o Banco;
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7) indicacdo de que o desempenho econémico do
activo sera pior do que o esperado.

h) Reserva de Actualizacdo Monetaria de Imobili-
zacoes e dos Fundos Proprios

Nos termos do Aviso n? 2/2009, de 8 de Maio, do
Banco Nacional de Angola sobre actualizacdo mo-
netdria, o qual revogou o Aviso n? 19/2007, de 26
de Setembro, as instituicdes financeiras devem, em
caso de existéncia de inflacdo, considerar mensal-
mente os efeitos da modificacdo no poder de com-
pra da moeda nacional, com base na aplicacdo do
Indice de Precos ao Consumidor, nas imobilizacdes
e nos saldos de capital, reservas e resultados tran-
sitados.

As demonstracoes financeiras de uma entidade cuja
moeda funcional seja a moeda de uma economia
hiperinflacionaria devem ser expressas em termos
da unidade de mensuracdo corrente a data do ba-
lanco. A hiperinflacdo é indicada pelas caracteristi-
cas do ambiente econémico de um pais que inclui,
mas sem limitar, as seguintes situa¢des:

i. A populacdo em geral prefere guardar a sua ri-
queza em activos ndo monetarios ou em moe-
da estrangeira relativamente estavel. As quan-
tias da moeda local detidas sdo imediatamente
investidas para manter o poder de compra;

ii. A populacdo em geral vé as quantias moneta-
rias em termos de moeda estrangeira estavel.
Os precos podem ser cotados nessa moeda;

iii. As vendas e compras a crédito tém lugar a
precos que compensem a perda esperada do
poder de compra durante o periodo do crédi-
to, mesmo que o periodo seja curto;

iv. As taxas de juro, salarios e precos estdo liga-
dos a um indice de precgos; e

v. A taxa acumulada de inflacdo durante os ulti-
mos 3 anos aproxima-se de, ou excede, 100%.

O valor resultante da actualizacdo monetaria das
imobilizacdes deve ser reflectido mensalmente a
crédito na conta de “Resultado da Actualizagcao Mo-
netaria’, por contrapartida das rubricas de valor bru-
to e amortiza¢cdes acumuladas das imobilizacdes.

O valor resultante da actualizacdo monetaria deve
ser reflectido mensalmente, a débito na conta de
“Resultado da Actualizacdo Monetaria” da Demons-
tracdo de Resultados, por contrapartida do aumen-
to dos saldos de fundos proprios, com excepc¢ao da
rubrica “Capital Social’, que deve ser classificada
numa rubrica especifica (“Reserva de Actualizacdo
Monetaria do Capital Social”) que s6 pode ser utili-
zada para posterior aumento de capital.

Nos exercicios de 2015 e 2014, o Banco nao pro-
cedeu a actualizacdo monetaria das suas imobili-
zagOes financeiras e dos seus fundos proprios, em
virtude da inflacdo verificada e da evolucdo cambial
que ocorreu ao longo do periodo, uma vez que An-
gola nao é considerada uma economia hiperinfla-
cionaria, nos termos do normativo em vigor.
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i) Beneficios a Colaboradores

Remuneracdo Variavel paga aos Colaboradores e
Administradores

O Banco atribui remuneracdes variaveis aos seus
colaboradores e administradores em resultado do
seu desempenho (prémios de desempenho). Com-
pete ao Conselho de Administracéo fixar os respec-
tivos critérios de alocacdo a cada colaborador e ad-
ministrador, sempre que a mesma seja atribuida. A
remunerac¢do variavel atribuida aos Colaboradores
e Administradores é registada por contrapartida de
resultados no exercicio a que dizem respeito, apesar
de pagavel no ano seguinte.

Provisao para Férias e Subsidio de Férias

A Lei Geral do Trabalho, em vigor em 31 de Dezem-
bro de 2015, determina que o montante de subsidio
de férias pagavel aos trabalhadores em determi-
nado exercicio é um direito por eles adquirido no
ano imediatamente anterior. Consequentemente,
o Banco releva contabilisticamente no exercicio os
valores relativos a férias e subsidio de férias paga-
veis no ano seguinte.

j) Impostos sobre Lucros

O Banco encontra-se sujeito a tributacdo em sede
de Imposto Industrial, sendo considerado fiscal-
mente um contribuinte do Grupo A. A tributacdo
dos seus rendimentos é efectuada nos termos do
numero 1 do artigo 4.2 da Lein.2 19/14, de 22 de Ou-
tubro, sendo, actualmente, a taxa de imposto apli-

cavel de 30%, de acordo com a referida Lei, a qual
veio estabelecer um regime transitério na adopgéo
do novo Cdédigo do Imposto Industrial.

Os prejuizos fiscais apurados em determinado exer-
cicio, conforme disposto no artigo 46.2 do Cdédigo
do Imposto Industrial, podem ser deduzidos aos lu-
cros tributaveis dos trés anos posteriores.

As declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisao e cor-
reccao por parte das autoridades fiscais durante um
periodo de 5 anos, podendo resultar, devido a dife-
rentes interpretacdes da legislacado fiscal, em even-
tuais correcgdes ao lucro tributavel dos exercicios
de 2011 a 2015. No entanto, ndo é previsivel que
qualquer correccdo relativa a estes exercicios venha
a ocorrer e, caso ocorra, ndo sdo esperados impac-
tos significativos nas Demonstra¢cdes Financeiras.

Os proveitos dos titulos da divida publica resultantes
de Obrigagdes do Tesouro e de Bilhetes do Tesou-
ro emitidos pelo Estado Angolano, cuja emissdo se
encontra regulamentada pela Lei Quadro da Divida
Publica Directa (Lei n.2 16/02, de 5 de Dezembro),
bem como pelos Decretos Regulamentares numeros
51/03 e 52/03, de 8 de Julho, gozam de isencdo de
todos os impostos. Tal facto € complementado pelo
disposto na alinea c) do numero 1 do Artigo 232 do
Cdédigo do Imposto Industrial, onde é referido ex-
pressamente que ndo se consideram como proveitos
os rendimentos que provierem de quaisquer titulos
da divida publica angolana, para efeitos do apura-
mento do Imposto Industrial a pagar. Desta forma,
na determinacdo do lucro tributavel para os exerci-
cios findos em 31 de Dezembro de 2015 e 2014, tais
proveitos foram deduzidos ao lucro tributavel.
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Imposto Corrente

O imposto corrente é calculado com base no lucro
tributavel do exercicio, o qual difere do resultado
contabilistico devido a ajustamentos resultantes de
custos ou proveitos nao relevantes para efeitos fis-
cais ou que apenas serao considerados em outros
periodos contabilisticos.

Imposto Diferido

Os impostos diferidos correspondem ao impacto no
imposto a recuperar/pagar em periodos futuros, resul-
tante de diferencas temporarias dedutiveis ou tributa-
veis entre o valor de balan¢o dos activos e passivos e a
sua base fiscal, utilizada na determinacédo do lucro tri-
butavel. Os impostos diferidos activos e passivos sdo
calculados com base nas taxas fiscais em vigor para o
periodo em que se prevé que seja realizado o respec-
tivo activo ou passivo. Os prejuizos fiscais reportaveis
déo também origem a impostos diferidos activos.

Os passivos fiscais diferidos sdo normalmente re-
gistados para todas as diferencas temporarias tribu-
taveis, enquanto os activos fiscais diferidos sé sdo
reconhecidos até ao montante em que seja pro-
vavel a existéncia de lucros tributaveis futuros que
permitam a utilizagcdo das correspondentes diferen-
cas tributarias dedutiveis ou de reporte de prejuizos
fiscais. Adicionalmente, ndo sdo registados activos
fiscais diferidos nos casos em que a sua recuperabi-
lidade possa ser questionavel devido a outras situa-
¢oes, incluindo questdes de interpretacdo da legis-
lacéo fiscal em vigor.

Apesar disto, ndo sdo registados activos ou passivos
fiscais diferidos relativos a diferencas temporarias
originadas no reconhecimento inicial de activos e
passivos em transacc¢des que ndo afectem o resul-
tado contabilistico ou o lucro tributavel.

k) Provisdes e Contingéncias
Provisbes

As provisdes representam responsabilidades prova-
veis com prazos e valores estimados. Sdo reconheci-
das provisdes quando (i) o Banco tem uma obrigagao
presente, legal ou construtiva, (ii) seja provavel que
0 seu pagamento venha a ser exigido e (iii) quando
possa ser feita uma estimativa fiavel do valor dessa
obrigacdo. O montante da provisdo corresponde a
melhor estimativa do valor a desembolsar para liqui-
dar a responsabilidade, na data do balanco.

Contingéncias Passivas

Caso o Banco tenha uma responsabilidade em que
néo seja provavel o futuro dispéndio de recursos,
trata-se de uma contingéncia passiva. As contin-
géncias passivas sao apenas objecto de divulgacao,
a menos que a possibilidade da sua concretizacdo
seja remota.

Sdo reconhecidas contingéncias passivas em con-
tas extrapatrimoniais quando (i) o Banco tem uma
possivel obrigacdo presente cuja existéncia sera
confirmada somente pela ocorréncia ou ndo de um
ou mais eventos futuros, que nao estejam sob o
controlo do Banco; (ii) uma obrigacéo presente que
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surge de eventos passados, mas que ndo é reconhe-
cida, porque nao é provavel que o Banco tenha de a
liquidar ou o valor da obrigagdo ndo pode ser men-
surado com suficiente seguranca.

As contingéncias passivas sdo reavaliadas periodica-
mente para determinar se a avaliagcao anterior continua
valida. Se for provavel que uma saida de recursos sera
exigida para um item anteriormente tratado como uma
contingéncia passiva, é reconhecida uma provisdo nas
demonstracdes financeiras do periodo no qual ocorre
a mudanca na estimativa de probabilidade.

Contingéncias Activas

Uma contingéncia activa é um possivel activo pre-
sente, decorrente de eventos passados, cuja existén-
cia sera confirmada somente pela ocorréncia ou ndo
de um ou mais eventos futuros, que nédo estejam to-
talmente sob o controlo da institui¢do. As contingén-
cias activas sdo apenas objecto de divulgacao e reco-
nhecidas em contas extrapatrimoniais, a menos que
a possibilidade da sua concretizacdo seja remota.

As contingéncias activas devem ser reavaliadas pe-
riodicamente para determinar se a avaliacdo inicial
continua valida. Se for praticamente certo que uma
entrada de recursos ocorrera por conta de um ac-
tivo, entrada esta anteriormente classificada como
provavel, o activo e o correspondente ganho devem
ser reconhecidos nas demonstra¢des financeiras do
periodo em que ocorrer a mudanga de estimativa.

1) Reconhecimento de Proveitos Resultantes de
Servicos e Comissdes

As comissdes por servicos prestados sdo normal-
mente reconhecidas como proveito ao longo do
periodo de prestacdo do servico ou de uma so vez,
se resultarem da execucdo de actos unicos.

m) Resultado por Accdo

O resultado por accéo é calculado dividindo o resul-
tado liquido atribuivel a accionistas do Banco pelo
numero médio ponderado de ac¢des ordinarias em
circulagao no exercicio, excluindo o numero médio
de acc¢des ordinarias compradas pelo Banco e deti-
das como accdes proprias.

Se o resultado por accao for alterado, em resulta-
do de uma emissao a prémio ou desconto ou outro
evento que altere o numero potencial de ac¢cdes or-
dinarias ou alteracdes nas politicas contabilisticas,
o calculo do resultado por accao para todos os pe-
riodos apresentados é ajustado retrospectivamente.

n) Principais Estimativas e Incertezas Associadas a
Aplicacdo das Politicas Contabilisticas

As contas do Banco integram estimativas realizadas
em condi¢cdes de incerteza, que requerem que O
Conselho de Administracdo utilize o julgamento de
forma a apurar a estimativa adequada.

Desta forma, em algumas situagdes, as estimativas apu-
radas pelo Conselho de Administracdo do Banco pode-
riam ser diferentes caso um julgamento distinto fosse
efectuado. O Conselho de Administracao considera que
os critérios adoptados sdo apropriados e que as de-
monstracoes financeiras apresentam de forma adequa-
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da a posicao financeira do Banco e das suas operacdes
em todos os aspectos materialmente relevantes.

Utilizaram-se estimativas e pressupostos, nomea-
damente nas areas significativas de Provisdes para
créditos de liquidacao duvidosa, Provisdes para res-
ponsabilidades provaveis e Impostos sobre os lucros.

o) Fluxos de Caixa

Para efeitos da preparacdo da demonstracao de flu-
xos de caixa, o Banco considera como disponibili-
dades o total dos saldos das rubricas de caixa, dis-
ponibilidades no Banco Central e disponibilidades
em institui¢cdes financeiras.

p) Compensacao de Saldos

Os elementos do activo e do passivo devem ser
valorizados separadamente, ndo sendo permiti-
das quaisquer compensacoes entre os saldos de-
vedores e credores, inclusive das contas de resul-
tado, com excepgdo das compensacoes relativas
as operacoes interdepartamentais ou interdepen-
déncias, ou outras definidas pelo Banco Nacional
de Angola.

3. Disponibilidades

A rubrica Disponibilidades é analisada como segue:

2015 2015 2014 2014

AKZ'000 USD'000 AKZ'000 USD'000

Disponibilidades 40985941 302893 29885788 290 540
Caixa e disp. Banco Central 32598150 240906 23824038 231610
Caixa 3237115 23923 3929 144 38198
Notas e moedas nacionais 2576203 19039 3344 680 32516
Notas e moedas estrangeiras 660 912 4884 584 464 5682

- Em Ddlares dos Estados Unidos 307 428 2272 325 845 3168

- Em Euros 250793 1853 207 284 2015

- Em Randes 9015 67 6403 62

- Em Libras 85907 635 44932 437

- Em Délar Namibiano 7769 57 - -
Depdsitos no Banco Central 29361035 216983 19894894 193412
Moeda nacional 22995212 169938 13953576 135652
Moeda estrangeira 6 365 823 47 045 5941318 57760

- Em Dodlares dos Estados Unidos 6365 823 47 045 5941318 57760
Disponibilidades inst. financeiras 8387791 61987 6061750 58 930
Em inst. crédito no pais 2698 20 57 531 559
Cheques a cobrar 2698 20 57 531 559

Em inst. crédito no estrangeiro 8385093 61967 6004 219 58 371
Depositos a ordem 8385 093 61967 6004 219 58 371

- Em Dolares dos Estados Unidos 7200 034 53209 5542373 53 881

- Em Euros 1149 567 8495 387 482 3767

- Em Randes 385 4 39 0

- Em Libras 35107 259 74 325 723

A rubrica de Depésitos no Banco Central inclui o
saldo junto do Banco Nacional de Angola com vis-
ta a satisfazer as exigéncias de reservas minimas de
caixa em moeda nacional e estrangeira.

O Instrutivo n.2 16/15, de 22 de Julho, que revogou
o Instrutivo n.2 01/14, de 12 de Fevereiro, veio esta-
belecer o coeficiente de reservas obrigatdrias, em
moeda nacional, para 25%. Destes, até 10% das exi-
gibilidades, podem ser cumpridas em Obrigacdes
do Tesouro, mediante a ponderacdo mencionada
no Instrutivo, para os depositos totais reflectidos
em moeda nacional de Clientes. O coeficiente de
reservas obrigatorias, em moeda nacional, para os
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depdsitos do Governo Local e do Governo Central é
de 50% e 100%, respectivamente.

O coeficiente de reservas obrigatorias em moeda
estrangeira é de 15% para os saldos dos depositos
dos Clientes e de 100% para os saldos dos depositos
do Governo Central e Local, assim como as Admi-
nistracdes Municipais.

A exigibilidade das reservas é calculada semanal-
mente sobre a média aritmética dos saldos finais
diarios. Estes depdsitos ndo sao remunerados.

O saldo de depositos no Banco Central, a 31 de De-
zembro de 2015 e 2014, tanto em moeda nacional
como em moeda estrangeira, visam satisfazer as
exigéncias de reservas obrigatorias, sendo utiliza-
veis ainda para as compras semanais de divisas es-
trangeiras.

Os depositos a ordem no Banco Nacional de Angola,
bem como os domiciliados em outras instituicoes
de crédito no estrangeiro, ndo sdo remunerados.

A rubrica de disponibilidades em outras instituicoes
de crédito no estrangeiro engloba os saldos das
contas junto dos bancos correspondentes, inserin-
do-se estes montantes na gestédo da actividade cor-
rente do Banco.

Os saldos junto de entidades relacionadas ascen-
dem a AKZ 6 342 087 milhares, equivalentes a USD
45 625 milhares e EUR 1 139 milhares (2014: AKZ 4
195 485 milhares, equivalentes a USD 40 752 milha-
res, EUR 13 milhares e GBP 12 milhares).

4. Aplicacdes de Liquidez

A rubrica Aplicacdes de liquidez é analisada como
segue:

2015 2015 2014 2014
AKZ'000  USD'000 AKZ'000  USD'000

25224040 186 410 16 400 687 159 442

de liquidez

8000 998 59 129
8000 998 59 129

Aplicagdes em instituicdes de crédito no pais
- Em Kwanzas
- Proveitos a receber

6 200 000 60 274
6200 000 60 274

17223042 127 281
12 162 873 89 886
3888 166 28734
1172003 8661

Aplicacbes em instituicdes de crédito no estrangeiro
- Em Délares dos Estados Unidos
- Em Euros
- Proveitos a receber

10 200 687 99 168
8393117 81596
938 959 9128
868 611 8444

A 31 de Dezembro de 2015 a rubrica de Aplicagdes
em instituicdes de crédito no pais em Kwanzas é
referente a aplica¢cdes junto do Banco Nacional de
Angola.

A rubrica Aplicagdes em instituicdes de crédito no
estrangeiro inclui os colaterais de cartdes de cré-
dito VISA e MASTERCARD totalizando AKZ 1 489
086 milhares (2014: AKZ 1 134 065 milhares), equi-
valente a USD 11 005 milhares (2014: USD 11 025
milhares).

Os proveitos a receber contabilizam AKZ 1 159 142
milhares de uma aplicacdo financeira em que o
Banco agiu como Banco agente, cuja explicacdo se
encontra detalhada na nota 9.

2015 2014
Taxa Montante Taxa Montante
Média Divisa Média Divisa

Aplicacdes em instituicdes de crédito no estrangeiro
- Em Ddlares dos Estados Unidos 0,82%

- Em Euros 0.28%

98527  0,98% 90 037
26320 0.12% 7502
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Em 31 de Dezembro de 2015, os depositos a prazo no
estrangeiro venciam juros a taxas que variaram entre
0,18% e 2,85% em Doélares americanos, e entre 0,01%
e 0,65% em Euros. Em 31 de Dezembro de 2014, os
depodsitos a prazo no estrangeiro venciam juros a
taxas que variaram entre 0,14% e 2,85% em Dolares
americanos, e entre 0,05% e 0,20% em Euros.

O prazo residual de vencimento das operacdes a 31 de
Dezembro de 2015 e 2014 é apresentado como segue:

2015 2015 2014 2014

AKZ'000 USD'000 AKZ'000 USD'000

Aplicacdes em inst. crédito no estrangeiro 25224040 186 410 16 400 687 159 442
Até 3 meses 13754762 101650 8152918 79 260
De 3 a 6 meses 3263731 24120 3053147 29682
De 6 meses a 1 ano 1419272 10 489 515198 5009
Mais de 1 ano - - 3131379 30 442
Prazo indeterminado 6786 275 50 151 1548 046 15050

5. Titulos e Valores Mobiliarios

A rubrica Titulos e valores mobilidrios é analisada
como segue:

2015 2015 2014 2014

AKZ'000 USD'000 AKZ'000 USD'000
Titulos 28499524 210616 23611649 229 545
Titulos i para iaca 1536473 11355
Obrigag¢des do Tesouro moeda nacional indexados 1516 218 11205
Juros a receber 20255 150
Titulos mantidos até ao vencimento 26963051 199 261 23611649 229 545
Titulos do Banco Central moeda nacional
Juros a receber
Bilhetes do Tesouro moeda nacional 3699 635 27341 10 255 304 99 699
Juros a receber 146 287 1081 245 208 2384
Obrigagdes do Tesouro moeda nacional indexados 16 231135 119 951 6757106 65690
Juros a receber 251 656 1860 98 995 962
Obrigagdes do Tesouro reajustadas 5598 348 41373 5381036 52313
Juros a receber 79 411 587 78 635 765
Obrigac¢des do Tesouro moeda estrangeira 944 103 6977 783837 7 620
Juros a receber 12 476 91 11528 112

A 31 de Dezembro de 2015, a carteira de titulos do
Banco era composta por titulos mantidos para ne-
gociacdo, nomeadamente Obrigacdes do Tesouro
indexadas, e por titulos mantidos até ao vencimen-
to, nomeadamente Bilhetes do Tesouro, Obrigacdes
do Tesouro em moeda nacional indexadas ao Do6-
lar dos Estados Unidos da América, Obrigacdes do
Tesouro reajustadas e Obrigagdes do Tesouro em
moeda estrangeira.

As taxas médias de remuneracao dos titulos manti-
dos até ao vencimento em 2015 e 2014 sdo apresen-
tadas como segue:

2015 2014
% %

Titulos mantidos para negociagdo
Obrigacdes do Tesouro moeda nacional indexados 742% -

Titulos mantidos até ao vencimento

Titulos do Banco Central moeda nacional

Bilhetes do Tesouro moeda nacional

Obrigacdes do Tesouro moeda nacional indexados
Obrigacdes do Tesouro reajustadas

Obrigacdes do Tesouro moeda estrangeira

5,92% 532%
691% 7.12%
7.03% 7.04%
3,56% 3,52%
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A informacao relativa a quantidade, valor nominal,
valor de aquisicdo, valor médio de aquisi¢cdo, valor de
mercado e valor de balanco, encontra-se detalhada
Como se segue:

6. Créditos no Sistema de Pagamentos

A rubrica Créditos no sistema de pagamentos é
analisada como segue:

2015 2015 2015 2014 2014
AKZ'000
Natureza e espécie dos titulos Emitente N;;:L:e Quantidade Valor nominal ;’::;ui"::;z ‘{7:‘;';‘2:
Créditos no si de pagamento 169 336 1251 66 970 651
Titulos de 4072652 26771151 27989439 28499524 ~
Bilhetes do tesouro BNA A 3915833 3915835 3699634 3845021  Relagdes com correspondentes
Obrigacées do Tesouro em MN MINF A 51010 5101000 5598348 5677760 - Compensacéo de valores - cartdes 10 - 277 3
Obrigacées do Tesouro em ME MINF A 105809 17754318 18691456 18975843 B s R
Indexadas ao USD MINF A 105111 17747353 17747353 18019 264 Compensacao de valores - outros 169 326 1251 66693 648
Emitidas em USD MINF A 698 6965 944103 956 579
e 7- Operacdes Cambiais
AKZ'000
Natureza e espécie dos titulos Emitente Nivelde Quantidade Valor nominal ~ Yalor médio Valor do
Risco de aquisicio balango . ~ L .
A rubrica Operacdes cambiais é analisada como se-
Bilhetes do tesouro BNA A 10721652 10721632 10255304 10500512 .
Obrigacées do Tesouro em MN MINF A 50927 6387718 5092700 sisoern  JUE!
Obrigacées do Tesouro em ME MINF A 53187 5100340 7131590 7651466
Indexadas ao USD MINF A 52423 5092700 6387718 6856101
Emitidas em USD MINF A 764 7640 743872 795 365
Titulos do Banco Central BNA A - - - -

A 31 de Dezembro de 2015 e 2014, a analise da
carteira de titulos, por maturidades, é apresentada
como segue:

2015 2015 2014 2014

AKZ'000 UsSD'000 AKZ'000 UsSD'000

Titulos 28 499 524 210616 Titulos 23 611 649 229 545
<3 meses 299 922 2216 < 3 meses 2565263 24939
3 - 6 meses 100 866 745 3 - 6 meses 3135978 30 487
6 - 12 meses 4158 522 30733 6 - 12 meses 4959 750 48 217
1-5anos 19 747 046 145 934 1-5anos 5497 263 53 443
> 5 anos 4193168 30988 > 5 anos 7 453 395 72 459

2015 2015 2014 2014

AKZ'000 USD'000 AKZ'000 USD'000

Operacdes cambiais - Activo - - 925 767 9000
Compra de moeda estrangeira - USD = = 925767 9000
Operagdes cambiais - Passivo - - 926 280 9 005

Venda de moeda nacional - - 926 280 9005
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8. Crédito Total

A rubrica de Crédito total é apresentada como se-
gue:

A analise do crédito vivo e vencido por modalidade
de financiamento é apresentada como segue:

AKZ'000 UsSD'000 AKZ'000 USD'000
Crédito vivo, vencido e Juros a receber 101 802 738 752 335 94 934 535 922 922
2015 2015 2014 2014 Crédito rendas 20188864 149195 23976463 233091
AKZ'000 USD'000 AKZ'000 usD'000 Sector publico
PR Sector empresarial 16 839 708 124 445 20 165 243 196 040
Crédito total 92398923 682 839 88 444 953 859 832 Particulares 3349 156 24750 3811220 27051
Crédito vivo e vencido 101 802 738 752 335 94 934 535 922 922 F 42 476 076 313905 38445733 373757
- Sector publico 3382874 25000 573483 5575
Em moeda nacional 76129881 562610 77575760 754166  secior empresarial 37640628 278170 36123523 351181
Empresas e sector publico 71448 468 528 014 71926 024 699 241 Particulares 1452 574 10735 1748727 17 001
Particulares 4681413 34 596 5649 736 54925 _
Contas correntes caucionadas 26 396 874 195 077 23146627 225024
Em moeda estrangeira 19 837 033 146 597 13 844 249 134 589 Sector publico _
Empresas e sector publico 19075 244 140 967 13180 164 128133 Sector empresarial 26 396 874 195077 23027448 223865
Particulares 761789 5630 664 085 6456  Particulares - - 19179 1159
Cartdes 260 450 1925 389 992 3791
Juros a receber 5835 824 43128 3514526 34167 Sector publico
ToE R Fpenr) = Sector empresarial 43013 318 57873 562
ZL?,‘::::;;?(:T;M deliquidacio (g 403815) (69496) (6489582)  (63090)  Particulares 217457 1607 s 3229
Descobertos 6 644 650 49 105 5461194 53 092
Sector publico 106 902 790 556 399 5409
., . . . e . . . Sector empresarial 6113713 45181 4602 220 44741
O Crédito total inclui o crédito vivo e vencido, 0s ju-  Faricutres 424035 3134 302575 2942
Juros a receber 5 835 824 43128 3514 526 34 167

ros a receber liquidos de provisdes e exclui as garan-
tias prestadas, crédito documentario e compromis-
sos irrevogaveis.

O crédito total classificado como crédito vivo e crédi-
to vencido é apresentado como segue:

2015 2015 2014 2014

AKZ'000 UsD'000 AKZ'000 USD'000

Crédito vivo e vencido 101 802 738 752 335 94934 535 922 922
Crédito vivo 95 602 330 706 513 91585212 890 361
Moeda nacional 70777 423 523053 74274910 722 076
Moeda estrangeira 19 055 519 140 823 13842 372 134 571
Juros a receber 5769 388 42 637 3467 930 33714
Crédito vencido 6200 408 45822 3349323 32 561
Até 60 dias 815 939 6 030 303 594 2951
Ha mais de 60 dias 5318033 39 301 2999 133 29 157
Juros a receber 66 436 491 46 596 453
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A 31 de Dezembro de 2015 o crédito vivo e vencido A 31 de Dezembro de 2014 o crédito vivo e vencido
por sector de actividade é apresentado como segue: por sector de actividade é apresentado como segue:
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2015 2014
AKZ'000 AKZ'000

Crédito vivo e Crédito vivo e o
vencido % vencido %
Total 101 802 738 100% Total 94 934 535 100%
Imobiliario 15699 832  15,42% Imobiliario 10 613 146 11,18%
Agricultura e pastoricia 6151247 6,04% Agricultura e pastoricia 14765147  15,55%
Industria transformadora 3297 365 3,24% Industria transformadora 10093839 10,63%
Outros sectores 11542401  11,34% Outros sectores 8638 048 9,10%
Comércio a grosso e a retalho 21912974  21,52% Comercio a grosso e a retalho 16875535  17,78%
Construgdo geral 4452980  4,37% Construcao geral 7095072 747%
Particulares 5443 202 5,35% Particulares 6313820 6,65%
Prestacéo de servicos 13397011  13,16% Prestacdo de servicos 8874741  9,35%
Extracéo e preparagio minérios 3906397  3,84% Extracdo e preparagdo minérios 3623208 3,82%
Transporte, armazenagem e comunicacdo 5569103  547% Transporte, armazenagem e comunicagéo 1508009  159%
Telecomunicacdes 1571017  1,54% Telecomunicagdes 1648 325 174%
Instituicdes bancarias e intermediagéo monetaria 2333669  2,29% Instituices bancérias e intermediacdo monetaria 1240118 131%
Orgéos publicos 470713 0,46% Orgéos publicos 94221 010%
Alojamento e restauragdo 219003  0,22% Alojamento e restauragao 36780  0,04%
Juros a receber 5 835 824 5,73% Juros a receber 3514526 3,70%
2015 2014

USD'000 UsD'000

Crédito vivo e Crédito vivo e o

vencido % vencido %

Total 752 335 100% Total 922 922 100%
Imobilidrio 116 024 15.42% Imobiliario 103177 1118%
Agricultura e pastoricia 45459  6,04% Agricultura e pastoricia 143542 15,55%
Industria transformadora 24 368 3,24% Industria transformadora 98129 10,63%
Outros sectores 85300 11,34% Qutros sectores 83976  910%
Comércio a grosso e a retalho 161940 21,53% Comércio a grosso e a retalho 164058  17,78%
Construggo geral 32908  437% Construgéo geral 68 976 7.47%
Particulares 40 226 5,35% Particulares 61381 6,65%
Prestacé&o de servigos 99006 13,16% Prestacdo de servicos 86277  935%
Extracéo e preparagio minérios 28869  3,84% Extracéo e preparacdo minérios 35224  382%
Transporte, armazenagem e comunicagdo 41157  547% Transporte, armazenagem e comunicacao 14 660 159%
Telecomunicagdes 11610 1,54% Telecomunicagdes 16 024 174%
Institui¢des bancarias e intermediagdo monetaria 17246  2,29% Instituicdes bancarias e intermediacao monetaria 12 056 131%
Orgéos publicos 3479  046% Orgéos publicos 916  010%
Alojamento e restauracdo 1615 0,21% Alojamento e restauracdo 359 0,04%

Juros a receber 43128 5,73% Juros a receber 34167 3,70%
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A analise do crédito vivo e vencido por prazos resi-
duais de maturidade e por moeda, para o exercicio
de 2015, é apresentada como segue:

Em moeda Em moeda 2015

Nacional Estrangeira Total Total

AKZ'000 AKZ'000 AKZ'000 USD'000
Crédito vivo, vencido e Juros a receber 81285 952 20 516 786 101 802 738 752 335
Até 3 meses 9415 832 5164 242 14 580 074 107 749
De 3 meses a 1 ano 15 647 218 5639714 21286 932 157 314
De 1 ano até 3 anos 6538 705 7917 156 14 455 861 106 831
De 3 anos até 5 anos 20604 121 0 20604 121 152 268
Mais de 5 anos 23181133 1061994 24 243127 179 161
Prazo indeterminado 742 872 53927 796 799 5884
Juros a receber 5156 071 679 753 5835 824 43128

A analise do crédito vivo e vencido por prazos resi-
duais de maturidade e por moeda, para o exercicio
de 2014, é apresentada como segue:

Em moeda Em moeda 2014

Nacional Estrangeira Total Total

AKZ'000 AKZ'000 AKZ'000  USD'000
Crédito vivo, vencido e Juros a receber 80 894 402 14 040 133 94 934 535 922 922
Até 3 meses 8853 875 900 929 9754 804 94 833
De 3 meses a 1 ano 11160 261 9461722 20621983 200 480
De 1 ano até 3 anos 10 912 476 1577 440 12 489 916 121423
De 3 anos até 5 anos 12735 875 578 604 13 314 479 129 439
Mais de 5 anos 30612 425 1323677 31936 102 310472
Prazo indeterminado 3300 849 1876 3302725 32108
Juros a receber 3318 641 195 885 3514 526 34167

A anadlise do crédito vivo e vencido por moeda e ta-
xas de Juro médias ponderadas da carteira de crédi-
to é apresentada como segue:

2015 2014
Taxa de juro AKZO0O UsD'O00  @deuro yGg00  ysprooo
média média

Crédito vivo e vencido 101 802 738 752 335 94 934 535 922 922
Kwanzas 11.75% 76 129 881 562 612 11.07% 77 575 760 754 166
GBP - - - 0 101 1
Euros (*) 9.24% 1631 12 - - -
Dolares Americanos 379% 19 835 402 146 583 511% 13843910 134 586
Randes (*) - - 20,00% 238 2
Juros a receber 5835 824 43128 3514 526 34167

(*) Trata-se do efeito liquido resultante de uma operagdo passiva.

A 31 de Dezembro de 2015 e 2014, a andlise da car-
teira de crédito entre residentes e nao residentes é
apresentada como segue:

2015 2015 2014 2014

AKZ'000 USD'000 AKZ'000 USD'000

Crédito vivo, vencido e Juros a receber 101802738 752 335 94934535 922 922
Em moeda 76129881 562 610 77 575 760 754 166
Residentes 76121465 562 550 77 569 201 754102
N&o Residentes 8416 60 6559 64
Em moeda estrangeira 19837033 146 597 13 844 249 134 589
Residentes 19837033 146 597 13844 249 134589
Néo Residentes - - - -
Juros a receber 5835824 43128 3514526 34 167

A 31 de Dezembro de 2015 e 2014 os 10 maiores
Clientes do Banco representavam em conjunto
39,80% e 40,62% da carteira de crédito vivo e venci-
do, respectivamente.

A distribuicdo do crédito vivo e vencido por classe
de risco e as respectivas provisdes (a coluna com a
taxa das provisdes apresenta a taxa minima do ni-
vel de acordo com os Avisos do BNA) é apresentada
como segue:
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2015
AKZ'000
Risco Nivel Vivo Vencido Total ProvisGes Tax§ r:las
Provisdes
Total 95 602 330 6200 408 101 802 738 9403 815 -
Nulo A 1271258 1271258 - 0%
Muito Reduzido B 56 440 740 113277 56 554 017 589 647 1%
Reduzido (e} 11537 321 610 710 12148 031 535122 3%
Moderado D 8147 001 551384 8698 385 947 938 10%
Elevado E 7 049 984 3194762 10 244 746 2593 668 20%
Muito Elevado F 4998 547 500 184 5498 731 3184924 50%
Perda G 388 091 1163 655 1551746 1551746 100%
Juros a receber 5769 388 66 436 5835 824 -
2015
UsD'000
Risco Nivel Vivo Vencido Total Provisdes Talei ‘i‘as
ProvisGes
Total 706 513 45 822 752 335 69 496 -
Nulo A 9390 - 9390 - 0%
Muito Reduzido B 417 106 837 417 943 4358 1%
Reduzido [} 85263 4513 89776 3955 3%
Moderado D 60208 4075 64 283 7005 10%
Elevado E 52101 23610 75711 19 168 20%
Muito Elevado F 36 940 3696 40 636 23536 50%
Perda G 2868 8600 11468 11474 100%
Juros a receber 42 637 491 43128 -
2014
AKZ'000
Risco Nivel Vivo Vencido Total Provisdes TaX§ ‘3"“
Provisdes
Total 91585 212 3349323 94 934 535 6489 582 -
Nulo A 2457 029 2457 029 - 0%
Muito Reduzido B 52 815 016 637 021 53452 037 731517 1%
Reduzido [} 15377 376 1028 882 16 406 258 625 318 3%
Moderado D 9068 615 111994 9180 609 918 701 10%
Elevado E 4509 425 525 959 5035 384 1279 020 20%
Muito Elevado F 3615677 292 321 3907 998 1953999 50%
Perda G 274 478 706 548 981 026 981 027 100%
Juros a receber 3467 596 46 598 3514194 -
2014
UsD'000
Risco Nivel Vivo Vencido Total Provisdes Tax? t}as
ProvisGes
Total 890 361 32561 922 922 63 090 -
Nulo A 94 885 - 94 885 - 0%
Muito Reduzido B 568 008 7067 575 075 7112 1%
Reduzido [} 155185 10 072 165 257 6079 3%
Moderado D 12 200 1011 13211 8931 10%
Elevado E 23702 4606 28308 12434 20%
Muito Elevado F 0 2905 2905 18 996 50%
Perda G 2667 6447 9114 9537 100%
Juros a receber 33714 453 34167 -

A recuperacéao de créditos transferidos para prejuizo
ascendeu a AKZ 44 446 milhares (USD 367 milhares)
em 2015 e a AKZ 115 926 milhares (USD 1 127 milha-
res) em 2014.

Os movimentos de provisdes para crédito de liqui-
dacdo duvidosa sdo analisados como segue:

2015 2015 2014 2014

AKZ'000 USD'000 AKZ'000 USD'000

Saldo em 1 de Janeiro 6 489 582 63 090 1710555 17 523
Dotacdes 5339153 44108 7 859 235 79 699
Reposicoes (1337580) (11 050) (2231062) (22625)
Utilizagbes (1087 340)  (8983) (849146) (82595)
Diferenca cambial - (17669) - (3252)
Saldo em 31 de Dezembro 9403815 69 496 6489582 63090

9. Outros Valores

A rubrica outros valores é analisada como segue:

2015 2015 2014 2014
AKZ'000 USD'000 AKZ'000 USD'000
Outros valores 26421535 195259 14060908 136 695

Impostos a recuperar 539 084 3984

1580 14

Bonificagdes - -

Direitos junto de consorciados 20 645 152 13879 135
Devedores diversos 17443345 128 909 7078183 68 812
Despesas antecipadas 242186 1790 218 877 2128
Bens néo de uso proprio 8176 277 60 424 6748 389 65 606

Decorrente de uma operacdo em que agiu como
Banco Agente, o BNI recebeu, no exercicio de 2014,
o reembolso antecipado de uma aplicacao financei-
ra no montante de USD 146 000 milhares.

O reembolso foi efectuado com a dacdo de imobili-
zado corpoéreo (contabilizado a 31 de Dezembro de
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2015 no montante de USD 44 000 milhares como
bens de néo uso proprio) e saldos a receber decor-
rentes de contractos celebrados com uma promo-
tora dos projectos imobilidrios (contabilizados a 31
de Dezembro de 2015 no montante de USD 90 000
milhares em devedores diversos).

Na medida que o Banco agiu como banco agente
da operacao financeira, os activos recebidos acima
estdo directamente relacionados com um passivo
reconhecido na rubrica captac¢des de liquidez (vide
nota 13), no montante de USD 146 000 milhares.

Encontram-se adicionalmente pendentes de liqui-
dacédo os juros corridos da aplicagao financeira, re-
conhecidos em aplicac¢des de liquidez (vide nota 4)
no montante de AKZ 1 156 142 milhares.

O Banco teve autorizacdo do Banco Nacional de
Angola para o nédo registo de imparidade sobre os
montantes relativo a esta operacdo contabilizados
na rubrica de Outros Valores.

E expectativa da Administracdo do Banco que esta
operacao seja retirada do seu balanco durante o
exercicio de 2016, sem perdas materiais para o Ban-
co.

A rubrica de devedores diversos é adicionalmente
composta por EUR 9 250 milhares correspondente
a valores a receber da alienacdo de uma participa-
cao financeira, dos quais EUR 4 128 milhares foram
recebidos em Marco de 2016, devendo o remanes-
cente ser recebido no exercicio de 2016.

10. Imobilizacdes Financeiras

A rubrica Imobilizacdes Financeiras € analisada
como segue:

2015 2015 2014 2014
AKZ'000 USD'000 AKZ'000 USD'000

Ses fi i 4501192 33265 4026 967 39 149

279 552 2066
36 848 272
242704 1794

138 677 1348
36 848 358
101829 990

Participagées em outras sociedades
Emis - Empresa Interbancéria de Servigos, SARL
Facilcred - Sociedade de Microcrédito, S.A.

BNI - Banco de ios Internacional (Europa), S.A. 4591353 33931 3888290 37 801

(369 713)
(295 664)
(74 049)

(2732)
(2185)
(547)

Provisdo para reducéo do valor recuperavel
BNI - Banco de Negocios Internacional (Europa), S.A.
Facilcred - Sociedade de Microcrédito, S.A

A 31 de Dezembro de 2015, o Banco BNI detém uma parti-
cipagdo de 92,99%, no capital do BNI Europa, S.A. que cor-
responde a AKZ 4 591 353 milhares (USD 33 931 milhares).

A provisdo para reducgao do valor recuperavel diz
respeito a imparidades de EUR 2 000 milhares para
a participacdo no BNI Europa, S.A. e de AKZ 74 049
milhares para a participagcdo na Facilcred, S.A.

No decurso do més de Abril de 2015 o BNI proce-
deu a um aumento de capital na sua subsidiaria em
Portugal, BNI Europa, S.A. no montante de EUR 9
250 000, correspondente a emissao de 1 850 000
accoes, subscritas e realizadas na sua totalidade.

A descricao das participacdes € a seguinte:

Capital Social
(em milhares)

Empresa Moeda Espécie Ne ‘T: :‘Vf“"l:\‘as:s')‘d“

%
Participagio
Ermis - Empresa Interbancaria de Servigos, SARL AKZ 198%
BNI - Banco de Negdcios Internacional (Europa), SA. EUR 34250
287500

AcgBes
Accdes 92,99% 6370
99.84% 2496

Facilcred - Sociedade de Microcrédito, SA. AKZ Acgoes
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Os dados financeiros mais significativos, expressos
em milhares de euros, extraidos das demonstracoes
financeiras individuais do BNI Europa e preparadas
segundo as normas de contabilidade ajustadas (que
tém por base as normas IAS / IFRS), sdo como se
segue:

31.12.2015 31.12.2014
Activo Liquido 99 602 50 924
Passivo 71240 30025
Capitais proprios 28362 20890
Capital social 34250 25000
Resultado do exercicio (1492) 2658

Os saldos entre o BNI e o BNI Europa sédo apresen-
tados na nota 33.

A versdo integral do relatério e contas do BNI Eu-
ropa encontra-se disponivel em www.bnieuropa.pt.

11. Imobilizacdes Corpodreas, Incorporeas e em
Curso

A rubrica de Imobilizacdes Corporeas, Incorpodreas
e em Curso apresentou o seguinte movimento du-
rante o exercicio de 2015:

AKZ000
. Saldo em s RegularizacGes / Saldo em
Imobilizado bruto 1 Dertd Adigdes Abates o 31 Dents
Moveis, utensilios, instalacdes e equipamentos 14 408 288 1034 489 (34341) (64989) 15343 446
Outras imobilizactes 67839 - - - 67839
Imobilizacbes em curso 1152 099 999788 (482579) 254941 1924249
Imobilizado corpdreo 15628 226 2034277 (516921 189952 17335534
Imobilizado incorpéreo 13938778 281610 (149771) (9258510) 4812106
Amortizages acumuladas
Moveis, utensilios, instalacdes € equipamentos (2199 285) (807 188) 7790 16863 (2981820)
Outras imobilizagdes - - - . B
Imobilizado corpéreo (2199 285) (807 188) 7790 16863 (2981820)
Imobilizado incorpdreo (2698272 (460 633) 8737 79741 (3070426)
Imobilizado corpdreo e em curso liquido 13428 941 1227089 (509131 206815 14353714
Imobilizado incorpéreo liquido 11240 507 (179023)  (141034) (9178 769) 1741681
2015
UsD000
. Diferengas
; Saldo em s Regularizacdes / " Saldo em
Imobilizado bruto 1 Dertd Adicses Abates Rt s cambiaisde 0 T
converséo
Moveis, utensilios, instalaces e equipamentos 140 073 7645 (254) ( 480) (33593) 13301
Outras imobilizactes 660 - - - (158) 501
Imobilizacbes em curso 11201 7389 (3566) 1884 (2687) 14221
Imobilizado corpdreo 151933 15034 (3820) (1408) (36 438) 128113
Imobilizado incorpéreo 135 508 2081 (1107) (68 422) (32498) 35562
Moveis, utensilios, instalages e equipamentos (21381) (5965) 58 125 5128 (22.036)
Outras imobilizactes - - - - -
Imobilizado corpéreo (21381) (5965) 58 125 5128 (22036)
Imobilizado incorpdreo (26232) (3408) 65 589 (6201) (22601)
Imobilizado corpdreo e em curso liquido 130552 9068 (3763) 1528 (31310) 106076

Imobilizado incorpdreo liquido 109 276 (1323) (1042) (67833) (26207) 12871
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A rubrica de Imobilizacdes Corporeas, Incorporeas
e em Curso apresentou o seguinte movimento du-
rante o exercicio de 2014:

AKZ000
Saldo em Regularizacdes / Saldo em
fmobilizado bruto 31-Dez-13 Transferéncias 31-Dez-14.
Moveis, utensiios, nstalasdes ¢ equipamentos 13789 181 275159 (230064) (1902426) 14408289
Outras 5523 6646 (564%) 102165 67838
Imobilizagdes em curso 1334 189 1060 640 (88722) (1154 008) 1152099
Imobilizado corpéreo 15128 893 Sez8es4  (375282) (2953269 15628226
Imobilizado incorpéreo 1438 061 215564 12281155 13938778
‘Amortizacoes acumuladas
Moveis, utensiios, nstalagdes ¢ equipamentos (3030639) (747 913) 1579267 (2199289
Outras imobilizacoes . . E
Imobilizado corpéreo (5030 639) (747 513) 1579267 (2199285)
Tmobilizado incorpéreo (154191) (535 453) oosez7)  (zessz7))
Imobilizado corporeo e em curso liquido 12058254 3080971 (375282) (3750020 13428941
Imobilizado incorpéreo liquido 283870 (315 889) 11272526 11240507
2014
UsD000
Regularizagdes/ VSIS ggoem
Imobilizado bruto Adides Abates  Regulanzacoe cambiais de
Transferéncias 31-Dez-14
conversio
Moveis, utensiios,instalagdes e equipamentos 141256 26750 (223 (18495) (7202) 140073
Outras imobilizacoes 57 162 ( 549) 993 (3 660
Imobilizages em curso 13668 10511 (869 (11219 (697) 11201
Imobilizado corpéreo 154980 37223 (3649 (28721) (7902) 151953
Imobilizado incorpéreo 14731 (2135 (119393) (750 135508
‘Amortizacoes acumuladas
Méves, utensilios, instalagdes ¢ equipamentos (310461 7270 E 5355 1583 (21380
Outras imobilizacoes . . E .
Imobilizado corpéreo (31046) (7271) - 15353 1583 (21381
Imobilizado incorpéreo (11823) (5208) - (9806) 60z (26232
Imobilizado corpreo e em curso liquido 123934 29952 (3649) (13368) (6317) 130552
Imobilizado incorpdreo liquido 2508 (3070) 109587 (149 109276

Na rubrica de Moveis, Utensilios, Instalagcdes e Equipa-
mentos, o valor das aquisi¢cdes inclui o valor das obras
adicionais efectuadas no Edificio Sélida Plaza, bem como
a aquisicao das agéncias do Gika, Living e Cabinda.

A rubrica imobilizagcdes em curso refere-se essen-
cialmente a agéncias em construcgao.

Em 31 de Dezembro de 2015, a rubrica de imobi-
lizado incorporeo contemplava custos plurianuais,
software, organismos em expansao, benfeitorias em
imoveis de terceiros e direitos sobre projectos imo-
biliarios.

A transferéncia em 2015 ao nivel do imobilizado in-
corporeo esta relacionada com o saldo a receber,
conforme explicado na nota 9.

12. Depositos

A rubrica de Depdsitos de Clientes em 31 de Dezem-
bro de 2015 e de 2014 é apresentada como segue:

2015 2015 2014 2014

AKZ'000 USD’'000 AKZ'000  USD'000

Depositos 154219337 1139706 155344158 1510 204
Depositos a ordem 88 647 388 655 119 78 953 163 767 556
Em moeda nacional 71677 273 529 707 65720 456 638 912
Em moeda estrangeira 16 970 115 125 412 13 232 707 128 644
Depositos a prazo 65 568 135 484 559 76 387 297 742 612
Em moeda nacional 40 749 709 301147 53882 603 523 829
Em moeda estrangeira 23 842 210 176 198 21808 877 212 019
Juros a pagar 976 216 7 214 695 817 6764
Outros depésitos 3814 28 3698 36

Em 31 de Dezembro de 2015, os saldos das entida-
des relacionadas ascendem a AKZ 3 058 221 milha-
res (USD 22 600 milhares) e em 31 de Dezembro de
2014 ascendem a AKZ 4 441 503 milhares (USD 43
179 milhares), conforme a nota 33.

A decomposicdo dos depositos a prazo em funcgao
da sua duragao residual e por moeda é a seguinte
forma:
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2015 2015 2014 2014

AKZ'000 UsD'000 AKZ'000  USD'000

Depésitos a prazo 65 568 135 484 559 76 387 297 742 612
Em moeda nacional 40749 709 301 147 53 882 603 523 829
Até 3 meses 25891514 191 343 34764 849 337972
De 3 a 6 meses 9230 693 68 216 11177 634 108 665
De 6 meses a 1 ano 5533181 40 891 7920775 77 003
Mais de 1 ano 94 321 697 19 345 189
Em moeda estrangeira 23 842210 176 198 21808 877 212 019
Até 3 meses 11118 209 82 165 10 652 988 103 565
De 3 a 6 meses 4606 865 34045 4871590 47 360
De 6 meses a 1 ano 8072803 59 659 6198 832 60 263
Mais de 1 ano 44 333 329 85 467 831
Juros a pagar 976 216 7214 695 817 6764

A 31 de Dezembro de 2015, os depdsitos a prazo em
moeda nacional venciam juros a taxa de 6,43%. Os
depdsitos a prazo em Dolares norte americanos e
em Euros venciam juros a taxa de 3,76% e 2,81%,
respectivamente.

A 31 de Dezembro de 2014, os depdsitos a prazo em
moeda nacional venciam juros a taxa de 4,76%. Os
depdsitos a prazo em Dolares norte americanos e
em Euros venciam juros a taxa de 3,78% e 2,76%,
respectivamente.

13. Captacdes de Liquidez

A rubrica Captacdes de Liquidez € analisada como
segue:

2015 2015 2014 2014
AKZ'000 USD'000 AKZ'000 USD'000
21856840 161526 15047479 146 287
21856840 161526 15047 479 146 287

Captagées de liquidez
Tomadas de posicao a longo-prazo em Moeda Estrangeira

A 31 de Dezembro de 2015, a rubrica de Captacdes de
liquidez era composta por tomadas de posicdo a longo
prazo junto do Banco Nacional de Angola (BNA), em Do-
lares norte americanos, com uma taxa meédia de 2,84%.

As captacdes de liquidez em moeda estrangeira sdo
compostas por um saldo de USD 146 000 milhares
da operacédo detalhada na nota 9.

14. Obrigacdes no Sistema de Pagamentos

A rubrica Obrigacdes no Sistema de Pagamentos é
analisada como segue:

2015 2015 2014 2014
AKZ'000 USD'000 AKZ'000 USD'000
5193341 38 380 292 510 2844

Obrigacdes no sistema de

Relagdes entre agéncias 1511 12 590 6
Recursos de terceiros em transito 1511 12 590 6

de outras 5191830 38368 291 920 2838

Compensacao de cheques e outros papeéis 182674 1350 160 931 1565
Outros pendente de liquidagdo 4762 522 35196 35873 349
Relagdes com correspondentes 246 634 1822 95 116 924

A rubrica Obriga¢cdes no Sistema de Pagamentos
é composta essencialmente por outras operacdes
pendentes de liquidacdo, nomeadamente, compen-
sacdes com STC.
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15. Outras Captacdes

A rubrica Outras Captac¢des € analisada como se segue:

2015 2015 2014 2014

AKZ'000 USD'000 AKZ'000 USD'000
Outras captagoes 8563 313 63 284 6 978 676 67 844
Divida subordinada 6 874 002 50800 5225 440 50 800
Valor nominal 6765750 50 000 5143150 50 000
Juros a pagar 108 252 800 82290 800
Outras 1689 311 12484 1753 236 17 044
Depositos de instituicoes de crédito no estangeiro 1276 616 9434 868 975 8448
Recursos pré-pagos 412 695 3050 884 261 8596

Em 2010, o Banco emitiu 5 000 obriga¢des subordina-
das no valor nominal de USD 10 cada, com vencimento
previsto a partir do 72 ano apods o inicio da subscricéo.

Os juros vencem a uma taxa fixa de 6% ao ano, pa-
gos trimestral e postecipadamente.

16. Outras Obrigacdes

A rubrica Outras Obrigacdes é apresentada como
segue:

2015 2015 2014 2014

AKZ'000 USD'000 AKZ'000 USD'000

Outras obrigagdes 20936 071 154721 3016 005 29 321
Dividendos a pagar 157 290 1162 81897 796
De natureza fiscal 577 386 4267 209 836 2040
De natureza civel 19 598 443 144 836 2222421 21606
Pessoal, salarios e remuneragoes 602 952 4 456 501851 4879

A rubrica Outras Obriga¢des de natureza fiscal in-
clui o montante de AKZ 554 143 milhares (2014: AKZ
258 604 milhares) referente a imposto industrial, a
liquidar, conforme mencionado na nota 31.

A 31 de Dezembro de 2015 a rubrica Outras Obri-
gacdes de natureza civel inclui o montante de AKZ
18 710 207 milhares (2014: AKZ 1 724 074 milhares)
referente a caucgdes recebidas de clientes.

A 31 de Dezembro de 2015 a rubrica Pessoal, sala-
rios e remuneracdes inclui o montante de AKZ 427
908 milhares, referente a provisdo para férias, para
subsidio de férias e bonus a colaboradores.

17. Provisdes para Responsabilidades Provaveis

A rubrica Provisdes para responsabilidades prova-
veis refere-se a provisdes para contingéncias fiscais,
por responsabilidades de natureza administrativa,
por natureza civel, de sobrevivéncia e prestacdo de
garantias.

Os movimentos da rubrica de provisGes para res-
ponsabilidades provaveis, por natureza, durante
2015 e 2014 sdo analisados como se segue:

31/12/14 Dotagdes Reposicdes Utilizagoes Transferéncias  31/12/15
547045 324793 (302075 __(76004) 1527 455286

60000

60000 - -
(76004) - 144146

126 150 94000

360806 230795 (302075) - 1527 201141

31/12/13 Dotagdes Reposicdes Utilizagoes 3112114
366577 372125 (173016) (19069 a8 547085
23187 B - - B
60000 - - - 60000
68271 76948 - 19069 - 126150
44426 (44 226) -
170695 205177 105402 - 428 360896

3112/14  Dotagdes Reposicoes Utilizages  Transferéncias Diferencas  31/12/15

(zz32

(5621 3660

583 - ( 140) a3
1226 695 ( s62) ( 295) 1065

3508 1708 (2232) 1 (842) 2152

UsD000 31/12/13 Dotagdes Reposicdes Utilizacdes w1214

3755 3778 (1755 T185] E3 (2] 5318
25 235] - 3 -

. 2) 563
- ( 185) - (69) 1226

s (as1) (4

1789 2094 (1069) 4 (169) 3508
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18. Capital Social

O Banco de Negdcios Internacional foi constituido
com um capital social de AKZ 1 606 960 milhares (USD
20 000 milhares a taxa de cambio de AKZ 80,35 em 2
de Fevereiro de 2006), representado por 2 000 000 de
accoes de valor nominal equivalente a USD 10 cada.

Durante os exercicios de 2008 e 2010, o Banco reali-
zou aumentos de capital no montante de AKZ 2 559
033 milhares e AKZ 1 873 111 milhares, respectivamen-
te. Em 2014 o Banco realizou um aumento de capital
por incorporacao de reservas livres e de resultados
transitados no montante de AKZ 8 603 704 milhares.

Assim sendo, a 31 de Dezembro de 2015, o capital social
do Banco é de AKZ 14 642 808 milhares (USD 108 213
milhares), integralmente subscrito e realizado, dividido
e representado por 2 000 000 acgdes, com valor nomi-
nal de AKZ 7,321 milhares (USD 54 milhares) cada.

As participagcdes Accionistas apresentam-se da se-
guinte forma:

(*) Decorre actualmente o processo de registo da compra 4%.
(**) Decorre actualmente os termos do processo de pedido de registo de
novos adquirentes junto do Banco Nacional de Angola.

Dando cumprimento ao n.2 3, do art.2 446 da Lein.2
1/04 de 13 de Fevereiro, as detencdes de capital por
parte de membros dos érgédos de administracdo e
de fiscalizacdo séo as seguintes:

Accionista Cargo Aquisicao N2 acgdes % Part.
Mario Palhares Presidente Valor Nominal 665 600 33,28%
José Teodoro Garcia Boyol Vice-Presidente Valor Nominal 108 200 541%

Durante o ano de 2015, as regulariza¢cdes de Accdes
proprias em carteira corresponderam a AKZ 461 248
milhares e as aliena¢des corresponderam a AKZ 1
464 281 milhares.

O Resultado liquido do exercicio, no montante de AKZ
1 247 014 milhares, corresponde a um lucro por acgao
de AKZ 0,647 milhares (2014 foi de AKZ 0,648 milhares).

19. Reservas, Fundos e Resultados Transitados

Accionistas NeAcgses Valorakzooo %Particip. A rubrica de Reservas, Fundos e Resultados Transi-
Mario Abilio Pinheiro Rodrigues M. Palhares (*) 665 600 4873127 33,28% .
Joso Baptista de Matos 232600 1702 959 11,63% tados em 31 de Dezembro de 2015 e 2014 é apre-
BGI 200 000 1464 281 10,00% )
José Teodoro Garcia Boyol 108 200 792176 s41%  sentada como segue:
Ivan Leite Morais 105 800 774 605 5,29%
Oscar Tito Cardoso Fernandes 100 400 735 069 5,02%
Amarildo Délcio de Carvalho Viegas 80 000 585712 4,00%
Joaquim Manuel Nunes 74 000 541784 3,70%
Leonel da Rocha Pinto 64 200 470 034 321% 2015 2015 2014 2014
Rui da Cruz 42 200 308 963 2,11% AKZ'000  USD'000 AKZ'000  USD'000
Mario de Almeida Dias 22 200 162 535 1.11%
Manuel Arnaldo Calado 22 000 161 071 1,10% Reservas e fundos 3817 474 28212 3 568 462 34 691
Conselho Nacional de Carregadores 20 000 146 428 1,00% Ees‘zva legall 3817 443& 28 2% 3 ng S}Sg 34 153(1)
Anténio de Sousa Marques de Oliveira 10 000 73214 050% Qe soce b ) - Y
Outros (**) 120 000 878 568 6,00% utras reservas
0,00%
a Resultad t 11844 88 1154502 11224
1953600 14303095 57.68% esultados potenciais ( ) (88) ( ) ( )
Accdes em Carteira 46 400 339 713 2.32% Resultados transitados 3675959 27 166 2930 483 28 489
Total 2000 000 14 642 808 100,00% Accgdes ou quotas proprias de tesouraria (339 713) (2 511) (1342 746) (13 054)
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Nos termos da legislagao vigente, o Banco devera
constituir um fundo de reserva legal até a concor-
réncia do seu capital. Para tal, o Banco tem transfe-
rido anualmente para esta reserva 20% do resultado
liquido do exercicio anterior. Esta reserva so pode ser
utilizada para a cobertura de prejuizos acumulados,
quando esgotadas as demais reservas constituidas.

20. Proveitos de Instrumentos Financeiros Activos

A rubrica Proveitos de Instrumentos Financeiros
Activos é apresentada como segue:

2015 2015 2014 2014

AKZ'000 USD'000 AKZ'000 USD'000

Proveitos de instrumentos financeiros activos 15186707 125461 10972568 111270
De aplicacdes de liquidez 70 821 585 595 407 6037
De titulos e valores mobiliarios 5758 923 47 576 1416 422 14 364
Mantidos para Negociacao 63646 526 - -

Mantidos até ao vencimento 5695 277 47 050 1416 422 14 364

De crédito 9356 963 77 300 8960 739 90 869

Arubrica Proveitos de Aplicacdes de Liquidez reflec-
te os proveitos recebidos pelo Banco relativamente
aos depositos a prazo em instituicdes de crédito no
estrangeiro, assim como de operac¢des realizadas no
mercado monetario inter-financeiro.

A rubrica Proveitos de Titulos e Valores Mobiliarios
representa os juros dos titulos da divida publica, no-
meadamente titulos do Banco Central, Bilhetes do
Tesouro e Obrigacdes do Tesouro e a reavaliacdo
cambial dos titulos indexados ao Ddlar.

A rubrica Proveitos de Crédito reflecte os juros dos
contractos de créditos concedidos a Clientes.

21. Custos de Instrumentos Financeiros Passivos

A rubrica Custos de Instrumentos Financeiros Passi-
vos é analisada como segue:

2015 2015 2014 2014

AKZ'000 USD'000 AKZ'000 USD'000

Custos de instr financeiros (5346 450) (44 168) (4427 055) (44 893)
De Osi (3820782) (31564) (3674291) (37260)
De depositos a ordem (58 474) (483) (6903) ( 70)
De depdsitos & prazo (3762308)  (31081) (3667388) (37190)
De captacdes liquidez (1162 500) (9 604) (457969) (4644)

De certificados de

(363 168)
(363 168)

(3000)
(3000)

(294 795)
(294 795)

(2989)
(2989)

De outras captagdes
De captagbes com divida subordinada

A rubrica Custos de Captacdes Liquidez inclui juros
relativamente a capta¢des de liquidez a curto prazo
no mercado monetario inter-financeiro.

22. Resultados de Operacdes Cambiais

A rubrica Resultados em Operacdes Cambiais é
apresentada como segue:

2015 2015 2014 2014
AKZ'000 USD'000 AKZ'000 UsD'000

13881 4311 565 43723

em ] iai; 1680267
Reavaliacéo da posicao cambial
Lucros
Prejuizos

5928 330
(4 248 063)

48 976
(35095)

7 604 846
(3293 281)

77 119
(33396)

Os resultados em operagcdes cambiais registam
a reavaliacdo da posicdo cambial do Banco, bem
como o resultado das opera¢des cambiais realiza-
das.
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Para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2015 e 2014

23. Resultado da Prestacado de Servicos Financeiros

A rubrica Resultado da Prestacao de Servicos Finan-
ceiros é apresentada como segue:

2015 2015 2014 2014
AKZ'000  USD'000 AKZ'000 USD'000

2381396 19673 3304 498 33510

Resultado da prestacdo de servigos financeiros

Comissdes recebidas
Cartdes visa e mastercard

3477 247 28727
1207383 9975

4583634 46 482
2435889 24702

Transferencias 339 402 2804 441825 4480
Abertura de linhas de crédito 294 800 2435 587 460 5957
Crédito documentario 771306 6372 404 779 4105

Outras operacées bancarias 28 665 237 38 057 386
Outros servigos bancarios 384 767 3179 505 310 5125

Outros compromissos 265733 2195 141936 1439
Titulos 185191 1530 28 378 288
Comissdes pagas (1095 851) (9053) (1279136) (12972)
Cartdes visa e mastercard (946 547) (7820) (1248811) (12664)
Linhas de crédito irrevogaveis (140 112) (1158) (14 146) ( 144)
Outras comissdes (9192) (76) (16 179) (164)

A rubrica Cartdes Visa e Mastercard refere-se as co-
missdes recebidas ou pagas referentes aos cartdes
de diferentes bandeiras.

Nas comissdes recebidas, 71% referem-se a rede
visa, 27% a rede multicaixa e 2% a rede mastercard.
Nas comissdes pagas, 74% referem-se a rede Visa,
21% a rede multicaixa e 5% a rede Mastercard.

A rubrica Outras Operacdes Bancarias refere-se a
proveitos com comissdes de gestdo da carteira de
crédito.

A rubrica Outros Servigos Bancarios inclui proveitos
com comissodes resultantes do protocolo celebrado
entre o Banco e o Ministério das Financgas para ar-
recadacgédo de receitas no montante de AKZ 339 677
milhares (2014: AKZ 468 343 milhares).

A rubrica Outros Compromissos inclui proveitos com
prémios de garantias prestadas no montante de AKZ
265 733 milhares (2014: AKZ 141 936 milhares).

24. Provisdes para Crédito de Liquidacao Duvidosa
e Prestacao de Garantias

A rubrica Provisdes para Crédito de Liquidacédo Du-
vidosa regista as dota¢des liquidas de reversoes e é
apresentada como segue:

2015 2015 2014 2014

AKZ'000 UsD'000 AKZ'000 USD'000

Total (3930 291) (32 469) (5 817 948) (58 999)
Crédito interno (Nota 8) (4001 573) (33058) (5628 173) (57 074)
Dotacbes (5339 153) (44108) (7 859 235) (79 699)
Reposicdes 1337580 11050 2231062 22 625
Responsabilidades provaveis (Nota 17) 71282 589 (189 775) (1925)
Dotaces (230 793) (1907) (295177) (2994)
Reposicoes 302 075 2496 105 402 1069

25. Custos com o Pessoal

A rubrica de Custos com Pessoal é apresentada
como segue:

2015 2015 2014 2014

AKZ'000  USD'000 AKZ'000  USD'000

Custos com pessoal (3266 915) (26 989) (3085571) (31290
Orgaos de gestdo e fi & (576441)  (4762) (548697)  (5564)
Salario base (304419)  (2515) (320688) (3252
Subsidios e Bonus (272022) (2247 (228009)  (2312)
Colaboradores (2550406)  (21070) (2368225) (24 016)
Salario base (1535314)  (12684) (1560540)  (15825)
Subsidios e Bonus (1015092)  (8386) (807685) (8191
Encargos sociais (140068)  (1157) (168649) (1710
Obrigatérios (129963 (1074) (146504 (1486)
Facultativos (10 105) (83 (22145) (225)
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O numero de Colaboradores do Banco no final do
exercicio de 2015 foi de 741 (779 em 2014), dividin-
do-se nas seguintes categorias profissionais:

2015 2014
Administracéo e Org. 1 7
de Gestédo
Assessores 3 2
Orgaos Sociais
Directores
- 38 30
Sub - Directores
Coordenadores
18 27
Chefes Deptos
Gerentes BNI Prime
57 58
Gerentes BNI
Técnicos 622 655
749 779

26. Fornecimentos de Terceiros

A rubrica de Fornecimento de Terceiros é apresen-
tada como segue:

2015 2015 2014 2014

AKZ'000  USD'000 AKZ'000  USD'000

Forneci de terceiros (3929519) (32463) (3694 664) (37467)
Comunicagdes (208069)  (1719) 276298) (2802
Agua e energia (64 421) (532) (69 234) (702)
Transportes, deslocagdes e alojamentos (286557)  (2367) (294397) (2985
Publicagdes, publicidade e propaganda (116 734) (964) (175901)  (1784)
Seguranca, conservagéo e reparacio 479477)  (3961) (408277)  (4140)
Auditorias, consultorias e outros serv. técnicos especializados (1515803)  (12522) (1386856) (14 064)
Seguros (149226)  (1233) (122824)  (1246)
Alugueres (617009)  (5097) (374997) (3803
Materiais diversos (278808)  (2303) (338613 (3434)
Outros fomecimentos de terceiros (213415)  (1765) (247267)  (2507)

A rubrica de Auditorias, Consultorias e Outros Ser-
vicos Técnicos especializados inclui servigcos de
seguran¢a no montante de AKZ 514 666 milhares
(2014: AKZ 470 355 milhares), servigcos de consulto-
ria financeira no montante de AKZ 339 142 milhares
(2014: AKZ 274 204 milhares) e servicos de consul-
toria informatica no montante de AKZ 314 900 mi-
lhares (2014: AKZ 350 755 milhares).

A rubrica Seguranca, Conservacao e Reparacdo €
constituida principalmente pelos servigos de con-
servacao e reparacao de imoveis com AKZ 110 962
milhares (2014: AKZ 59 354 milhares), servicos de
limpeza com AKZ 108 908 milhares (2014: AKZ 114
807 milhares) e reparagdo e conservacao de maqui-
nas e ferramentas com AKZ 94 542 milhares (2014:
AKZ 118 328 milhares).

27. Depreciacdes e Amortizacdes

A rubrica de Depreciacdes e Amortizacdes é apre-
sentada como segue:

2015 2015 2014 2014

AKZ'000 USD'000 AKZ'000 USD'000

Depreciacdes e amortizacdes (1279330) (10 569) (1283366) (13 014)
Imobilizagdes corpéreas (809 960) (6 691) (747 913) (7 584)
Imoveis de servigo proprio (180 566) (1491) (173 595) (1760)
Outras imobilizacées - - (278) 3)
Equipamento (629 394) (5200) (574 040) (5 821)
Ses incorpdreas (469 370) (3 878) (535 453) (5 430)

Em 31 de Dezembro de 2015, a rubrica de Imobilizado
Incorpdreo integra custos plurianuais, software, organis-
mos em expansao e benfeitorias em imoveis de terceiros.

28. Provisdes Sobre Outras Responsabilidades Pro-
vaveis

A rubrica Provisdes Sobre Outras Responsabilidades
Provaveis é analisada como segue:

2015 2015 2014 2014

AKZ'000 USD'000 AKZ'000 USD'000

Provisdes sobre outras resp provaveis (940000 (772) (9335) (94)
Provisdes s/ resp. provaveis de natureza fiscal - - 23187 234
Provistes p/ resp. provaveis de natureza administrativa (94 000) ( 777) (76 948) ( 780)
Provisbes p/ resp. provaveis com reforma sobrevivéncia - 44 426 451
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29. Outros Proveitos e Custos Operacionais

A rubrica de Outros Proveitos e Custos Operacio-
nais é analisada como segue:

2015 2015 2014 2014

AKZ'000 USD'000 _AKZ'000 USD'000
Outros e custos 1304 569 10777 1044094 10 588
Outros p ionai 1379779 11399 1187194 12 038
Recuperacéo de créditos anulados 44 446 367 115 926 1176
Anuidades 118 852 982 188 001 1906
Outras prestacdes de servicos 644 661 5326 506 224 5134
Outros proveitos 571820 4724 377043 3823
Outros custos (75 210) (622) (143100 (1450)
Furtos (12332) (103) (42 071) (427)
Custos e prejuizos diversos (62 878) (519) (99 385) (1008)

A 31 de Dezembro de 2015, a rubrica de Outras Pres-
tacdes de Servicos incluia proveitos referentes a: le-
vantamentos em ME, expediente, bloqueio de che-
ques, ordens de pagamento, manutencao trimestral
e emissao de extractos.

30. Resultado Nao Operacional

A rubrica de Resultado Ndo Operacional é apresen-
tada como se segue:

2015 2015 2014 2014

AKZ'000 USD'000 AKZ'000 USD'000
Resultados nao i i (669204) (5528) 78 657 798
Ganhos e perdas nas i ) (54 589) ( 451) (11614) (118)
Imobilizagdes financeiras 597 5 (13 866) (141)
Imobilizagdes corporeas (55 040) ( 455) 2252 23
Imobilizagdes incorporeas ( 146) (1 - -
Resultado na alienagdo de i o 407 3 40 070 407
Imobilizagdes corpodreas 407 3 40 070 407
Ajustes de exercicios anteriores (245284) (2026) 139059 1410
Ganhos de exercicios anteriores 270 458 2234 1029 208 10 437
Perdas de exercicios anteriores (515742)  (4261) (890 149) (9027)
Resultado extraordinario (25) (0 (88 858) (901)
Diferencas irreconcilidveis - - 6 0
Perdas extraordinarias (25 (0 (88 864) (901)
Provisdo para reducéo do valor recuperavel (369713) (3054)

A provisao para reducao do valor recuperavel é re-
ferente a provisao nas participacdes financeiras re-
feridas na nota 10.

31. Encargos Sobre o Resultado Corrente

O Banco encontra-se sujeito a tributacdo em sede de
Imposto Industrial, sendo considerado fiscalmente um
contribuinte do Grupo A. Em 31 de Dezembro de 2015
a tributacdo dos seus rendimentos é efectuada nos
termos do numero 1 do artigo 42 da Lei n2 19/14, de
22 de Outubro, sendo, actualmente, a taxa de imposto
aplicavel de 30%, de acordo com a referida Lei, a qual
veio estabelecer um regime transitério na adopc¢édo do
novo Codigo do Imposto Industrial (notas 2.2 j).

Em 31 de Dezembro de 2015 e 2014, o custo com
impostos sobre lucros reconhecidos em resultados
ascende ao montante de AKZ 554 143 milhares e
AKZ 92 661 milhares, respectivamente.

O calculo do Imposto Industrial € apresentado
como se segue:

2015 2014

AKZ'000 AKZ'000

Resultado antes de imposto 1801157 1389 140
Dedugdes e abatimentos (2 302 938) (1439 609)
Acréscimos 2345704 359 339
Matéria colectavel 1843923 308 870
Imposto industrial (30%) 554 143 92 661
Resultado liquido 1247014 1296 479
Taxa efectiva de imposto 30,1% 6.7%
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32. Balango por Moedas

Estrutura do Balang¢o por Moedas em 31 de Dezem-
bro de 2015:

AKZ'000 Dolares Euros  Randes Libras Dolares Kwanzas Total
Total Acti 66257008 11208 965 11213 121013 7769 156689918 234295886
Disponibilidades 13873 285 1400 361 9400 121013 7769 25574113 40 985 941
Aplicagses de liquidez 13332184 3890858 - - - 8000998 25224040
Titulos e valores mobiliarios 956 579 - 27542 945 28499 524
Créditos no sistema de pagamento - - - 169 336 169 336
Operacbes cambiais - - - - - -
Créditos 19,899 228 1615 - - - 72498 079 92398 923
Outros valores 18195732 1620 441 1813 - - 6603 549 26 421536
Imobilizacdes - 4295690 - - 16 300 897 20 596 587
Total Passivo (74392806) _ (7532558) _ (5664) (5535 - (129327625) (211264 188)
Depositos (37393270]  (3736292) (5664)  (1293) (113082819) (154 219 338)
Captacdes para liquidez (19821359) (2035481 - - - (21856840
Obrigagdes no sist. de pagamentos (62249) (31675) - - - (5099417 (5193 341)
Operacdes cambiais - - - - - - -
Outras captagdes (7124762)  (1028142) - - - (410 408) (8563 313)
Outras obrigacdes (9876 534) (692 518) - (4242 - (0362777) (20936 071)
Provisdes para resp. provéveis (114632) (8450) - - - (372 204) (495 286)
Total dos Fundos Proprios - - - - - (25031698)  (23031698)

Estrutura do Balang¢o por Moedas em 31 de Dezem-
bro de 2014:

AKZ'000 Délares Euros Randes Libras Kwanzas Total
Total Activo 50438931 5636821 6678 119418 145891288 202093137
Disponibilidades 11809 536 594766 6442 119257 17355 788 29885 788
Aplicactes de liquidez 9261442 939244 - - 6200 000 16 400 687
Titulos e valores mobiliarios 795 363 - - - 22816 286 23611649
Créditos no sistema de pagamento - - - - 66970 66 970
Operagdes cambiais 925767 - - - - 925 767
Créditos 13690 115 - 236 100 74754 503 88444 953
Outros valores 4699 038 214521 - 61 9147 289 14 060 908
Imobilizagdes 9257670 3888290 - - 15550 455 28696 415
Total Passivo (53814961) (3463 818) (2682) (1070) (124869 621) (182 152 153)
Depositos (32891273 (2395 352) (z681) (107D) (120053781 (155 344 158)
Captagdes para liquidez (15 047 479) - - - - (15047 479)
ObrigagBes no sist. de pagamentos - - - - (292 510) (292 510)
Operagdes cambiais - - - - (926 280) (926 280)
Outras captagdes (5 227 178) (868 975) - - (882 522) (6 978 676)
Outras obrigagdes (642 502) (199 491) (1 - (2174011) (3 016 005)
Provisbes para resp. provaveis (6528) - - - (540 517) (547 045)
Total dos Fundos Préprios - - - - (19940984) (19940 984)

33. Partes Relacionadas

Accionistas

Mério Abilio Pinheiro Moreira Palhares
Jo&o Baptista de Matos

BGI

José Teodoro Garcia Boyol

Ivan Leite de Morais

Oscar Tito Cardoso Fernandes

Rute Marisa Proenga Brito

Arnaldo Leiro Octavio

Joaquim Manuel Nunes

Leonel da Rocha Pinto

Kanda Nimi Kassoma

Rui da Cruz

Mario de Almeida Dias

Manuel Armaldo Calado

Conselho Nacional de Carregadores
Antonio de Sousa Marques de Oliveira

Outras
Predigest — Empreendimentos, Lda.
BPI - Banco Privado Internacional

Cliente
Correspondente

Orgaéos Sociais

MesadaA bleia Geral
Ne Nacionalidade Cargo
1 Jodo Baptista de Matos Angolana Presidente
2 Mario Almeida Dias Angolana Vice-Presidente
Conselho de Administragdo
Ne Nacionalidade Cargo
1 Mario Abilio Moreira Palhares Angolana Presidente
2 José Teodoro Garcia Boyol Portuguesa Vice-Presidente
3 Almerindo Aniceto Fernandes Fonseca Cabo-Verdiana Administrador
4 Bruno Renato Custédio Inglés Angolana Administrador
5 Pedro Paulo Louro Palhares Angolana Administrador
6 Lara da Mota Boyol Angolana Administrador
7 Sandro da Cunha Pereira Africano Angolana Administrador
8 Pedro Claver da Costa Furtado Angolana Administrador Nao Executivo
9  Guy René André de Clerq Francesa Administrador Ndo Executivo
Comissédo Executiva
Ne Nacionalidade Cargo
1 Mario Abilio Moreira Palhares Angolana Presidente
2 José Teodoro Garcia Boyol Angolana Vice-Presidente
3 Almerindo Aniceto Fernandes Fonseca Cabo-Verdiana Administrador
4 Sandro da Cunha Pereira Africano Angolana Administrador
5 Pedro Paulo Louro Palhares Angolana Administrador
6 Lara da Mota Boyol Angolana Administrador
7 Bruno Renato Custodio Inglés Angolana Administrador
Conselho Fiscal
Ne Nacionalidade Cargo
1 Luis Manuel Neves Angolana Presidente
2 Licinio Manuel Menezes de Assis Angolana 1° Vogal
3 Dina Maria Leote de Oliveira Angolana 22 Vogal

P 3

Empresas sub ias e assc
Emis - Empresa Interbancéria de Servicos, SARL
BNI Europa, S.A.

Facilcred - Sociedade de Microcrédito, S.A.
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Em 31 de Dezembro de 2015, o montante global de ac-
tivos, passivos e responsabilidades extrapatrimoniais
relativos a operagdes realizadas com partes relaciona-
das, de acordo com a legislacdo aplicavel do Banco
Nacional de Angola, tem a seguinte decomposicao:

Em 31 de Dezembro de 2015, o montante global
dos resultados relativos a operacdes realizadas com
partes relacionadas, de acordo com a legislacao
aplicavel do Banco Nacional de Angola, tem a se-
guinte decomposicao:

AKZ'000 2015
Accionistas  Membrosdos  Empresas Subsididrias e Outras entidades Total AKZ'000
. Orgéos Sociais do Banco relacionadas o Membrosdos  Empresas Subsidiariase  Outras entidades
Activo 13964 2366472 9131895 11656764 Accionistas g, 020 Sociais iadas do Banco ; Total
Disponibilidades (Nota 3) - - 1280 180 6342087 7622267 Proveitos S6518 2 : 74045
Crédito total (Nota 8) 13964 144433 - - 158 397 :
Outros valores (Nota 9) - - 1086292 2789808 3876100 Credito (Nota 20) €6 518 7527 - - 74045
Passivo 1937101 155474 232882 732767 3058224 Custos 39904 5273 6418 18 076 69 671
Depositos (Nota 12) 1937101 155 474 232882 732767 3058 224 Depdsitos (Nota 21) 39904 5273 6418 18076 69 671
UsD’000
Accionistas Membros dos  Empresas Subsididrias e Outras entidades Total e ) USD'000
Orgaos Sociais iadas do Banco relacionadas Accionistas  Membros dos e Outras Total
Activo 103 1067 17 489 67 486 86 145 Orgéios Sociais do Banco i
Disponibilidades (Nota 3) - - 9461 46 869 56 330 Proveitos 550 62 - - 612
Crédito total (Nota 8) 103 1067 - - 1170 Crédito (Nota 20) 550 62 - - 612
QOutros valores (Nota 9) - - 8028 20 617 28 645
Custos 330 44 53 149 576
Passivo 14 315 1149 1721 5415 22 600 Depdsitos (Nota 21) 330 44 53 149 576
Depésitos (Nota 12) 14315 1149 1721 5415 22 600

Em 31 de Dezembro de 2014, o montante global de ac-
tivos, passivos e responsabilidades extrapatrimoniais
relativos a operacoes realizadas com partes relaciona-
das, de acordo com a legislacdo aplicavel do Banco
Nacional de Angola, tem a seguinte decomposicao:

Em 31 de Dezembro de 2014, o montante global
dos resultados relativos a operacdes realizadas com
partes relacionadas, de acordo com a legislacao
aplicavel do Banco Nacional de Angola, tem a se-
guinte decomposicao:

AKZ'000 2014
Accionistas oMembvos t?({s Empvesa§ Subsidiarias e Outras er?ndades Total AKZ'000
rgdos Sociais do Banco relacionadas Membros dos ididrias e Outras N
Activo 17764 135 560 - 4195485 4348809 Accionistas o ST TO8 % Hop. ' Total
Disponibilidades (Nota 3) - E 4195485 4195485 . rgaos Sociats © Banco
Crédito total (Nota 8) 17740 135 560 - 153300 Proveitos 3249 560 - - 3809
Outros valores (Nota 9) 24 - 24 Creédito (Nota 20) 3249 560 - - 3809
Passivo 3308740 452396 165 823 514544 4441503 Custos 8486 1166 49 1616 11317
Depbsitos (Nota 12) 3308 740 45239 165 823 514544 4441503 Depésitos (Nota 21) 8486 1166 49 1616 11317
Membros dos  Empresas Subsidiariase  Outras entidades oo vsprooo
ioni ) Membros d £ Subsidia out tidad
- A“"’"'i‘?a; Orgaos s;caualug do Banco relacl;aga?dsa; 4;:‘72 Accionistas Orgeﬁ"‘ns 'S‘fm;z mpresas Su S;;aé'aisci utras entidaces Total

\ctivo -

- s Proveitos 33 6 - - 39
Disponibilidades (Nota 3) - - - 40 787 40 787 Crédito (Nota 20) 33 5 - - 39
Crédito total (Nota 8) 173 1318 - 1491
Qutros valores (Nota 9) - - - Custos 86 1 0 16 115
Passivo 32 166 47398 1613 5002 aai7g  Depdsitos(Nota2l) o 2 0 B 15

Depésitos (Nota 12) 32166 4398 1613 5002 43179
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Notas as demonstracoes financeiras

Para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2015 e 2014

34. Garantias e Outros Compromissos

Esta rubrica é apresentada como segue:

2015 2015
AKZ'000 USD'000

2014
AKZ'000

2014
usD'000

34 830 425
28 560 348
6270 077

257 403
211 066
46 337

32 033 407
20 526 369
11507 038

311419
199 551
111868

perante terceiros

P!
Garantias prestadas
Compromissos assumidos perante terceiros

Os montantes de garantias prestadas sao apresen-
tados como segue:

2015 2015 2014 2014
AKZ'000 USD'000 AKZ'000 USD'000

28 560 348
16 640 479
11919 869

211 066
122 976
88 090

20 526 369
13855 132
6671237

199 551
134 695
64 856

Garantias prestadas
Garantias prestadas
Credito documentario

As garantias e os avales prestados sdo operacdes
bancarias que nao se traduzem por mobilizacdo de
fundos por parte do Banco.

Os Créditos Documentarios sdo compromissos ir-
revogaveis, por parte do Grupo, emitidos a reque-
rimento e de acordo com as instru¢cdes dos seus
clientes, para pagar/mandar pagar determinado
montante ao fornecedor de uma dada mercadoria
ou servico, dentro de um prazo estipulado, contra
a apresentacdo de documentos referentes a expedi-
cao da mercadoria ou prestacdo do servigo. A con-
dicdo de irrevogavel consiste no facto de nédo ser
viavel o seu cancelamento ou alteragao sem o acor-
do expresso de todas as partes envolvidas.

Os montantes de Responsabilidades por prestacdes
de garantias sdo apresentados como segue:

2015 2015 2014 2014
AKZ'000  USD'000 AKZ'000  USD'000
(11 080 339) (81 886) (16 073 844) (156 265)

Responsabilidades por prestacdo de servigos

Servicos prestados por erceiros
Deposito e guarda de valores

(26 195 838)
(26 195 838)

(193 592)
(193 592)

(23 179 080)
(23179 080)

(225 339)
(225 339)

15 115 499
13045 948
2069 551

111706
96 412
15294

7105 236
5470 160
1635076

69 074
53179
15895

Servicos prestados pela instituicdo
Deposito e guarda de valores
Cobranga

Os compromissos assumidos perante terceiros re-
presentam acordos contratuais para a concessao
de crédito com os clientes do Banco (por exemplo
linhas de crédito ndo utilizadas) os quais, de forma
geral, sdo contratados por prazos fixos ou com ou-
tros requisitos de expiracdo e, normalmente reque-
rem o pagamento de uma comissao.

35. Eventos Subsequentes

Apos a data de balanco e antes das Demonstra-
¢oes Financeiras terem sido autorizadas para emis-
sao, verificou-se uma desvalorizagcdo acentuada da
taxa de cambio USD/AKZ na ordem dos 15 pontos
percentuais, tendo a taxa de cambio atingido os
155,616 a 1 de Janeiro de 2016.

Se tal acto tivesse ocorrido a 31 de Dezembro de
2015, o Activo teria desvalorizado cerca de AKZ 11
713 105 milhares, o Passivo AKZ 12 340 412 milhares
e o impacto nos Fundos proprios seria de AKZ 627
307 milhares.

De referir que, a Comissdo Executiva foi nomeada
por um periodo transitorio e sera alterada na proxi-
ma reunido do Conselho de Administragdo em 2016.
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Proposta de Aplicacao dos Resultados
O Conselho de Administracao propde para delibe-

racao da Assembleia-Geral a seguinte aplicacdo de
resultados:

» 20% para Reserva legal (AKZ 249 403 milhares);

» 80% para Resultados transitados (AKZ 997 611 mi-
lhares).
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Relatério do Auditor Independente

Ao Conselho de Administracdo do
Banco de Negdcios Internacional, S.A.

Relatorio do Auditor Independente

Relatorio sobre as Demonstracdes Financeiras Consolidadas

Auditamos as demonstracées financeiras consolidadas anexas do Banco de Negocios Internacional, SA. que compreendem o balango
consolidado em 31 de Dezembro de 2015 que evidencia um total de 234.099.969 milhares de Kwanzas, e um capital proprio consolidado de
23,026.212 milhares de Kwanzas, o qual inclui um resultado liquido consolidado do exercicio no montante de 1.294.611 milhares de Kwanazas, a
demonstragio consolidada dos resultados, a demonstragéo consolidada de mutacdes dos fundos proprios e a demonstragéo consolidada dos
fluxos de caixa relativas ao exercicio findo naquela data, bem como um resumo das politicas contabilisticas significativas e outra informagao
explicativa

do Conselho de &0 pelas Demonstracdes Financeiras Consolidadas

O Conselho de Administracéo ¢ responsavel pela preparacéo e apresentaco apropriadas destas demonstracées financeiras consolidadas de
acordo com os principios e praticas contabilisticas geralmente aceites em Angola para o sector bancario e outras disposi¢des especificas
emitidas pelo Banco Nacional de Angola, e pelo controlo interno que determine ser necessario para possibilitar a preparacéo de demonstragdes
financeiras consolidadas isentas de distorg&o material devido a fraude ou a erro.

Responsabilidade do Auditor

A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opini&o sobre estas demonstragdes financeiras consolidadas, com base na nossa auditoria,
que foi conduzida de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria. Estas Normas exigem que cumpramos com requisitos éticos e que
planeemos e executemos auditoria para obter garantia razoavel sobre se as demonstragdes financeiras consolidadas estéo isentas de distorcao
material.

Uma auditoria envolve executar procedimentos para obter prova de auditoria acerca das quantias e divulgacées constantes das demonstragdes
financeiras consolidadas. Os procedimentos seleccionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagéo dos riscos de distorgdo
material das demonstracdes financeiras consolidadas devido a fraude ou a erro. Ao efectuar essas avaliagdes do risco, o auditor considera o
controlo interno relevante para preparacdo e apresentacio apropriada das demonstracdes financeiras consolidadas pelo Banco a fim de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas néo com a finalidade de expressar uma opini&o sobre a
eficacia do controlo interno do Banco. Uma auditoria inclui também a avaliagdo da adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a

das estimativas cor icas efectuadas pelo Conselho de Administracdo, bem como a avaliacdo da apresentacéo global das
demonstracdes financeiras consolidadas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinizo de
auditoria.

Opinido
Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas apresentam de forma apropriada, em todos os aspectos materiais, a posigao
financeira consolidada do Banco de Negdcios Internacional, S.A. em 31 de Dezembro de 2015 e o seu desempenho financeiro consolidado e os

fluxos de caixa consolidados no exercicio findo naquela data de acordo com os principios e préticas contabilisticas geralmente aceites em Angola
para o sector bancéario e outras disposi¢des especificas emitidas pelo Banco Nacional de Angola.

Outros Assuntos
Sem afectar a opinido expressa no paragrafo anterior, chamamos atengéo para o facto das demonstracdes financeiras consolidadas referentes ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014, apresentadas nas demonstracées financeiras consolidadas anexas para efeitos comparativos, terem

sido examinadas por outra Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, que emitiu o respectivo Relatério do Auditor Independente, sem reservas,
com data de 08 de Abril de 2015,

Por PricewaterhouseCoopers (Angola), Lda.
Ricands St

Ricardo Santos
Partner

Luanda, 03 de Junho de 2016

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS BNI
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Parecer do Conselho Fiscal

BANCO DE NEGOCIOS INTERNACIONAL, S.A.

Parecer do Conselho Fiscal

1. Dando cumprimento ao mandato que VExas. nos con(enram  em conformidade com as disposigaes legais em vigor no pais, nomeadamente da Lei n® 1/04, de 13 de
Fevereiro de 2004, Das Comerciais, de VExas. o parecer do Conselho Fiscal sobre as Demonstragées Financeiras Consolidadas do
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2015, relativos ao “Gmpo BNI", constituido, para efeitos de Consolidagéo, pelo BNT - BANCO DE NEGOCIOS INTERNACIONAL, S.A.
e a FACILCRED - Sociedade de Microcrédito, S.A. as quais compreendem o Balango consolidado, que apresenta um total do Activo de 234.099.969 milhares de AKZ,
Passivo de 211073761 milhares de AKZ e um total de Fundos Proprios de 23026212, incluindo um resultado liquido do exercicio de 1294611 milhares de AKZ, a
Demonstragéo de Resultados consolidada, a Mutagéo nos Fundos Préprios, Demonstragéo do Fluxo de Caixa e as respectivas Notas.

2. Para o exercicio em anlise o “Grupo BNI", foi autorizado pelo BNA - BANCO NACIONAL DE ANGOLA a nao consolidar no Grupo as contas do BNI - EUROPA nos
termos da carta ref: n? 1959/DSI/16, datado 02/06/16.

3.0 Conselho Fiscal acomp: durante o exercicio econémico findo em 31 de Dezembro de 2015, procedeu ao exame das
Demonstracdes Financeiras, obteve fodas 25 1 Ses e que se julgaram pertinentes, além de observar demais procedimentos tidos como
indispensaveis.
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4. A actividade do "Grupo BNI', relativamente ao exercicio econémico de 2015, caracterizou-se por uma estratégia de consolidagéo das suas estruturas hierdrquicas e
funcionais e no desenvolvimento das actividades Comerciais que caracterizam a abrangéncia das duas unidades, tendo em conta os Planos de Actividades relativos ao
exercicio em referéncia

5. Com base no resultado da fiscalizagdo exercida nos moldes referidos no paragrafo 2 acima consideramos que:

1.0s documentos de prestagdo de contas pelo Conselho de &0, em nosso entender, foram elaborados de acordo com os principios

no Plano C istico das Instituigdes Financeiras (CONTIF), nos termos do Instrutivo n® 9/2007, de 19 de Setembro, emitido pelo BNA, com
as actualizagdes introduzidas pela Directiva n° 04/DSI/2011, conjugado com o Aviso n® 15/07 do BNA, de 12 de Setembro, e descrevem sumariamente a actividade
desenvolvida pelo “Grupo BNI" e ajudam a interpretar os resultados apurados, na medida em que evidenciam os factos mais relevantes e os factores que para eles
contribuiram;

ii. As politicas e processos em vigor nas matérias de governagao corporativa respeitam os principios estabelecidos no artigo 52 e a permanente realizagéo dos objectivos
estabelecidos no artigo 4, ambos do Aviso n® 1/2013, de 19 de Abril, do BNA;

iii. As politicas e processos instituidos no ambito do sistema de controlo intemo respeitam os principios no artigo 5° e a p realizagao dos
objectivos estabelecidos no artigo 4, ambos do Aviso n® 2/2013, de 19 de Abril, do BNA:

iv. As informagdes constantes no Relatorio e Contas a que o presente parecer se reporta séo verdadeiras e apropriadas, de acordo com as disposigdes estabelecidas no
artigo 12 do Instrutivo n® 1/2013, de 22 de Marco, do BNA;

V. Néo tomamos conhecimento de qualquer outra situagéo ou deliberagdo que fosse contréria &s normas em vigor e que possam por em causa a razoabilidade das
s ?
pr

6. Assim, com base no exposto, e considerando que os documentos referidos em #1 permitem, no seu conjunto, a compreenséo da situagéo financeira e dos resultados
do "Grupo BNI", é nossa opinido que as Demonstragbes Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2015, traduzem, em todos os aspectos
materialmente relevantes, a posigao Financeira Patrimonial, do "Grupo BNI” naquela data, estando em condicdes de serem submetidos & Assembleia Geral, visando a sua
aprovagio.

O Conselho Fiscal recomenda, para o exercicio econémico para 2016:

(i) O reforco e continuidade de politicas de gestéo prudentes dada as limitagbes actuais do mercado, particularmente, devido & baixa liquidez; a diminuigao de divisas no
mercado e a reorganizagdo das empresas que devido & necesidade de cumprirem com os novos requisitos fiscais passam a ter obrigagdes que poderdo influir nas
carteiras de depositos e outras transacgdes com o Banco;

(ii) O Asseguramento do controlo da carteira de crédito, através das reavaliagdo da carteira actual de créditos e futuros, que podera condicionar o seu cumprimento que
1o exercicio economico de 2016 0 Banco ird reportar imparidades nos termos metodologicos para a constituigao de provisdes estabelecidos no instrutivo N° 02/2015 de
14 de Janeiro;

(iii) Submeter e aprovar pelos accionistas 0 modelo de \mpandades em face do impacto que os ajustamentos resultantes das provisdes poderéo reflectir no patrimonio
doBancoe tte no resultado

(iv) Garantir o eficiente cumprimento dos impostos legislados para as operagdes bancérias e, considerando a i de de contasa 4o do

dossier pregos de transferéncias conforme Decreto- Lei 147/13,

(v) Reforco e consolidagéo dos aspectos relacionados com o Corporate Governance e Controlo Intemno, tendo em conta ps estabelecidos no Aviso n® 1/2013 de 23 de
Marco e ne 2/2013 de 19 de Abril do Banco Nacional de Angola, incluindo os aspectos de Compliance e Risco (Despacho 14/13, de 24 de Julho), e da Politica de Proviséo,
tendo em conta a conjuntura actual do mercado financeiro em Angola;

(vi) Reforgo e consolidagao dos critérios que regulamentam as actividades das Instituigoes de Microcrédito, concretamente o Aviso n28/11 e o Aviso n?7/2012, do BNA.

Luanda, aos 03 de Junho de 2016.

O Conselho Fiscal

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS BNI
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GMC - Gabinete de Marketing e Comunicacéo - 2016













