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Mensagem do Presidente

O ano de 2017 ficou marcado pelas eleicdes gerais em Agosto, que se traduziram
numa transicao pacifica, caracterizada por um incremento de confianca no futu-
ro do Pais.

Durante 2017 observamos também significativas alteracdes no sector financeiro
destacando-se o declinio das reservas internacionais liquidas e da liquidez em
moeda externa, o 0 aumento significativo do racio de crédito vencido, tendo como
resultado uma contraccdo na concessao de novos creéditos, pelo receio do aumento
do respetivo incumprimento, uma diminuicdo geral dos factores de producado e
um baixo indice de diversificacdo da economia, bem como o agravamento das
exigéncias regulamentares sobre a actividade bancaria resultando num serio
agravamento dos custos na adequacado da estrutura humana e tecnologica dos
Bancos dai resultante.

Né&o tendo havido uma desvalorizacdo do AKZ durante 2017, a necessidade de
endividamento do Estado ficou refletida na emisséo regular de divida publica
a taxas de juro muito atrativas que contribuiu para um aumento da margem
financeira dos Bancos e a uma menor apeténcia por parte destes pela concesséo
de crédito.

O exercicio de 2017 fica marcado pelo aumento do Resultado liquido para AOCA
2.002.777.573,05, pelo aumento do Activo Liquido para AOA 266.794.949.702,52 e
do Produto Bancario para AOA 19.217.994.719,72.

Os Fundos Proprios Regulamentares fixaram-se em AOA 20.954.405.802,92 e
um Racio de Solvabilidade de 14,1%, (confortavelmente dentro do limite minimo
regulamentar de 10%) tendo o Racio de Transformacao ficado pelos 45.4%.

Uma assumida estratégia de gestdo prudencial face as perspetivas conjunturais
que recomendam um grande conservadorismo no que toca a necessidade de
reforco das imparidades teve como consequéncia um resultado liquido que
registou um crescimento apenas marginal em relacdo ao exercicio anterior.

Em alinhamento com o conjunto de Politicas e Manuais de Governacéo
Corporativa aprovados ja em 2016, o Banco BNI levou a cabo durante 2017 uma
série de accdes estruturantes nas trés principais funcdes de controlo interno,
destacando-se as acc¢des direccionadas ao aumento da eficacia e eficiéncia
do Programa de Prevencédo, Branqueamento de Capitais e Financiamento ao
Terrorismo, bem como no reforco da cooperacao com os organismaos profissionais
e de supervisdo, nacionais e internacionais.

O Banco iniciou também um programa de reestruturacao da sua rede de balcdes
preparando-o para os novos desafios do sector, passando de 92 para 86 balcdes
estando em estado muito avancado o processo de conversao de 6 balcdes em
balcdes digitais.

O numero de trabalhadores foi reajustado para 720 tendo-se registado aumentos
salariais na ordem de 15%.

Em termos de financiamentos estruturados e respondendo as solicitacdes do
Executivo, foram atribuidos ao Banco BNI e executados, os seguintes mandatos:
* Apoio ao Programa de Aquisicéo e Afetacdo de Meios e Equipamentos para o
Ano Agricola de 2016 e 2017,
» Apoio ao Programa de Aquisicao e Afetacao de Meios e Equipamentos para o
Ano Agricola 2017 e 2018;
o Facilidade de crédito para Aquisicdo de Bens Alimentares para o Sector de
Defesa Nacional,;
* Financiamento do Projecto Hidroelétrico da Barragem de Lauca, no valor de
400 Milhoes de Dolares (Lider do Sindicato).

Importa ainda notar a reserva levantada pelo Auditor Externo que cumpre realcar
tratar-se de uma Reserva transversal a toda a Banca Angolana por acordo entre
os varios Auditores Externos. Esta reserva fundamenta-se no facto de, segundo
os Auditores Externos, as Normas IAS 29 obrigarem os Bancos Angolanos a ajus-
tar o valor dos seus activos fixos e monetarios em 2016 e 2017 como consequén-
cia de estarmos numa economia hiperinflacionaria. O BNA, em desacordo com
esta leitura e considerando que ndo estédo reunidas todas as condi¢cdes previstas
na Norma para que se possa considerar que Angola esta em estado de hiperinfla-
cao, dispensou os Bancos do ajuste referido acima. Note-se no entanto que a néo
dispensa da aplicacao da Norma pelo BNA teria um efeito neutro nas contas de
2017 do Banco BNI, ja que o valor do Activo do Banco aumentaria e uma eventual
reducédo dos resultados liquidos seria compensada pelos resultados transitados
de anos anteriores.

Durante 2017 procedemos também a alienacdo da FACILCRED-Sociedade de
Microcrédito, bem como a alienacdo de 80,1% da nossa participacdo financeira
no Banco BNI EUROPA tendo o processo ja dado entrada no Banco de Portugal
para competente autorizacao.

Foi iniciada a actividade da ALIANCA SEGUROS em Julho de 2017 com a emissédo
da primeira apolice, numa modalidade de soft opening, onde para além dos
seguros obrigatdrios (automovel e acidentes de trabalho) iniciou a colocacédo
do seguro de saude. A Aliancga utiliza como canal preferencial o canal bancario
tendo como target principal os clientes Corporate. De notar ainda que a Alianca
dispde ja de um aplicativo para participacao de sinistros via telemovel.

O Banco BNI, continuando a sua estratégia de crescimento sustentado e tendo
em conta 0 seu posicionamento e o acompanhamento das necessidades do
mercado, lancou durante 2017 algumas iniciativas com vista a uma sempre
melhor prestacdo de servico aos seus clientes:
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Mensagem do Presidente

BNIX — Servico de transacionalidade através o telemovel, 24 h por dia, com o qual se
podem executar transferéncias e pagamentos;

APPS - Aplicacdo BNI modvel, interactiva, de facil dominio com acesso gratuito e
continuo;

INTERNET BANKING - Renovacéo do site Institucional do Banco tornando-o mais
intuitivo, actualizado e disponivel;

CONTACT CENTER - Criacdo de mais um ponto de contacto com os nossos clientes que
permite o apoio as solucdes tecnologicas bem como a oferta de produtos e servicos BNIL

Em termos sociais, o BNI ndo podia ficar indiferente aos desafios que lhe sao
colocados pela sociedade civil, tendo desenvolvido alguns projectos:

« O projecto BNI SOLIDARIO - Outubro Rosa arrecadou fundos para uma cam-
panha de rastreio e diagndstico do cancro da mama, promovida pela LACC (Liga
Angolana de Controlo do Cancro) e que permitiu a mais de um milhdo e trezentas
mil mulheres realizar sem qualquer encargo o rastreio do cancro da mama. Estas
actividades foram realizadas em Luanda, Huila, Benguela, Huambo; Cabinda Uige,
Malange e Kwanza Norte;

* O projecto CRIANCA DESPROTEGIDA no ambito de um lanche convivio com as
criancas com necessidades especiais que teve lugar no patio do Hospital Pedia-
trico David Bernardino o BNI efetuou um donativo para compra de brinquedos e
camisolas;

« No ambito do projecto NATAL SOLIDARIO que teve lugar no dia 18 de Dezem-
bro de 2017 por iniciativa de alguns Colaboradores, o BNI esteve no Centro Con-
soladora dos Aflitos a proceder a entrega de donativos e confraternizando com as
criancgas;

» O projecto ESCOLA DE XADREZ DO LIXEIRA FUTEBOL CLUBE DO SAMBIZAN-
GA, atraveés do qual foram proporcionadas aos utentes melhores condi¢cdes para a
pratica da modalidade, atraveés do fornecimento de mesas, cadeiras e tabuleiros de
xadrez tendo também sido pintado todo o interior da Escola.

Para 2018, dos principais objectivos do BNI, destacaremos em sintese:

» Continuacdo da melhoria da qualidade dos servicos e oferta de novos produtos;
o Continuacédo da inovacao e renovacao de solucdes tecnologicas, visando um
servico diferenciado;

e Segmentacdo da carteira de Clientes, visando melhorar e potenciar o seu
relacionamento com o Banco;

* Racionalizacdo dos custos de estrutura, preparando o Banco para os novos
desafios do sector;

» Aposta continua na formacao e capacitacdo dos nossos Colaboradores.

Paralelamente nao deixaremos de estar atentos, a evolucdo do sistema Bancario
Angolano, nomeadamente quanto aos processos de fusdes e concentracdes que se
perspectivam.

Finalmente, gostaria de agradecer a todos os Colaboradores do Banco, pela dedicacao
e desempenho, bem como aos accionistas pelo apoio incondicional e permanente,
aos nossos Clientes e Fornecedores bem como a todos os stakeholders, sem 0s
quais nao teria sido possivel chegar até aqui.

Reiteramos o compromisso de continuar a contribuir para o crescimento econémico
de Angola. Sempre com a mesma Paixao pelo Futuro.

Mario Abilio P. M. Palhargs
Presidente do Conselho de Administracao
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2017 2017 2016 2016

AKZ'000 UsD'000 AKZ'000 USD'000

Activo Liquido 266 794 950 1607 940 258 806 370 1559990
Fundos Proprios 18 237 135 109 913 16 580 484 99 941
Fundos Proprios Regulamentares™ 20 954 406 126 290 22 880 397 137 915
Credito Total 89 940 081 542 058 93 484 839 563 492
Recursos Totais® 245507761 1479 644 239 602 568 1444 236
Margem Financeira 11 941 469 71973 9413 832 57 394
Resultados Cambiais 4 647 102 28 009 5938 419 36 205
Resultado da Prestacdo de Servicos Financeiros 2 577 898 15 537 2 179 693 13 289
Produto Bancario 19 217 993 115 829 17 893 287 109 092
Custos de Estrutura 12 881 703 77 640 11 070 558 67 495
Cash Flow 5180 186 31222 5 553 001 33 855
Resultado Liquido do Exercicio 2002 778 12 071 1730 636 10 551
2017 2016

Rentabilidade do Activo Total (ROA) 0,75% 0,67%
Rentabilidade dos Fundos Préprios (ROE) 9,56% 7,56%
Cost-To-Income 67,03% 61,87%
Racio de Solvabilidade 14% 11%
Crédito Vencido/Crédito Total 12,24% 5,76%
Coberturado Crédito Vencido por Imparidades 125,58% 239,77%
Cobertura do Crédito Total por Imparidades 15,37% 13,91%
Custo do Risco 2,34% 3,83%
Racio de Transformacéo® 44,40% 46,16%
N¢ de Colaboradores 720 724
N¢ de Centros de Negocios 8 8
N¢ de Agéncias 39 42
N¢ de Dependéncias 39 42
N¢ de Clientes 213 376 212 379

U Fundos Proprios calculados de acordo com o instrutivo n23/11 de 8 de Junho do BNA;
2 Rubrica composta por Recursos de clientes e outros empréstimos, Recursos de Bancos Centrais e outras instituicdes de crédito e Passivos subordinados;
¥ Racio de Transformacéo inclui Recursos de clientes e outros Passivos subordinados.
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A MISSAO DO BNI

Somos um Banco de referéncia em Angola. Temos um profundo conhe-
cimento do sector financeiro e dos mercados em que actuamos. Cria-
mos valor para os nossos Clientes, Parceiros, Accionistas e Colaborado-
res, através da oferta de Produtos e Servicos inovadores, guiando-nos
por elevados padrdes de conduta e principios corporativos de transpa-
réncia e rigor.

A VISAO DO BNI
Projectamos ser um modelo de sustentabilidade financeira, de eficiéncia
operacional e de imagem, no mercado nacional e internacional.

Pretendemos contribuir para o sucesso das iniciativas dos nossos Clientes,
Accionistas e Colaboradores, oferecendo solucdes inovadoras e competitivas.
Expandimos a nossa actuacdo para novos segmentos de negocio, esta-
belecendo parcerias solidas.

OS VALORES DO BNI

Enfoque no Cliente — Criamos produtos centrados nas necessidades dos
nossos Clientes, demonstrando total empenho em exceder as suas ex-
pectativas, garantindo a sua satisfacdo e buscando a sua fidelizacao.

Confianca — Os nossos Clientes sdo o activo mais importante. Desen-
volvemos relacdes de futuro, baseadas na confianca, na sustentabilidade
empresarial, no sigilo e na transparéncia.

Rigor — Actuamos com ética, consciéncia, responsabilidade e profissionalismo.

Inovacédo - Estamos vocacionados para a inovacgao, persistindo na cria-
cdo de novas ferramentas, metodologias, produtos e servigcos, que nos
colocam na vanguarda do mercado financeiro Angolano e Internacional.

Trabalho de Equipa — Respeitamos as pessoas. Partilhamos a respon-
sabilidade de melhorar o nosso desempenho, de forma a alcancar os
objectivos definidos, para o sucesso de todos.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

A Paixdo pelas Pessoas eleva o senso de responsabilidade do BNI para
com a sociedade, razdo pela qual, zelamos, respeitamos e fazemos tudo
que esta ao nosso alcance para torna-la um lugar melhor.

Em 2017, foram apoiadas as seguintes instituicdes:

OUTUBRO ROSA

O Banco BNI como parceiro da Liga Angolana Contra o Cancro e no am-
bito do seu projecto de solidariedade social, realizou em 2017 varias ac-
tividades com o objectivo de sensibilizar a sociedade para a campanha

de rastreio e diagndstico do cancro da mama, recolher apoios e angariar
fundos para a causa, denominada “Outubro Rosa”.

NATAL SOLIDARIO

Com objectivo de consciencializar todos os Colaboradores para questdes
de responsabilidade social, e ajuda ao proximo, no dia 18 de Dezembro de
2017, o Banco BNI por intermédio de alguns Colaboradores, fez-se presente
no Centro Consoladora dos Aflitos, para mais um acto solidario.

O nosso

O evento fol marcado ndo apenas pela entrega de donativos, mas tam-
bém pela dinamica estabelecida entre Colaboradores e as criancas. Des-
te modo, o Banco BNI prestou também conforto, consolo, confraterniza-
cao e muito entretenimento.

PROJECTO CRIANCA DESPROTEGIDA

Um projecto com a parceria do Hospital Pediatrico David Bernardino,
em que o Banco BNI apoiou com um donativo para a realizacdo de um
lanche no Patio do Hospital para criancas com necessidades especiais.
Ainda com o valor atribuido, foi possivel realizar a compra de brinquedos
e impressdo de algumas t-shirts.

ESCOLA DE XADREZ - LIXEIRA FUTEBOL CLUBE DO SAMBIZANGA
Com o objectivo de proporcionar melhores condi¢cdes aos praticantes da
modalidade de Xadrez e uma vez que a escola carecia de algum material,
o Banco BNI disponibilizou uma verba para a compra de mesas, cadeiras,
tabuleiros de Xadrez, assim como para a pintura interior do espaco.

ESTUDOS SOBRE A DIVERSIFICACAO DA ECONOMIA EM ANGOLA

O Banco BNI atribuiu uma verba para o lancamento do livro do Dr. Alves
da Rocha. Um livro que descreve os efeitos da crise em Angola nos dois
ultimos anos, abordando as causas, consequéncias, propondo igual-
mente solucdes para a sua saida.
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Modelo de Gestao Corporatiya f‘

O Modelo de Governacao Corporativa do BNI respeita e satisfaz os requi-
sitos expressos na Lei de Bases das Institui¢des Financeiras n® 12/2015 de
17 de Junho, a Lei das Sociedades Comerciais, os Estatutos do Banco e
demais legislacdo complementar a actividade.
O Banco BNI define, implementa periodicamente o modelo de gover-
nacao corporativa, contemplando a estrutura de capital, a estratégia de
negocio, as politicas e processos de gestdo do Risco, as unidades e es-
truturas organicas e as politicas aplicadas, designamente:

a) a politica de remuneracao;

b) a politica para evitar conflitos de interesses;

c) a politica de transparéncia e divulgacdo de informacao.
Em observancia as disposicdes regulamentares, o Banco BNI implemen-
ta um modelo de governacdo corporativa que melhor se adeque a sua
dimensdao, estrutura, os processos organizativos, de gestdo corrente e de
risco da sociedade.

1.1 | PRINCIPIOS ORIENTADORES DO MODELO DE GOVERNACAO
Tendo em conta a dimenséo, natureza e complexidade da actividade por si
exercida, o Banco BNI definiu como principios orientadores os seguintes:
a) Dar cumprimento a periodicidade de reunides formalmente defini-
das, sem prejuizo de reunides extraordinarias determinadas por acon-
tecimentos relevantes;
b) Formalizar adequadamente as ordens de trabalho, agendas e de-
mais documentos de suporte as reunides referidas na alinea a) deste
numero;
c) Dar conhecimento das actas e dos restantes documentos referidos
na alinea b) deste numero a todos os membros e recolher a assinatura
das actas de todos os participantes nas reunioes;
d) Respeitar na subcontratacdo de fungdes de apoio ao Banco, o estrei-
to cumprimento dos objectivos e principios de governagao corporati-
va, estabelecidos nos diversos regulamentos em vigor, designadamen-
te no que respeita as responsabilidades do 6rgdo de administracao;
e) Revisdo, divulgagado periodica do modelo de governagdo corporati-
va em vigor no BNI;
f) Revisdo e divulgacdo periodica das politicas relevantes do BNL

1.2 | Assembleia Geral
2.1.1 | Competéncias da Assembleia Geral
Para além das disposicdes previstas na Lei, compete em especial a As-
sembleia Geral:
a) Eleger os membros da Mesa da Assembleia Geral, do Conselho de Ad-
ministracdo, do Conselho Fiscal e designar os respectivos Presidentes;
b) Eleger os membros do Conselho de Geral;
c) Designar os membros da Comissdo de Remuneracdes;
d) Aprovar o relatério de gestdo e as contas de cada exercicio, bem
como o parecer do Conselho Fiscal;
e) Deliberar sobre os aumentos de capital que forem propostos pelo

Conselho de Administracao;
f) Aprovar o seu Regulamento Interno.

2.1.2 | Composicédo

A Assembleia Geral do BNI representa a universalidade dos accionistas
com direito a voto, nos termos legais e estatutarios.

A Mesa da Assembleia Geral € composta pelos seguintes membros:
Presidente: Rui Antonio da Cruz

Vice Presidente: Jodo Baptista de Matos

2.1.3 | Regras de Funcionamento
O funcionamento da Assembleia Geral dos accionistas do BNI rege-se pelas
normas gerais e em especial as regras estabelecidas no seu Regulamento.
1. A Assembleia Geral reunira:
a) Em sessdo ordindria, no primeiro trimestre de cada ano, para efeitos
do disposto na Lei das Sociedades Comerciais;
b) Em sessdo extraordinaria, sempre que convocada pelo Presidente da
Mesa, por sua iniciativa ou a pedido do Conselho de Administracéo, ou
do Conselho Fiscal, para tratar de quaisquer assuntos que devam ser
deliberados por este drgéo.
2. A Assembleia Geral deve ainda ser convocada, quando um ou mais ac-
cionistas possuidores de accdes com o valor correspondente a, pelo me-
nos 5% do capital social o requeiram, por escrito do Presidente da Mesa,in-
dicando os motivos que justificam a necessidade da reunido e este deferir
O requerimento.
3. As restantes regras de Funcionamento estédo previstas no Regulamento
da Assembleia Geral.

2.2 | Conselho de Administracdo
2.2.1 | Competéncias do Conselho de Administracdo
1. Compete ao Conselho de Administracdo exercer os mais amplos pode-
res de gestéo e representacdo da sociedade.
2. No desempenho das suas atribuicdes, compete ao Conselho de Adminis-
tracdo, sem prejuizo das competéncias delegadas na Comissédo Executiva:
a) Definir as politicas gerais do Banco e aprovar os planos e orcamentos
anuais e plurianuais;
b) Estabelecer a organizacdo interna do Banco e delegar os poderes ao
longo da cadeia hierarquica;
c) Gerir a actividade do Banco, praticando todos os actos e operacdes
inseriveis no seu objecto social;
d) Propor fundamentalmente eventuais alteracdes aos estatutos e os au-
mentos de capital necessario, bem como os critérios de atribuicdo do
direito de subscricao de accdes aos elementos do quadro do Banco, nos
casos em que seja deliberada a reserva de um numero de accdes para
subscricado pelos referidos quadros do Banco;
e) Adquirir, onerar e alienar quaisquer bens e direitos, mdveis ou imo-
veis, incluindo participacdes no capital de outras sociedades, indepen-
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dentemente do respectivo objecto, e posicdes em organizacdes de
cooperagdo entre empresas, sempre que o entenda conveniente para
o0 Banco, com as restricdes constantes da lei e dos estatutos;
f) Deliberar a emissdo de obrigacdes ou de quaisquer outros titulos
representativos de divida dentro dos limites legalmente estabelecidos;
g) Preparar os documentos de prestacdo de contas, as demonstracdes
financeiras e a proposta de aplicacdo de resultados a apresentar a As-
sembleia-Geral,
h) Constituir mandatarios ou procuradores para o exercicio de actos
determinados;
i) Executar e fazer cumprir os preceitos legais e estatutarios e as deli-
beracdes da Assembleia Geral.
3. Compete ainda ao Conselho de Administracao definir, formalizar, im-
plementar e periodicamente rever:
a) A estratégia de negocio;
b) A estrutura organica e funcional;
c) As relages, politicas e processos de autoridade, de delegacédo de
competéncias, de comunicacao e de prestacdo de informacéo;
d) Os critérios para a classificacdo de operacdes relevantes, tendo em
consideracdo o montante, risco associado ou caracteristicas especiais;
e) As politicas e processos relacionados com:
i. Gestdo do risco e de Compliance;

ii. Remuneracado dos Colaboradores;

iii. Etica, integridade e profissionalismo;

iv. Transac¢des com partes relacionadas;

v. Prevencéo de conflitos de interesses, e;

vi. Prevencao e deteccdo de operacdes suspeitas de actividades cri-

minosas ou situacdes de fraude.

2.2.2 | Composicéo

O Conselho de Administracdo é constituido por um numero impar de
até onze membros, eleitos pela Assembleia Geral.

Os membros do Conselho de Administracao tém um mandato de 4 anos,
podendo ser reeleitos e cessam fungdes nos termos legais, devendo per-
manecer em funcdes até a eleicdo ou cooptacdo de quem os substitua.

Membros do Conselho de Administracéo:

 Presidente: Mario Abilio Pinheiro Rodrigues Moreira Palhares
* Vice-Presidente: José Teodoro Garcia Boyol

e Administrador: Sandro da Cunha Pereira Africano

¢ Administrador: Pedro Paulo Louro Palhares

» Administrador: Hélio Ricardo Coelho Pitra

e Administrador: Carlos Alberto Alves de Ceita

* Administrador: Eva Manuela Cortez Araujo

¢ Administrador: Julio Magalhdes Lopes

¢ Administrador Independente: Francisco Agostinho Itembo
e Administrador: Guy Rene Declerq
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2.2.3 | Regras de Funcionamento

1. O Conselho de Administracdo reunira ordinariamente uma vez por
més, e, extraordinariamente, sempre que for convocado pelo seu Presi-
dente ou por dois Administradores.

2. As reunides realizar-se-ao na sede social do Banco, podendo serem
realizadas em outro local escolhido pelo Conselho.

3. As reunides realizar-se-ao, em cada ano, nas datas que vierem a ser
fixadas, o mais tardar, na ultima reunido do ano anterior. De tais datas
sera dado imediato conhecimento, por escrito, aos membros que nao
participaram na reuniao em que foram fixadas.

4. As reunides serdo convocadas por escrito, como tal se entendendo,
para este efeito, as mensagens por correio electronico, expedidas com a
antecedéncia minima de sete dias, e da convocatoéria constara a ordem
de trabalhos da reuniao.

5. As restantes regras de funcionamento estdo previstas no Regulamento
do Conselho de Administracéo.

2.3 | Comisséao Executiva
2.3.1 | Competéncias da Comissédo Executiva
De acordo com a deliberacdo do Conselho de Administracao foi delega-
da na Comissédo Executiva, a gestdo corrente do Banco BNI e nesta se
compreendendo todos os poderes de gestdo necessarios ou convenien-
tes para o exercicio da actividade do Banco, nos termos e com a exten-
sdo com que a mesma € configurada na Lei, e, nomeadamente, poderes
para decidir e representar o BNI nas seguintes matérias:
a) Propor ao Conselho de Administracdo a organizacéo interna do BNI
e delegar poderes ao longo da cadeia hierarquica;
b) Assegurar a implementacado das politicas gerais e das grandes linhas
estratégicas do Banco definidas pelo Conselho de Administracao;
c) Garantir a boa execucdo da politica de relacionamento com as au-
toridades, em especial com a autoridade cambial, bem como com a
autoridade fiscal;
d) Garantir a boa execucdo dos planos e orcamentos aprovados, atra-
vés de um adequado controlo de gestao;
e) Propor ao Conselho de Administracdo sobre a abertura ou encer-
ramento de filiais, sucursais, agéncias, escritorios de representacdo ou
outras formas de representacdo em territdrio nacional;
f) Garantir a aplicacdo da tabela salarial, nos termos da politica definida
pelo Conselho de Administracdo, bem como autorizar as deslocacdes de
pessoal;
g) Decidir sobre a realizacdo e sancionamento de auditorias e
inspeccdes;
h) Aprovar a politica de precos, apds parecer do respectivo Comité;
i) Assegurar o permanente cumprimento dos racios prudenciais em
vigor em cada momento, bem como de todas as normas emanadas da
autoridade monetaria cambial;
j) Dar execucdo as politicas definidas pelo Conselho de Administracédo
sobre os varios tipos de riscos da actividade do BNI;

k) Contratar fornecedores de bens e servicos, propondo ao Conselho de

Administragdo normativos que regulem as consultas no mercado;

1) Conceder operacdes de crédito ou financiamento até ao limite maxi-

mo estabelecido no documento complementar;

m) Propor a prestacdo remunerada de garantias pessoais;

n) Propor a prestacdo de garantias reais que tenham por objecto valores

mobilidrios e que sejam necessarios ou convenientes para a prossecu-

cao das actividades compreendidas no objecto da sociedade;

o) Realizacdo de operacdes cambiais estritamente necessarias a cober-

tura das operac¢des correntes;

p) Propor ao Conselho de Administracdo a aquisicao, alienacdo ou one-

racdo de quaisquer outros valores mobiliarios;

q) Propor ao Conselho de Administracdo a aquisicdo, alienacdo e onera-

¢do de bens moveis e imoveis até o limite estabelecido no documento

complementar;

r) Propor admissdes ao Conselho de Administracdo, condi¢cdes remu-

neratorias e outras regalias dos colaboradores, bem como atribuicao de

cargos directivos;

s) Exercicio do poder disciplinar e aplicacao de quaisquer sancoes;

t) Emissao de instrucgdes vinculantes as sociedades que estiverem com a

sociedade em relacdo de grupo constituido por dominio total,

u) Representacdo da sociedade em juizo ou fora dele, activa e passiva-

mente, compreendendo a instauracdo e contestacdo de quaisquer pro-

cedimentos judiciais ou arbitrais, bem como a confissdo, desisténcia ou

transaccdo em quaisquer accdes e a assuncao de compromissos arbi-

trais, ficando dependente de decisdo que for tomada em sede de Con-

selho de Administracéo;

v) Constituicdo de mandatarios, para a pratica de determinados actos,

ou categorias de actos definindo a extensdo dos respectivos mandatos

no ambito dos poderes delegados pelo CA;

w) Outras competéncias que venham a ser delegadas para assuntos especi-

ficos, devendo o Conselho de Administracdo outorgar o respectivo mandato.
2. A Comissao Executiva funciona em regime de atribuicdo de pelouros e
com Administrador substituto designado, por forma a garantir uma ade-
quada segregacao de funcdes;
3. A Comissdo Executiva devera manter o Conselho de Administracéo re-
gularmente informado quanto a situacdes que ultrapassem a delegacao
de competéncias solicitando a sua imediata ratificacdo em sede de Con-
selho de Administracéo.

2.3.2 | Composicéo

A Comissao Executiva do BNI, € composta por um numero impar de mem-
bros nomeados pelo Conselho de Administracéo, incluindo um Presidente
€ 0s vogais.

Comissao Executiva:
¢ Presidente da Comissdo Executiva: Sandro da Cunha Africano
¢ Administrador Executivo: Pedro Paulo Louro Palhares
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o Administrador Executivo: Hélio Ricardo Coelho Pitra

* Administradora Executiva: Eva Manuela Cortez Araujo
* Administrador Executivo: Carlos Alberto Alves de Ceita
¢ Administrador Executivo: Julio Magalhdes Lopes

2.3.3 | Regras de Funcionamento

1. A Comissao Executiva reunirg, por convocacao do seu Presidente, sempre
que o exijam os interesses da sociedade e, pelo menos, uma vez por més.
2. As reunides realizar-se-ao na sede social do Banco, podendo serem
realizadas em outro local escolhido pela Comissao.

3. As reunides serdo convocadas por escrito, como tal se entendendo,
para este efeito, as mensagens por correio electronico, expedidas com
a antecedéncia minima de quatro dias, e da convocatoria constara a or-
dem de trabalhos da reunido.

4. As restantes regras de funcionamento estdo previstas no Regulamento
da Comissao Executiva.

2.4 | Conselho Fiscal

2.4.1 | Competéncias da Conselho Fiscal
a) Fiscalizar a administracado da Sociedade;
b) Fiscalizar a eficacia do sistema de gestdo de riscos, do sistema de
controlo interno e do sistema de auditoria interna;
c) Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e docu-
mentos que lhe servem de suporte;
d) Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos
adoptados pelo Banco conduzem a uma correcta avaliacdo do pa-
trimonio e dos resultados;
e) Verificar a exactiddo dos documentos de prestacdo de contas;
f) Receber as comunicacdes de irregularidades apresentadas por ac-
cionistas, Colaboradores da sociedade e outros.

2.4.2 | Composicéo

O Conselho Fiscal é composto por trés membros efectivos e dois su-
plentes. Um dos vogais efectivos e um dos suplentes deverdo ser peritos
contabilistas, devidamente inscritos na respectiva ordem.

Conselho Fiscal

» Presidente: Manuel Arnaldo Sousa Calado
» Vogal: Dina Maria Leote de Oliveira

* Vogal: Licinio Manuel Menezes de Assis

» Vogal Suplente: Hailé Muiapi Cruz

2.4.3 | Regras de Funcionamento

1. O Conselho Fiscal reune-se ordinariamente nos prazos estabelecidos
por lei e extraordinariamente sempre que convocado pelo Presidente,
pela maioria dos seus membros;

2. As Deliberacdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de vo-
tos e com a presenca de mais de metade dos membros em exercicio;




3. No caso de empate nas votacdes, o Presidente tem voto de qualidade;
4. Os membros do Conselho Fiscal, sempre que o julguem conveniente, po-
deréo assistir as reunides do Conselho de Administracao sem direito de voto;
5. Deverd aprovar o seu Regulamento Interno.

2.5 | Conselho Geral

2.5.1 | Competéncias do Conselho Geral

Compete ao Conselho Geral colaborar com o Conselho de Administra-
cao do Banco, mediante a emissdo de pareceres prévios sobre assuntos
que lhe sejam submetidos e ainda sobre as linhas de orientacdo estra-
tégicas de desenvolvimento do Banco e de todos aqueles que, pela sua
especial relevancia para o Banco, lhe sejam submetidos para apreciacao
pelo Conselho de Administracéo.

O Conselho Geral pronunciar-se-a, obrigatoriamente, embora sem ca-
racter vinculativo, sobre as deliberacdes do Conselho de Administracdo
e da Assembleia Geral respeitantes as:

a) Extensdes ou reducdes importantes da actividade do Banco;

b) Cooptacdo de Administradores;

c) Designacdo do Presidente do Conselho de Administracdo em caso

de substituicao;

d) Relatorio de Gestao de Contas Anuais;

e) Mudanca de sede social;

f) Aumento do capital social;

g) Projectos de cisdo, transformacao da Sociedade.

2.5.2 | Composicéo

1. O Conselho Geral é constituido por um numero impar de membros,
nédo superior a quinze, neles se incluindo, por ineréncia de fung¢des, o
Presidente do Conselho de Administracdo e o Presidente do Conselho
Fiscal.

2. A deliberacao de Assembleia Geral que eleger o Conselho Geral, deli-
berarg, também, quem sera o seu Presidente.

3. Os membros do Conselho Geral serdo eleitos em Assembleia Geral por
periodos de quatro anos.

Conselho Geral

» Presidente: Carlos Maria da Silva Feijo

e Membro permanente: Luis Manuel Neves

* Membros obrigatodrios: Presidente do CA/CE/CF

* Membros: Accionistas com participacdo superior a 4%

2.5.3 | Regras de Funcionamento

1. O Conselho Geral reunira, ordinariamente uma vez por Semestre, e,
extraordinariamente, sempre que for convocado pelo seu Presidente ou
por iniciativa ou a solicitacdo do Presidente do Conselho de Administra-
¢ao ou de um quarto do numero total dos seus membros.

2. As reunides realizar-se-40 na sede social do Banco, que poderao tam-
bém ser realizadas num outro local escolhido pelo Conselho.

3. As reunides realizar-se-ao, em cada ano, nas datas que vierem a ser fi-
xadas, 0 mais tardar, na ultima reunido do ano anterior. De tais datas sera
dado imediato conhecimento, por escrito, aos membros que néo partici-
param na reunido em que foram fixadas.

4. As reunides serdo convocadas por escrito, como tal se entendendo, para
este efeito, as mensagens por correio electronico, expedidas com a an-
tecedéncia minima de sete dias, e da convocatdria constara a ordem de
trabalhos da reunido.

2.6 | Auditores
PWC - Pricewaterhouse Coopers - 2015 a 2018

2.7 | Outros Comités

2.7.1 | Consideracdes

O Conselho de Administracdo e a Comissdo Executiva contam com 7
Comités, que sdo orgaos de composicdo interdisciplinar, encarregues do
seguimento e controlo da actividade do Banco, sendo assim auxiliares
importantes da Administracdo do Banco, no acompanhamento, gestao e
controlo do dia-a-dia da instituicao.

Comités Instituidos:

» Comissao de Controlo Interno;

e Comité de Inovacéo, Tecnologias e Investimentos;

« Comité de Risco;

o Comité de Nomeacdes, Avaliacdes e Remuneracdes de Colaboradores;
o Comité de Negocios e Produtos;

o Comité de Activos e Passivos;

» Comité de Crédito.
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Sdo as seguintes competéncias, composicao e regras de funcionamento dos referidos comités:

Comité de Nomeacdes, Avaliacdes e Remuneracdes de Colaboradores

Comité de Risco

Composicédo E composto por membros permanentes e ndo permanentes, sendo auxiliado nas suas funcdes pela Composigéo E composto por membros permanentes e membros ndo permanentes e convidados. Dos membros
Direccédo de Recursos Humanos, na qualidade de Coordenador Operacional do Comiteé. permanentes, fazem parte 2 administradores executivos e 2 ndo executivos (sendo um dos mesmos,
Sempre que tal convenha ao bom andamento dos trabalhos, poderdo ser convidados a participar o Presidente do Conselho de Administragdo). Inclui-se no quadro dos membros permanentes, sem
das reunides outros membros do Conselho de Administragdo e demais responsaveis pelas areas direito de voto, o coordenador operacional (Direc¢do de Risco). Dos membros convidados poderao
cujos assuntos sdo analisados. fazer parte outros administradores, assessores ou outros intervenientes, cuja participacdo venha a
ser solicitada pelo Presidente do Comite.
Competéncias » Definir as politicas e processos de remuneracdo para os colaboradores, adequados a cultura e
estratégia de longo prazo, considerando as vertentes de negdcio e do risco; Competéncias O comité de Risco € um orgédo de apoio ao Conselho de Administracdo no acompanhamento
e Recomendar ao 6rgdo de administracdo a nomeacédo de novos colaboradores para fung¢des dos niveis globais de risco e da evolucdo do perfil de risco do Banco, no aconselhamento quanto
de Direccgdo, para os quais deve elaborar/ rever a descricdo detalhada da funcdo, tomando em a definicdo da estratégia de risco a ser adoptada tendo por base o apetite ao risco definido pelo
consideracdo as competéncias internas existentes; Conselho, assim como em assegurar um rigoroso e tempestivo funcionamento do sistema de
» Apoiar e supervisionar a definicdo e conducao do processo de avaliacao dos colaboradores; gestdo de riscos e, em particular, da funcdo de gestdo de riscos. Consideram-se as principais
 Definir a politica de contratacédo de novos colaboradores; funcdes e responsabilidades do comité as seguintes:
 E outras estabelecidas no respectivo regulamento. e Aconselhar o Conselho de Administracdo no que respeita a estratégia do risco. Realizar o
acompanhamento da evolucédo do perfil de risco do Banco, através da monitorizacao dos varios
Regras O Comité reune obrigatoriamente com periodicidade trimestral e, extraordinariamente, sempre tipos de risco e andlise da compatibilidade da exposicio de risco com os recursos financeiros

que for convocada pelo seu Presidente ou por qualquer outro membro permanente do Comite,
desde que os membros que o compdem sejam atempadamente notificados pelo coordenador
operacional com antecedéncia minima — 4 dias uteis.

a. As reunides tém lugar na sede social do Banco, podendo ser realizadas em outro local escolhido
pelo Comité.

b. As reunides sdo convocadas por escrito, como tal se entendendo, para este efeito, também as
mensagens por correio electronico e telecopia, expedidas com a antecedéncia minima de 5 dias
uteis em relacao a data da reunido.

c. O Presidente pode decidir, fundamentadamente, encurtar o prazo referido no numero anterior,
em caso de urgéncia ou necessidade, até ao minimo de 2 dias uteis.

d. E necessaria a presenca de, pelo menos, trés membros com poder de voto, de entre os quais dois
nado executivos, sendo indispensavel a presenca do Presidente do Comité o qual, contudo, podera
delegar a sua responsabilidade por escrito a um dos membros permanentes, nos termos definidos
no ponto 4 do artigo 6.°.

e. Da convocatoria para cada reunido deve constar a respectiva ordem de trabalhos com os temas
para debate, a indicacdo sobre a disponibilizacdo prévia de documentos de suporte as decisdes e a
presidéncia dos trabalhos.

f. Sem prejuizo do disposto no ponto 3, a convocatodria € dispensada sempre que o Comite deliberar
a prefixacdo de datas e horas das suas reunides, o mais tardar, na ultima reunido do ano anterior,
das quais devera ser dado imediato conhecimento, por escrito, aos membros que nao participaram
na reunido em que foram fixadas.

g. Cada um dos membros do Comité devera comunicar até 2 dias uteis antes da data fixada para a
reunido ao Coordenador Operacional a sua presenca.

h. Sempre que possivel no que respeita especificamente as reunides agendadas com caracter
extraordinario, as reunides devem ter lugar com um intervalo de tempo minimo de 10 dias uteis
antes das reunides do Conselho de Administracao de maneira a garantir que os temas sao discutidos
pelo Comité e reportados ao Conselho com a antecedéncia devida.

disponiveis e as estratégias aprovadas pelo Orgéo de Gestao;

e Monitorizar os niveis de concentracao de risco, definindo e controlando as métricas internas de
concentracdo da exposicdo a clientes/grupos econdémicos, maturidades, fontes de financiamento,
contrapartes e moedas;

» Analisar e decidir sobre os aspectos materiais das metodologias e modelos de quantificacdo de
riscos, assim como aprovar possiveis alteracdes futuras;

» Analisar e emitir pareceres para politicas, procedimentos e limites para os riscos relevantes do
Banco, nomeadamente de crédito, operacional, mercado e liquidez;

» Analisar eventuais vulnerabilidades e aprovar planos de ac¢cdo para mitigacdo de risco;

e Acompanhar a quantificacdo e evolucdo dos Fundos Proprios e Racios de Solvabilidade,
assegurando o alinhamento com a estratégia e suficiéncia para a cobertura dos riscos identificados;
e Analisar o impacto da introduc¢do de novos requisitos regulamentares de supervisao, em matérias
de avaliacdo e quantificacdo dos riscos e identificar de forma prospectiva as tendéncias futuras de
alteracdes regulamentares avaliando assim o impacto futuro nas estratégias definidas pelo Banco;
e Requerer estudos especificos que permitam uma melhor andlise e compreensao dos riscos
inerentes (atuais ou potenciais) a actividade do Banco;

» Avaliar a consisténcia do modelo de negdcio, bem como do programa de ac¢do e orcamento
aprovados, com a estratégia de risco e a apeténcia pelo risco definidas, e ajuizar sobre o seu
impacto na viabilidade do Banco;

¢ Rever periodicamente o &dmbito e a natureza das actividades desenvolvidas pelo Banco
relacionadas com a tomada, gestdo, controlo e reducéo dos riscos;

» Analisar se as condi¢cdes dos produtos e servigcos oferecidos aos clientes tém em consideracédo o
modelo de negocio e a estratégia de risco do Banco;

 Supervisionar a actuacédo da funcao de gestdo do risco.
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Comité de Risco (cont.)

Regras

» O Comité de Risco reune obrigatoriamente com periodicidade trimestral e, extraordinariamente,
sempre que for convocada pelo seu Presidente ou por qualquer outro membro permanente
do Comité, desde que os membros que o compdem sejam atempadamente notificados pelo
coordenador operacional antecedéncia minima — 5 dias uteis;

¢ As reunides tém lugar na sede social do Banco, podendo ser realizadas em outro local escolhido
pelo Comité;

» As reunides sdo convocadas por escrito, como tal se entendendo, para este efeito, também as
mensagens por correio electronico e telecopia, expedidas com a antecedéncia minima de 5 dias
uteis em relacdo a data da reunido;

e O Presidente pode decidir, fundamentadamente, encurtar o prazo referido no numero anterior,
em caso de urgéncia ou necessidade, até ao minimo de 2 dias uteis;

o E necessaria a presenca de, pelo menos, trés membros com poder de voto, de entre os quais dois
ndo executivos, sendo indispensavel a presenca do Presidente do Comité o qual, contudo, podera
delegar a sua responsabilidade por escrito a um dos membros permanentes, nos termos definidos
no ponto 4 do artigo 6.2;

» Da convocatoria para cada reunido deve constar a respectiva ordem de trabalhos com os temas
para debate, a indicacdo sobre a disponibilizacao prévia de documentos de suporte as decisdes e a
presidéncia dos trabalhos;

» Sem prejuizo do disposto no ponto 3, a convocatodria € dispensada sempre que o Comité deliberar
a prefixacdo de datas e horas das suas reunides, o0 mais tardar, na ultima reunido do ano anterior,
das quais devera ser dado imediato conhecimento, por escrito, aos membros que nao participaram
na reuniao em que foram fixadas;

e Cada um dos membros do Comité de Risco devera comunicar até 2 dias Uteis antes da data fixada
para a reunidao ao Coordenador Operacional a sua presenca;

e Sempre que possivel no que respeita especificamente as reunides agendadas com caracter
extraordinario, as reunides devem ter lugar com um intervalo de tempo minimo de 10 dias uteis
antes das reunides do Conselho de Administracdo de maneira a garantir que os temas sao discutidos
pelo Comité e reportados ao Conselho com a antecedéncia devida.

Em particular, o Comité deve reunir no momento adequado, consoante o ciclo do reporte do
sistema de controlo interno e do ciclo de fiscalizacédo da func¢do de gestao de riscos.

Comité de Controlo Interno

identificando designadamente que os objectivos e principios subjacentes a esse sistema estdo
enquadrados na regulamentacdo prudencial do BNA e o seu cumprimento é assegurado pela
Comissado Executiva do BNI.

« Verificar se as funcdes de controlo interno dispdem de recursos materiais e humanos suficientes
e adequados para execucao das respectivas responsabilidades e que sao promovidas regularmente
accdes de formacdo em matéria de controlo interno.

o Apreciar se a estrutura organizacional assenta numa definicdo coerente, clara e objectiva das
competéncias e responsabilidades de cada unidade de estrutura e/ou funcao, das linhas de reporte
e de autoridade, bem como do grau e ambito de cooperacdo entre as diversas unidades de estrutura
ou fungdes e que contemple uma adequada segregacéo de fungdes potencialmente conflituantes;
e Monitorizar a adequacéo dos sistemas de identificagdo e resolugcdo de conflitos de interesse;

» Avaliar o grau de cumprimento das normas de condutas estabelecidas e propor altera¢des a tais normas
com vista a assegurar a sua melhoria continua e o alinhamento com as melhores praticas neste dominio;
e Monitorizar a implementacdo das medidas correctivas ou de melhorias identificadas pelas
funcdes de controlo interno ou por terceiros, avaliando os motivos que estejam na origem de
eventuais atrasos na implementacao;

» Monitorizar o perfil do risco operacional do BNI tendo por base os eventos de perda recolhidos, a ava-
liacdo dos niveis de risco operacional na estrutura organizacional e os indicadores de risco operacional;
» Analisar e debater o Plano e as normas de suporte de Seguranca de Informacéo antes de submeter
a aprovacao formal e acompanhar a sua implementacao.

e Acompanhar a eficacia das medidas para gestdo das deficiéncias de Auditoria e de Controlo
interno, nomeadamente a segregacéo entre quem autoriza, executa, de quem regista e controla e
de quem reporta;

 Avaliar e verificar as actividades de controlo efectivo sobre 0os processos que mitiguem os riscos
identificados, incluindo o de fraude e identificar as formas de limitacdo dos diferentes riscos,
contribuindo com a implementacao das restricdes pelas entidades ou areas competentes;

Regras

* As reunides serdo realizadas trimestralmente ou sempre que o presidente julgue que é necessario
tomar medidas urgentes, desde que 0s seus membros sejam avisados pelo Coordenador com 48
horas de antecedéncia, a agenda esteja definida e esteja confirmada a participacdo do quoérum
adequado;

e Poderdao igualmente ser chamados a participar nas reunides do CCI, sempre que tal convenha
ao bom andamento dos trabalhos, os Administradores Executivos e Directores responsaveis pelas

Composicédo E composto por membros permanentes e ndo permanentes sendo auxiliado nas suas funcdes pelo areas cujos assuntos so analisados.
responsavel da Direccao de Auditoria Interna, na qualidade de Coordenador operacional. O Comité &
presidido por um Presidente. Este Comité é responsavel por garantir que os controlos estdo documen- Comité ALCO
tados, sdo efectivos e obedecem as obrigacdes legais e regulamentares em seguranga de informacao.
Sempre que tal convenha ao bom andamento dos trabathos, poderéo ser convidados a participar Composicio E composto por membros permanentes e membros ndo permanentes, nomeadamente 0s
das reuniGes os responsaveis pelas areas cujos assuntos séo analisados. Administradores Executivos das areas de negdcio, financeira e risco, sendo auxiliado nas suas funcdes
pelo responsavel da Direccéo Financeira Internacional, na qualidade de Coordenador Operacional.
Competéncias » Avaliar, com base nas accdes desenroladas pelas funcdes de Controlo Interno a adequacao e Sempre que tal convenha ao bom andamento dos trabalhos, poderdo ser convidados a participar

eficacia do sistema de controlo interno do BNI a luz das regras e das melhores praticas aplicaveis,

das reunides os responsaveis pelas areas cujos assuntos sdo analisados.
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Comité ALCO (Cont.)

Competéncias « Estabelecimento e melhoramento continuo das politicas, limites e diretrizes de gestdo de ativos e Competéncias ¢ Analisar as propostas de crédito e definir as condi¢des da sua aprovacédo dentro dos limites de
passivos do Banco em linha com os objetivos estratégicos definidos e os requisitos regulamentares; negociacao de crédito previamente definidos;
e Avaliar e acompanhar em permanéncia os diversos riscos financeiros, particularmente os riscos ¢ Adequar a finalidade do crédito aos produtos de crédito;
de taxa de juro, taxa de cambio, de liquidez e de mercado, a que o BNI esta sujeito, através de e Analisar e acompanhar a carteira de crédito vivo e vencido, propor medidas de mitigacdo e
metodologias e de indicadores pre-definidos, para medir e controlar cada tipo de risco; decidir sobre os limites de exposi¢cao da carteira;
 Propor ao 6rgdo de Administracéo, a estrutura de limites de risco adequada ao Banco, de acordo com o Autorizar a reestruturacdo do crédito concedido dentro dos limites atribuidos;
a metodologia que venha a ser definida e com as directrizes emanadas pelos organismos de supervisao; » Decidir sobre a emissdo de créditos por assinatura dentro dos limites atribuidos.
e Determinar e acompanhar a implementacao das estratégias de investimento e cobertura, mais
adequadas a gestdo integral do balanco; Regras A participagcdo dos membros convocados (permanentes e convidados) no CCRE é obrigatoria e
e Acompanhar o planeamento, monitorizagdo e controlo das diversas opera¢des financeiras de podera ser feita com recurso aos meios tecnologicos como a videoconferéncia, teleconferéncia ou
captacao de fundos, acautelando os potenciais impactos negativos no balanco que possam decorrer; outros meios electronicos, desde que aprovada pelo Presidente;
e Propor ao Conselho de Administracdo a politica de precos dos activos, passivos e servicos » A impossibilidade de participacédo devera ser comunicada ao Presidente logo que o impedimento
financeiros prestados e comissdes cobradas, de acordo com critérios de rentabilidade e tendo em seja conhecido;
mente os objectivos de negocio, comerciais ou estratégicos; « Sempre que néo for possivel a participacdo do Secretario, o Presidente indicara um suplente para
e Analisar e avaliar o impacto sobre o balan¢o do Banco, decorrente do lancamento de novas a reunido:
actividades/ produtos; e A participacdo de convidados no comité, no todo ou em parte de uma reunido, devera ser
e Formular recomendacdes sobre a politica de precos de todos os produtos de activo, passivo e aprovada pelo Presidente, tendo em consideragdo a agenda e necessidade da sua participacao para
servicos financeiros prestados, incluindo os novos produtos a comercializar. a avaliagdo de temas especificos;

» Cabera a todos os participantes a responsabilidade de tomar medidas para acautelar a necessaria
Regras ¢ As reunides ordinarias do ALCO terdo lugar mensalmente; confidencialidade das reunides do CCRE.

» Sob instrucdes do Presidente, o Coordenador enviara a cada Membro, até 5 dias antes da data
de cada reunido, uma convocatoria da ocorréncia da mesma, especificando a data, hora e local da
reuniéo;

e Contudo, a alteracdo das circunstancias de mercado que estiverem subjacentes as estratégias
prosseguidas, de que possa resultar impacto significativo, ou a verificacdo de circunstancias
excepcionais que o justifiquem, poderao dar lugar a convocacao de reunides extraordinarias do
Comite.

o O comité de crédito recomenda a realizagcao de reunides uma vez por semana ou sempre que
houver processos de créditos, desde que os seus membros sejam avisados pelo Secretario com
um dia de antecedéncia, a agenda esteja definida e esteja confirmada a participacdo do quérum
adequado.

Comité de Inovacao, Tecnologias e Investimentos

Composicao E composto por membros permanentes e membros ndo permanentes, sendo auxiliado nas
Comite de Credito suas funcdes por um dos responsaveis das areas de tecnologias, na qualidade de Coordenador
Composicédo E composto por 3 niveis de decisdo, em funcdo dos montantes de crédito a aprovar (para concesséo operacional, conforme os assuntos.
ou reestruturacio), nomeadamente: Sempre que tal convenha ao bom andamento dos trabalhos, poderao ser convidados a participar
e Nivel 1 — Trés Administradores Executivos e os responsaveis das areas comercial e do risco, CER FSUTIBES GLIESS MRTles gonyikeles,
sendo auxiliado nas suas funcdes por um dos responsaveis das areas de Crédito, na qualidade de
Coordenador, conforme os assuntos. Competéncias » Analisar eventuais necessidades de informacédo ou alteracdes as actuais TSI solicitadas pelas

e Nivel 2 — Um Administrador Executivo e os responsaveis das areas comercial e do risco, sendo
auxiliado nas suas funcdes por um dos responsaveis das areas de Crédito, na qualidade de
Coordenador, conforme os assuntos.

* Nivel 3 — Trés Directores das areas Comercial, de Crédito e do Risco, sendo auxiliado nas suas
funcdes pelo Gerente de uma Agéncia, na qualidade de Coordenador.

» Sempre que tal convenha ao bom andamento dos trabalhos, poderédo ser convidados a participar
das reunides outros membros convidados.

areas de negocio de forma a avaliar o impacto nos Planos de Ac¢ao e Projectos de TSI;

» Analisar o progresso e os resultados alcancados das actividades e projectos de TSI. Caso a analise
leve a identificacdo da necessidade de eliminar alguma actividade ou projecto relacionado com
as TSI ou a revisdo da sua prioridade;

e Assegurar a validacdo e pos-validacéo das propostas tecnoldgicas submetidas a apreciacao,
face a necessidade de proporcionar ganhos de eficiéncia e eficacia nos processos e projectos do
Banco.
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Comité de Inovacéo, Tecnologias e Investimentos (Cont.)

Regras

As reunides ordinarias do CITI serdo agendadas mensalmente. Contudo, a verificacdo de circunstancias
excepcionais ou ocorréncia de alteracdes com impactos significativos que justifiquem a intervencao do
CITI podem dar lugar & convocacao de reunides extraordinarias, sem a comunicacao prevista em 48 horas.

Comité de Negodcios e Produtos
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* O Coordenador enviara a cada Membro, até 2 dias antes da data de cada reunido, uma convocatoria
da ocorréncia da mesma, especificando a data, hora e local da reunido.

» Eventuais alteracdes as datas de reunides fixadas nos termos do ponto 1 podem ser decididas pelo
Coordenador, por iniciativa propria ou a pedido de um ou mais membros permanentes.

Composicao

E composto por membros permanentes e membros ndo permanentes Administradores Executivos
das areas de negodcio, Risco, Compliance e Marketing, sendo auxiliado nas suas funcdes pelo
responsavel das areas de negocio, na qualidade de Coordenador operacional.

Sempre que tal convenha ao bom andamento dos trabalhos, poderao ser convidados a participar
das reunides outros membros convidados.

Competéncias

» Avaliar e analisar a ficha técnica de novos produtos e servicos a comercializar na rede;

» Avaliar a oportunidade de colocar na rede produtos emitidos por outras entidades;

e Avaliar os produtos e servigos em comercializacao tendo em vista a rectificacdo da respectiva
ficha técnica no que se refere a algumas caracteristicas ou a sua eventual supressao;

» Garantir a criacdo e/ou actualizacdo de todas as componentes do processo de estruturacdo de produtos;
» Garantir que os processos de operacionalizacao e comercializacdo sdo consistentes com a politica
de gestdo de risco em vigor em cada momento;

» Assegurar a imediata correccdo de eventuais situacdes de incumprimento dos procedimentos em
todas as fases do processo desde a aprovacao até a comercializagao;

» Proceder a analise do impacto de quaisquer alteracdes do quadro juridico e regulamentar, aplicavel aos
produtos e servicos em comercializacdo e sempre que se justifique, procedera a sua rectificacdo e supressao;
» Apreciar a adequacao dos canais de distribuicdo e pontos de venda dos novos produtos e servigos,
e garantir que os Colaboradores a envolver nesta comercializacdo detém, através da formacao,
competéncias que habilitem a prestar aos Clientes todos os esclarecimentos e informacdes
necessarias, para tomada de decisdo fundamentada, consciente e esclarecida do Cliente,
designadamente quanto a existéncia de riscos potenciais e respectivas consequéncias financeiras
decorrentes da aquisicédo desses produtos e servicos;

e Assegurar que os documentos informativos e contratuais contém informacéo completa, verda-
deira, actual, clara e objectiva sobre as caracteristicas dos produtos e servicos oferecidos incluindo
O respectivo preco e outros encargos a suportar pelos Clientes;

« Acompanhar as melhores praticas do mercado na comercializacdo de produtos e servicos equi-
paraveis e avaliar a necessidade de introduzir apontamentos ao processo existentes;

e A comissdo Executiva apresentara informacdo sobre a evolucao dos indicadores de gestdo e
perspectivas de evolucéo da actividade da Area Comercial e das agéncias.

Regras

» As reunides ordinarias da CNP ndo tém periodicidade definida, mas estdo limitadas a 1 reunido por
meés. Contudo, a alteracdo das circunstancias de mercado que estiverem subjacentes as estratégias
prosseguidas, de que possa resultar impacto significativo, ou a verificacdo de circunstancias excep-
clonais que o justifiquem, podem dar lugar a convocacédo de sessdes de reunides extraordinarias;

2.8 | Secretario da Sociedade

2.8.1 | Competéncias do Secretario da Sociedade

Para além de outras funcdes atribuidas pelo Banco, o Secretario da Sociedade desempenha
as funcdes previstas na lei:

» Secretariar as reunides dos orgéos sociais;

 Lavrar as actas e assina-las conjuntamente com os membros dos orgaos sociais respectivos e
o Presidente da mesa da Assembleia Geral, quando desta se trate;

» Conservar, guardar e manter em ordem os livros e folhas de actas, as listas de presencas, o livro
de registro de accdes, bem como o expediente a eles relativo;

« Proceder a expedicio das convocatdrias legais para as reunides de todos os Orgéos Sociais;
« Certificar as assinaturas dos membros dos orgaos sociais apostas nos documentos da So-
ciedade;

« Certificar que todas as copias ou transcricdes extraidas dos livros da Sociedade ou dos do-
cumentos arquivados sao verdadeiras completas e actuais;

« Satisfazer, no ambito da sua competéncia, as solicitacdes formuladas pelos accionistas no
exercicio do direito a informacéo e prestar a informacéo solicitada aos membros dos 6rgaos
sociais que exercem funcdes de fiscalizacdo sobre deliberacdes do Conselho de Administra-
cao ou da Comissao Executiva;

« Certificar as copias actualizadas dos estatutos, das deliberacdes dos socios e da Adminis-
tracdo e dos langcamentos em vigor constantes dos livros sociais, bem como assegurar que
elas sejam entregues ou enviadas aos titulares de ac¢cdes que as tenham requerida e que
tenham pago o respectivo custo;

» Autenticar com a sua rubrica toda a documentao submetida a assembleia geral e referida
nas respectivas actas;

* Promover o registro dos actos sociais a ele sujeitos.

2.9 | Assistentes do Conselho de Administracdo
Sdo membros coadjuvantes do Conselho de Administracéo.

2.10 | Capital Social

O capital social é de 14.642.775.000,00, (catorze mil milhdes, seiscentos e quarenta e dois
milhdes, setecentos e setenta e cinco kwanzas), equivalente a USD 150.000.000,00 (Cen-
to e Cinquenta milhdes de dolares Norte Americanos), integralmente subscrito e realizado
em dinheiro, dividido em 2.000.000 (dois milhdes) de accdes com o valor nominal de kz:
7.321,00 (sete mil trezentos e vinte e um kwanzas) equivalente a USD 75,00 (Setenta e Cinco
dolares Norte Americanos) cada uma.

2.10.1 | Representacdo do Capital
1. As accles sao nominativas e representadas por titulos de 100, 500, 1000, 10.000 e multi-
plos de 10.000 accdes.
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2. As accdes poderao, nas condicdes em que a lei o permitir, ser convertidas
na forma meramente escritural,

3. Poderéo ser emitidas ac¢des prefereniciais sem direito a voto, as quais
poderao ser remiveis, pelo valor nominal, acrescido ou ndo de um pre-
mio, se a Assembleia Geral assim o deliberar, devendo nesse caso, definir
o0 meétodo de calculo do eventual prémio de remicéao.

4. No caso de incumprimento da obrigacdo de remicéo, a sociedade fica
constituida na obrigacédo de indemnizar o titular, em montante ja deter-
minado na deliberacdo de emisséo.

5. Os titulos representativos de accdes sdo assinados por administradores.

2 | POLITICAS RELEVANTES

2.1 | Codigo Etica e Conduta

O Banco BNI dispde de um Codigo de Etica e Conduta que estabelece os
principios de conduta dos trabalhadores. A sua revisédo € feita anualmen-
te, de acordo com os seguintes topicos:

* Enquadramento e Objectivos;

« Ambito de Aplicaco;

* Implementacéo, Reforco e Accdes Disciplinares;

« Principios Orientadores de Etica e Conduta do BNI;

» Relacionamento com a comunidade, concorréncia, entidades regula-
doras e autoridades;

» Deveres e Responsabilidades dos Colaboradores;

» Reportar das violagdes ao Codigo de Conduta do Banco.

2.1.1 | Responsabilidades e Deveres

Para além dos Principios Orientadores de Etica e de Conduta do BNI, é
importante salientar a perspectiva do BNI, relativamente as seguintes
responsabilidades e deveres:

O Banco tem a obrigacao de promover um bom ambiente de trabalho,-
que suporte os valores e 0 comportamento ético dos profissionais.

Os Colaboradores tém a obrigacdo de desempenhar os seus deveres e
responsabilidades no Banco, assumindo perante os Clientes um com-
portamento coerente com a Integridade, Transparéncia, Lealdade e Im-
parcialidade.

Responsabilidade Global
O Banco BNI pretende ter um papel relevante no mundo financeiro.
Esta responsabilidade inclui:
a) o comprometimento com a democracia, tolerancia e igualdade
de oportunidades;
b) o respeito pelas Leis e regulamentos em vigor, no sector relaciona-
do com a actividade bancaria ou que se relacione com a mesma.

2.1.2 | Relacionamento do BNI com Terceiros

O BNI compromete-se a assegurar um tratamento com base na dignidade
e respeito para com os Individuos e Instituicdes, na sua interaccao com
as Entidades Colectivas ou Particulares que se relacionam com o Banco.

O BNI procurara sempre entender e ouvir os outros, atento as suas preo-
cupacoes e duvidas, de forma a garantir o melhor tratamento e relaciona-
mento com Terceiros.

2.1.2 | Relacionamento com os Clientes e com o Mercado

O BNI sabe quanto € importante preservar o tratamento e relacionamento
com os varios Stakeholders, através da cooperacao e apoio mutuo.

Desta forma:

» Relaciona-se com os seus Clientes e Concorrentes promovendo o en-
tendimento e a cooperacao;

» Oferece servicos de qualidade aos seus Clientes, providenciando um re-
lacionamento de proximidade e apoio constante;

» Salvaguarda os beneficios dos seus Stakeholders;

» Respeita as autoridades locais;

» Apoia as actividades da Comunidade, assim como valoriza as oportunidades
de crescimento do Mercado.

2.2 | Politica de Conflitos de Interesse

A Politica de Prevencéo, Identificacdo e Gestdo de Conflitos de Interesses
tem por objectivo estabelecer as regras e procedimentos internos mini-
mos e adequados a mitigacdo e gestdo do risco a observar por todos os
Colaboradores para que conhecam adequadamente e a todo o tempo os
principios e regras constantes nesta Politica, para que adoptem todas as
medidas necessarias para uma adequada prevencdo e/ou gestdo de situa-
¢Oes de conflito de interesses.

1. De acordo com a Politica sdo Conflitos de Interesse as circunstancias
em que, inter alia, e consoante o caso, o Banco, um membro de um Orgédo
Social ou um Colaborador:
a) Esta prestes a obter um lucro/ganho financeiro, ou a evitar uma perda
financeira as custas do Banco ou do Cliente;
b) Tem um interesse no resultado de um servigco fornecido ao Banco
ou ao Cliente ou de uma transacgéao realizada em nome do Banco ou
do Cliente, que é diferente do interesse que o Banco ou o Cliente tem
naquele resultado;
c) Tem um incentivo, financeiro ou outro, em favorecer o interesse de um
Cliente ou de um grupo de Clientes, acima dos interesses de um outro Cliente;
d) Conduz o mesmo negocio que o Cliente;
e) Recebe ou recebera de uma pessoa que ndo seja o Cliente um incen-
tivo em relacdo a um servico fornecido ao Cliente, na forma de valores,
mercadorias ou servi¢cos, que ndo seja a comissdo ou taxa padrao para
aquele servico.

2.3 | Politica de Transaccdes com Partes Relacionadas

S&o parte integrante da Politica de Transaccdes com Partes Relacionadas,
0s principios, procedimentos e regras estabelecidas, a garantia de transpa-
réncia e a igualdade no relacionamento com os mesmos relativamente as
condi¢des praticadas nas operacdes com os demais clientes da instituicéo,
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de modo a garantir que os accionistas, investidores e outras partes inte-
ressadas, séo tratados de acordo com as melhores praticas de governa-
cao corporativa.

Tendo em conta montantes relevantes e significativos das transacc¢des,
sdo considerados aspectos materiais sobre o assunto, a formalizacdo
das transaccdes entre partes relacionadas, considerando as condicdes
de mercado e conformidade, assegurando a igualdade a nivel de precos
e servicos praticados.

2.4 | Politica de Transparéncia e Divulgacdo de Informacéo

Em observancia ao Art.2 21.2 do Aviso 1/2013, a instituicdo tem pautado
pela transparéncia na divulgacdo da sua estrutura de capital, da com-
posicdo dos Orgéos sociais e participacdes detidas noutras sociedades,
uma vez que esta informacao € constatada ao nivel do Relatorio & Con-
tas produzido anualmente.

A divulgacao da composicdo dos membros do orgdo de Administracao
e da Comissdo Executiva, as Demonstracdes Financeiras do Banco, sao
pressupostos divulgados no site institucional BNI de forma anual, com-
pleta, actual, fiavel como estabelecido no Art.© 22.2 do mesmo Aviso.

2.5 | Politica de Remuneracgéo dos érgdos Sociais

A remuneracdo dos Orgéos Sociais ¢ definida pela Comissio de Remu-

neracdes dos Orgéos Sociais, a quem compete:
a) Determinar as varias componentes da remuneracao, se fixa ou se
fixa e varidvel, consoante os Orgéos Sociais a que se destina, e even-
tuais beneficios ou complementos, em especial aos complementos de
pensdo de reforma por velhice ou invalidez;
b) Definir a respectiva Politica de remuneracéo e fixar a remuneracao
dos titulares dos Orgéos Sociais do BNI de acordo com a politica de-
finida;
c) Acompanhar a evolucao da situacdo do Banco para efeitos de pon-
deracdo e determinacdo da remuneracdo variavel dos membros do
Conselho de Administracao;
d) Proceder a avaliacao dos elementos da Comissao Executiva do BN,
com vista a determinacdo das respectivas remuneracdes variaveis
anuais;
e) Acompanhar as vicissitudes contratuais dos mandatos dos mem-
bros dos Orgédos Sociais com reflexo nas suas remuneracdes, nomea-
damente no caso de suspensao ou cessacado dos mesmaos;
f) Avaliar as consequéncias, no ambito da politica de remuneracdes,
do eventual recebimento, pelos membros do Conselho de Administra-
cdo, de eventuais remuneracdes em virtude do exercicio de funcdes
em sociedades dominadas ou participadas;
g) Dar conhecimento aos accionistas, nas assembleias gerais anuais
de aprovacéo e contas, dos critérios, parametros e meétodos de calcu-
lo da politica de remuneracdo dos membros dos Orgdos Sociais e da
avaliacdo do desempenho dos membros executivos do Conselho de
Administracéo.




Marcos Historicos

2006

Criacdo do Banco de Negocios Internacional, S.A.

A
D
SD RancosN

2007

e Abertura do primeiro Centro de Negocios;

 Criacao da Marca Rede Expresso 24, destinado ao segmento de retalho;

» Banco celebrou com o Fortis Bank um acordo de parceria para o desenvolvimento de novos produtos financeiros;
e Linha de crédito com o Deustche Bank (USD 500 000 milhares), destinada a financiar projectos de infra-
estruturas;

e Linha de crédito com o Fortis Bank (USD 50 000 milhares);

» Celebracao de acordo com o BDA para comercializagdo dos seus servicos e produtos, através da nossa rede
de Balcdes;

» Banco de Negocios Internacional celebrou um acordo de exclusividade para Angola com a Master Card, em
que o Banco fez a emissdo e o acquiring de cartdes de crédito Master Card.

2008

» Banco de Negocios Internacional € aprovado como Member VISA e acquiring POS;

» Banco faz a emissao do primeiro cartdo de débito VISA Electron em Kwanzas no Pais;

» Assinatura do acordo entre o BNI e GA Seguros — parceria cross-selling para venda de seguros;
e Aprovacdo do aumento de Capital Social do Banco (USD 20 milhdes);

» Abertura de BalcOes nas seguintes provincias: Benguela, Huila, Cunene, Zaire.

2009

* Emissdo do cartdo de débito pré-pago VISA Kwanza, o primeiro cartdo pré-pago em moeda nacional no Pais;
» Abertura de Balcdes nas seguintes Provincias: Cabinda, Kwanza Sul.

2013

» The Majestic Five Continents Award for Quality/Excellence, entregue pelo Presidente da Association Other-
ways Management / Consulting (Genebra);

» Total quality aptitude seal for the high quality performance/Best customer satisfaction (Genebra);

 Best Entreprise — Socrates Committee — in the field of Bank Services (Oxford, UK).

OUTROS DESTAQUES

» Desenvolvimento e lancamento da 42 fase do Projecto DESAFIO CRESCER, em parceria com os Recursos Hu-
manos, com o objectivo de criar e fomentar a Comunicacao Interna no BNI;

e Arranque do Projecto Angola Invest;

» Producao da nova imagem grafica dos cartdes de débito Multicaixa e Visa Electron, bem como dos cartdes de
crédito VISA GOLD e MASTERCARD GOLD;

» No ambito da solidariedade social, oferta de 50 computadores “Magalh&es” ao Hospital Pediatrico David Ber-
nardino e 15 ao Lar Kuzola, bem como doac¢édo pecuniaria para publicidade no Livro de Honra da Fundacéo
Lwini, na Gala da respectiva Fundacao;

« Participacdo no Forum Poupanca do BNA;

» Presenca na cerimonia de entrega dos Prémios SIRIUS, como finalistas da categoria O Melhor Banco de An-
gola e O Melhor Relatorio & Contas 2012;

» Eleito com o 22 lugar entre os 3 Bancos mais bem classificados no atendimento ao Cliente, segundo o estudo
da KPMG.

2010

* Novo aumento do Capital Social (USD 20 milhdes);
» Emissdo de obrigacdes subordinadas (USD 50 milhdes);
* Continuacao do programa de expansao da rede de Balcdes

2011

« Participacdo no sindicato bancario para financiar a aquisicdo de novas aeronaves da Taag;
» Obtencao de licenca para operar em Portugal;

» Atinge-se a meta de 50 Balcdes;

e Adesdo ao programa “Bankita” e fomento habitacional.

2012

* Rebranding: o Banco adopta nova imagem, nova identidade e novo logotipo;

» Inauguracao da nova Sede do Banco;

e Criacdo de protocolo com a Hertz, abrangendo todos os cartdes gold VISA e Mastercard, oferecendo
descontos e vantagens aos Clientes no aluguer de um automaovel no mundo inteiro;

e Criacdo de um cartdo Mastercard de débito co-branded Taag-BNI, o primeiro cartao desta natureza existente
em Angola;

e Celebracdo de parceria junto do Executivo Angolano no programa denominado Angola Investe, visando o
financiamento de Micro, Pequenas e Médias Empresas dos sectores prioritarios da economia nacional.

2013

PREMOS
» The Bizz 2013 — World Business Leader, entregue pela World Confederation of Business (Houston, Texas);
e The Bizz 2013 - Inspirational Company, entregue pela World Confederation of Business (Houston, Texas);

2014

* Aumento do Capital Social para USD 150 Milhdes;

e Lideranca do Sindicato Bancario da TAAG composto por diversos Bancos Angolanos, na estruturacéo da ope-
racao financeira de aquisicao de 1 aeronave de ultima geracdo da BOEING - 777-300ER;

e Anuncio da abertura ao publico em Lisboa — Portugal - do BNI Europa, com um capital social de EUR 25 mi-
lhdes, destinado aos segmentos Private e Corporate;

« Efectivacdo juntamente com o IFC (International Finance Corporation), de uma linha de crédito no valor de
USD 25 milhdes para expansao da actividade de Trade Finance, apoio as PME e Clientes Corporate em projectos
que contribuam para o crescimento de Angola;

» Reforco do protocolo de Financiamento com o COMMERZBANK, para um valor total de EUR 70 milhdes;

» Implementacdo do programa de recuperacdo do negocio em caso de catastrofe;

» Celebracdo do 82 Aniversario;

e [nauguracdo de 8 novos Balcdes, totalizando numa rede nacional de 84 Balcdes, distribuidos por 14 das 18
Provincias de Angola;

e Superacdo da marca dos 150.000 Clientes;

» Implementacao do programa de segurancga de informacéao;

» Depositos de Clientes que totalizaram USD 1.510 milh&es, perfazendo uma quota de mercado de 2,71%;

OUTROS DESTAQUES

« Lancamento de diversos produtos, entre os quais salientamos: MULTIBONUS BNI, BNI CLICK, DO BNI SUPER-
FLASH e DP BNI JUNIOR;

e Lancamento da nova linha de mobiliario BNI para Retalho e Prime, com estreia no Espaco GIKA;
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2014
(cont)

e Lancamento do novo servico de internet banking BNI Click, permitindo aos Clientes do BANCO BNI efectua-
rem operacdes de pagamento, normalmente realizadas num Multicaixa (impostos, seguros, comprar recargas,
consultar o seu saldo, obter 22 via do taldo de pagamentos, etc).

2015

» BNI Europa foi contemplado com o Prémio de “BANCO MAIS INOVADOR EM PORTUGAL para 2016° atribuido
pela publicacéo “International Finance Magazine’;

» Reforco da linha de crédito com o COMMERZBANK;

* BNI subscreve uma linha de crédito de EUR 500 milhdes com o BNI Europa;

» Aumentou o crédito concedido em moeda nacional, num contexto de fortes exigéncias regulatorias, em que
apostou no reforco dos fundos proprios e melhorou o racio de solvabilidade.

2016

» O BNI financiou o arranque de um consorcio de 3 projectos habitacionais, destinados a classe media, desi-
gnado Pérola Imperial. Situado em Luanda, no Morro Bento, implantado numa area de 220.000m2, abrange
uma area de construcado de 90.000mze e inclui, para além do condominio habitacional privado, espacos de lazer,
um apart-hotel e comércio;

» Banco BNI continuou a apoiar as criancas desfavorecidas do Clube Lixeira do Sambizanga, com subsidios para
escolas, espectaculos, jogos de futebol beneficentes e distribuicdo de refeicdes;

« Participacdo no financiamento internacional de duas aeronaves Boing 777-300 ER da TAAG (baptizados com
os nomes de Iona e Morro de Mouco). Celebragcdo do 102 Aniversario com uma festa no dia 26 de Novembro.

e Internamente, o Posto Médico do BNI prestou assisténcia aos nossos Colaboradores e dependentes, atraves
de 5.020 actos médicos.

e Lancou produtos e um servi¢o inovador, que ira alterar a forma como se fazem pagamentos moveis em An-
gola: o BNIX.

2017

» Banco BNI liderou o financiamento em moeda nacional, assim, de um dos maiores projectos relevantes de
incentivo do tecido produtivo angolano, contribuindo para a consequente afirmacéo e diversificacdo sectorial
da economia angolana;

» O Banco BNI e a Liga Angolana Contra o Cancro assinaram um protocolo de parceria, no ambito do Outubro
Rosa, que visa o combate do cancro da mama e da prostata. O BNI e a LACC desenvolveram uma campanha
que contou com diversos momentos cujo objectivo foi o de sensibilizar a sociedade, recolher apoios e angariar
fundos para a respectiva causa.

» No ultimo trimestre de 2017, decorreu a alteracdo do modelo de Governacao do Banco BNI, por deliberacéo
da Assembleia Geral de Accionistas, com a nomeacao de Sandro da Cunha Pereira Africano como Presiden-
te da Comissao Executiva (PCE), e de uma nova Comissdo Executiva. Deste modo, o Presidente, Méario Abilio
Palhares deixou de acumular as funcdes de Presidente do Conselho de Administracdo (PCA) e da Comissao
Executiva (PCE), passando a exercer apenas a fungao de PCA.

, g ~ A
Presenca Geografica e Rede de Balcoes S BancoBN!

O BNI TEM COMO ESTRATEGIA ESTAR JUNTO DOS SEUS CLIENTES, PAUTANDO POR UMA POLITICA

DE CRESCIMENTO SUSTENTADO.

No final de 2017 o Banco possuia um total de 86 balcdes. Em Luanda, o Banco operou com 4 centros de negocios,
46 Agéncias e Dependéncias de atendimento, contra 4 centros de negocios, 32 Agéncias e Dependéncias de
atendimento nas restantes Provincias do Pais.

Cabinda 8 6 Balcdes @ Agéncias
em Angola y Centro
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Eventos e Factgg Relevantes

FEIRA DA POUPANCA

No dmbito das celebracdes do Dia Mundial da Poupanca, assinalado no dia
31 de Outubro, o BNA realizou a Feira da Poupanca, que visou transmitir ao
publico informacado sobre a necessidade de um consumo moderado e de
adopc¢ao da cultura da poupanca.

A Feira de Poupanca decorreu de 30 de Outubro a 5 de Novembro, na
Casa da Juventude de Viana, em Luanda. O Banco BNI marcou a sua
presenca nestas feiras, ndo apenas em Luanda, mas também nas pro-
vincias de Cabinda, Huambo, Benguela, Malange e Huila, cumprindo o
mesmo calendario. O Banco BNI destacou-se através do atendimento ao
Cliente e dos seus expositores.

A PREVENCAO ESTA
NAS SUAS MAOS.

A SOLIDARIEDADE
TAMBEM.

OUTUBRO ROSA

O Banco BNI realizou um
Cocktail Solidario, no dia 4
de Outubro, com objectivo
de sensibilizar a sociedade
para a campanha de rastreio
e diagnostico do cancro da
mama, recolher apoios e an-
gariar fundos para esta causa,
no ambito do seu projecto
de Solidariedade Social para
apoio a LACC - Liga Angola-
na Contra o Cancro, denomi-
nada "Outubro Rosa”.
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FEIRA DA EMPREGABILIDADE

O BNI esteve presente na VI edicdo da Feira de Empregabilidade do Instituto
Superior de Ciéncias Sociais e Relacdes Internacionais (CIS), que teve como
objectivo levar ao conhecimento dos estudantes as ofertas de emprego no
mercado angolano, bem como, a promog¢édo dos servicos prestados pelas
empresas publicas e privadas junto da comunidade académica;

nto, Ontario

SIBOS, TORONTO-CANADA

A Sibos 2017 explorou desafios actuais, como a seguranca cibernética, as
oportunidades em torno da modernizacdo de pagamentos e os FinTechs
inovadores que estdo a alargar o alcance dos servicos financeiros.

Banco BNI como uma instituicdo financeira inovadora e atenta ao que
acontece nos diferentes mercados, nao podia deixar de marcar presenca
em um evento de tamanha notoriedade e importancia.
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FILDA 2017

O Banco BNI marcou presenca na Feira Internacional de Luanda 2017,
contribuindo directamente na evolucdo e desenvolvimento do tecido
empresarial e socioeconomico de Angola.

112 ANIVERSARIO BNI

O Banco BNI, escreveu mais uma pagina na sua histéria com a co-
memoracao do seu 112 Aniversario. A data fol assinalada, no dia 13
de Novembro de 2017, por uma breve celebracdo com todos os Cola-
boradores da provincia da Huila, Municipio do Lubango, onde funda-
mentalmente pretendeu-se a proximidade dos Colaboradores afectos
a Regiao Sul




Campanhas
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CAMPANHA DE EDUCACAO FINANCEIRA

Em 2017, o Banco BNI iniciou a Campanha de Educacéo Financeira no Lue-
na, Capital da Provincia do Moxico, contribuindo para o aumento dos niveis
de literacia financeira entre a populacdo. Esta iniciativa contou com a intro-
ducéo de programas de formacéo financeira nas escolas.

TAXA DE CIRCULACAO.
COM A ALIANCA E MAIS SIMPLES!

Na compra da sus taxa de circulacio usufrua de um desconto
de 10% no sequro automdvet Olerta especial Allanca Sequros

TAXA DE CIRCULACAO
AUTOMOVEL
Privilegiado como agente
autorizado, o Banco BNI
realizou uma campanha
com o objectivo de pro-
mover a comercializacdo
de selos de taxa de circu-
lacdo automovel
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NOTAS DE LIQUIDACAO
ADUANEIRA

A campanha pretendeu
divulgar o novo servico de
pagamento das notas de
liquidacdo aduaneiras.

DE PACAMENTD DE NOTAS
DE L IJLE:N;A'EI ADUAMNEIRA
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INOVAR PARA ~
LIDERAR COM PAIXAO.

BNI 11 ANOS

Campanha de celebracdo dos 11 anos de actividade bancaria em An-
gola. 11 anos de crescimento, modernizagdo, de investimento, inova-
¢do e de paixdo por Angola.

'4! BancoBNI
PatrOCInlos m’ Paixdo pelo futuro

Durante o ano de 2017 o BNI patrocinou os seguintes eventos:
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FEIRA INTERNACIONAL DAS EMBAIXADAS

O BNI patrocinou a 12 Edicdo da Feira Internacional das Embaixadas (FIE),
que se realizou nos dias 24 e 27 de Maio de 2017 no Museu das Forcas
Armadas, antiga Fortaleza de Sdo Miguel, em alusdo ao 542 aniversario da
Fundacdo da Organizacdo da Unidade Africana (OUA), actualmente UA,
Unido Africana.

OCPCA — FORUM DOS PROFISSIONAIS DE CONTABILIDADE E
AUDITORIA EM ANGOLA

O BNI disponibilizou verbas para a realizacdo do primeiro forum de cariz
Nacional e Internacional, subordinado ao tema “A Normalizacao Contabi-
listica e as Normas Internacionais em Angola’”.
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O BNI concluiu o ano de 2017 com 720 colaboradores efectivos, menos 4 que em igual periodo de 2016. PERCENTAGEM DE COLABORADORES POR NIVEL ACADEMICO

MEDIO/PRE- FREQUENCIA POS MESTRADO
BASICO UNIVERSITARIO UNIVERSITARIA LICENCIATURA GRADUACAO OU OUTRO TOTAL

PERCENTAGEM COLABORADORES POR FAIXA ETARIA

5 70 378 242 14 11 720
. 2% 2% 2%
% e 1% 10% 53% 34% 1,9% 1,5% 100%
NN | e
T R ) NUMERO DE COLABORADORES POR ANTIGUIDADE
15%— - — PERCENTAGEM DE COLABORADORES POR GENERO
[ 0+ ANOS MULHERES HOMENS TOTAL
= o
s (o] Menos de 1 13 31 44
13% - - - 46-50 Mulheres 1 39 37 76
| Py
B 3640 [ [ [ ) [ ) [ ) o [ ) [ ) o o 2 31 23 54
5135 3 37 35 79
e 4 64 86 150
o o o o 5 25 54 79
- - -335%
6 38 43 81
7 22 24 46
8 33 30 63
9 20 13 33
NUMERO DE COLABORADORES POR PROVINCIA o 10 3 14 17
55% i 1 : s
Homens TOTAL 326 394 720
e © o o o o o o o o
w w w w w w w w w w CARACTERIZACI"-\O DE PESSOAL ACTIVO POR CATEGORIAS (%)

CATEGORIAS N.2 COLABORADORES TOTAL

o o o o ® o
w w w w w w Administracéo (Presidente, Vice-Presidente, Administracdo 13 o9

e Assessores do CA)

Direccao (Directores, Sub Directores, Gerentes, Sub Gerentes) 94 13%
Chefias Intermédias (Chefes de Departamento, Tesoureiros

109 15%
e Coordenadores)
Técnicos (Técnicos, Inspectores e Gestores) 218 30%
Administrativos Operacionais 286 40%

720 100%
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FORMACAO E CAPACITACAO DO PESSOAL
Durante o ano de 2017 foram realizadas 67 accdes
de formacao, cuja abrangéncia foi de 700 colabora-
dores de todas as Direc¢des do Banco, perfazendo
um volume total de 64.694 horas de formacdo e um
custo total de KZ 30.399.810 AOA, correspondente
apenas a 76,46% do orcamento anual aprovado pelo
CA para 2017 (uma vez que se conseguiram estabe-
lecer parcerias menos onerosas ao longo do ano).

Os custos incluem duas formacdes ainda nao rea-
lizadas, Formacdo Simulacdo de Negocios Avanca-
dos, sera ministrada pela ABANC e a de Secretariado
Executivo pela empresa NOX.

Todas as ac¢des formativas realizadas foram avalia-
das pelos participantes através do preenchimento
de uma Ficha de Avaliacdo. Dos resultados das ava-
liagdes do ano 2017, destacamos as seguintes ava-
liacdes positivas por parte dos participantes:

» Conteudos ministrados;

e Formador: dominio e clareza na apresentacao

dos conteudos/metodologias;

» Organizacao, gestdo da formacdo e material de

apoio.

As respostas ilustram uma taxa media de satisfacdo
aproximada a 90%, e recomendam que em proximas
accdes de formacdo se possa oferecer um melhor
servico de coffee break.

A
D
SD RancosN

N.© DESIGNACAO TIPO DE FORMACAO N.© DESIGNACAO TIPO DE FORMACAO
1 Pagamento de Taxas alfandegarias Sistema AGT Interna 38 Procedimentos Regularizacdes adquirentes Externa
2 Formacao de Utilizagdo do BNIX Interna 39 Risco Operacional e Reputacional Externa
3 Programa de inducéo Interna 40 Risco de Compliance Externa
4 BCFT_ Benguela Interna 41 Servigos de bancassurance Interna
5 BCFT_ Cabinda Interna 42 Branqueamento de Capitais e Financiamento ao terrorismo Interna
6 Crédito ao investimento Externa 43 Programa de inducéo Interna
7 CRM Interna Conferéncia Inspeccdes Tributarias e Meios de Defesa

44 o Externa
8 Sessdo de Esclarecimento RH_ Direccdo Comercial Interna dos Contribuintes
9 Sess&o de Esclarecimento RH_ Direccio Comercial Interna 45 STC/sCC Externa
3 Conferéncia: A regulacao e supervisdo bancaria:
10 Formacédo de Vendas_ BNIX Interna 46 Tene g . G P Externa
11 Forum internacional de SHST Externa Experiéncia e Desafios
12 e e el el ST e 47 Gestao da Adequagédo do Capital na Banca Externa
13 Gestao estratégica do Risco e 48 Seminario sobre Licenciamento e Produtos e Servi¢os Externa
14 Risco de Taxa de Juro Externa 49 Aplicacao Exxis Interna
15 HRD T 50 Seminario sobre Licenciamento e Produtos e Servigos Externa
16 Dinamica das Direccdes Comerciais_ Gerentes G1 B 51 Seminario sobre Licenciamento e Produtos e Servi¢os Externa
17 Formacio de BCFT_ Mercado de Capitais T 52 Seminario sobre Licenciamento e Produtos e Servigos Externa
18 BCFT_ Huambo e 53 Seminario sobre Licenciamento e Produtos e Servi¢os Externa
19 Portal de servicos B 54 Formacdo de BCFT_ Direc¢cdes Operacionais e Suporte Interna
20 BCFT_ Lubango Interna 55 Formacéo de BCFT_ Direccdes Operacionais e Suporte Interna
~ . Palestra sobre Acidentes de Trabalho e Prevencdo dos
21 Funcéo de Compliance na Banca Externa 56 . R Externa
22 Funcdo de Compliance na Banca Externa Riscos Profissionais SMS
57 N Funcionalidad do SM Int
23 Risco de Taxa de Cambio Externa ovas funcionaicaces versao nterma
58 Novas opc¢des de Investimento de Mercado de Capitais Externa
24 Risco de Mercado Externa Pe P
: _, Palestra sobre como Posicionar a Direcgdo de Recursos
25 Risco de Liquidez Externa 59 o Externa
Humanos na Estrutura Organizacional
26 Arrecadacéo Aduaneira Interna - - - — -
60 Gestdo das Direcgdes Comerciais_ Directores Externa
27 Formacdo de BCFT_ Rede Interna - )
61 Formacéo de Risco Interna
28 Contabilidade e sua fiscalidade Interna . ~ . . .
Metodologias de mensuracdo de imparidade e impactos
29 A organizacdo da Funcéo de Risco num Banco Externa 62 ~ Externa
na adopcéao da IFRS 9
30 Dinamica das Direc¢des Comerciais_ Gerentes G2 Externa 63 Call Center RNy | S—
31 Risco de Crédito Externa 64 Gestdo de Avaliacdo de Desempenho, Gestio por -
xterna
32 CRM Interna Competéncias
33 Sessdo de Esclarecimento RH_ Direccdes Interna 65 BNI NET - Iniciar Ades3o na Rede Interna
34 Formacéo Sobre o Portal de Gestéo de Servigcos Help-RH Interna 66 Formacéo de Simulacdo de Negdcios Avancados_ Modulo 2 Externa
35 Pagamento de Imposto via Portal do Contribuinte Externa 67 Secretariado Executivo Externa
36 Regularizacao Mcx Externa
37 Regularizacédo ATM Externa
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Projecto Crescer BNI

O "Projecto Crescer BNI" foi criado no sentido de alinhar as ferramentas,
praticas e accdes que deverdo ser adoptadas pelo BNI, assentando na
visdo estratégica da Marca.

O Projecto Crescer BNI tem como objectivos:
1. Elevar o conhecimento da organizacéo;
2. Fomentar a consolidacdo da cultura organizacional;
3. Reforcar a visibilidade da Liderancga;
4. Elevar o nivel de competéncias em comunicacado das liderancas;
5. Criar consisténcia na Comunicacao Interna para que hajam mudancas.

10 desafios para criarmos mais valor.
1. O BNI ¢ identico em todo o territorio angolano.
2. No BNI cada um faz a diferenca.
3. Ainformacéo ¢ preciosa e deve ser partilhada.
4. Todos podem fazer parte da historia do BNL
5. No BNI valorizamos o mérito.
6. Queremos formar mais para sermos melhores.
7. Queremos fomentar a confianca no nosso Banco.
8. Queremos recrutar os mais competentes.
9. Queremos que todos sintam orgulho em trabalhar no BNI.
10. Queremos ser o melhor Banco de Angola.

NEWSLETTER CRESCER BNI
Em 2017, tivemos uma edicdo da Newsletter (n? 16/Marco e Abril de
2017), onde foram abordados os seguintes temas:

1. Avaliacdo de Desempenho;

2. Programacédo da Comissado Desportiva 2017

3. Formacéo BNIX;

4. Conhecendo a Banca - Literacia Financeira (Garantia bancaria);
5. Conhecendo o BNI (Cédigo de Etica e Conduta);

6. Como colaborar na elaboracao desta Newsletter?
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Paixdo pelo futuro

OBNIéo Melhor_

O BNI é o Melhor € um programa de actividades desportivas, visando a dinamizacdo de claques,
promocado do bem-estar e de uma postura de vida saudavel dos colaboradores do BNIL

Em 2017 foram realizadas diversas actividades desportivas sempre viradas para a activacdo do
espirito de equipa, confraternizacédo e praticas desportivas.

« Marcha da Familia

Foram realizados 2 eventos em 2017:
» 25 de Marco no Estadio dos Coquei-
ros em Luanda, com participacdo das
Africanas;

» 23 de Setembro no Campo da Paz,
Cidade do Lubango, com a participa-
cdo das Instrutoras de Zumba Irina
Magalhées e Angela S4;
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TORNEIO DE FUTSAL BNI 2017
O Torneio visa a competicdo interprovincial. Em 2017 foram realizados 2
torneios e tivemos a seguinte classificacao:

GOLOS GOLOS

CLASSIFICACAO EQUIPAS MARCADOS SOFRIDOS

12 Classificado Luanda 3 2

22 Classificado Regido Sul 2 3

32 Classificado Regido Centro 8 2

49 Classificado Regido Norte 2 8
MELHOR MARCADOR - Adilson Lavrado MELHOR GUARDA-REDES - Fabio Tambweé

TORNEIO DE VOLEI BNI 2017
Atendendo ao objectivo do projecto foi realizado o torneio de volei, no
qual sagraram-se vencedores as seguintes duplas:

12 LUGAR — Deiwr Santos / Telma Sebastido
22 LUGAR — Rui Quintas / Indira Carvalho
32 LUGAR — Ivo Pombal / Filomena Do Rosario

TORNEIO DE NATAGCAO BNI 2017

Decorreu no dia 28 de Outubro, a 32 Edicdo do Tor-
neio de Natacdo BNI na piscina do Club Nautico da
[lha de Luanda, onde tiveram 5 atletas a disputar pelo
primeiro lugar.

No final da prova, obtivemos a seguinte classificacdo:

12 LUGAR — Evandro Baptista (Assistente Comercial/
Estagiario na Direc¢cdo Comercial)

22 LUGAR — Milton Gongalves (Técnico de Operacdes
e Sistemas na DTSI)

32 LUGAR - Isandro Figueiredo (Subgerente na Direc-
cdo Comercial)
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BNI a Crescer

No ambito da comemoracdo do Dia da Crianca, a DRH e a Comissao
Desportiva organizaram um Mini Torneio de Futsal “Cagulinhas BNI —
Benguela” no patio do Colégio Benguela.

Para abertura do evento, contou-se com a habilidade dos “caculinhas”
na partida de futsal Metralhinhas x Traquinas.

A equipa Traquinas foi a vencedora do jogo e estava composta por:

Edson Abilio Chaluca 13 Anos Maria Chaluca
Jetilson Caluassi Amaro 10 Anos Francisco D. Amoro
Gelson Canjamba 9 Anos Paulo Canjamba
Hamiel Canungue 10 Anos Alexandre dos Santos
Dilsio Caputula 7 Anos Antunes Bianco
Alexmar dos Santos 8 Anos Platini Alexandre dos Santos
Wassi Jordao 7 Anos Esperanca Patricia Paulo

Renato Freire

Sendo o evento destinado as criancgas, os Metralhinhas também mere-
ceram receber medalhas pelo empenho e pelos momentos proporcio-
nados a plateia.

Weya Chaluca 13 Anos Maria Chaluca
Helio Cancelinha 11 Anos Jose Mortagua
Fabido Evaristo 10 Anos Marcolino Evaristo
Dario Alexandre 7 Anos Nelson Tycuiya
Jodo Marcelino 7 Anos Claudia Perestrelo
Jetnelson Mandela Amaro 7 Anos Francisco D. Amaro
Abeldane dos Santos 7 Anos Jodo Batalha

José Mortagua
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COLABORADOR DO TRIMESTRE

O colaborador do trimestre foi criado no ambito do pro-
jecto Crescer BNI, tendo como objectivo premiar o co-
laborador do Banco que mais se destacar nos factores
Assiduidade, Disciplina, Desempenho e Valores BNI. Os
prémios atribuidos servem como incentivo a motivacao
do colaborador eleito.

Em 2017 foi premiada apenas 1 colaboradora, no concurso co-
laborador do 22 trimestre, segue a informagéo sobre a mesma:

NOME: Edna Francisco
FUNCAO: Secretaria Executiva
DIRECCAO/GABINETE: PCA

CONCURSOS QUIZZ 2017
Em 2017 foram lancados 3 concursos Quizz dos quais nao
tivemos vencedores.

AVALIACAO DE DESEMPENHO

O processo de Avaliacdo de Desempenho 2017 teve inicio
em Janeiro, altura em que foi solicitado aos responsaveis
das equipas que estabelecem-se os objectivos individuais
dos seus colaboradores para o ano 2017. Durante 2017, fo-
ram concluidas todas as fases da Gestdo de Desempenho,
nomeadamente - acompanhamento do progresso semes-
tral e avaliacéo final.

O processo de Acompanhamento e Progresso Semestral,
registou uma cobertura de 81% do universo de colaborado-
res do BNL
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UNIVERSIDADE CORPORATIVA

O Ensino a Distancia (Conhecido também como AED) é uma nova alternativa de ensino que
as pessoas tém encontrado para adquirir seu Diploma, com horarios e turnos de estudos fle-
xiveis, e desta forma conquistar um bom emprego ou subir de cargo dentro da organizacao.

Durante o ano 2017, a UCB implementou os seguintes em parceria com a UGS:

* Turma de equivaléncias em Bacharelato em Gestdo Bancaria (IMETRO) a licenciatura em
OGE (UGS);

» Oito colaboradores a frequentar, por equivaléncias de outras instituicdes de ensino superior
(IES) cursos de licenciatura em Direito e em Organizacao e Gestdo de Empresas.

UCB - EQUIVALENCIAS INTERNOS EXTERNOS TOTAL
Estudantes 33
Projectos Equivaléncias UGS 12 16 28
Projecto Equivaléncias IMETRO 4 1 S

Em parceria com a FGF/IAD, 3 projectos de pods-graduacdes pelo método de EAD (Ensino a
Distancia) com 25 colaboradores inscritos.

UCB - PROJECTO MBA POS-GRADUACAO

Cursos 7 Gestdo de Empresas, G. Financeira, G. Projectos, G. Equipas, G.
Redes de Com., G. Redes de Informagéao.
Totais/Horas 30 Horas/ més Carga horaria é de 360 compostas por aulas a distancia e envio
de trabalho online.
Totais/Alunos 25 repartidos Pos-Graduacdes: Através de uma parceria com a Faculdade
em 3 grupos Grande Fortaleza do Brasil e o IAD — Instituto Alto Desempenho e

pela metodologia de ensino a distdncia com acompanhamento e
monitorizacao a distancia, foi possivel inscrever 25 colaboradores
em cursos de pos-graduacao em diversas areas de conhecimento.




Recursos Humanos

Outros Projectos

IMETRO / UGS

Trata-se de um projecto especial com alunos/colaboradores com o curso
de bacharelato em Gestdo bancaria pela IMETRO, Instituicdo com quem
temos uma parceria institucional desde 2014 e que, ao abrigo dessa par-
ceria, sido uma fonte de Recrutamento privilegiada, através de estagios
académicos (curriculares) e profissionalizantes. Este projecto permite
que 0s mesmos, num espaco de 14 meses consigam obter, por equiva-
1éncias, o grau académico de Licenciados em Organizacdo e Gestdo de
Empresas pela Universidade Gregodrio Semedo.

UCB /UGS

Por convénio institucional com o Instituto Superior de Ciéncias Eco-
nomicas Empresarias da cidade da Praia em Cabo Verde, demos inicio
a 3 cursos de licenciatura presenciais na sede 2. Estes cursos com um
total de 30 alunos/ formandos, teve de ser interrompido por se estar a
constatar o ndo compromisso assumido pelo parceiro (ISCEE). Assim,
negociou-se com a UGS as respectivas equivaléncias e inscreveu-se o
grupo em cursos desta I[ES, tais como: Gestdo de Empresas e Gestéo
Bancaria.

FACULDADE DE GRANDE FORTALEZA E INSTITUTO DE ALTO
DESEMPENHO (BRASIL)

Pela metodologia de ensino a distancia com acompanhamento e moni-
torizacdo a distancia, foi possivel inscrever 25 colaboradores em cursos
de pos-graduacdo em diversas areas de conhecimento, tais como: Ges-
tdo Bancaria, Gestdo de Empresas, Gestdo Financeira, Gestdo de Pro-
jectos, Gestdo de Equipas, Gestdo de Redes de Computacéo, Gestao de
Redes de Informacao.

PLANOS DE DESENVOLVIMENTO DE CARREIRA

O Plano de Desenvolvimento Carreira funciona como um guia que con-
tribui para a ascenséo profissional e o sucesso do colaborador no am-
biente de trabalho.

Durante o ano de 2017, os Planos de Desenvolvimento de Carreiras no
BNI, incluiram 96 participantes que fazem parte do Banco de Talentos
BNI, composto por 213 colaboradores, 98 dos quais do ano 2015 e 115
de 2017 Foram realizadas 3 ac¢cdes de formacao, cujas tematicas, foram:

» Lideranca — 90 participantes (BNIX, DCOM, DAI)

» Gestdo de Tempo — 90 participantes (DCOM)

« Inglés Comercial — 3 participantes (DAI)

Todas estas accdes de formacdo culminaram com um Bom nivel de
aproveitamento.

RECRUTAMENTO E EMPREGO

Atrair e manter talentos € o grande desafio da Gestdo de Pessoas. O inicio
deste desafio esta em identificar a pessoa certa para o lugar certo nas em-
presas. Desta feita, em 2017, o Departamento de Recrutamento e Emprego
esteve concentrado nesta tarefa, e engajado na escolha dos melhores pro-
fissionais, aqueles que contribuiriam positivamente no cumprimento dos
objectivos institucionais.

Segue o resumo das actividades do Recrutamento:

Admissées/Inducgéo 58
Entrevistas 400
Testes Aplicados 411
Exames médicos 137
Estagio Profissional 35
Estagio Curricular 8

Estagiarios passados a efectivos 12
Avencados 8

Avencados passados a efectivos 12
Programa de Formacéo e Inducéo 44
Recrutamento Interno 26
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Evolucdo do Negdcio

Breves consideracOes dos principais indicadores

REDE DE BALCOES
O BNI dispde de um total de 86 balcdes ao servico dos seu clientes, dos quais 8 centros de negocio, 39 agén-
cias e 39 dependéncias.

©
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2017

2016

2015
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CLIENTES
Crescimento continuo da carteira de clientes do Banco, atingindo um total de 213.376 em 2017.

213,376

2017

212,379
2016

209,592
2015

ACTIVO TOTAL (VALORES EM AKZ'000)
O Banco apresenta um acréscimo de 3% do seu activo, quando comparado a 2016, reflectndo o crescimento
da actividade e a captacao de depositos.

266.794.950
2017

258.806.370
2016

228.861.072

2015

)
S BancoBN!

DEPOSITOS DE CLIENTES E OUTROS EMPRESTIMOS (VALORES EM AKZ'000)
O aumento continuo na captacdo de recursos (+3%) evidencia a confianca do mercado no Banco.

234.333.360
2017

227.357.769
2016

172.954.785
2015

COLABORADORES
Reducao do numero de efectivos de acordo com um melhor enquandramento dos efectivos na estrutura do
Banco.

720
2017

724
2016

749
2015

FUNDOS PROPRIOS REGULAMENTARES (VALORES EM AKZ'000)
Decréscimo de 8% dos FPR.

20.954.406

22.880.397

17.374.330




Evolucdo do Negdcio

RACIO DE SOLVABILIDADE
Solidez financeira do Banco, apresentando um racio de solvabilidade de 14%, superior a0 minimo exigido (10%).

14,1%

11,4% 2017
10.2%

2016

2015

ACTIVIDADE DOS CLIENTES (VALORES EM AKZ'000)
Reducado do Racio de Transformacao, consequéncia do aumento da captacao de recursos de clientes, e
da reducao do crédito.

250

58.46% @ 297357760 234.333.360
4776,% 45,35,%
200
172.954.785
150
93.484.839
100 84.356.826 89.940.081
50 I I I
0
2015 2016 2017
Crédito @ Deposito de Clientes @ Racio de Transformacio
QUALIDADE DO CREDITO
Aumento do racio de crédito vencido e diminuicdo do racio da cobertura de credito vencido por imparidades.
272,0%
239,8% 125,6%
12,2%

2015 2016

Cobertura do Crédito Vencido por Imparidades ~ @s=(Cmm» Crédito Vencido / Crédito Total

)
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RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO (VALORES EM AKZ'000)
Aumento do resultado liquido face a 2016 (16%).

2.002.778
1.730.636

533.323
2015

ATM'S E TPA'S
Crescimento do numero de ATM's e TPA's, disponibilizando um maior numero de canais alternativos de
relacionamento com o Banco.

1.829 1.878
1.129
249 257 254
2015 2016 2017
e Omm»  POS ATM
ROE E ROA
Melhoria da rentabilidade dos activos e do resultado.
9,56%
7,56%
3,07%
0,23% 0,67% 0,75%
2015 2016 2017

@ Omme ROE ROA




Evolucdo do Negdcio

Unidades de Negécig_

BNI PRIME CORPORATE: dedica-se ao segmento de empresas de renda elevada. No final de
2017 esta unidade alcancou um total de 2.202 Clientes (1,03% do total do Banco), AKZ 83.316.417
milhares em depositos de clientes (35,80% do total do Banco) e AKZ 66.736.144 milhares em créditos
concedidos (70,57% do total do Banco);

BNI BANKING VIP: dedica-se a um nucleo especifico de empresas de renda elevada. No final de
2017 esta unidade alcancou um total de 356 Clientes (0,17% do total do Banco), AKZ 70.586.969
milhares em depositos de clientes (30,33% do total do Banco) e AKZ 13.677.359 milhares em créditos
concedidos (14,46% do total do Banco);

BNI PRIME PRIVATE: unidade dedicada ao segmento de particulares de renda elevada. No final de
2017 esta unidade alcancou um total de 5.234 Clientes (2,45% do total do Banco), AKZ 41.654.723
milhares em depdsitos de clientes (1790% do total do Banco) e AKZ 3.788.760 milhares em créditos
concedidos (4,01% do total do Banco);

BNI RETALHO: area dedicada ao segmento de retalno, com 205.584 clientes (96,35% do total
do Banco), AKZ 37.179.471 milhares em depositos de clientes (15,97% do total do Banco) e AKZ
10.364.751 milhares em créditos concedidos (10,96% do total do Banco).

CLIENTES
245% 1,03%
| /

| 7/ o,
96,35% v 0 0A7%

-

BNI Banking Vip

BNI Prime Corporate

- BNI Prime Private

No final do exercicio, o Banco atingiu um total de 213.376 clientes, mais de 997 face 2016, o que
regista um crescimento de 0,5%. A rede de Balcdes no territorio nacional totalizou 86 Balcdes,
menos 6 do que em 2016 (liquido entre os balcdes abertos e encerrados).
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RECURSOS DE CLIENTES

15,97%

30,33%
[
I
I
[
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|
°

BNI Banking Vip

BNI Prime Corporate

Os Depositos de Clientes registaram, em 2017, um acréscimo de 3% atingindo os AKZ 234.333.360
milhares. Em 2017 o BNI detinha no mercado uma quota de 3,84% para os depodsitos de clientes e
3,17% para o crédito.

CREDITOS CONCEDIDOS

10,96%
14,46% [

BNI Banking Vip

BNI Prime Corporate

- BNI Prime Private
-

[
70,57%

A Carteira de Crédito registou uma reducédo de 4%, atingindo os AKZ 89.940.081 milhares.
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Evolucido do Negécio XD Faixo pelo futuro
CONTA BANKITA (VALORES EM AKZ'000) PROGRAMA “ANGOLA INVESTE"” (VALORES EM AKZ'000)
O Banco concluiu o0 ano de 2017 com um total de 33.474 contas Bankita abertas, mais de 2.268 contas que em O Programa "Angola Investe” tem como objectivo principal impulsionar e diversificar a economia
2016, o que perfaz um crescimento de 7%. nacional, atraveés do financiamento de projectos de investimento a micro, pequenas e médias

empresas e empreendedores.

Os depositos dos clientes Bankita registam em 2017 um decréscimo de 8%, de cerca de AKZ 10.009 milhares, atingindo
um total de AKZ 114.368 milhares no final do ano. A 31 de Dezembro de 2017 o BNI aprovou 3 financiamentos, tendo disponibilizado 2, no montante

de AKZ 157.000 milhares.
Os depositos a ordem e a prazo representam 99,0% e 1,0%, respectivamente, do total de depdsitos clientes Bankita.

DEPOSITOS BANKITAS PROGRAMA “"ANGOLA INVESTE"
190.384
124.377
114.368
27. 0.6% 562,836
() 0,5%
o
31 33. 414,810
0 0,
479 364
2015 2016 2017 Financiamentos Financiamentos Montante aprovado Montante disponibilizado
aprovados disponibilizados (milhares USD) (milhares USD)
Deposito de Clientes @ N2 de Contas

Bancos Comerciais @ Quota de Mercado
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Paixdo pelo futuro

Canais de Distribuic_;ﬁo

O BNI mantem a aposta forte no desenvolvimento de solucdes a fim de REDE DE BALCOES EM LUANDA CAIXAS AUTOMATICAS (ATM'S)

proporcionar uma maior satisfacdo ao cliente, através da criacdo de pro-

dutos e canais atractivos para todos os segmentos. A rede de canais de

distribuicdo do BNI é composta por: 26 254

218

20 185
REDE DE BALCOES
No final de 2017, o Banco registou um total de 86 Balcdes, menos 6
face 2016, dos quais 8 Centros de Negocios, 39 Agéncias e 39 Postos de
Atendimento, distribuidos por 16 Provincias do Pais. Em Luanda, o Banco
opera com 4 Centros de Negocios, 20 Agéncias e 26 Dependéncias.

4

39

CAIXAS AUTOMATICAS (ATM'S) I . 0

No final de 2017, o Banco dispunha de 254 ATM's, todos pertencentes Luanda 2015 2016 2017
a rede Multicaixa, menos 3 ATM's que no periodo homologo, numa

cobertura total de 15 provincias do territério nacional. @ Agéncias Centros de Negdcios @ Dependéncias @ Visa/Mastercard Multicaba

REDE DE BALCOES NAS RESTANTES PROVINCIAS

3
2
1 I 1
Bié

Benguela
@ Agéncias Centros de Negdcios @ Dependéncias

3
1 1 1 1 1 I 11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Cabinda Cunene Huambo Huila Kuando Kuanza Kuanza Lunda Lunda Malange Moxico Namibe Zaire
Kubango Norte Sul Norte Sul




Canais de Distribuicao

TERMINAIS DE PAGAMENTOS AUTOMATICOS (TPA'S)

A rede de TPA's do BNI contempla 1.878 terminais, dos quais 143 correspondem a rede Visa/Mastercard
e 1.735 a rede Multicaixa.

Em termos de compras, a rede Visa/Mastercard registou em 2017 um total de 9.996 de compras validas,
cujo montante transaccionado totalizou em AKZ 1.095.936 milhares, alcangando uma média mensal de
AKZ 91.328 milhares.

A rede Multicaixa registou um volume transaccionado de AKZ 100.303.164 milhares, totalizando 3.218.895
compras validas, alcancando uma meédia mensal de AKZ 8.358.597 milhares.

1702 1735
887
242
. 2 [
2015 2016 2017
@ Visa/Mastercard Multicaixa

INTERNET BANKING (BNI ONLINE)
No final de 2017, o volume transaccionado pelos clientes utilizadores do BNI Online totalizou AKZ
16.663.793 milhares, mais 150% do que em 2016, totalizando 996.932 transaccdes.

1.205.902 16.663.793

996.

830.548
6.659.071
3.391.455
23.105 258 30.
2015 2016 2017

Volume de Transacgdes =@— N2 de Transaccdes =@~ Contratos Activos

)
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CARTOES DE CREDITO (VISA E MASTERCARD)

No ano 2017, a rede de cartdes de crédito activos do BNI contemplava 611 cartdes, dos quais 176 cartdes
representam a rede VISA e 435 cartdes pertencem a rede Mastercard.

No que toca a rede Visa, foram emitidos 151 cartdes para a unidade Prime e 25 cartdes para a unidade
Retalho. Para a rede Mastercard, foram emitidos 265 cartdes para a unidade Prime e 170 cartdes para a

unidade Retalho.
435
395
330 340
212
I 176

2015 2016 2017

® Vvisa Mastercard

CARTOES DE DEBITO (MULTICAIXA E VISA)

Em 2017, os cartdes de débito da rede Multicaixa e Visa do BNI completaram 60.779 cartdes contra 69.545
cartdes em 2016, representando um decréscimo de 8.766 (-13%) cartdes.

Do total de cartdes de débito Multicaixa, 1.985 pertencem a unidade Prime e 58.794 pertencem a unidade Retalho.

80.834

69.482
60.779

19.410

2015 2016 2017

@ Visa Electron Multicaixa
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Caracterizacao Clientes BNI S R

No final do exercicio de 2017, o Banco atingiu um total de 213.376 clientes (mais de 997 face a 2016), registando um crescimento de 0,5% em relacédo ao periodo homologo. Os clientes particulares representam 96% do total da carteira

de clientes do Banco, ou seja 205.677 clientes, pelo que as empresas, 4%, perfazendo um total de 7.699 empresas.
A nivel estatistico, seguem algumas conclusdes verificadas ao nivel da carteira de clientes:

TOTAL DE CLIENTES GENERO
4%
/l 73%
! AN
96% \
N\ AN
AN AN
AN AN
N . 4 o
o

- Feminio

Masculino

- Empresas

Particulares

IDADE HABILITACOES LITERARIAS

- Ensino Médio
- Doutoramento
- Ensino Bésico

Frequéncia Universit

Até 24 anos

- 25a35anos
- 36 a45anos
- 46 a 55 anos

Maior 56 anos
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Paixdo pelo futuro

PROFISSAO SECTOR DE ACTIVIDADE

Agricultura e pastoricia

Alojamento e restauracdo

Comércio geral

Construgéo geral

Educacéo

Extracdo e preparacdo minérios

Imobiliario

Industrias transformadoras

- Profissdo Indefenida

Sem profissdo

Orgaos publicos

Qutros sectores

Prestacéo de servicos

Transporte, armazenagem e comunicagéo

DISTRIBUICAO DE CLIENTES POR PROVINCIAS

o, % 1%
0% 3:/ 1 0%

\ \o | ! / 2%
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Gestao de Risco e Risco de Compliance

A gestao dosriscos, efetuada de forma centralizada, abrange a avaliacdo e
o controlo dos riscos de crédito, de mercado e de liquidez e operacionais
incorridos pelo BNI, consagrando o principio da segregacédo de funcdes
entre as areas comerciais e a area de risco.

PRINCIPAIS DESENVOLVIMENTOS DE 2017

De modos a corresponder as novas exigéncias do Banco nacional de
Angola no presente ano nomeadamente o novo pacote regulamentar, o
banco BNI teve os seguintes principais desenvolvimento:

 Revisdo e aprovacdo da politica de apetite ao risco;

» Revisdo e aprovacéo da declaracdo de apetite ao risco;

» Revisdo e aprovacdo do Manual de estrutura da direccéo de risco;

» Revisdo e aprovacdo das politicas de risco de crédito, operacional,
mercado e liquidez,

e Aprovacédo da politica global de risco;

» Aprovacado do regulamento da funcéo de gestéo de risco;

e Aprovacao do regulamento do comité de risco;

e Aprovacao do regulamento de crédito;

e Aprovagdo do manual integrado de risco do Banco;

» Aprovacdo dos manuais de procedimentos de gestdo do risco de crédito,
operacional, mercado e liquidez;

» AccOes de formacdes e sessdes de workshop, para a disseminacao da
cultura de risco no banco;

e Revisdo do sistema de identificacdo e avaliacdo dos riscos operacionais
dos processos do banco;

e Calculo e reporte do racio de salvabilidade com base na nova
metodologia;

 Calculo e reporte do racio de liquidez e observacdo com base 0 novo
instrutivo do BNA;

e Calculo e reporte do risco de taxa de juro;

 Calculo e reporte dos limites prudenciais aos grandes riscos.

SISTEMA DE GESTAO DE RISCO

BNI tem implementado um sistema de gestdo de risco, baseado na
estratégia de gestao do risco global que ¢é estabelecida em conformidade
com a declaracdo de apeténcia pelo risco do Grupo BNIL

Neste contexto esta criada uma estrutura organica com a designacao
de direcado de risco (DRI), responsavel por assegurar a existéncia de um
processo de monitorizacdo e controlo do risco global ao nivel do Grupo
BNI, competindo-lhe:

1. Desenvolver e apresentar propostas especificas com vista a definicdo
e documentacdo das politicas e orientacdes necessarias a gestdo do
risco global, bem como assegurar a sua efectiva implementacéao;

2. Coordenar a implementacao das estratégias e politicas de gestao do
risco global ao nivel do Grupo BNI;

3. Avaliar regularmente e numa base integrada, a adequacdo e a eficacia
das diferentes componentes da gestdo de cada um dos riscos, € as suas
interaccdes e concentracdes;

4. Desenvolver e apresentar propostas especificas com vista a definicao e
documentacdo das politicas e orientacdes necessarias a gestdo do risco
global, bem como assegurar a sua efectiva implementacéo;

5. Coordenar a implementacao das estratégias e politicas de gestdo do risco
global ao nivel do Grupo BNI;

6. Avaliar regularmente e numa base integrada, a adequacéo e a eficacia
das diferentes componentes da gestdo de cada um dos riscos, € as suas
interaccdes e concentracdes.

A gestdo do risco global é exercida, no ambito da FGR, por colaboradores
dedicados, os quais asseguram uma articulacdo e comunicacdo
permanentes com os colaboradores afectos ao controlo dos restantes
riscos. Assegurando em particular:

1. A gestdo e avaliacdo da adequacéo do capital interno da instituicdo;
2. A execucdo de testes de esforco aos principais riscos da instituicao;
3. A avaliacéo e o controlo do perfil global de risco da instituicao;

4. A participacdo na aprovacao de novos produtos e servigcos, ouna revisao
dos existentes, contribuindo com uma analise aos riscos dos mesmos;

5. A gestdo e controlo da qualidade da informacao sobre o risco;

6. A andlise e reporte integrado sobre risco, dando resposta as
necessidades internas de informacédo de gestdo/risco;

7. O reporte prudencial sobre risco;

A Direccdo de Risco é um o¢rgdo situado no 12 nivel da estrutura do
BNI e depende hierarquicamente e funcionalmente do Conselho de
Administracéo.

Esta sedeada em Luanda, na sede I e o seu ambito de actuacdo abrange
todos os locais onde o Banco BNI se encontra representado, de acordo
com as atribuicdes que lhe sdo designadas.

ESTRUTURA ORGANICA
A direccdo de risco esta estruturada de acordo com o organigrama abaixo
apresentado:

Comité de Risco

A
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O Departamento de Risco de Crédito, orgdo que depende hierarquica
e funcionalmente da Direccdo de Risco, identifica, avalia, monitoriza e
quantifica os riscos de crédito inerentes as fases do processo de crédito
do Banco, nomeadamente a concessdo, acompanhamento, recuperacao
e contencioso.

O Departamento de Risco Operacional, 6rgao que depende hierarquica
e funcionalmente da Direccdo de Risco, identifica, avalia, monitoriza e
quantifica os riscos operacionais do Banco.

O Departamento de Risco de liquidez e mercado, drgdo que depende
hierarquica e funcionalmente da Direccdo de Risco, identifica, avalia,
monitoriza e quantifica os riscos de liquidez e mercado mais relevantes,
nomeadamente o risco de liquidez, risco de taxa de juro e risco cambial.
O objectivo principal destes Departamentos consiste em fornecer ao Banco
uma visdo complementar & actividade das areas de negdcio, no controlo,
monitorizacdo e formalizacdo de limites a gestdo dos referidos riscos.

MISSAO

A Direccao de Risco é responsavel pelo desenvolvimento de praticas que
permitem a identificacdo, quantificacdo, controlo, monitorizacédo e re-
porte dos diferentes tipos de risco relevantes inerentes a actividade do
BNI, nomeadamente o risco de crédito, mercado, liquidez, concentra-
¢ao, estratégia e risco operacional, com o objectivo de proteger o capital
e a manutencéo da solvabilidade do Banco.

OBJECTIVO DA FUNCAO DE RISCO

A funcéo de risco tem como os principais objectivos a identificacédo, quan-
tificacdo, controlo dos riscos assumidos pelo banco, nomeadamente risco
de crédito, de mercado, risco de Liquidez, risco operacional, estratégico
e reputacional, contribuindo continuamente para o aperfeicoamento de
ferramentas de apoio a gestao de operacdes e desenvolvimento de téc-
nicas internas de controlo, monitorizacdo de risco, bem como o alinha-
mento com os eixos estratégicos definidos de forma que 0s mesmos se
mantém em niveis consistentes com o perfil e grau de tolerancia ao risco
(Apetite ao Risco) definido pelo Conselho de Administracéo.

Departamento
de Risco
de Liquidez
e Mercado

Departamento
de Risco
e Crédito

Conselho de Administracao

Direccao de Risco

Departamento
de Risco
Operacional
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MODELO DE GESTAO DE RISCO

A gestdo de risco no banco obedece o modelo das trés linhas de defesa,
onde sdo atribuidas funcdes especificas de gestdo as duas primeiras
linhas de defesa, nomeadamente as unidades operacionais ou unidade
de negodcio e a direccado de risco, que reportam aos respectivos aos
comités (comités operacionais e comité independente) e ao Conselho
de Administracéo.

Model of the Three Lines of Defense

Gerem o risco numa optica operacional das
suas actividades tendo em consideracéo os
principios, regras e limites definidos, bem como

12 Linha de defesa
Direccdes de negodcio
assegurar o seu reporte regular.

E uma unidade independente que identifica,
quantifica, analisa, monitoriza, controla

e reporta todos os riscos relevantes e

€ responsavel por acompanhar a politica de
gestdo de todos os riscos inerentes

a actividade do Banco e aconselhar

22 Linha de defesa

Direccgao de Risco

E responsavel por assegurar independéncia e
32 Linha de defesa

Auditoria Interna

objectividade na avaliacdo do cumprimento
dos procedimentos, da regulamentacédo
e normativos internos e externos aplicaveis.

DEFINICAO E AVALIACAO DO APETITE AO RISCO

Sendo o apetite ao risco os tipos e nivels de risco que o Banco esta dis-
posto a aceitar dentro da sua capacidade de assumir risco de forma a
concretizar os seus objectivos estratégicos e plano de negdcio sem com-
prometer a sua solvabilidade no longo prazo.

O Apetite ao risco encontra-se suportado por um modelo de governagdo
que define de forma clara e concisa, as funcdes e responsabilidades
dos principais intervenientes que asseguram a continua adequacéo e
integracdo do mesmo no BNI

COMITE DE RISCO

O Comité de Risco € um orgdo de apoio ao Conselho de Administracéo
no acompanhamento dos niveis globais de risco e da evolucédo do perfil
de risco do Banco, no aconselnamento quanto a definicdo da estratégia
de risco a ser adoptada tendo por base o apetite ao risco definido por
aquele Conselho, assim como em assegurar um rigoroso e tempestivo
funcionamento do sistema de gestao de riscos e, em particular, da funcao
de gestéo de riscos.

RISCO DE LIQUIDEZ

O risco de liquidez no BNI € acompanhado com recurso a modelos interno
e externos, nomeadamente disposi¢cdes regulamentares especificas para o
tema. Neste contexto estas “directrizes” estdo assentes na manutencao de
uma estrutura de liquidez capaz de satisfizer as necessidades do banco quer
em ambiente de actividade corrente, quer em ambiente de stress de liquidez.

RESERVA DE LIQUIDEZ

A manutencdo, acompanhamento e a monotorizacdo das reservas de
liquidez do banco constitui um instrumento importante do risco de liquidez
pois permite cobrir necessidades caixa imediatas sem precisar vender
outros ativos ou depender de mercados sensiveis ao risco de crédito.

A reserva de liquidez do BNI representaram cerca 22% do total dos activos
do banco estando composta essencialmente por disponibilidades, OMA's,
BT, ou seja instrumento de curto prazo que tém se demonstrados alta-
mente liquido face a particularidade do mercado nacional.

RESERVA DE LIQUIDEZ

- Total Activo
- Reserva de Liquidez

\
\

\
78%

A direcdo de risco faz acompanhamento das reservas de liquidez e sempre
que se constatam desvios significativos sdo despoletados um conjunto de
accdOes de forma a rectificar para niveis aceitaveis de acordo a estrutura de
activos do banco.

RACIOS DE LIQUIDEZ E MONITORIZACAO

Para o exercicio de 2017 no ambito do risco de liquidez o Conselho de
Administracado definiu os Indicadores de liquidez a comporem a estrutura
de apetite ao risco nomeadamente o racio de transformacao, Liquidez
global, Observacédo Global, Liquidez Moeda Nacional e Observacao Moeda
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Nacional estabelecendo os seus respectivos limites e margens tolerancias.
Na gestdo e monitorizacdo dos limites dos racios de liquidez resultou
num bom desempenho dos mesmos, tendo para exercicio de 2017 o
cumprimento efectivo dos limites bem como das suas tolerdncias sem
que se observasse durante o ano qualquer incumprimento.

PERFIL DE MATURIDADE DOS ACTIVOS E PASSIVOS

A gestdo e monitorizacdo dos gap s de liquidez apresentou em média
uma estrutura crescente com gap s positivos em moeda nacional permi-
tindo assim uma melhor gestdo do risco de liquidez no curto prazo.

GAP'S DE LIQUIDEZ EM MN

l
At
-

.
avista 2-15D 15-30 D 1-2M 2-3M 3-6 M 6M-1A

I Activo I Passivo Gap =@~ Gap ac

Com relacdo as moedas estrangeiras tal ndo aconteceu tendo acorrido
maiores desequilibrios em algumas bandas de maturidades circunstan-
cialmente justificado pela condi¢cédo e conjuntura do mercado de divisas.

GAP'S DE LIQUIDEZ EM ME

l
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I Activo I Passivo Gap =@— Gap ac
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RACIOS DE LIQUIDEZ E OBSERVACAO RISCO DE MERCADO

O cumprimento dos racios de liquidez regulamentares teve prioridade na gestdo de risco de liquidez do BNI A gestdo do risco de mercado do BNI é feito com base nas analises da exposicdo cambial nas varias vertentes que a mes-
uma vez trata-se o primeiro ano de exigéncia regulamentar. Dada a estrutura de activos liquidos que o banco ma pode ter, fruto dos mercados em que o banco e os seus clientes actuam, bem como na exposi¢cao que os activos e
dispde observou-se durante o exercicio de 2017 o cumprimento dos limites regulamentares, quer em moeda passivos do banco estejam exposto a factores influenciadores dos mercados.

nacional e em todas as moedas.

CALCULO DO LIQUIDEZ E OBSERVAGCAO MOEDA NACIONAL

RACIO DE RISCO DE MERCADO

Para o exercicio de 2017 no ambito do risco de mercado o Conselho de Administracdo definiu os indicadores internos a
comporem a estrutura de apetite ao risco e o0s seus respectivos limites e margens tolerancias nomeadamente os racios de
exposicao cambial liquida com os indexados e a exposicdo cambial liquida sem indexados.

A VISTA ATE 1 MES 1 a 3 MESES . . . . . . - . .
Os racios de risco de mercado internos estiveram abaixo dos limites definidos, motivados pela conjuntura do mercado
ELEMENTOS DO BALANGO PONDERADA PONDERADA nacional, relacionados com as escassezes de divisas no mercado e a baixa oferta por parte do regulador de forma a per-
mitir que o banco equilibrasse a sua exposicdo cambial.
Total activos liquidos 95.950 = -
] . EXPOSICAO AO RISCO DE MERCADO
Total saida de fluxo de caixa 40.554 3.812 Orisco de mercado do BNI representa cerca de 44% dos activos, estando essencialmente exposto ao risco de taxa de juros
Total entrada de fluxo de caixa 5.299 2.702 e risco cambial.
Desfasamento 60.695 -1.110 A totalidade de exposicéo ao risco de mercado o risco de taxa de juro representou em média no exercicio de 2017 cerca
Desfasamento acumulado 60.695 59585 de 28% da exposicdo ao risco de mercado, sendo que o risco cambial representou cerca de 72% da exposicao.
Racio de Liquidez 2.7 =
. . EXPOSICAO GLOBAL BRUTA AO RISCO DE MERCADO
Racios de Observacao — 16,63
CALCULO DO LIQUIDEZ E OBSERVACAO GLOBAL

A VISTA ATE 1 MES 1 a 3 MESES
ELEMENTOS DO BALANCO PONDERADA PONDERADA
Total activos liquidos 116.498 =
Total saida de fluxo de caixa 48.097 8.774
Total entrada de fluxo de caixa 6.256 3.326
Desfasamento 74.656 -5.448
Desfasamento acumulado 74.656 69.208
Racio de Liquidez 2,8 — -Activo Total
Racios de Observacédo — 8,89

- EAD Risco de Mercado
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DISTRIBUIGAO GEOGRAFICA DA EXPOSICAO AO RISCO DE MERCADO

Alinhado com o desejo dos clientes do banco e parcerias internacionais DISTRIBUICAO GEOGRAFICA DO RISCO DE MERCADO PRINCIPAIS POSICOES EM RISCO
a distribuicdo geografica do risco de mercado reflete a par de mercado .
nacional uma exposicdo que representa 12% dos activos para o mercado 39 1\/" 1%

portugués, 8% para o mercado aleméo e 75% para o mercado nacional.

A totalidade de exposicédo ao risco de mercado o risco de taxa de juro re-
presentou em média no exercicio de 2017 cerca de 28% da exposicdo ao
risco de mercado, sendo que o risco cambial representou cerca de 72% da
exposicao.

- Espanha, SA e Suica

Inglaterra

REQUISITOS DE FUNDOS PROPRIOS P/ COBERTURA DO RISCO DE MERCADO 31/12/2017

POSICAO CURTA POSICAO LONGA  POSICAO LIQUIDA

EUR 16.342 15.875 -467
GBP 3 80 78
NAD 0 0 0
UsD 46.393 39.056 -7.337
ZAR 5 8 3
Ouro 0,00 0,00 0
Total das posicdes curtas liquidas 7.804
Total das posi¢cdes longas liquidas 81
Ouro 0
Posicao cambial liquida global 7.804
Requisitos FPR para risco Cambial 624
Requisitos FPR Carteira de Negociagao 109

RWA Risco de Mercado 734
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REPORTE REGULAMENTAR DE RISCO DE TAXA DE JURO
O impacto da exposicdo ao risco de taxa de juro teve em meédia na margem financeira e nos fundos proprios regulamentares para exercicio de 2017 abaixo os limites regulamentares, tendo um possivel impacto de 18,29% dos Fundos Pro-
prios Regulamentares e 1,41% na margem financeira.

EXPOSICOES POR INTERVALO DE MATURIDADE OU REFIXACAO DA TAXA EXPOSICOES POR INTERVALO DE MATURIDADE OU REFIXACAO DA TAXA
IMPACTO NA SITUACAO LIQUIDA IMPACTO NA MARGEM DE JUROS
FACTOR DE POSICAO FACTOR DE POSICAO
BANDA TEMPORAL POSICAO PONDERACAO PONDERADA BANDA TEMPORAL POSICAO PONDERACAO PONDERADA
a vista - 1 més 16.440 0,08% 13 a vista 9.024 2,00% 180,49
1 - 3 meses 3.308 0,32% 11 a vista - 1 més 7736 192% 148,39
3 - 6 meses 10.898 0.72% 78 1 -2 meses 10.708 1,75% 187,39
6 - 12 meses 35.793 1,43% 512 2 - 3 meses 9.780 1,58% 154,53
1-2 anos 902 2,77% 25 3 - 4 meses 5627 1,42% 79,90
2 - 3 anos 7479 4,49% 336 4 - 5 anos 9.225 1,25% 115,31
3 -4 anos 3.050 6,14% 187 5 - 6 anos 2.533 1,08% 2735
4 - 5anos 9.042 771% 697 6 - 7 anos 3.302 0,92% 30,38
5 -7 anos 2.682 10,15% 272 7 - 8 anos 4298 0,75% 32,23
7 - 10 anos 128 13,26% 17 8 - 9 anos 1.285 0,58% 745
10 -15 anos 406 17,84% 72 9 - 10 anos 8.287 0,42% 34,80
15 -20 anos 8.254 22,43% 1.851 10 -11 anos 1.835 0,25% 4,59
> 20 anos 1.173 26,03% 305 11 -12 anos 55.759 0,08% 44,61
Total 3.833 Total 167,829
Impacto dos Instrumentos sensiveis & taxa de juro 3.833 Impacto dos Instrumentos sensiveis a taxa de juro 167,829
Fundos Proprios Regulamentos (FPR) 20.954 Margem de juros 11.941,469

Impacto economico/ Fundos Proprios Regulamentos 18,29% Impacto dos Instrumentos sensiveis a taxa de juro sobre a MJ 1.41%
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RISCO DE CREDITO CREDITO VENCIDO E COM INDICIO DE IMPARIDADE EXPOSIGAO GLOBAL POR REGIAO GEOGRAFICA
Dada a natureza da actividade bancaria, o Risco de Crédito reveste uma
importancia especial, face a sua materialidade, ndo obstante a sua interli-
gacdo com os restantes Riscos.

No ambito do Controlo de Risco de Crédito, é efetuado o acompanha-
mento da carteira de crédito, sendo esta analisada em termos da sua com-
posicao e correspondente qualidade.

RACIOS DE RISCO DE CREDITO

Para o exercicio de 2017 no ambito do risco de crédito o Conselho de Admi-
nistracdo definiu os indicadores internos a comporem a estrutura de apetite
a0 1isCo € 0s seus respectivos limites e margens tolerancias para os racios
de Crédito em risco, crédito em risco + reestruturado, crédito em default,
cobertura do crédito em risco e cobertura do crédito reestruturado.

Outras Provincias
Crédito Vencido
e ¢/ indicio de imparidade

- Crédito s/ indicio
de imparidade

Os mesmos foram alvo de analise, monitorizacdo e acompanhamento re-
gularmente por parte da direccao de risco. Para o exercicio de 2017 em
medio os racios cumpriram com os limites definidos internamente.

O crédito vencido com indicios de imparidade representou para o exerci-
cio de 2017 em média cerca de 12% da carteira de crédito.

Em termos exposicéo por maturidade das operacdes de crédito que com-
pdem a carteira de crédito, em média as operacdes de curto prazo repre-

sentaram 38% da carteira, sendo que as operacdes de médio longo prazo . . i
representaram 62%. EXPOSICAO GLOBAL POR MATURIDADE EXPOSICAO GLOBAL POR SECTOR ECONOMICO

EXPOSICAO POR SECTORES ECONOMICOS 3% 2% /2%
Em termos de distribuicdo por regido, Luanda representou em 2017 em

meédia cerca de 94% em termo de exposicao ao risco de crédito, sequido
de Benguela e Huila com cerca de 3% cada.

- Outros Sectores

Administragdo
Publica

Act Impb

por conta prépria

No que concerne a exposicado por sector econdmico, o sector que mais
representa em termos de exposicdo da carteira € o sector da estado com
uma exposicdo em media de cerca de 28%, seguido do sector imobiliario
com cerca de 9%. 30% da exposicdo da carteira esta diversificadas em cer-
ca de 20 sectores diferentes.

Clientes
Particulares

Est. Hoteleiros
sem Restaurante, n.E.

Comercio de
Veiculos Automoveis

- Medio e Longo Prazo
- Curto Prazo

Fabricacdo
de Cimentos

Actividades Imobiliarias
por conta de outrem

Comércio
por conta n.E.

QOutro Comércio por
grosso de bens de consumo

Agentes do Comércio
p/ grosso de prodts alimentares e tabaco

Comércio a retalhista
de mobilidrio e artigos de iluminagéo
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EXPOSIGAO GLOBAL POR PRODUTO

2%
| 8%

- Crédito renda

Crédito Financiamento

- Conta Corrente

- Credito Documentario Importagao

- Descoberto
- Garantias Prestadas

No que concerne a exposicdo por produto da carteira, o crédito finan-
clamento representou média em 2017 cerca de 48% da exposicdo total,
seguido do crédito rendas com 19% e 14% para Conta Correntes Caucio-
nadas.
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Em termos de concentracdo por moedas distribuidas em regides geograficas, a carteira de crédito encontra-se segregada em trés moedas nomeadamente AKZ,
USD e EUR, distribuidas em catorze provincias cuja maior representatividade destas moedas encontra-se nas regides de Luanda, Benguela, Huila e Huambo.
Em termos de exposicao por moeda, a exposicdo em kwanzas representou em medio cerca de 81% do total da carteira seguido de 16% em USD e 3% EUR s.

EXPOSIGAO GLOBAL POR MOEDAS EXPOSIGAO POR MOEDAS EUR

4% 2%
4% Y |

|

/

/
81%

/

/
90%

EXPOSICAO POR MOEDAS AKZ EXPOSICAO POR MOEDAS USD

4% 3%
N I
\ 1
\ |
\
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REQUISITOS DE FUNDOS PROPRIOS PARA RISCO DE CREDITO CLASSES DE RISCO RFPRC %
Os Requisitos de Fundos Proprios para Risco de Crédito (RFPRC), teve em
meédia em 2017 um valor de cerca 11 Bio, representando cerca de 70% do

. . t 1 t 3.908,89 33,66%
valor dos Requisitos de Capital de banco. Outros EERRIItOs
Garantias / Bens Imaoveis 2.938,88 25,31%
A classe de outros elementos do activo representou cerca de 33,66% do . 2 68196 >3 10%
RFPRC, tendo a classe de créditos com garantias com bens imoveis re- mpresas R e
presenta cerca de 25%. Instituicdes 1.453,14 12,51%
Carteira de retalho 578,44 5,06%
Elementos Vencidos 41,36 0,36%
Entidades Publicas 0,00 0,00%
Total de RFPR 11.611,67 1
RISCO OPERACIONAL EVENTOS PERDAS EFECTIVAS
Para o exercicio de 2017 no ambito do risco operacional o Conselho de
Administracao definiu o indicador interno a compor a estrutura de ape- 3%
\

tite ao risco e os seus respectivos limites e margens tolerancias sobre
perdas ndo operacionais sobre os Fundos Proprios Regulamentares.

\
\

Durante o exercicio o indicador interno definido esteve sempre abaixo 60%
do limite definido. ’
Dos eventos de risco operacional registados e que resultaram em perdas
efectivas para o banco, 36% dos eventos correspondem a categoria de
Fraude Interna e representa 60% das perdas suportadas pelo banco, 29%
a categoria de Fraude Externa com representacao de 37% das perdas e a
categoria de Execucdo, entrega e gestdo de processos com 3% das per-
das suportadas no ano de 2017

O Requisito de Fundos Proprios para o Risco Operacional foi calculado
em 2017 com base no método do indicador basico e teve um valor de
AKZ 2.231,33.

Execucgdo, entrega
e gestdo de processos

ANO n 2.632,48 - Fraude Externa - Fraude Externa

- Fraude Interna - Fraude Interna

- Execugéo, entrega e gestdo de processos

RFPRO 2.231,33
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RISCO DE COMPLIANCE

O risco de Compliance, se traduz no risco de sanc¢des legais ou regulato-
rias, de perda financeira ou de reputacdao em consequéncia da falha no
cumprimento da aplicacédo de leis, regulamentos, codigo de conduta e
das boas praticas bancarias.

O risco de Compliance, é assegurado e monitorizado através da regular
divulgagdo interna das normas juridicas nacionais e internacionais, pelas
areas responsaveis pelo seu cumprimento. Este procedimento é comple-
mentado com uma monitorizacédo regular pela Direccdo de Compliance
da adequacdo dos normativos internos com as regras legais aplicaveis
e acompanhamento permanente do processo de transposi¢cdo para o
normativo interno das novidades legislativas, conforme supra-referido.
A funcdo Compliance, possui uma politica em matéria de Complian-
ce, sendo a mesma comunicada a todos os colaboradores do banco,
e revista pelo menos anualmente. Esta politica, serve de suporte para a
adopcao de uma cultura baseada na identificacédo, avaliacdo, acompa-
nhamento e mitigacdo do risco de Compliance.

Desta forma, € garantido o cumprimento da legislagcdo e normativos
aplicaveis, assim como o cumprimento das regras de conduta e codigos
deontoldgicos, garantido levados niveis de integridade com que a insti-
tuicdo se deseja pautar.

PRINCIPAIS ACTIVIDADES EM 2017;

A funcao Compliance tem por missao supervisionar o cumprimento e a
correcta aplicacdo das disposicdes legais, regulamentares, estatutarias,
éticas e das recomendacdes e orientagdes emitidas pelas entidades
supervisoras competentes.

A funcdo Compliance tem ainda o compromisso de proporcionar a todos
os Colaboradores informacéo e formacao para que conhecam, adequada
e tempestivamente, os principios e regras constantes desta funcédo e
adoptem todas as medidas necessarias para um efectivo cumprimento
das obrigac¢des que decaem sobre todos a cada momento.

No ambito das suas actividades e, por forma a cumpririrmos com as
exigéncia Legais que a Instituicdo esta sujeita,procedeu-se a verificacdo
da Identidade dos clientes, dos seus representantes e dos beneficiarios
efectivos. Da filtragem feita, executou-se o bloqueio de 10756 contas
por insuficiéncias de documentacgao e/ou duvida quanto a autenticidade
ou a conformidade dos dados de identificacdo dos clientes e 14 contas
bloqueadas por analise de AML. De um total de 22.285 clientes apenas
11435 contas encontram-se activas, o que em teros percentuais,
corresponde a 51% da carteira, sendo que 49% das contas estdo
bloqueadas.

Ao longo do periodo em anadlise, a Direcgdo de Compliance reportou
19.650 transaccdes em numerario a Unidade de Informacado Financeira,
dos quais 859 foram alvos de diligéncia reforcada.

ESTRUTURA ORGANICA E RESPONSABILIDADES DA DIRECCAO

A Direccdo de Compliance ¢ uma unidade autéonoma do Sistema Controlo
Interno, com fungdes no primeiro nivel da estrutura do Banco e reporta hierar-
quicamente a Comissao Executiva, através do seu Administrador de Pelouro.

Em termos organizativos, esta estruturada de modo a assegurar a execucao das
actividades relacionadas com o Controlo Intemo, prevencao dos riscos de Com-
pliance e prevencao da Lavagem de Capitais/ Financiamento do Terrorismo.

Comissao Executiva

Direccédo de Compliance

Departamento
de Avaliacao
e Apoio
Regulamentar

Departamento

de Prevencédo

METODOLOGIA E FERRAMENTAS UTILIZADAS PARA AVALIACAO, MONI-
TORIZACAO E REPORTE DE RISCO DE COMPLIANCE (NO CASO, BRANQUEA-
MENTO DE CAPITAIS E FINANCIAMENTO AO TERRORISMO)

A Direccédo de Compliance, utiliza um Aplicativo de AML — DIXTIOR — que
faz a filtragem de Entidades, procede, em tempo oportuno, a monitoriza-
cao e analise operacdes de Entidades que estejam incluidas nas listas in-
ternacionais (e.g. Organizacdo das Na¢des Unidas, Unido Europeia, OFAC)
e nas listas internas (Blacklist).

O referido Aplicativo, esta parametrizado de modo a gerar alertas de tran-
saccdes com niveis de risco elevado.

Esta funcionalidade do KYT (Know Your Transaction) efectua o rastrea-
mento de todas as operacdes executadas pelo Banco com indicios de sus-
peicdo de brangueamento de capitais e/ou financiamento do terrorismo.
Os alertas gerados podem ser de dois tipos: Filtering e Profiling.

Os alertas identificados como Filtering estao relacionados com as transac-
¢Oes recebidas e enviadas pelo Banco BNI. Nesta componente as transac-
¢Bes sdo submetidas ao processo de filtragem, sendo analisadas as contra-
partes (ndo Clientes do BNI), os paises de origem e destino, o coédigo SWIFT
e 0s bancos correspondentes envolvidos nas transaccoes.

Com este procedimento, assegura que sao verificadas as ‘correspondéncias”
das Entidades com pessoas Designadas, Pessoas Politicamente Expostas - PEP's
Pessoas de Interesse Especial (SIPS - Special Interest Person’s) e com pessoas
com que o Banco ndo se quer relacionar, com base na lista interna (Blacklist).
A componente KYC (Know Your Customer Profiling) esta relacionada com
a atribuicao do nivel de risco as Entidades e Clientes. A atribuicdo dos ni-
veis de risco é dada automaticamente, consoante o resultado dos mode-
los estatisticos paramaterizados.

Existem modelos para Entidades e Clientes do tipo particulares e empresas.
A atribuicdo do risco as Entidades acontece imediatamente apds terem sido
submetidas ao processo de filtragem, enquanto que a atribuicdo do risco
aos Clientes ¢ realizada assim que o Cliente € criado. A primeira atribuicdo
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de risco as Entidades e Clientes é feita com base nos seus elementos ca-
racterizadores.

PRINCIPAIS INDICADORES DE COMPLIANCE
No BN]I, a funcdo Compliance esta alinhada com as politicas e directrizes
internas e externas estabelecidas para um negocio.

Foram desenvolvidas as seguintes actividades em sintonia com as regras
e objectivos tracados:

e Formacdes Ministradas VS Programadas

No periodo em reporte, os colaboradores inseridos na Direcgdo de Com-
pliance deslocaram-se para todas as provincias em que o BNI esta repre-
sentado e ministraram accdes de formacao aos colaboradores inseridos
na Direccdo Comercial. Posteriormente, a referida formacgéo foi ministra-
da aos colaboradores afectos as Areas de Suporte e Operacionais.

De um total de 720 colaboradores, 369 ja estdo devidamente formados
sobre a matéria de Compliance e PBC/FT, faltando ainda concluir o pro-
grama 351 colaboradores, o que em termos percentuais corresponde a
51% e 49%, respectivamente.

» Testes Realizados VS Programados

Com o objecto de minimizar riscos de penas regulatorias e de reputa-
cdo, foram elaborados testes de Compliance e Prevencdo ao Branquea-
mento de Capitais para que todas as Unidades de Estrutura estejam em
conformidade com a regulamentacao e politicas internas, com um nivel
de aproveitamento de 90%.

* Resultados dos Examos Reguladores

As avaliacdes feitas pelos orgaos reguladores sédo indicativos do bom tra-
balho efectuado pela companhia, no sentido de se enquadrar nas melho-
res praticas desenvolvidas no mercado nacional e internacional.

A Direccédo de Compliance do BNI, concorre em duas categorias de Pré-
mios pela Associacdo de Profissionais de Compliance de Africa- ACCPA:
» Prémio Institucional de Instituicdo mais Cooperativa com a Unidade de
Informacéo Financeira;

o Compliance Officer do BNI- Profissional de Controlo interno do ano.

O BNI, € a unica Instituicdo Angolana nomeada nessas duas categorias.

 Avaliacdo Completa do Monitoramento Compliance

As conclusdes retiradas das analises de auditoria desses indicadores,
serviram de base para determinar se a estratégia adoptada pela Direccao
de Compliance esta surtindo o efeito esperado, qual o grau de compro-
misso do Orgéo de Gestdo e todas as responsaveis pela conformidade
com as questdes relacionadas a conformidade, caso seja necessario, as
devidas correcgdes e estratégias que deverdo ser adoptadas.

Foram detectadas pelos Auditores Externos, uma deficiéncia com o nivel
de risco alto e trés deficiéncia com nivel de risco médio que, em cum-
primento com as respectivas recomendacdes, foram adoptados proce-
dimentos para as devidas correccdes e encontram-se ja concluidas.
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INTRODUCAO

Em 2017 manteve-se a situacdo de crise econdmica, social e financeira,
Cujos primeiros sinais e manifestacdes comecaram a revelar-se em
meados de 2014, apontando-se a queda abrupta de cerce de 45% do
preco do barril de petréleo em Junho desse ano como a causa essencial
para as dificuldades actuais. De resto, estes sinais de instabilidade do
mercado petrolifero mundial ja vinham desde 2011, conforme se pode
confirmar pelas estatisticas do grafico seguinte.

COMPORTAMENTO DO PREGO DO BARRIL DE PETROLEO (USD)

Fontes: Bloomberg e Fundo Monetario Internacional.
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Entre 2014 e 2017 a queda acumulada do PIB petrolifero cifrou-se em
54,7%, com um pico assinalavel em 2015, quando o Valor Agregado caiu
45,2% relativamente a 2014. A dependéncia do petrdleo continua a ser
um facto na economia angolana, por enquanto, sem fontes alternativas
relativamente sustentaveis de geracdo de divisas, fundamentais para
a estabilidade dos precos internos e para o regular funcionamento da
actividade econdmica, ainda muito dependente da importacdo de todo o
tipo de insumos.
Na tentativa de travar as actuais tendéncias de diminuicdo da intensidade
de crescimento do PIB e no contexto da realizacdo dos superiores
objectivos fundamentais — “promover o desenvolvimento sustentavel e
diversificado com inclusdo social, garantir a reforma do Estado, a boa
governacao e o combate a corrupcdo e estimular a transformacao da
economia, 0 desenvolvimento do sector privado, a produtividade e a
competitividade da economia™ — o Governo elaborou seis importantes
politicas de implementacéo até final de 2022:

» Programa de Estabilidade Macroecondmica e de Sustentabilidade Fiscal;

e Programa para a Reforma do Estado

Financeira

» Programa de Refor¢o da Diversificacao da Producao Nacional;

e Programa de Melhoria da Qualidade dos Servicos nos Dominios da

Educacao, Ensino Superior e Saude;

» Programa de Construcéo e Reabilitacdo de Infraestruturas;

» Programa de Reducao das Assimetrias Sociais e Erradicacdo da Fome.
No entanto, o facto mais importante de 2017 foi a realizacdo das terceiras
eleicBes gerais — legislativas e presidenciais — pos pacificacdo do pais em
Agosto e cujo resultado consagrou o MPLA (novamente) como Partido
vencedor e a escolha de um novo Presidente da Republica na pessoa de
Jodo Lourenco. As expectativas em redor da sua governacdo continuam
elevadas, em especial quanto a determinados aspectos que dificultam o
exercicio da actividade econdmica em condi¢cdes de maior rendibilidade.

A ECONOMIA MUNDIAL

Na cena internacional, o que vai decididamente, condicionar as relacdes
mundiais e o crescimento das economias € o extenso discurso (de mais de
3 horas) no Presidente da Republica Popular da China no encerramento do
XIX Congresso do Partido Comunista Chinés proferido em 18 de Outubro
de 2017, perante mais de 3000 representantes partidarios e um extensa
bateria de jornalistas estrangeiros.2 E assumida a pretensdo hegemonica
da China, em termos politicos e economicos, contribuindo para isso a
sua taxa média anual de crescimento do PIB, embora longe da dos anos
90 e 2000, ainda se expressa por valores na vizinhanca de 6,5% (bem
acima da média mundial de 3%), a crescente influéncia diplomatica no
mundo, a sua gradual, mas sustentada, insercdo em Africa (ainda o maior
repositorio de matérias-primas e produtos de base em bruto do mundo) e
na América do Sul (Brasil, Argentina, Venezuela), o seu dominio financeiro
mundial (o yuan vai passar a figurar no cabaz de moedas do FMI para
a determinacdo da taxa de cambio das principais moedas de referéncia
das trocas internacionais) e a aceitacdo da sua politica externa pela maior
parte das economias emergentes e em desenvolvimento, em especial em
Africa. "O perigo amarelo’ dos anos 50, 60 e 70 (sobretudo determinado
pela explosdo demografica ai ocorrida) deu lugar a cooperacao (ainda que
indesejada por alguns paises e franjas populacionais da economia-mundo)
e a afirmacédo do grande gigante asiatico na reconstrucdo do novo mapa
da globalizacéo.

A economia mundial esta a atravessar um bom momento e seria danoso
para Angola ndo se aproveitarem as oportunidades de crescimento (que
envolve sempre incremento de importacdes) de paises como os Estados
Unidos, Unido Europeia, Brasil, india, Viethame, China e outros novos
mercados de enormes potencialidades e que estdo avidos de novos acordos
comerciais. A China é ja um parceiro tradicional de Angola, embora os
receios de um relacionamento aberto se avolumem um pouco por toda a
Africa, dadas as apeténcias “imperialistas” deste gigante econémico. Cinco
tentaculos parece caracterizarem o novo posicionamento deste pais no
mundo (depois do ultimo Congresso do seu Partido Comunista): energias
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renovaveis (este pais acaba de construir o maior painel flutuante de
energia solar do planeta e prepara-se para por em pratica um ambicioso
plano de energias alternativas tendente a diminuir a poluicdo e reduzir
a sua dependéncia energética dos fosseis), ‘compra” da Ameérica Latina
e da Africa (resguardo de terras araveis para garantir a sua seguranca
alimentar e o fornecimento de matérias-primas a manufactura), guardiao
do livre comércio (posicdo assumida na ultima cimeira mundial e perante
a renuncia de assumir este papel da parte dos Estados Unidos), futebol
(erguer-se como poténcia futebolistica dentro de 50 anos) e grandes
investimentos em rotas maritimas e terrestres (a nova rota da seda ou
também chamada de economia circular).

No World Economic Outlook, up date January 2018 do Fundo Monetario
Internacional sintetiza-se o comportamento esperado da economia
mundialpara 2018 daforma seguinte: “Global economic activity continues
to strengthen. The pickup in growth has been broad based, with notable
upside surprises in Europe and Asia. Global growth forecasts for 2018 and
2019 have been revised upward by to 3.9 percent, reflecting increased
global growth momentum and the expected impact of the recently
approved U.S. tax policy changes. The global economy is expected to
maintain near-term momentum, but some risks and challenges loom
in the medium term. The current cyclical upswing provides an ideal
opportunity for reforms. Shared priorities across all economies include
implementing structural reforms to boost potential output and making
growth more inclusive".

Do mesmo modo, o Fundo Monetario Internacional projecta para os
proximos dois anos ganhos assinalaveis no reforco e sustentabilidade
do sistema financeiro internacional, com reflexos em alguns sistemas
nacionais, resultado de melhorias consideraveis na administracdo, ges-
tdo e controlo dos seus principais agentes. Prevalecem, no entanto, re-
ceios e duvidas quanto a capacidade de adaptacdo dos bancos dos pai-
ses em desenvolvimento, em especial em Africa, as novas realidades da
globalizagdo financeira e as exigéncias de “Compliance”: “The October
2017 Global Financial Stability Report (GFSR) finds that the global finan-
cial system continues to strengthen in response to extraordinary policy
support, regulatory enhancements, and the cyclical upturn in growth.
Global bank balance sheets are stronger because of improved capital
and liquidity buffers, amid tighter regulation and heightened market
scrutiny. However, some banks are still grappling with legacy issues and
business model challenges, where progress has been uneven. The en-
vironment of continuing monetary accommodation—necessary to su-
pport activity and boost inflation—may lead to a continued search for
yield where there is too much money chasing too few yielding assets,
pushing investors beyond their traditional habitats. As the search for
yield intensifies, vulnerabilities are shifting to the nonbank sector and
market risks are rising. This may lead to a further compression of risk

! Ministério das Finangas, Relatério de Fundamentagdo do OGE 2018, Dezembro de 2017.
2"0 tema fundamental do Congresso reside em: manter-se fiel a aspiragdo inicial e ter sempre em mente a nossa missdo; erguer no alto a grande bandeira do socialismo com caracteristicas chinesas; alcangar o triunfo definitivo de concluir a construcéo integral de uma sociedade moderadamente abastecida; conquistar a grande victéria do socialismo com caracteristicas chinesas na nova época e lutar incansavelmente para concre-
tizar o sonho chinés da grande revitalizagdo da Nagéo chinesa’, extracto do discurso do Presidente Xi Jinping apresentado ao Congresso.
3 International Monetary Fund — World Economic Outlook, update January 2018.
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compensation in markets and higher leverage in the nonfinancial sector.
These challenges must be managed carefully to avoid putting growth at
risk. Policymakers at both the national and global level will have to stren-
gthen the financial and macroeconomic policy mix™.

As previsdes de crescimento econdmico para 2018, em comparacao
com 2017 e para diferentes paises e espacos econodmicos constam da
tabela seguinte.

De salientar que o crescimento econdmico mundial se vai manter ro-
busto até 2022, de acordo com as previsdes do Fundo Monetario In-
ternacional no seu World Economic Outlook de Outubro de 2017, com
uma taxa média entre 3,6% e 3,8%5, importante enquanto factor que
criard oportunidades para as economias mais fortes e mais integradas
na globalizacdo (a China tem tirado muito proveito do facto de a sua
quota de mercado internacional se ter incrementado nos ultimos anos).

Os provaveis efeitos positivos e sinergéticos da reforma tributaria Trump
nos Estados Unidos estdo em consonancia com as previsdes em alta da
taxa de crescimento nos Estados Unidos da América, a reflectirem uma
variacdo de 2,2% em 2017, para 2,3% em 2018. Mas jogaram também a
favor os elevados indices de confianca dos consumidores e as melhorias
das condicdes do sistema financeiro.

No espaco europeu da moeda unica estao a ser retomados os ritmos de
crescimento de um passado relativamente recente, prevendo-se, para
2018, um ritmo de crescimento médio de 1,9% (0,2 ponto percentual
menos do que em 2017), sobretudo pela influéncia do aumento das
exportacdes (nomeadamente na Alemanha e em Franca) e do reforgco
do consumo domeéstico (Portugal tem tido sucesso na sua politica de
“growth by strength domestic demand’).

A Alemanha e a Franca continuam a ser os grandes motores do crescimento
da Euro Area, mas a Espanha tem registado performances notaveis com
uma politica de ajustamento macroeconomico diferente da de Portugal,
acentuando a gestdo orcamental como o principal estimulo de aumento
do PIB (reducéo das despesas publicas e desvalorizacao do factor trabalho
pela liberalizagao do seu mercado e reducgdo de algumas regalias sociais).

Talvez a tendéncia de perda de alguma velocidade nas taxas de
crescimento (3,2%, 3,1% e 2,5%, respectivamente em 2016, 2017 e 2018)
prenuncie algum esgotamento deste modelo de recuperacdo econdmica
que as autoridades espanholas tém posto em pratica. O principal motor
do crescimento germanico continua a ser a sua enorme capacidade de
exportacdo com padrdes altamente competitivos, a despeito da crescente
valorizacdo do euro (e enquanto assim for ndo sdo de equacionar
nenhumas ac¢des, directas ou indirectas, de ajuste cambial da parte do
Banco Central Europeu, com prejuizo para as economias mais debeis,

4 International Monetary Fund — Global Financial Stability Report, October 2017.
5 IMF, World Economic Outlook, October 2017.

como Portugal e Grécia, cujos padrdes de competitividade sao baixos).

Provavelmente as previsdes em baixa do crescimento britanico ja tém
ponderados os efeitos negativos do BREXIT, sobre a procura externa
(diminuicao por perda do espagco econdmico continental), ndo totalmente
compensados pelos ganhos derivados dareducdo das despesas comunitarias.

No Japédo, o comportamento econdmico — ainda que continue modesto
— tem sofrido uma influéncia valorativa do aumento da procura global
(mundial) e das medidas de ajustamento macroecondémico no dominio

PREVISOES DE CRESCIMENTO ECONOMICO (%)
Fonte: IMF, World Economic Outlook, October 2017.

fiscal tendentes a estimular a producéo. Foi igualmente creditado o efeito
dos investimentos privados e publicos para os Jogos Olimpicos de 2010.
As chamadas economias emergentes (China, india, Russia, Brasil e Africa
do Sul), em especial a China e a India, dada a sua insercdo e influéncia
no sistema do comércio internacional, s&o as que, afinal, acabam por
responder pelo essencial do comportamento favoravel da economia
mundial. Em conjunto estas economias representam cerca de 1/3 do PIB
mundial e 2/5 das trocas comerciais do planeta.

Os registos do seu crescimento do PIB estdo na tabela seguinte.

2016 2017 2018 (previsao)

Mundo 32 3,6 3.7
Economias Avancadas 1,7 2,2 2,0
Estados Unidos 15 2,2 2,3
Euro Area 1,8 2,1 1,9
Alemanha 19 2,0 1,8
Franca 1.2 1,6 1.8
Italia 0.9 15 11
Espanha 3.2 31 2,5
Japao 1,0 15 0,7
Reino Unido 18 17 15
Canada 15 3.0 2,1
PREVISOES DE CRESCIMENTO ECONOMICO ECONOMIAS EMERGENTES (%)

Fonte: IMF, World Economic Outlook, October 2017.

2016 2017 2018

Mundo 3.2 3,6 3.7
Russia -0,2 1.8 1.6
China 6,7 6,8 6,5
fndia 71 6,7 74
Brasil -3,6 07 15
Nigéria -1,6 0.8 19
Africa do Sul 0,3 0,7 1,1
Africa Subsariana 1,4 2.6 34
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A India e a China podem vir a ser os paises mais afectados com o retorno
dos investimentos americanos realizados durante muito tempo nestes
paises, mas gracas as vigorosas politicas de transformacao estrutural em
curso, ao bom ambiente internacional e aos modelos de crescimento
inclusivos, as previsdes apontam para taxas robustas de variacdo do PIB
em cada um deles.

As atitudes e decisdes de Donald Trump quanto a aplicacdo de um con-
junto de restriccdes ao comeércio internacional (leia-se importacdes) vao
oportunizar que estes dois paises, em especial a China, ocupem a po-
sicdo dos Estados Unidos no mercado internacional e assumam espe-
cial relevo as relacdes comerciais e financeiras China-Unido Europeia. A
posicdo econdmica norte-americana em Africa tem vindo a diminuir (a
recente decisdo do Presidente Trump em diminuir substancialmente as
doacgdes e outras formas de ajuda aos paises africanos que se opuserem
a sua politica externa aumentara a sua posicdo marginal) e a ser gradual-
mente ocupada pela China e pela India, perante uma relativa estagnacéo
do relacionamento comercial e econdmico com a Unido Europeia, ain-
da muito eivado de consideracdes e abordagens neocoloniais, de onde
podem sobressair determinados instrumentos dessa cooperagdo, como,
por exemplo, os acordos de parceria economica.

No geral, a Africa Subsariana apresenta boas perspectivas de crescimen-
to para 2018, com uma taxa meédia de 3,4%, resultado conjunto das re-
formas macroecondomicas em cursos em muitas das suas economias,
as expectativas de crescimento mundiais, em particular da China — com
quem o continente mantém um conjunto de relacdes economicas, fi-
nanceiras, comerciais e diplomaticas em crescendo.

De acordo com o Fundo Monetario Internacional e devido aos sinais de
recuperacao dos precos das matérias-primas e produtos de base no mer-
cado internacional aponta como expectavel uma taxa de 3,9% em 2022°.

ECONOMIA ANGOLANA

Depois de 2008, tem-se assistido, em termos tendenciais, a uma
desaceleracdo estrutural das dinamicas de crescimento no pais, em
termos globais (PIB) e sectoriais (PIB petrolifero e PIB ndo petrolifero).

A taxa média anual de variacdo real do PIB entre 2002 e 2008 foi de 10,1%,
enquanto para o periodo 2009/2017 o registo baixou significativamente,
para 2,3%. O sector ndo petrolifero — que integra sectores relevantes para
o processo de diversificacdo da economia nacional — acompanhou esta
perda de ritmo de crescimento e em 2017 o respectivo PIB ndo variou
mais do que 1,9%.

Comparando as duas crises — 2008/2009 e a que teve inicio em 2014 - a
visualizagcdo grafica permite ter uma ideai das diferencgas globais entre as
mesmas (em termos de taxas de crescimento do PIB).

¢ IMF, World Economic Outlook, October 2017.
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AS TENDENCIAS DE CRESCIMENTO DE LONGO PRAZO 1998-2016
FONTE: INE (Contas Nacionais) e Relatorios de Fundamentagdo do OGE.
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Verifica-se, em termos gerais, que a crise que ainda prevalece € mais contundente que a ocorrida entre 2009 e
2012, accionada pela conjugacéo de varios factores, onde se destaca a relativa perda de velocidade da economia
mundial (a China viu o seu crescimento contrair-se), o sub-prime do imobiliario nos Estados Unidos e na Europa
e a queda do preco do petroleo. Ainda se esta perante uma quebra geral do nivel de actividade econdmica
expressa pelas cifras seguintes:

TAXAS MEDIAS ANUAIS

2002/2008 2008/2012 2012/2017
PIB 10,2 3.9 2.7
PIBp 111 24 1,9
PIBnp 12,8 9,2 3,0

Para além da queda do preco do petroleo depois de meados de 2014 — cujo valor médio ainda se mantém abaixo
das cifras de antes desse ano — sdo visualizaveis outros factores que contribuiram para a presente situacédo
economica.

FACTORES DAS CRISES PARA LA DA QUEDA DO
PRECO DO BARRIL DE PETROLEO

As actividades tradicionalmente tidas como os mo-
tores basicos do crescimento econdmico em qual-
quer pais — agricultura, manufactura, construcéo e
energia — sofreram uma ampla reducdo nas suas
dinamicas, de tal modo que, por exemplo, a cons-
trucdo (onde se incluem as obras publicas) diminuiu
em 3 vezes 0O seu ritmo de crescimento, que no pe-
riodo 2008/2012 se tinha cifrado em 12,4%, em taxa
meédia anual. De salientar, igualmente, a quebra do
investimento publico — a par das exportacdes e do
consumo privado, um dos vectores mais salientes e
influenciadores do crescimento do pais — ocasiona-
do pelas dificuldades financeiras do Estado (ajusta-

mentos a diminuicdo das suas receitas tributarias).
Durante a crise 2009/2010, o Estado cortou, em ter-
mos reais, quase 40% das suas despesas de criacdo
de stock de capital fixo e em 2015 e 2016 um acu-
mulado de 89% foi retirado ao montante global de
formacdo de capital fixo da parte do Estado (as taxas
de variacéo real do investimento publico foram de
-60,4% em 2015 e -28,6% em 2016).

A agricultura, a manufactura e a construgédo tém sido
outros factores de crescimento, numa combinacao
que deveria ter sido Optima para os propositos da
diversificacdo. Porém, os seus ritmos de crescimento
tém diminuido ao longo do tempo, conforme os
dados anteriores o atestam.

TAXAS MEDIAS ANUAIS

2002/2008 2008/2012 2012/2017 2002/2017
Agricultura 8,0 6,7 6,6 6,5
Manufactura 6.4 8.1 2,3 4.2
Construcéo 13,8 12,4 39 7.2
Energia 13,2 94 134 10,8
Investimento Publico 83,7 18,1 3.8 10,2
PIB 10,2 39 2.7 43
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EVOLUCAO DO PRODUTO INTERNO BRUTO (MILHOES DE USD)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
PIB 82500,0 1041000  115300,0 1249000 1268004 1033212 96200,3 110611
PIBp 359773 50320,5 522117 498737 437874 24016,7 20193,9 22624,5
PIBnp 465227 53779,5 63088,3 75026,3 83013,0 79304,5 76006,4 87986,7

Fonte: INE (Contas Nacionais), Relatorios de Fundamentacédo do OGE e Relatorios do FML

O facto mais saliente do comportamento da activi-
dade econdmica de Angola relaciona-se com a sig-
nificativa diminuicdo do PIB petrolifero, que pode
ser estimada, em termos acumulados entre 2012 e
2017 em praticamente 30 mil milndes de dodlares, o
que justificou a desvalorizacdo da sua participagdo Em consequéncia da queda do PIB nominal e da
no PIB total, calculada em 20,5% em 2017 (no entan- reducdo da cadéncia de crescimento da economia,
to, o indice de concentracdo das exportacdes conti- conforme referido anteriormente, o PIB por
nua em 96%). O preenchimento do espaco perdido habitante atingiu pouco mais de USD 3700 em 2017.

pelo sector ndo petrolifero ndo correspondeu a uma
efectiva diminuicdo da dependéncia das receitas da
exportacdo do petroleo, em termos fiscais e cam-
biais, porque ainda ndo apareceram alternativas de
exportacdo sustentaveis.

QUADRO FISCAL DE ANGOLA

2013 2014 2015 2016 2017
Receitas fiscais totais (USD MM) 50,2 447 28,2 16,7 19,6
Receitas fiscais petroliferas (USD MM) 376 30,2 15,9 77 10,3
Dependéncia fiscal (%) 74.8 674 56,4 471 52,5
Défice fiscal (% PIB) -0.3 -6,6 -33 -3,8 -5,3

Fonte: Relatorio de Fundamentagdo OGE 2017 E 2018.

A tendéncia de diminuicdo das receitas fiscais do Es-
tado iniciou-se em 2013, tendo assumido contornos
catastroficos em 2016, provavelmente o pior ano do
desempenho econdomico e financeiro do pais (a crise
presente é claramente pior que a ocorrida no periodo
2009/2010, conforme se explicitou mais atras. A de-
pendéncia do petroleo continua a verificar-se, embora
com menor intensidade, mas que ndo tem, no entan-

to, correspondido a uma maior diversificacdo fiscal
Entre 2013 e 2017, o défice fiscal acumulado atingiu
o valor de - 19,6% do PIB, tendo dado origem a uma
divida publica total de USD 66,2 mil milhdes em 2017
e um racio médio de servico de juros de 1,9% do PIB,
entre 2013 e 2017. Para 2018, o OGE projecta um valor
de 2,9% do PIB (contra 5,3% expectavel no fecho das
contas financeiras do Estado de 2017).

EVOLUCAO DA DiVIDA PUBLICA EM ANGOLA
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Divida Publica

o 323930 32010,0 326874 33091,1 306005 41590,5 48974,2 595480 661897
(milhoes USD)

Fonte: Relatdrios de Fundamentag¢do OGE.
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O racio da divida publica tem vindo a aumentar, como se pode constatar pela tabela seguinte.

RACIO DA DiVIDA PUBLICA (% DO PIB)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Divida publica total 31,4 28,7 24,5 32,8 474 61,9 59,84
Divida da Sonangol 9,5 7.8 10,9 12,5 14,2 18,9 19,2

Fonte: IMF Executive Board Concludes 2016 Article IV Consultation with Angola, 24 de Janeiro de 2017 e Relatorios de Fundamentagédo do OGE.

A inflacdo tem vindo a subir de forma acentuada depois de 2014, tendo-se interrompido um ciclo assinalavel de
desinflacdo da economia. O choque petrolifero iniciado em meados de 2014 tornou mais dificil o controlo da
subida dos precos. A taxa de inflacdo acumulada no final de 2017 foi de 24,3%, de acordo com as estatisticas do
INE, estando projectada para 2018 uma taxa de 28,7%.

TAXAS DE INFLACAO

VARIACAO PERCENTUAL

A
D
SD RancosN

EVOLUGAO DA TAXA DE CAMBIO KZ/USD

2014 2015 2016 2017

Depreciacdo nominal anual 0,05 0,32 0,23 0,00

Fonte: Relatorio de Fundamentacao do OGE 2018. A depreciacdo nominal registada na tabela para 2017 corresponde a Marco de 2017.

RESERVAS INTERNACIONAIS (mil milhdes de USD)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Reservas internacionais brutas 26,4 30,8 31,2 273 24.3 20,4 14,5
Meses de importacdo (n9) 72 7.8 7.2 8,8 11,0 8.1 5,5

Fonte: IMF Executive Board Concludes 2016 Article IV Consultation with Angola, 24 de Janeiro de 2017 e Relatoério de Fundamentagdo do OGE 2018.

Entre 2013 e 2017 as reservas internacionais liquidas reduziram-se em cerca de 16,7 mil milhdes de dodlares,
estimando-se para 2017 o nivel mais baixo de RIL desde 2011, antevendo-se, portanto, um ano muito dificil para
as importacdes de bens e servicos necessarios ao funcionamento do sistema econdémico, num contexto de
inexisténcia de fontes alternativas de geracdo de divisas para aléem do petroleo.

MENSAL ACUMULADA HOMOLOGA
MESES 2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017
Janeiro 0,53 3,32 2,25 0,53 3,32 2,25 744 15,20 39,66
Fevereiro 0,63 3,30 2,30 1,17 6,73 4,61 773 18,26 38,32
Marco 0,52 3,25 191 1,70 10,20 6,61 7.87 21,46 36,52
Abril 0,71 3,10 1,80 2,42 13,61 8,53 8,23 24,34 34,80
Maio 1,03 3,31 1,60 3,48 17,37 10,27 8,86 27,14 32,58
Junho 1,08 3,13 1,52 4,60 21,04 11,94 9,61 29,72 30,51
Julho 1,14 4,26 1,69 5,79 26,20 13,83 10,41 33,72 27,29
Agosto 1,00 3,31 1,59 6,85 30,38 15,65 11,01 36,77 25,18
Setembro 1,08 2,14 2,14 8,01 33,16 18,12 11,06 38,20 25,18
Outubro 1,17 1,52 2,39 9,27 35,19 20,95 12,40 38,69 26,25
Novembro 1,19 2,29 1,04 10,57 38,29 22,21 13,29 40,20 24,70
Dezembro 1,38 2,04 1,67 12,09 41,12 24,25 14,34 41,12 24,25

Fonte: INE, Indice de Precos no Consumidor.

A situacdo cambial do pais continuou grave no decurso de 2017, tendo-se posto em vigor um novo regime cambial
baseado numa maior flexibilidade na fixacdo do preco da moeda externa. Prevaleceu, no entanto, a pressao sobre
a oferta de cambiais, que continuou a depender de uma unica fonte. O preco meédio do barril de petroleo fixou-se
em USD 48,7 em 2017 e as exportacdes petroliferas em USD 57,5 mil milhdes.

Tal como se sustenta no Relatorio de Fundamentacao do OGE 2018 “as restriccdes no acesso as divisas sentidas pelos
agentes econdmicos, tanto pelo efeito-preco, quanto pelo efeito-quantidade, agravada por uma procura improdutiva
de divisas, impactaram significativamente o andamento depreciativo da taxa de cambio ao longo de 2017

PETROLEO
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Producéo (milhdes barris/dia) 1660 1730 1716 1672 1777 1738 1647
Exportagéo dleo e gas (MMUSD) 65,7 69,7 66,9 57,6 354 36,8 57,5
Preco barril (USD) 108,7 110,9 1077 96,9 50,0 40,9 48 4

Fonte: IMF Executive Board Concludes 2016 Article IV Consultation with Angola, 24 de Janeiro de 2017.

Entre o melhor ano das exportacdes de petroleo e gas
(2012) e o pior da série (2016), o pais perdeu USD 32,9
mil milhdes, estimando-se que em 2017 as receitas
externas possam atingir cerca de USD 58 mil milhdes.
Dai que o ajustamento entre procura e oferta de divi-
sas tenha de ter uma forte componente de desvalori-
zacao da moeda nacional.

Devido a baixa do preco do petroleo, a desvalorizacao
cambial e ao aumento do preco das importagcdes de
bens (incremento das tarifas aduaneiras), os termos
de troca tém-se degradado ao longo do tempo e as
necessidades de financiamento externo da economia
aumentado. O Relatorio de Fundamentacdo do OGE
2018 aponta para um agravamento destas necessida-

des desde 2013, tendo-se estabelecido em 10,7% do
PIB no final de 2015. As estimativas para o primeiro
trimestre de 2017 apontavam para uma capacidade
liquida de financiamento de 0,8% do PIB, uma melho-
ria, face as necessidades de financiamento de 2,6% do
PIB observadas no I Trimestre de 2016.

Do lado monetario, privilegiaram-se medidas de na-
tureza restritiva, a fim de se garantir a preservacao da
solvabilidade externa da economia. Todavia, as ca-
racteristicas estruturais da economia nacional, como
a significativa dependéncia do consumo interno das
importacdes e a fraca profundidade do sistema finan-
ceiro, constituem entraves importantes no processo
de transmissao da politica monetaria.
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CRESCIMENTO DO ACTIVO

E MELHORIA DA RENTABILIDADE

O Banco apresentou um desempenho financeiro positivo, com um cres- Face a 2 O 16
cimento do Activo de 3,1%, atingindo os AKZ 266 794 950 milhares (USD )

1 607 940 milhares).

No que respeita ao Passivo, destaque para os Recursos de Clientes que
cresceram 3,1% comparativamente ao ano transacto, passando de AKZ 227

357 769 milhares (USD 1 370 429 milhares) para AKZ 234 333 360 milhares ACTIVO CREDITO A CLIEN TES

(USD 1 412 298 milhares). Os Recursos de Clientes em moeda nacional

corresponderam a 74% e em moeda estrangeira corresponderam a 26%. 2 6 6 7 9 1 9 5 O 8 9 9 4 O O 8 1

O Produto Bancario registou uma subida de 74% face a 2016, impulsionado

pela subida da Margem Financeira e dos Resultados da prestacdo de servi- milhares AKZ (+3,1%) milhares AKZ (-3,8%)
¢os financeiros.

O Crédito Total diminuiu 4% face a 2016. A rubrica de Crédito a Clientes
em moeda nacional correspondeu a 90% e em moeda estrangeira 10%.

Relativamente a relacdo entre os Recursos e os Créditos, verificou-se em
2017 uma descida no Racio de Transformacéao, passando a situar-se nos
45,4% contra 47.8% no ano anterior.

O Resultado Liquido cresceu em 2017, atingindo os AKZ 2 002 778 RECURSOS DE CLIENTES RESULTADO LiQUIDO

milhares (USD 12 071 milhares), uma subida de 15,7% face a 2016.

O Racio de Solvabilidade Regulamentar, calculado de acordo com o descrito 2 3 4 3 3 3 3 6 O 2 0 0 2 778

pelo Instrutivo n.2 3/11 do BNA, atingiu os 14,1%, acima do minimo de 10%

exigido. milhares AKZ (+3,1%) milhares AKZ (+15,7%)

SOLIDEZ DO BANCO

O Activo Liquido do BNI aumentou 3,1% em 2017, reflectindo um
crescimento de AKZ 7 988 580 milhares face a igual periodo do ano
anterior, impulsionado especialmente, pelo crescimento dos Titulos de
AKZ 12 600 826 milhares, assim como pelo incremento de AKZ 12 624 839
milhares nos outros valores.

O ROA estabeleceu-se nos 0,8% contra 0,7% em 2016.
Os Fundos Proprios R fi - AKZ 20 954 406 milh ¢ 4
(USD 126 290 mihares) contra, AZK 23, 580 507 mibares (USD 157 515 PRODUTO BANCARIO RACIO DE SOLVABILIDADE

19 217 993 14,1%

milhares AKZ (+74%) (+2.7 p.p.)
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BALANCO DISPONIBILIDADES
2017 2017 Peso 2016 2016 Peso Var 2017 2017 Peso 2016 2016 Peso Var.
AKZ'000 USD'000 (%)  AKZ'000 USD'000 (%) (%) AKZ'000 USD'000 (%)  AKZ'000 USD'000 (%) (%)
Caixa e Disponibilidades 37387481 225330 14% 35560199 214344 14% 5% Caixa 3891219 23452  10% 2879124 17354 8% 35%
Aplicacées em Bancos Centrais e em Outras IC. 18649236 112397 7% 33085813 199429 13% -44% Moeda nacional 2739 944 16 513 - 2354634 14193 - 16%
Titulos e Valores Mobiliarios 79755953 480679 30% 67155127 404786 26% 19% Moeda estrangeira 1151275 6939 - 524 490 3161 - 120%
Crédito Total 89940081 542058 34% 93484839 563492 36% -4%
Outros Valores 21790 247 131 327 8% 9 165 408 55 246 4% 138% Disponibilidades no Banco Central 22 799 073 137 407 61% 25160642 151659 71% -9%
Outros Activos Fixos 19271952 116150 7% 20354984 122692 8% -5% Moeda nacional 205843585 124 061 - 23195286 139813 - 1%
Total do Activo 266 794 950 1607 940 - 258806370 1559990 - 3% Moeda estrangeira 2214 488 13346 - 1965356 11846 - 13%
Recursos de Clientes e Outros Empréstimos 234333360 1412298 94% 227357769 1370429 94% 3% Disponibilidades em Outras Inst. de Crédito 10 697 189 64 471 20% 7 520 433 45330 21% 42%
Recursos em Bancos Centrais e em Outras I.C. 6 135 455 36 978 2% 4 343 315 26 180 2% 4l% Moeda estrangeira 10 697 189 64 471 _ 7520 433 45 330 - 42%
Passivos Subordinados 5 038 946 30369 2% 7 901 484 47627 3% -36%
Outros Passivos 2948 398 7770 1% 2 408 544 14518 1% 22% Caixa e Disponibilidades 37387481 225330 - 35560199 214 344 - 5%
Provisdes 101 656 613 0% 214 774 1295 0% -53%
Total do Passivo 248 557 815 1498 027 - 242225886 1460049 - 3% As Disponibilidades estabeleceram-se em AKZ 37 387 481 milhares (USD 225 330 milhares) registando um
Fundos Proprios e Resultado Liquido 18 237 135 109 913 - 16 580 484 99 941 C 10% 2%?;,?:;3 Sfj 3,14% equivalente a AKZ 1 827 282 milhares face a 2016, representando 14,01% (2016: 13,74%) do
Total do Passivo e Fundos Proprios 266 794 950 1607 940 - 258806370 1559990 - 3% A impulsionar este acréscimo esteve a rubrica de Caixa com um aumento de AKZ 1 012 095 milhares, assim

como as Disponibilidades em Instituicdes Financeiras, que apresentaram um aumento de AKZ 3 176 756 mi-
lhares.

Em Dezembro de 2017, o Activo liguido do Banco alcancou AKZ 266 794 950 milhares (USD 1 607 940 milhares)
contra AKZ 258 806 370 milhares (USD 1 559 990 milhares) em 2016, perfazendo um crescimento de 3,1%, ou
seja, AKZ 7 988 580 milhares, estimulado essencialmente pelos Titulos e Valores Mobiliarios fixados em AKZ 79
755 953 milhares (USD 480 679 milhares), representando 29,89% (2016: 25,95%) do Activo liquido do Banco.

O Activo do Banco é financiado maioritariamente pelos Depodsitos de clientes, com um peso de 887%.




Analise Financeira

APLICACOES DE LIQUIDEZ

CREDITO

Ay
NV,

BancoBNI

Paixdo pelo futuro

2017 2017 Peso 2016 2016 Peso Var. 2017 2017 Peso 2016 2016 Peso Var.

AKZ'000 USD'000 (%) AKZ'000 USD'000 (%) (%) AKZ'000 USD'000 (%) AKZ'000 USD'000 (%) (%)

Aplicagdes em Inst. de Crédito no pais - - - 17200000 103675 32% - Moeda nacional 80 630 392 485 949 90% 77 223176 465473 80% 4%
Depdsitos no Banco Nacional de Angola - - - 17200 000 103 675 - - Empresas e sector publico 86 662 894 522 306 - 81 146 583 489 122 - 7%
Aplicacdes em Inst. de Crédito no estrangeiro 18 610 388 112162 100% 15861776 95609 64% 17% Particulares 5962 550 35936 - 6 016 668 36 266 - -1%
Depositos colateral 2 325 629 14 016 - 2 824 134 17 023 - -18% Imparidade (11995052) (72 293) - (9940075) (59915) - 21%
Cedéncias de liquidez 16 284 759 98 146 - 13037 642 78 586 - 25% Moeda estrangeira 9 309 689 56 108 10% 16 261663 98019 20% -43%
Juros corridos 38 848 234 0% 24 037 145 5% 62% Empresas e sector publico 12775 182 76 994 - 19 579 722 118 019 - -35%
Aplicacdes em Bancos Centrais e Outras I.C. 18 649 236 112 397 - 33085813 199429 - -44% Particulares 869 897 5243 - 1847 417 11 136 - -53%
Imparidade (4 335 390) (26 129) - (5165476)  (31136) - -16%

As Aplicacdes de Liquidez fixaram-se em AKZ 18 649 236 milhares (USD 112 397 milhares) apresentando um et Tl DL B B R

decréscimo de 43,63%, AKZ 14 436 577 milhares face a 2016. As aplicacdes de liquidez representam 6,99% do
activo total do Banco (2016: 12,78%).

Em Dezembro de 2017 o Crédito total cifrou-se em AKZ 89 940 081 milhares (USD 542 058 milhares) alcancando uma
desaceleracao de 3,79%, ou seja, AKZ 3 544 758 milhares, face a igual periodo de 2016, passando a representar 33,71%

TITULOS E VALORES MOBILIARIOS do Activo liguido do Banco.

2017 2017 Peso 2016 2016 Peso Var. ( )
. . . : O Crédito vivo em 2017 perfez um total de AKZ 93 348 880 milhares (USD 562 602 milhares), reflectindo um de-
AKZ'000 USD'000 % AKZ'000 USD'000 % % . . . ~ , . '
(%) (%) %) créscimo de 8,78%, ou seja AKZ 8 982 6886 milhares em relacao ao periodo homologo.
Activos Fin. ao justo valor através de resultados 6 452 087 38 886 8% 2 409 973 14526 5% 168% A 31 de Dezembro de 2017, o Crédito em MN alcangou AKZ 80 630 392 milhares (USD 485 949 milhares), e o Cré-
, . dito em ME AKZ 9 309 689 milhares (USD 56 108 milhares), com pesos de 89,65% (2016: 82,61%) e 10,35% (2016:
OT's Indexadas 6452 087 38 886 - 2409 973 14 526 - 168% 1739%) sobre o Crédito total, respectivamente, reflectindo o esforco do Banco no sentido de reduzir a exposicio
Activos financeiros disponiveis para venda 123 449 744 0% 23599 142 0% 423% do credito em ME.
Exposigeegiita EMIS 125228 744 - 23599 iz - 423% A 31 de Dezembro de 2017, o Crédito vencido cifrou-se em AKZ 12 921 643 milhares (USD 77 877 milhares) contra
Investimentos detidos até & maturidade 73180 417 441 049 92% 64721555 390118 95% 13% AKZ 6 258 824 milhares (USD 37 726 milhares) em 2016, apresentando um crescimento de 106,45%, cerca de AKZ 6
— - ) , 662 819 milhares, alcancando um racio de crédito vencido de 12,16% (5,76% em 2016).
Obrigacdes e outrogiilillies de rendimento fixo O racio de cobertura de crédito vencido por provisdes de crédito de liquidacdo duvidosa cifrou-se em 125,58% em 2017
Kwanzas 64831776 390733 - 56757686 342115 - 14% contra 239,77% no periodo homaologo.
Dolares 6 982 077 42 080 - 6 981 198 42 080 - 0%
Juros 1366 564 8 236 - 982 671 5923 - 39%
Titulos e Valores Mobiliarios 79 755 953 480 679 - 67 155 127 404786 - 19%

A carteira de Titulos e Valores Mobiliarios do BNI € composta por Activos financeiros ao justo valor através de
resultados (Obrigagdes do tesouro indexadas ao dolar) fixados em AKZ 6 452 087 milhares (USD 38 886 milhares),
Activos financeiros disponiveis para venda (Emis e Alianca Seguros) fixados em AKZ 123 449 milhares (USD 744
milhares) e Investimentos detidos até a maturidade fixados em AKZ 73 180 417 milhares (USD 441 049 milhares).
O total da rubrica ascendeu a AKZ 79 755 953 milhares (USD 480 679 milhares) contra AKZ 67 155 127 milhares
(USD 404 786 milhares) em 2016, tendo registado uma variacdo homologa positiva de 18,76%, cerca de AKZ 12
600 826 milhares, representando 29,89% (25,95% em 2016) do Activo liquido.
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As Imparidades em 2017 situaram-se em AKZ 16 330 442 (USD 98 422 milhares) contra AKZ 15 105 551 milhares
(USD 91 051 milhares) no periodo homologo, apresentando um aumento de AKZ 1 224 891 milhares em 2016.

IMPARIDADES
2017 2017 Peso 2016 2016 Peso Var.
AKZ'000 USD'000 (%) AKZ'000 USD'000 (%) (%)
Crédito Bruto 106 270 523 640 479 118% 108590390 654 543 120% -2%
Crédito vincendo 93 348 880 562 602 - 102 331 566 616 817 - -9%
Crédito vencido 12 921 643 77 877 - 6 258 824 37726 - 106%
Imparidade (16 330 442) (98 422) -18% (15105 551) (91 051) 20% 8%
Crédito Total 89 940 081 542 058 - 93484839 563 492 - 4%

As Imparidades do Exercicio fixaram-se nos AKZ 2 484 075 milhares (USD 14 972 milhares) contra AKZ 4 157 485
milhares (USD 25 347 milhares), representando um custo do risco de 2,34% (3,83% em 2016).

PASSIVO
O Banco concluiu o exercicio de 2017 com um Passivo de AKZ 248 557 815 milhares (USD 1 498 027 milhares)
beneficiando de um crescimento de 2,61%, mais AKZ 6 331 929 milhares face ao periodo homologo.

A alavancar o Passivo estiveram essencialmente os Depdsitos de Clientes cifrados em AKZ 234 333 360 milhares
(USD 1 412 298 milhares), com um peso de 94,28% (93,86% em 2016) sobre o total do Passivo.

DEPOSITOS DE CLIENTES

2017 2017 Peso 2016 2016 Peso Var.

AKZ'000 USD'000 (%) AKZ'000 USD'000 (%) (%)

Depositos a ordem 130 224 549 784 847 56% 120874787 728 589 62% 8%
Depdsitos a prazo 104 108 811 627 451 - 106482982 641840 - 2%
Depositos a prazo 103 603 752 624 407 44% 105933058 638 526 38% -2%
Outros 505 059 3044 0% 549 924 3315 0% -8%
Total 234 333360 1412298 - 227357769 1370429 - 3%

Os Depositos de clientes alcangaram em 2017 um total de AKZ 234 333 360 milhares (USD 1 412 298 milhares),
apresentando um acréscimo de 3,07%, ou seja, AKZ 6 975 591 milhares face a igual periodo no ano anterior, repre-
sentando 94,28% do passivo total do Banco.

A carteira de depositos € composta por Depdsitos a ordem, a prazo e Outros depositos, com pesos de 55,57%,
44,21% e 0,22%, respectivamente.

Os Depositos a ordem estabeleceram-se em AKZ 130 224 549 milhares (USD 784 847 milhares), obtendo um cres-
cimento de 774%, AKZ 9 349 762 milhares, face a igual periodo no ano anterior.

Os Dep0ositos a prazo totalizaram AKZ 103 603 752 milhares (USD 624 407 milhares), alcancando uma desacelera-
¢do na ordem dos 2,20%, AKZ (2 329 306) milhares, face a igual periodo no ano anterior.

Os Outros depositos situaram-se nos AKZ 505 059 milhares (USD 3 044 milhares), obtendo uma desaceleracao de
8,16%, AKZ (44 865) milhares, face ao periodo homologo.

O racio de transformacao fixou-se nos 45,35% contra 4776% em 2016.




Analise Financeira {é} BancoBNI

Paixdo pelo futuro

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

2017 2017 Peso 2016 2016 Peso

AKZ'000 USD'000 (%) AKZ'000 USD'000 (%) (%)
Margem financeira 11 941 469 71973 - 9413 832 57 394 - 27%
Resultado da negociacéo de instrum. financeiros (17 504) ( 105) - 17 928 109 - 2%
Outros resultados de exploracdo 66 729 402 - 325 141 1982 - -79%
Resultados cambiais 4 647 102 28 009 - 5938 419 36205 - -22%
Resultado da prestacao de servicos financeiros 2 577 897 15 537 - 2 179 693 13289 - 18%
Resultado da alienacéo de outros activos 2300 14 - 18 274 111 - -87%
Imparidade de crédito liquida de rever. recup. (2 484 075) (14 972) = (4 157 485) (25 347) - -40%
Outros custos e proveitos operacionais (14 037 808) (84 608) - (12 340 287) (75 236) - 14%
Encargos com resultado corrente (693 333) (4 179) - (335 121) (2 043) - 107%
Resultado Liquido 2002 778 12 071 - 1730 636 10 551 - 16%

A Margem financeira totalizou em 2017 AKZ 11 941 469 milhares (USD 71 973 milhares) contra AKZ 9 413 832
milhares (USD 57 394 milhares) verificados em igual periodo do ano anterior, apresentando um acréscimo de
26,85%, ou seja, AKZ 2 527 637 milhares, motivado essencialmente pelos proveitos de titulos detidos até a ma-
turidade, de AKZ 1 351 750 milhares (+32,85%).

Os Resultados cambiais totalizaram em 2017 AKZ 4 647 102 milhares (USD 28 009 milhares) contra AKZ 5 938

419 milhares (USD 36 205 milhares) verificados em igual periodo do ano anterior, alcancando uma desacelera-
cdo de 21,75%, ou seja, AKZ (1 291 317) milhares.

CUSTOS DE ESTRUTURA

2017 2017 Peso 2016 2016  Peso
AKZ'000 USD'000 (%) AKZ'000 USD'000 (%) (%)
Custos com pessoal (5384 215) (32 450) 42%  (4459765) (27190) 40% 21%
Fornecimento de terceiros (5956 845) (35901) 46% (5341602) (32 567) 48% 12%
Depreciacdes e amortizacdes (1540 642) (9 285) 12% (1269 191) (7 738) 11% 21%
Custos de Estrutura (12 881 702) (77 636) - (11070558) (67 495) - 16%

Comportam os Custos de estrutura, os Custos com pessoal, Fornecimento de terceiros e Amortizacdes do
exercicio, perfazendo um total de AKZ 12 881 702 milhares (USD 77 636 milhares), alcangando um incremento
de 16,36%, comparativamente a 2016.

O racio de cost to income cifrou-se em 67,03% contra 61,87% em 2016.

RENTABILIDADE
O Banco concluiu o exercicio de 2017 com um Resultado liquido de AKZ 2 002 778 milhares (USD 12 071 milha-
res), apresentando um acréscimo de 15,72%, cerca de AKZ 272 142 milhares no periodo homologo.

A rentabilidade dos Capitais proprios (ROE) situando-se em 9,56% contra 7,56% em 2016. A rentabilidade dos
Activos (ROA) fixou em 0,75% contra 0,67% em 2016.

FUNDOS PROPRIOS REGULAMENTARES E SOLVABILIDADE

2017 2017 Peso 2016 2016 Peso
AKZ'000 USD'000 (%) AKZ'000 USD'000 (%) (%)

Requisitos de fundos proprios: Risco de crédito 11 582 083 69 804 - - - - -

Requisitos de fundos proprios: Risco de mercado 733767 4422 - - -

Requisitos de fundos proprios: Risco operacional 2 533930 15272 - - - - -

Total de Requiisitos de fundos proprios 14 849 780 89 498 - - - - -
Fundos proprios

Base 15 915 460 95 920 - 17018348 102 580 - -6%
Complementares 5038 946 30 369 - 5 862 049 35334 - -14%
Fundos proprios regulamentares 20 954 406 126 290 - 22 880 397 137 915 - -8%
Racio de Solvabilidade 14% = = 11% = - 24%

Os Fundos Proprios Regulamentares alcancaram em 2017 AKZ 20 954 406 milhares (USD 126 290 milhares),
atingindo uma desaceleracédo de 8,42%, ou seja, AKZ 1 925 991 milhares, motivado essencialmente pela reducao
dos Fundos Proprios de Base, em AKZ 1 102 888 milhares.

Os Fundos Proprios do Banco sao apurados de acordo com as normas regulamentares aplicaveis, nomeada-
mente com o Aviso n? 2/2016. Os requisitos para o racio de solvabilidade encontram-se no Aviso n2 3/2016,
Aviso n2 4/2016 e Aviso n2 5/2016. Os instrutivos aplicaveis sdo os seguintes: Instrutivo n212/2016, Instrutivo n?
13/2016, Instrutivo n? 14/2016, Instrutivo n? 15/2016, Instrutivo n2 16/2016, Instrutivo n2 17/2016 e Instrutivo n®
18/2016.

O Racio de Solvabilidade, calculado com base nos Avisos e Instrutivos do Banco Nacional de Angola, cifrou-se
em 14% contra 11% em 2016.
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BALANCO AKZ'000 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS AKZ'000
NOTAS 31/12/2017 31/12/2016 NOTAS 31/12/2017 31/12/2016
Juros e rendimentos similares 4 19 132 349 16 696 135
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 14 26 690 292 28 039 766 Juros e encargos similares 4 (7 190 880) (7 282 303)
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 15 10 697 189 7 520 433 Margem financeira 11 941 469 9 413 832
Aplicacdes em bancos centrais e em outras instituicdes de crédito 16 18 649 236 33085 813 Rendimentos de servicos e comissdes 5 3597 649 2 684 825
Activos financeiros ao justo valor através de resultados 17 6 452 087 2 409 973 Encargos com servicos e comissdes 5 (1019 752) (505 132)
Activos financeiros disponiveis para venda 18 123 449 23599 Resultados de act. e pass. finan. avaliados ao justo valor através de resultados 6 (17 504) 17 928
Investimentos detidos até & maturidade 19 73 180 417 64 721 555 Resultados cambiais 7 4 647 102 5938 419
Crédito a clientes 20 89 940 081 93 484 839 Resultados de alienacdo de outros activos 8 2 300 18 274
Activos ndo correntes detidos para venda 21 4 344 428 4 343 924 Outros resultados de exploracao 9 66 729 325141
Outros activos tangiveis 22 14 608 627 15 530 647 Produto da actividade bancaria 19 217 993 17 893 287
Activos intangiveis 22 272 753 211761 Custos com o pessoal 10 (5384 215) (4 459 765)
Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos 23 46 144 268 652 Fornecimentos e servicos de terceiros 11 (5 956 845) (5341 602)
Activos por impostos correntes 24 520 755 234 190 Depreciacdes e amortizacdes do exercicio 22 (1540 642) (1269 191)
Activos por impostos diferidos 24 3068 274 3107 150 Provis@es liquidas de anulacdes 12 (1102 252) 907 993
Outros activos 25 18 201 218 5 824 068 Imparidade para crédito a clientes liquida de reversdes e recuperacdes 20 (2 484 075) (4 157 485)
Total do activo 266 794 950 258 806 370 Imparidade para outros activos liquida de reversdes e recuperacdes 12 (53 854) (2177 722)
Resultado antes de impostos de operagdes em continuacédo 2 696 110 1395 515
Recursos de bancos centrais e de outras instituicdes de crédito 26 6 135 455 4343 315 Impostos sobre os resultados
Recursos de clientes e outros empréstimos 27 234 333 360 227 357 769 Correntes 24 (554 457) 32 285
Provisdes 28 101 656 214 774 Diferidos 24 (138 876) 302 836
Passivos por impostos correntes 24 302 634 - Resultado Liquido 2 002 778 1730 636
Passivos subordinados 29 5 038 946 7901 484
OQutros passivos 30 2 645 764 2 408 544
Total do passivo 248 557 815 242 225 886
Capital Social 32 14 642 808 14 642 808
Accdes proprias 32 (1071 854) (1071 854)
Reservas de reavaliacéo 32 (918 276) (918 276)
Outras reservas e resultados transitados 31 3581679 2197170
Resultado liquido do exercicio 2002 778 1730 636
Total do capital proprio 18 237 135 16 580 484
Total do passivo e do capital proprio 266 794 950 258 806 370
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DEMONSTRACAO DE ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO AKZ'000
RESERVAS, RESULTADOS E OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL

ACCOES FUNDO RESERVAS DE RESULTADOS OUTRAS RESULTADO LIOUJDO TOTAL CAPITAL
CAPITAL PROPRIAS SOCIAL REAVALIACAO TRANSITADOS RESERVAS TOTAL DO EXERCICIO PROPRIO
Saldo em 31 de Dezembro de 2015 14 642 808 (339 713) - (11 844) 1663 690 - 1 651 846 533 323 16 488 264
Aquisicdo de accdes proprias liquidas de alienacgdes - (732 141) - - - - - - (732 141)
Ganhos/ (perdas) nacompra/venda de ac¢des proprias - = - (906 432) - - (906 432) - (906 432)
Distribuicédo de dividendos - = - - - - - - -
Incorporacao em resultados transitados - = - - 533 323 - 533 323 (533 323) -
Resultado liquido do exercicio = = - - - - - 1730 636 1730 636
Outros - = - - 157 - 157 - 157
Saldo em 31 de Dezembro de 2016 14 642 808 (1071 854) - (918 276) 2197 170 - 1278 894 1730 636 16 580 484
Aquisicdo de acgdes proprias liquidas de alienacdes - = = - - - - - -
Ganhos/ (perdas) nacompra/venda de ac¢des proprias - = = - - - - - -
Distribuicdo de dividendos - = = - - - - (346 127) (346 127)
Incorporacao em resultados transitados - = - - 1384 509 - 1384 509 (1384 509) -
Resultado liquido do exercicio - = - - - - - 2002 778 2002 778
Outros - = - - - - - - -
Saldo em 31 de Dezembro de 2017 14 642 808 (1071 854) - (918 276) 3581679 - 2 663 403 2002 778 18 237 135
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DEMONSTRACAO DO RENDIMENTO INTEGRAL AKZ'000 DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA AKZ'000
NOTAS 31/12/2017  31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Juros e proveitos recebidos 16 468 407 12 991 063
Resultado Liquido do Exercicio 2002 778 1730 636
Juros e custos pagos (7 190 880) (7 265 313)
Itens que ndo serdo Nreclassiiﬁc.ados para resultados ganhos/(perdas) 13 i (906 432) Servicos ¢ comissbes recebidas % 507 649 5 179 693
na recompra de ac¢des proprias

Total 5002 778 824 204 Servigcos e comissdes pagas (1019 752) (505 132)
Recuperacdes de crédito 97 331 278 645
Contribuicdes para o fundo de pensdes - -
Pagamentos de caixa a empregados e fornecedores (11 341 060) (9 457 952)
Operacdes cambiais 4 637 802 2 394 646

Variacao nos activos e passivos operacionais
Aplicacdes e Recursos de Bancos centrais - (9199 002)
Activos financeiros ao justo valor através de resultados (5 524 610) (388 791)
Aplicacdes e Recursos em instituicdes de crédito 14 228 717 3187 398
Crédito a clientes 1133 524 (3189 056)
Recursos de clientes e outros empréstimos 5 636 641 27 212 649
OQutros activos e passivos operacionais (9908 808) 352 431
Impostos sobre os lucros pagos (554 457) -
Fluxos de caixa das actividades operacionais 10 260 504 18 591 279
Investimentos detidos até a maturidade (10 074 969) (25 513 891)
Compra de imobilizacédo (1320 923) (1061 170)
Fluxos de caixa liquidos das actividades de investimento (11 395 892) (26 575 061)
Reducdes de capital - (1638 573)
Emissédo de passivos subordinados - 5 038 835
Reembolso de passivos subordinados 2 862 538 (4 011 353)
Dividendos de accdes ordinarias pagos - -
Fluxos de caixa liquidos das actividades de financiamento 2 862 538 (611 091)
Caixa e equivalentes no inicio do periodo 35560 199 40 985 941
Efeitos da alteracdo da taxa de cambio em caixa e seus equivalentes 100 132 3169 131
Variacao liquida em caixa e seus equivalentes 1727 150 (8 594 873)
Caixa e equivalentes no fim do periodo 37 387 481 35560 199
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016

NOTA 1 — NOTA INTRODUTORIA

O Banco de Negdcios Internacional, S.A., doravante igualmente designado
por “Banco” ou “BNI’, com sede em Luanda, € um Banco de capitais privados
constituido em 2 de Fevereiro de 2006, tendo como objecto social o exercicio
da actividade bancaria, nos termos e dentro dos limites da Lei Angolana. A
actividade comercial teve inicio no dia 13 de Novembro de 2006.

NOTA 2 — PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

2.1 BASES DE APRESENTACAO

No ambito do disposto no Aviso n2 6/2016 de 22 de Junho, do Banco
Nacional de Angola, as demonstrac¢des financeiras do Banco de Negocios
Internacional, S.A. de exercicios iniciados a partir de 1 de Janeiro de
2016 séo preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (“IFRS").

As IFRS incluem as normas contabilisticas emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) e as interpretacdes emitidas pelo
International Financial Reporting Interpretation Committee (IFRIC), e
pelos respectivos orgdos antecessores.

As demonstracdes financeiras individuais do Banco agora apresentadas
reportam-se ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017 e foram
preparadas de acordo com as IFRS em vigor a essa data.

As normas contabilisticas e sua interpretacdo recentemente emitidas,
mas que ainda nao entraram em vigor e que Banco ainda nao aplicou
na elaboragdo das suas demonstragdes financeiras podem ser analisadas
na Nota 39.

As demonstracdes financeiras estdo expressas em milhares de kwanzas
(Akz' 000), arredondado ao milhar mais proximo e foram preparadas no
pressuposto de continuidade das operacdes. Foram preparadas de acordo
com o principio do custo histérico, com excepcao dos activos e passivos
registados ao seu justo valor, nomeadamente instrumentos financeiros
derivados, activos e passivos financeiros ao justo valor através dos
resultados e activos financeiros disponiveis para venda.

A preparacao de demonstracdes financeiras de acordo com as IFRS requer
que o Banco efectue julgamentos e estimativas e utilize pressupostos
que afectam a aplicacdo das politicas contabilisticas e os montantes de
proveitos, custos, activos e passivos. Alteracdes em tais pressupostos ou
diferencas destes face a realidade poderao ter impacto sobre as actuais
estimativas e julgamentos. As areas que envolvem um maior nivel de
julgamento ou complexidade, ou onde sdo utilizados pressupostos e

estimativas significativas na preparacdo das demonstracdes financeiras
encontram-se analisadas na Nota 3.

As demonstragdes financeiras individuais e o relatério de gestdo do
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017 foram aprovadas em reunido
do Conselho de Administracdo em 10 de Abril de 2018, e serdao submetidas
para aprovacdo da Assembleia Anual que tem o poder de as alterar. No
entanto, é conviccdo do Conselho de Administracdo que as mesmas
venham a ser aprovadas sem alteracdes significativas.

2.2 TRANSACCOES EM MOEDA ESTRANGEIRA

As transaccdes em moeda estrangeira séo convertidas para a moeda fun-
cional (Kwanza) a taxa de cambio em vigor na data da transaccdo. Os
activos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, sédo
convertidos para a moeda funcional a taxa de cambio em vigor na data de
balanco. As diferencas cambiais resultantes da conversdo sao reconheci-
das em resultados. Os activos e passivos ndo monetarios denominados em
moeda estrangeira e registados ao custo historico sdo convertidos para a
moeda funcional a taxa de cambio em vigor na data da transaccéo. Os ac-
tivos e passivos ndo monetarios registados ao justo valor sdo convertidos
para a moeda funcional a taxa de cambio em vigor na data em que o justo
valor é determinado e reconhecido por contrapartida de resultados, com
excepcao daqueles reconhecidos em activos financeiros disponiveis para
venda, cuja diferenca € registada por contrapartida de reservas.

As taxas de cambio AKZ/USD a 31 de Dezembro de 2017 e 2016 eram as
seguintes:

UsD 165.924 165.903

Na data da sua contratacdo, as compras e vendas de moeda estrangeira a
vista e a prazo, sdo imediatamente registadas na posicdo cambial a vista
Ou a prazo, cujo conteudo e critério de reavaliacdo séo como segue:

Posicdo cambial a vista:

A posicdo cambial a vista em cada moeda, € dada pelo saldo liquido dos
activos e passivos dessa moeda, assim como das operagdes a vista a aguar-
dar liquidacdo e das operacdes a prazo com vencimento nos dois dias
uteis subsequentes. A posicdo cambial a vista € reavaliada diariamente
com base na taxa de cambio média publicada pelo BNA nessa data, dando
origem a movimentacao da conta de posicdo cambial (moeda nacional),
por contrapartida de resultados.

Posicdo cambial a prazo:
A posicao cambial a prazo em cada moeda, corresponde ao saldo liquido
das operac¢des a prazo a aguardar liquidacdo, com exclusdo das que se
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vencam dentro dos dois dias uteis subsequentes. Todos os contractos
relativos a estas operacdes (forwards de moeda), sdo reavaliados as ta-
xas de cambio a prazo do mercado ou na auséncia destas, através do
seu calculo com base nas taxas de juro aplicaveis ao prazo residual de
cada operacao. A diferenca entre os contravalores em Kwanzas as taxas
de reavaliacdo a prazo aplicadas e os contravalores as taxas contratadas,
que representam o custo ou proveito ou o custo de reavaliagdo da posi-
¢do cambial a prazo, é registada no activo ou passivo, por contrapartida
da rubrica de "Resultados Cambiais”.

2.3 CREDITO A CLIENTES

O crédito a clientes inclui os empréstimos originados pelo Banco, cuja
intencdo ndo € a de venda no curto prazo, 0os quais sao registados na
data em que o montante do crédito ¢ adiantado ao cliente.

O crédito a clientes € desreconhecido do balanco quando (i) os direitos
contratuais do Banco relativos aos respectivos fluxos de caixa expiraram,
(i) o Banco transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios as-
sociados a sua detencao, ou (iii) ndo obstante o Banco ter retido parte,
mas nado substancialmente todos, os riscos e beneficios associados a sua
detencéo, o controlo sobre os activos foi transferido.

O crédito a clientes é reconhecido inicialmente ao seu justo valor, acres-
cido dos custos de transaccdo, e € subsequentemente valorizado ao
custo amortizado, com base no método da taxa de juro efectiva, sendo
apresentado em balanco deduzido de perdas por imparidade.

Imparidade

A politica do Banco consiste na avaliacdo regular da existéncia de evi-
déncia objectiva de imparidade na sua carteira de crédito. As perdas por
imparidade identificadas sao registadas por contrapartida de resultados,
sendo subsequentemente revertidas por resultados caso se verifique
uma reducdo do montante da perda estimada, num exercicio posterior.

Apds o reconhecimento inicial, um crédito ou uma carteira de créditos
a clientes, definida como um conjunto de créditos com caracteristicas
de risco semelhantes encontra-se em imparidade (i) quando existe evi-
déncia objectiva de imparidade resultante de um ou mais eventos, e (ii)
quando estes tenham impacto no valor estimado dos fluxos de caixa
futuros do crédito ou carteira de créditos a clientes, que possam ser es-
timados de forma fiavel.

De acordo com a IAS 39 existem dois métodos para o calculo das perdas
por imparidade: (i) analise individual e (ii) analise colectiva.

(i) Analise individual
A avaliacdo da existéncia de perdas por imparidade em termos indivi-
duais € determinada através de uma analise da exposi¢ao total de crédi-
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to caso a caso. Para cada crédito considerado individualmente significa-
tivo, o Banco avalia, em cada data de balanco, a existéncia de evidéncia
objectiva de imparidade.

Os critérios de materialidade indicados para a identificacdo de clientes
individualmente significativos por parte do BNI sdo de 0,1% do montan-
te de Fundos Proprios para clientes/grupos econdémicos com indicios de
imparidade e 0,5% do montante de Fundos Préprios para clientes/grupos
economicos sem indicios de imparidade.

O montante global de exposicdo de cada cliente/grupo econédmico nao
considera a aplicacao de factores de conversdo para as exposicdes extra-
patrimoniais.

Na determinacéo das perdas por imparidade, em termos individuais, sdo
considerados os seguintes factores:
» a exposicdo total de cada cliente junto do Banco e a existéncia de
crédito vencido;
» a viabilidade economico-financeira do negocio do cliente e a sua ca-
pacidade de gerar meios suficientes para fazer face ao servico da divida
no futuro;
» a existéncia, natureza e o valor estimado dos colaterais associados a
cada crédito;
e 0 patrimonio do cliente em situacdes de liquidacdo ou faléncia;
» a existéncia de credores privilegiados;
e 0 endividamento do cliente com o sector financeiro;
* amontante e os prazos de recuperacao estimados; e
 outros factores.

As perdas por imparidade sdo calculadas através da comparacao do valor
actual dos fluxos de caixa futuros esperados descontados a taxa de juro
efectiva original de cada contracto e o valor contabilistico de cada crédito,
sendo as perdas registadas por contrapartida de resultados. O valor
contabilistico dos créditos com imparidade € apresentado no balanc¢o
liquido das perdas por imparidade. Para os créditos com uma taxa de juro
variavel, a taxa de desconto utilizada corresponde a taxa de juro efectiva
anual, aplicavel no periodo em que foi determinada a imparidade.

(ii) Analise colectiva

Os créditos para os quais nao foi identificada evidéncia objectiva de impa-
ridade sdo agrupados tendo por base caracteristicas de risco semelhantes
com o objectivo de determinar as perdas por imparidade em termos co-
lectivos. Esta analise permite ao Banco o reconhecimento de perdas cuja
identificacdo, em termos individuais, s© ocorrera em periodos futuros.

As perdas por imparidade baseadas na analise colectiva sdo calculadas
através de duas perspectivas:
e Para grupos homogéneos de créditos ndo considerados individual-
mente significativos; ou

* Emrelacdo a perdas incorridas mas nao identificadas ("IBNR") em cre-
ditos para os quais ndo existe evidéncia objectiva de imparidade.

As perdas por imparidade em termos colectivos sdo determinadas
considerando os seguintes aspectos:
« Experiéncia historica de perdas em carteiras de risco semelhante;
¢ Conhecimento das actuais envolventes economicas e crediticia e da
sua influéncia sobre o nivel das perdas historicas; e
¢ Periodo estimado entre a ocorréncia da perda e a sua identificagdo.

A metodologia e os pressupostos utilizados para estimar os fluxos de caixa
futuros sdo revistos regularmente pelo Banco de forma a monitorizar as
diferencas entre as estimativas de perdas e as perdas reais.

Segmentacdo da carteira de crédito para anadlise colectiva

De acordo com a IAS 39, os clientes ndo significativos sédo incluidos
em segmentos homogéneos com risco de crédito semelhante, tendo
em conta o modelo de gestdo do Banco, e sujeitos a determinacéo de
imparidade em base colectiva. Desta forma, pretende-se assegurar que,
para efeitos de analise destas exposicdes e determinacdo dos parametros
de risco, as mesmas apresentam caracteristicas de risco semelhantes.

Relativamente a segmentacdo de exposicdes para efeitos de calculo dos
parametros de risco, o Banco decidiu realizar a mesma com base em dois
vectores, nomeadamente, segmentacdo com base no tipo de cliente e pro-
duto (populacdes homogéneas) e buckets de risco. Os clientes/operacdes
sdo classificados em cada momento temporal com base nesses dois vec-
tores, sendo 0s mesmos a base para a posterior estimativa dos parametros
de risco por segmento.

Para efeitos de definicdo das populacdes homogéneas, no ambito da estima-
tiva da PD, foram consideradas como factores relevantes de segmentacao al-
gumas caracteristicas das operac¢des de crédito, tais como o tipo de cliente e
o tipo de produto, nomeadamente: (i) Empresas (sector publico e empresas)
e (ii) Particulares (descobertos, crédito ao consumo e empréstimos).

Relativamente a segmentacdo de exposicdes para efeitos de calculo de
LGD, esta segmentacao € tipicamente realizada com base em factores
como o tipo de produto, tipo de cliente, existéncia e tipologia de colaterais
associados a cada operacdo € momento ou estado do cliente nesse
momento (e.g. reestruturado, em contencioso, entre outros).

Indicios de imparidade

De acordo com as IFRS, um activo financeiro ou um grupo de activos
financeiros esta em imparidade e sdo incorridas perdas por imparidade
se, e apenas se, existir prova objectiva de imparidade, como resultado
de um ou mais acontecimentos que ocorreram apos o reconhecimento
inicial do activo e se esse acontecimento de perda tiver um impacto nos
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fluxos de caixa futuros estimados do activo financeiro ou do grupo de
activos financeiros, que possa ser filavelmente estimado.

As instituicdes devem assegurar a identificacdo tempestiva das perdas
incorridas e o respectivo reconhecimento contabilistico da imparidade
associada, adoptando indicios de imparidade conservadores e apropriados
a cada segmento de crédito. Desta forma, o Banco efectuou uma analise
do perfil da sua carteira de crédito de forma a identificar os factores mais
relevantes para a identificacdo de situacdes de degradacdo da situacido
crediticia dos seus clientes.

Defini¢cdo de classes de risco

No ambito da determinacdo das perdas por imparidade para créditos
analisados em base colectiva, em linha com os requisitos regulamenta-
res, o Banco efectua a classificagdo das exposicdes nas seguintes classes
de risco: (i) incumprimento; (ii) incumprimento até 90 dias; (iii) incum-
primento com indicios; (iv) reestruturado; (v) curado; e (vi) regular.

Os critérios de entrada e saida estdo alinhados ao recomendado no
Instrutivo 5/2016 do Banco Nacional de Angola.

Periodo emergente

O processo de calculo do parametro de risco “probabilidade de incum-
primento” (PD) tem por base a segmentacdo definida pelo Banco, sen-
do que cada segmento representa um grupo homogéneo de clientes/
operacdes. E necessario assegurar que cada segmento de célculo de PD
€ homogéneo face aos seus clientes e heterogéneo entre si. Desta for-
ma € possivel assegurar que o risco é gerido de forma homogénea nos
diversos segmentos da carteira, logo dois clientes com perfis de risco
idénticos terdo probabilidade de incumprimento idénticas.

O apuramento de imparidade para perdas incorridas mas nao reportadas
depende da definicdo do periodo emergente que corresponde ao
periodo de tempo entre o evento de incumprimento e a observacao
desse incumprimento pelo Banco.

O Banco assumiu como periodo emergente 12 meses.

Processo de avaliacdo de colaterais

A avaliacdo das garantias € assegurada de forma regular para que o Banco
disponha de informacéo actualizada sobre o valor destes instrumentos
de cobertura e, consequentemente, da sua capacidade de mitigacdo do
risco das operacdes de credito.

Fase de concesséo de crédito

No ambito das condi¢cdes de aprovacdo das operacdes de crédito,
sempre que for definida a necessidade de obter uma garantia por parte
do cliente, caso a tipologia da garantia ou colateral identificada implique
um pedido de avaliacdo para a definicdo e validacdo do seu valor,
devera ser solicitado um pedido de avaliacdo da garantia a Direccao de
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Andlise de Crédito ou & Area Comercial, como forma de esta contactar e
despoletar o processo junto de avaliadores externos independentes.

Fase de acompanhamento de crédito

Relativamente ao processo de reavaliacdo periodica de colaterais,
nomeadamente no que respeita aos critérios que foram definidos para a
realizacao de uma nova avaliacado dos colaterais hipotecarios, foi definido
que a Direccdo de Operacdes sera responsavel pela identificacdo das
garantias que devem ser sujeitas a reavaliacédo e a despoletar o respectivo
processo junto de avaliadores externos independentes.

Fase de recuperacgdo de crédito

Sempre que for relevante no ambito do processo de recuperacdo de
crédito e de forma a determinar o montante recuperavel do crédito através
da execucgdo das garantias existentes ou para suportar uma operagdo de
reestruturacdo de crédito, a Direccao de Recuperacdo de Crédito pode
solicitar a reavaliacdo das garantias associadas as operacdes sob sua gestao.

O valor de avaliagdo de cada tipo de garantia é determinado tendo por
base as especificidades de cada um destes instrumentos, considerando
0s seguintes critérios:

(i) Imoveis

O valor de avaliacado considerado como valor garantido corresponde ao
valor minimo entre o valor de avaliagdo e 0 montante maximo de hipote-
ca, ao qual é previamente subtraido o montante de outras hipotecas néo
pertencentes ao Banco e com prioridade sobre 0 mesmo, sempre que
essa informacdao estiver disponivel.

De acordo com o Aviso 10/2014 do BNA, emitido em Dezembro de 2014,
sobre as garantias aceites para fins prudenciais, os direitos sobre propriedade
imobilidria devem ser objecto de reavaliacdo, no minimo, de 2 em 2 anos,
sempre que a PosiCao em risco represente:
 Um montante igual ou superior a 1% do total da carteira de crédito da
instituicdo ou igual ou superior a AKZ 100.000.000; ou
« Situacdes de crédito vencido ha mais de 90 dias e/ou outros indicios
materiais de imparidade desde que a ultima data de avaliacdo seja su-
perior a 6 meses; ou
e Situacdes em que sejam identificadas alteracdes de outra natureza
nas condicdes de mercado com um potencial impacto relevante no
valor dos activos imobilidrios e/ou num grupo ou mais de activos imo-
bilidarios com caracteristicas semelhantes.

Os valores e datas de avaliacdo das garantias sdo registados no sistema
de gestdo de colaterais, que emite avisos sobre as datas para reavaliacao.

(ii) Penhor de depdsitos a prazo
O valor da garantia sera o valor nominal do deposito, bem com os respec-
tivos juros (se aplicavel).

(iii) Outras garantias recebidas

Relativamente a outras garantias recebidas, designadamente penhores de
equipamentos, de marcas e de obras de arte, € considerado o valor de
mercado determinado com base numa avaliagcdo actualizada, com uma
antiguidade inferior a 1 ano, a ser realizada por uma entidade idonea e
com competéncia especifica tendo em conta a natureza particular de
cada garantia recebida. E condicdo necessaria para a avaliacio desta tipo-
logia de garantias, a validagcdo da propriedade, salvaguarda e condi¢des
de funcionamento dos bens subjacentes. As eventuais excepcdes a esta
regra sdo sujeitas a julgamento profissional, e sdo aplicados descontos
ajustados a natureza especifica dos activos.

No caso de ndo existir uma avaliacdo da garantia, ou ndo se conseguir ga-
rantir a propriedade e salvaguarda dos bens, o valor da garantia recebida
nao é considerado para efeitos de apuramento de perdas por imparidade.

Tendo em conta as dificuldades subjacentes a uma correcta e criteriosa
avaliacdo deste tipo de garantias recebidas, o Banco tem optado por seguir
uma abordagem conservadora e ndo as considerar enquanto instrumentos
mitigadores de risco de crédito.

(iv) Outros activos financeiros

No caso de titulos e participacdes sociais cotadas o valor a considerar
sera o valor de mercado a data de referéncia do reporte. Para titulos e
participagdes sociais ndo cotadas, séo consideradas avaliagdes atraveés
do método dos fluxos de caixa descontados, ou outro método alternativo
caso se considere mais adequado. As avaliacdes efectuadas através do
método dos fluxos de caixa descontados sdo realizadas através do recur-
so a entidades idoneas com base nas ultimas contas auditadas com data
de referéncia nao superior a 18 meses, sendo que eventuais excepcdes
a esta regra sdo sujeitas a um julgamento profissional de acordo com as
circunstancias especificas de avaliacao e as caracteristicas de cada tipo-
logia de activo financeiro considerado.

Como métodos alternativos de avaliacdo de titulos e participacdes sociais
ndo cotadas, o Banco utiliza (i) o método dos multiplos ou em alterna-
tiva (i) o método do valor patrimonial ajustado, sendo que a escolha do
respectivo método de avaliacdo encontra-se dependente da informacéo
disponivel e das caracteristicas especificas de cada instrumento, no mo-
mento dessa avaliacéo, sendo que a cada momento o Banco decide qual
o0 método mais apropriado a ser empregue.

De forma a adoptar uma abordagem conservadora na incorporacdo do
valor das garantias para a carteira de crédito, o Banco definiu um conjun-
to de coeficientes de desvalorizacdo (haircuts) que pretendem reflectir o
risco na utilizagcdo das garantias e que se pode traduzir em duas dimen-
sGes, nomeadamente: i) os obstaculos legais e processuais a sua execu-
cdo; ii) a volatilidade do seu valor de mercado.
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Créditos abatidos ao activo

A anulacdo contabilistica dos créditos € efectuada quando néo existem
perspectivas realistas de recuperacdo dos créditos, numa perspectiva
econdmica, e para créditos colateralizados, quando os fundos prove-
nientes da realizacdo dos colaterais ja foram recebidos, pela utilizacao
de perdas de imparidade quando estas correspondem a 100% do valor
dos créditos considerados como néo recuperaveis.

2.4 OUTROS INSTRUMENTOS FINANCEIROS
(i) Classificagdo, reconhecimento inicial e mensuracao subsequente
O Banco reconhece contas a receber e a pagar, depositos, titulos de divida
emitidos e passivos subordinados na data em que sao originados. Todos
0s outros instrumentos financeiros sdo reconhecidos na data da transac-
¢ao, que € o momento a partir do qual o Banco se torna parte integrante
do contracto e séo classificados considerando a intencédo que lhes esta
subjacente de acordo com as categorias descritas seguidamente:
» Activos e passivos financeiros ao justo valor através de resultados, e
dentro desta categoria como:
- Detidos para negociacao;
- Designados ao justo valor através de resultados.
e Investimentos detidos até & maturidade;
» Activos financeiros disponiveis para venda; e
 Passivos financeiros.

Um activo ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao justo valor
acrescido de custos de transacc¢do directamente atribuiveis a aquisicdo
ou emisséo, excepto se forem itens registados ao justo valor através de
resultados em que os custos de transaccao sdo imediatamente reconhe-
cidos como gastos do exercicio.

As Obrigacdes do Tesouro emitidas em moeda nacional e indexadas a
taxa de cdmbio do Dodlar dos Estados Unidos estdo sujeitas a actualizacdo
cambial. O resultado da actualizacdo cambial do valor nominal do titulo,
do desconto e do juro corrido, é reflectido na demonstracdo dos resulta-
dos do exercicio em que ocorre, na rubrica “Resultados cambiais”.

1) Activos e passivos financeiros ao justo valor através de resultados
1a) Activos financeiros detidos para negociagédo

Os activos financeiros detidos para negociacdo sao aqueles adquiridos
com o objectivo principal de serem transaccionados no curto prazo ou
que sdo detidos como parte integrante de uma carteira de activos, nor-
malmente de titulos ou derivados, em relacdo a qual existe evidéncia de
actividades recentes conducentes a realizacdo de ganhos de curto prazo.

Derivados detidos para negociagao

Os derivados que nao sejam considerados numa relacdo de cobertura
contabilistica sdo considerados como outros instrumentos financeiros
ao justo valor atraveés de resultados. Quando o justo valor dos instru-
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mentos for positivo, sdo apresentados no activo, quando o seu justo valor
for negativo sdo classificadas no passivo, em ambos 0s casos na rubrica
de derivados detidos para negociagéo.

Derivados embutidos
Os derivados embutidos em instrumentos financeiros sao separados con-
tabilisticamente sempre que:
e 0OS riscos e beneficios econdmicos do derivado ndo estejam relacio-
nados com os do instrumento principal (contracto hospedeiro), e
» 0 instrumento hibrido (conjunto) ndo esteja, a partida, reconhecido ao
justo valor através de resultados.

Os derivados embutidos sdo apresentados na rubrica derivados de nego-
ciacao, registados ao justo valor com as variacdes reflectidas em resulta-
dos do periodo.

1b) Designados ao justo valor através de resultados
A designacédo de activos ou passivos financeiros ao justo valor através de
resultados (Fair Value Option) pode ser realizada desde que se verifique
pelo menos um dos seguintes requisitos:
e 0s activos ou passivos financeiros sdo geridos, avaliados e reportados
internamente ao seu justo valor;
e a designacao elimina ou reduz significativamente o mismatch conta-
bilistico das transacc¢des; ou
e 0S activos ou passivos financeiros contém derivados embutidos que
alteram significativamente os fluxos de caixa dos contractos originais
(contracto hospedeiro).

Os activos e passivos financeiros ao justo valor através de resultados sdo
reconhecidos inicialmente ao seu justo valor, com os custos ou proveitos
associados as transacg¢des reconhecidos em resultados no momento ini-
cial, com as varia¢cdes subsequentes de justo valor reconhecidas em resul-
tados. A periodificacdo dos juros e do prémio/desconto (quando aplicavel)
€ reconhecida na margem financeira com base na taxa de juro efectiva de
cada transaccao, assim como a periodificacdo dos juros dos derivados as-
sociados a instrumentos financeiros classificados nesta categoria.

2) Investimentos detidos até a maturidade

Nesta categoria sdo reconhecidos activos financeiros ndo derivados, com
pagamentos fixos ou determinaveis e maturidade fixa, para os quais o
Banco tem a intencdo e capacidade de manter até a maturidade e que
nao foram designados para nenhuma outra categoria de activos finan-
ceiros. Estes activos financeiros sdo reconhecidos ao custo amortizado
no momento inicial do seu reconhecimento e mensurados subsequen-
temente ao custo amortizado, usando o método da taxa de juro efectiva.
O juro ¢ calculado através do método da taxa de juro efectiva e reconhe-
cido em margem financeira. As perdas por imparidade sdo reconhecidas
em resultados quando identificadas.

Qualquer reclassificacdo ou venda de activos financeiros reconhecidos
nesta categoria que néo seja realizada proxima da maturidade, obrigara o
Banco a reclassificar integralmente esta carteira para activos financeiros
disponiveis para venda e ficara durante dois anos impossibilitado de clas-
sificar qualquer activo financeiro nesta categoria.

3) Activos financeiros disponiveis para venda

Séo activos financeiros nao derivados que: (i) o Banco tem intencao de
manter por tempo indeterminado, (ii) que sdo designados como disponi-
veis para venda no momento do seu reconhecimento inicial ou (iii) que
nao se enquadram nas categorias anteriormente referidas. Esta categoria
pode incluir titulos de divida ou de capital.

Os activos financeiros disponiveis para venda sdo reconhecidos inicial-
mente ao justo valor, incluindo os custos ou proveitos associados as tran-
saccdes e posteriormente mensurados ao seu justo valor. As alteracdes no
justo valor sédo registadas por contrapartida de reservas de justo valor até
ao momento em que sdo vendidos ou até ao reconhecimento de perdas
de imparidade, caso em que passam a ser reconhecidos em resultados.
Instrumentos de capital que ndo sejam cotados e cujo justo valor nao €
possivel ser calculado com fiabilidade sao registados ao custo.

Na alienacdo dos activos financeiros disponiveis para venda, os ganhos
ou perdas acumuladas reconhecidas em reservas de justo valor sao re-
conhecidos na rubrica “Resultados de activos financeiros disponiveis para
venda” da demonstracdo dos resultados. A flutuacdo cambial dos titulos
de divida em moeda estrangeira € registada na demonstracéo de resulta-
dos na rubrica de "Resultados cambiais”. Para os instrumentos de capital,
por se tratarem de activos ndo monetarios, a flutuacdo cambial é reco-
nhecida na Reserva de justo valor (Capitais proprios), como uma compo-
nente integrante do respectivo justo valor.

Os juros de instrumentos de divida sdo reconhecidos com base na taxa
de juro efectiva na margem financeira, incluindo um prémio ou desconto,
quando aplicavel. Os dividendos sdo reconhecidos em resultados na ru-
brica de "Rendimentos de instrumentos de capital” quando for atribuido
o direito ao recebimento.

Os activos financeiros aqui reconhecidos sdo inicialmente registados ao
seu justo valor e subsequentemente ao custo amortizado liquido de im-
paridade. Os custos de transaccao associados fazem parte da taxa de juro
efectiva destes instrumentos financeiros. Os juros reconhecidos pelo me-
todo da taxa de juro efectiva sdo reconhecidos em margem financeira.

As perdas por imparidade sdo reconhecidas em resultados quando identificadas.

4) Passivos financeiros
Um instrumento financeiro é classificado como passivo financeiro quan-
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do existe uma obrigacdo contratual de uma liquidacédo a ser efectuada
mediante a entrega de dinheiro ou outro activo financeiro, independente
da sua forma legal. Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando
a obrigacdo subjacente ¢ liquidada, expira ou € cancelada.

Os passivos financeiros nao derivados incluem recurso de instituicdes de
crédito e de clientes, empréstimos, responsabilidades representadas por
titulos, outros passivos subordinados e vendas a descoberto.

Os passivos financeiros sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor e
subsequentemente ao custo amortizado. Os custos de transaccdo asso-
ciados fazem parte da taxa de juro efectiva. Os juros reconhecidos pelo
metodo da taxa de juro efectiva sdo reconhecidos em margem financeira.

As mais e menos valias apuradas no momento da recompra de outros pas-
sivos financeiros s&o reconhecidas em Resultados de activos e passivos ava-
liados ao justo valor através de resultados no momento em que ocorrem.

O Banco classifica os seus passivos financeiros que ndo garantias e com-
promissos, mensurados ao custo amortizado, com base no método da
taxa efectiva ou ao justo valor através de resultados.

O custo amortizado de um activo ou passivo financeiro é o montante
pelo qual um activo ou passivo financeiro é reconhecido inicialmente,
deduzido de recebimentos de capital, acrescido ou deduzido de amorti-
zacdes acumuladas usando o método da taxa de juro efectiva, decorren-
tes da diferenca entre o valor inicialmente reconhecido e 0 montante na
maturidade, menos as reducdes decorrentes de perdas por imparidade.

(i) Mensuracdo ao justo valor

O justo valor € o preco que seria recebido ao vender um activo ou pago
para transferir um passivo numa transaccao corrente entre participantes
de mercado a data da mensuracao ou, na sua auséncia, 0 mercado mais
vantajoso a que o Banco tem acesso para efectuar a transac¢cédo aquela
data. O justo valor de um passivo reflecte o risco de crédito do proprio
Banco. Quando disponivel, o justo valor de um investimento € mensura-
do utilizando a sua cotacdo de mercado num mercado activo para aque-
le instrumento. Um mercado é considerado activo se houver frequéncia
e volume de transaccdes suficientes de forma a que exista uma cotacdo
de precos numa base constante. Se ndo houver cotacdo num mercado
activo, o Banco utiliza técnicas de valorizacdo que maximizem a utili-
zacdo de dados de mercado observaveis e minimizem a utilizacdo de
dados ndo observaveis em mercado. A técnica de valorizagcédo escolhida
incorpora todos os factores que um participante no mercado levaria em
consideracado para calcular um preco para a transaccao.

(ii) Imparidade
Adicionalmente a andlise de imparidade sobre os créditos a clientes, em
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cada data de balanco ¢é efectuada uma avaliacdo da existéncia de evidéncia
objectiva de imparidade para todos os restantes activos financeiros que nao
estejam registados ao justo valor através de resultados. Um activo financeiro,
ou grupo de activos financeiros, encontra-se em imparidade sempre que
exista evidéncia objectiva de imparidade resultante de um ou mais eventos
que ocorreram apos O seu reconhecimento inicial, tenham impacto nos flu-
xos de caixa futuros do activo que possam ser estimados com fiabilidade.

Em conformidade com as IFRS, o Banco avalia regularmente se existe
evidéncia objectiva de que um activo financeiro, ou grupo de activos fi-
nanceiros, apresenta sinais de imparidade.

Um activo financeiro, ou grupo de activos financeiros, encontra-se em
imparidade sempre que exista evidéncia objectiva de imparidade resul-
tante de um ou mais eventos que ocorreram apos O seu reconhecimento
inicial, tais como: (i) para as accdes e outros instrumentos de capital, uma
desvalorizacdo continuada ou de valor significativo no seu valor de mer-
cado abaixo do custo de aquisicéo, e (ii) para os titulos de divida, quando
esse evento (ou eventos) tenha um impacto no valor estimado dos fluxos
de caixa futuros do activo financeiro, ou grupo de activos financeiros, que
possa ser estimado com razoabilidade.

No que se refere aos investimentos detidos até a maturidade, as perdas
por imparidade correspondem a diferenca entre o valor contabilistico do
activo e o valor actual dos fluxos de caixa futuros estimados (consideran-
do o periodo de recuperacdo) descontados a taxa de juro efectiva origi-
nal do activo financeiro e sao registadas por contrapartida de resultados.
Estes activos sdo apresentados no balancgo liquidos de imparidade. Caso
estejamos perante um activo com uma taxa de juro variavel, a taxa de
desconto a utilizar para a determinacéo da respectiva perda de imparida-
de é a taxa de juro efectiva actual, determinada com base nas regras de
cada contracto. Em relacédo aos investimentos detidos até a maturidade,
se num periodo subsequente o montante da perda de imparidade di-
minui, e essa diminuicdo pode ser objectivamente relacionada com um
evento que ocorreu apos o reconhecimento da imparidade, esta € rever-
tida por contrapartida de resultados do exercicio.

Quando existe evidéncia de imparidade nos activos financeiros disponiveis
para venda, a perda potencial acumulada em reservas, correspondente a
diferenca entre o custo de aquisicdo e o justo valor actual, deduzida de
qualquer perda de imparidade no activo anteriormente reconhecida em
resultados, é transferida para resultados. Se num periodo subsequente o
montante da perda de imparidade diminui, a perda de imparidade anterior-
mente reconhecida é revertida por contrapartida de resultados do exerci-
cio até a reposicdo do custo de aquisicdo se o aumento for objectivamente
relacionado com um evento ocorrido apos o reconhecimento da perda de
imparidade, excepto no que se refere a accdes ou outros instrumentos de
capital, em que as mais-valias subsequentes sdo reconhecidas em reservas.

(iii) Transferéncias entre categorias

O Banco apenas procede a transferéncia de activos financeiros nao deriva-
dos com pagamentos fixados ou determinaveis e maturidades definidas, da
categoria de activos financeiros disponiveis para venda para a categoria de
activos financeiros detidos até a maturidade, desde que tenha a intencéo
e a capacidade de manter estes activos financeiros até a sua maturidade.

Estas transferéncias séo efectuadas com base no justo valor dos activos
transferidos, determinado na data da transferéncia. A diferenca entre este
justo valor e o respectivo valor nominal é reconhecida em resultados até a
maturidade do activo, com base no método da taxa efectiva. A reserva de
justo valor existente na data da transferéncia ¢ também reconhecida em
resultados com base no metodo da taxa efectiva.

As transferéncias de activos financeiros disponiveis para venda para crédito
a clientes — crédito titulado — sdo permitidas se existir a intencéo e capaci-
dade de o manter no futuro previsivel ou até a maturidade.

(iv) Desreconhecimento

O Banco desreconhece os seus activos financeiros quando (i) expiram
todos os direitos aos fluxos de caixa futuros, (ii) o Banco os tenha transfe-
rido substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua de-
tencdo, ou (iii) ndo obstante retenha parte, mas nao substancialmente
todos os risco e beneficios.

O Banco procede ao desreconhecimento de passivos financeiros quando
estes sdo cancelados, extintos ou expirados.

(v) Compensacédo de instrumentos financeiros

O Banco procede a compensacdo de activos e passivos financeiros, apre-
sentando um valor liquido no balanco quando, e apenas quando, o Banco
tem o direito irrevogavel de os compensar numa base liquida e tem a
intencéo de os liguidar numa base liquida ou de receber o valor do activo
e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal executavel ndo pode
ser contingente de eventos futuros, e deve ser executavel no decurso
normal da actividade do Banco, assim como em caso de default, faléncia
ou insolvéncia do Banco ou da contraparte.

2.5 CONTABILIDADE DE COBERTURA

O Banco designa derivados e outros instrumentos financeiros para cober-
tura do risco de taxa de juro e risco cambial, resultantes do seu negocio.
Os derivados que nao se qualificam para contabilidade de cobertura sao
registados como de negociacéo.

Os derivados de cobertura sdo registados ao justo valor e os ganhos ou
perdas resultantes da reavaliacdo séo reconhecidos de acordo com 0 mo-
delo de contabilidade de cobertura adoptado. Uma relacdo de cobertura
existe quando:
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» a data de inicio da relacao existe documentacdo formal da cobertura;
e Se espera que a cobertura seja altamente efectiva;

» a efectividade da cobertura pode ser flavelmente mensurada;

e a cobertura é avaliada numa base continua e efectivamente deter-
minada como sendo altamente efectiva ao longo do periodo de relato
financeiro; e

* em relacdo a cobertura de uma transaccao prevista, esta € altamente
provavel e apresenta uma exposicdo a variacdes nos fluxos de caixa
que poderia em ultima analise afectar os resultados.

Quando um instrumento financeiro derivado € utilizado para cobrir
variacdes cambiais de elementos monetarios activos ou passivos, nao
€ aplicado qualquer modelo de contabilidade de cobertura. Qualquer
ganho ou perda associado ao derivado € reconhecido em resultados do
periodo, assim como as variacdes do risco cambial dos elementos mo-
netarios subjacentes.

i. Cobertura de justo valor

As variac¢des do justo valor dos derivados que sejam designados e que
se qualifiqguem como de cobertura de justo valor sdo registadas por
contrapartida de resultados, em conjunto com as variacdes de justo
valor do activo, passivo ou grupo de activos e passivos a cobrir no que
diz respeito ao risco coberto. Se a relacdo de cobertura deixa de cum-
prir com os requisitos da contabilidade de cobertura, o instrumento
financeiro derivado ¢ transferido para a carteira de negociacao e a con-
tabilidade de cobertura € descontinuada posteriormente. Caso o activo
Oou passivo coberto corresponda a um instrumento de rendimento fixo,
0s ganhos ou perdas acumuladas pelas variacdes do risco de taxa de
juro associado ao item de cobertura até a data da descontinuacédo da
cobertura sdo amortizados por resultados pelo periodo remanescente
do item coberto.

ii. Cobertura de fluxos de caixa

As variacOes de justo valor dos derivados, que se qualificam para cober-
turas de fluxos de caixa, s&o reconhecidas em capitais proprios - reser-
vas de fluxos de caixa - na parte efectiva das relacdes de cobertura. As
variacdes de justo valor da parcela inefectiva das relacdes de cobertura
sdo reconhecidas por contrapartida de resultados, no momento em que
ocorrem.

Os valores acumulados em capitais proprios sédo reclassificados para resul-
tados do periodo nos periodos em que o item coberto afecta resultados.

Quando o instrumento de cobertura é desreconhecido, ou quando a
relacdo de cobertura deixa de cumprir os requisitos de contabilidade de
cobertura ou € revogada, a relacdo de cobertura € descontinuada pros-
pectivamente. Desta forma, as variagdes de justo valor acumuladas em
capitais proprios até a data da descontinuacéo da cobertura podem ser:
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» diferidas pelo prazo remanescente do instrumento coberto; ou Os custos subsequentes sdo reconhecidos como um activo separado ape- 2.9 PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

» reconhecidas de imediato em resultados do exercicio, no caso de o nas se for provavel que deles resultardo beneficios econémicos futuros O Banco classifica como propriedades de investimento os imoveis deti-

instrumento coberto se ter extinguido. para o Banco. As despesas com manutencao e reparacado sdo reconheci- dos para arrendamento ou para valorizagdo do capital ou ambos.

das como custo & medida que sdo incorridas de acordo com o principio

No caso da descontinuacado de uma relacdo de cobertura de uma transac- da especializacéo dos exercicios. As propriedades de investimento sdo reconhecidas inicialmente ao cus-
cao futura, as variacdes de justo valor do derivado registadas em capitais to de aquisicao, incluindo os custos de transaccdo directamente relacio-
proprios mantém-se ai reconhecidas até que a transaccgdo futura seja re- Os terrenos ndo sdo amortizados. As amortizacdes sdo calculadas pelo nados, e subsequentemente ao seu justo valor. Variacdes de justo valor
conhecida em resultados. Quando ja nao é expectavel que a transaccdo metodo das quotas constantes, de acordo com os seguintes periodos de determinadas a cada data de balanco sdo reconhecidas em resultados.
ocorra, 0s ganhos ou perdas acumuladas registadas por contrapartida de vida util esperada: As propriedades de investimento ndo sdo amortizadas.

capitais proprios sdo reconhecidos imediatamente em resultados. ANOS DE VIDA UTIL

Dispéndios subsequentes relacionados sdo capitalizados quando for
Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016 o Banco néo tinha operacdes de co- Imoveis de uso proprio (edificios) 25a50 provavel que o Banco venha a obter beneficios econdmicos futuros em
bertura classificadas como cobertura de justo valor ou de fluxos de caixa. excesso do nivel de desempenho inicialmente estimado.

Equipamento
iii. Efectividade de cobertura Mobiliario e Material 8el0 2.10 ACTIVOS CEDIDOS COM ACORDO DE RECOMPRA E EMPRESTIMO
O Banco executa testes prospectivos na data de inicio da relacdo de L DE TiTULOS
Maquinas e Ferramentas 4¢e10

cobertura, quando aplicavel, e testes retrospectivos de modo a demons- Titulos vendidos com acordo de recompra (repos) por um preco fixo ou
trar em cada data de balanco a efectividade das relacdes de cobertura, Equipamento Informatico 3ab6 por um preco que iguala o preco de venda acrescido de um juro inerente
mostrando que as alteragdes no justo valor do instrumento de cobertura ao prazo da operacdo ndo sao desconhecidos do balango. O correspon-
S840 cobertas por alteracdes no item coberto no que diz respeito ao risco dente passivo € contabilizado em valores a pagar a outras instituicdes de
coberto. Qualquer inefectividade apurada é reconhecida em resultados Material de Transporte 4 crédito ou a clientes, conforme apropriado. A diferenca entre o valor de
no momento em que ocorre. A IAS 39 estipula a obrigatoriedade da de- oy venda e o valor de recompra € tratada como juro e é diferida durante a
N T N ) guipamento de Seguranca 10 ) ) . :
monstracdo da efectividade da relacdo de cobertura tanto prospectiva- vida do acordo, através do método da taxa efectiva.
mente como retrospectivamente.
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Quando existe indicacdo de que um activo possa estar em imparidade, a Titulos comprados com acordo de revenda (reverse repos) por um preco
2.6 INSTRUMENTOS DE CAPITAL IAS 36 — Imparidade de activos - exige que o seu valor recuperavel seja es- fixo ou por um preco que iguala o pre¢co de compra acrescido de um
Um instrumento financeiro é classificado como instrumento de capital timado, devendo ser reconhecida uma perda por imparidade sempre que juro inerente ao prazo da operagao nao sdo reconhecidos no balango,
quando ndo existe uma obrigacdo contratual de a sua liquidacdo ser o valor liquido de um activo exceda o seu valor recuperavel. As perdas por sendo o valor de compra registado como empréstimos a outras insti-
efectuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro activo financeiro imparidade sdo reconhecidas na demonstracdo dos resultados. tuicdes de crédito ou clientes, conforme apropriado. A diferenca entre
a terceiros, independentemente da sua forma legal, evidenciando um o valor de compra € o valor de revenda ¢ tratada como juro e ¢é diferido
interesse residual nos activos de uma entidade apos a deducao de todos O valor recuperavel € determinado como o mais elevado entre o seu preco durante a vida do acordo, através do método da taxa efectiva.
OS Seus passivos. de venda liquido e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no

valor actual dos fluxos de caixa estimados futuros que se esperam vir a obter Os titulos cedidos atraveés de acordos de empréstimo ndo sdo desconhe-
Os custos de transaccao directamente atribuiveis a emissédo de instru- do uso continuado do activo e da sua alienacdo no fim da sua vida util. cidos do balanco, sendo classificados e valorizados em conformidade
mentos de capital sdo registados por contrapartida do capital proprio com a politica contabilistica referida na Nota 2.4. Os titulos recebidos
como uma deducao ao valor da emissao. Os valores pagos e recebidos 2.8 ACTIVOS INTANGIVEIS através de acordos de empréstimo nédo séo reconhecidos no balanco.
pelas compras e vendas de instrumentos de capital sdo registados no Os custos incorridos com a aquisicdo de software a terceiras entidades sdo
capital proprio, liquidos dos custos de transacgao. capitalizados, assim como as despesas adicionais suportadas pelo Banco ne- 2.11 INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS E ASSOCIADAS

cessarias a sua implementacéo. Estes custos sdo amortizados linearmente pelo Os investimentos em subsidiarias e associadas sdo contabilizados nas
Os rendimentos de instrumentos de capital (dividendos) sédo reconheci- periodo da vida util estimado, a qual se situa normalmente entre 3 a 5 anos. demonstracdes financeiras individuais do Banco ao seu custo historico
dos quando o direito ao seu recebimento ¢é estabelecido e deduzidos ao deduzido de quaisquer perdas por imparidade.
capital proprio. Os custos directamente relacionados com o desenvolvimento de aplica-

¢oes informaticas, sobre os quais seja expectavel que estes venham a ge- Subsidiarias sdo entidades (incluindo fundos de investimento e veiculos
2.7 OUTROS ACTIVOS TANGIVEIS rar beneficios econdmicos futuros para além de um exercicio, sdo reco- de securitizacdo) controladas pelo Banco. O Banco controla uma entida-
Os outros activos tangiveis encontram-se registados ao custo de aqui- nhecidos e registados como activos intangiveis. de quando esta exposta, ou tenha direitos, a variabilidade nos retornos
sicdo, deduzido das respectivas amortizacdes acumuladas e perdas por provenientes do seu envolvimento com essa entidade e possa apode-
imparidade. O custo inclui despesas que sdo directamente atribuiveis a Todos os restantes encargos relacionados com 0s servicos informaticos rar-se dos mesmos através do poder que detém sobre as actividades

aquisicdo dos bens. sdo reconhecidos como custos quando incorridos. relevantes dessa entidade (controlo de facto).
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As empresas associadas sdo entidades nas quais o Banco tem influéncia
significativa mas nao exerce controlo sobre a sua politica financeira e ope-
racional. Presume-se que o Banco exerce influéncia significativa quando
detém o poder de exercer mais de 20% dos direitos de voto da associada.
Caso o Banco detenha, directa ou indirectamente, menos de 20% dos di-
reitos de voto, presume-se que o Banco nao possui influéncia significativa,
excepto quando essa influéncia possa ser claramente demonstrada.

A existéncia de influéncia significativa por parte do Banco € normalmente
demonstrada por uma ou mais das seguintes formas:
» representacdo no Conselho de Administracdo ou orgado de direccdo
equivalente;
» participacdo em processos de definicdo de politicas, incluindo a parti-
cipacao em decisdes sobre dividendos ou outras distribuicdes;
 transaccdes materiais entre o Banco e a participada;
 intercAmbio de pessoal de gestédo; e
» fornecimento de informacéo técnica essencial.

O valor recuperavel dos investimentos em subsidiarias e associadas € ava-
liado sempre que existam sinais de evidéncia de imparidade. As perdas de
imparidade sdo apuradas tendo por base a diferenca entre o valor recu-
peravel dos investimentos em subsidiarias ou associadas e o seu valor
contabilistico. As perdas por imparidade identificadas sédo registadas por
contrapartida de resultados, sendo subsequentemente revertidas por re-
sultados caso se verifique uma reducdao do montante da perda estimada,
num periodo posterior. O valor recuperavel € determinado com base no
maior entre o valor em uso dos activos e o justo valor deduzido dos cus-
tos de venda, sendo calculado com recurso a metodologias de avaliacao,
suportadas em técnicas de fluxos de caixa descontados, considerando as
condi¢Bes de mercado, o valor temporal e 0s riscos de negdcio.

2.12 ACTIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA E OPERACOES
DESCONTINUADAS

Os activos ndo correntes, grupos de activos nao correntes detidos para venda
(grupos de activos em conjunto com os respectivos passivos, que incluem
pelo menos um activo ndo corrente) e operacdes descontinuadas sdo classi-
ficados como detidos para venda quando existe a inteng¢do de alienar os re-
feridos activos e passivos e 0s activos ou grupos de activos estao disponiveis
para venda imediata e a sua venda € altamente provavel (no prazo de um ano).

O Banco também classifica como activos ndo correntes detidos para ven-
da os activos nao correntes ou grupos de activos adquiridos apenas com
0 objectivo de venda posterior, que estdo disponiveis para venda imediata
e cuja venda € muito provavel.

Imediatamente antes da sua classificacdo como activos ndo correntes deti-
dos para venda, a mensuracao de todos os activos nao correntes e todos os
activos e passivos incluidos num grupo de activos para venda ¢é efectuada de

acordo com as IFRS aplicaveis. Apos a sua reclassificacao, estes activos ou gru-
pos de activos sdo mensurados ao menor entre o seu custo e o menor do seu
justo valor deduzido dos custos de venda ou valor contabilistico (se aplicavel).

2.13 ACTIVOS RECEBIDOS POR RECUPERACAO DE CREDITOS

O Banco classifica os imoveis detidos por recuperacao de crédito na rubrica
de Outros Activos, mensurados inicialmente pelo menor entre o seu justo
valor liquido de custos de venda e o valor contabilistico do crédito existente
na data em que foi efectuada a dacdo ou arremataco judicial do bem.

As avaliacdes destes imoveis sdo efectuadas de acordo com uma das seguin-
tes metodologias, aplicadas de acordo com a situacédo especifica do bem:
a) Método de Mercado
O Critério da Comparacdo de Mercado tem por referéncia valores de
transaccdo de imoveis semelhantes e comparaveis ao imovel objecto
de estudo obtido através de prospeccado de mercado realizada na zona.
b) Método do Rendimento
Este método tem por finalidade estimar o valor do imovel a partir da ca-
pitalizacédo da sua renda liquida, actualizado para 0 momento presente,
através do método dos fluxos de caixa descontados.
c) Método do Custo
O Método de Custo € um critério que decompde o valor da propriedade
nas suas componentes fundamentais: valor do solo urbano e o valor da
urbanidade; valor da construcéo; e valor de custos indirectos.
As avaliacdes realizadas sdo conduzidas por entidades independentes
especializadas neste tipo de servicos. Os relatorios de avaliagdo sdo ana-
lisados internamente com afericdo da adequacédo dos processos, compa-
rando os valores de venda com os valores reavaliados dos imoveis.

2.14 LOCACOES

O Banco classifica as operacdes de locacdo como locacdes financeiras ou
locacdes operacionais em funcdo da sua substancia e ndo da sua forma
legal. Sdo classificadas como locac¢des financeiras as operacdes em que
0s riscos e beneficios inerentes a propriedade de um activo séo transferi-
dos para o locatario. Todas as restantes operacdes de locacdo sdo classi-
ficadas como locacdes operacionais.

Locacdes financeiras

Na Optica do locatario os contractos de locacao financeira sdo registados
na data do seu inicio como activo e passivo pelo justo valor da propriedade
locada, que € equivalente ao valor actual das rendas de locacdo vincendas.
As rendas sdo constituidas pelo encargo financeiro e pela amortizacéo fi-
nanceira do capital. Os encargos financeiros sdo imputados aos periodos
durante o prazo de locacao, a fim de produzir uma taxa de juro periodica
constante sobre o saldo remanescente do passivo para cada periodo.

Na odptica do locador os activos detidos sob locacéo financeira sédo regis-
tados no balanco como capital em locacédo pelo valor equivalente ao in-
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vestimento liquido de locacédo financeira. As rendas sdo constituidas pelo
proveito financeiro e pela amortizacao financeira do capital. O reconhe-
cimento do resultado financeiro reflecte uma taxa de retorno periddica
constante sobre o investimento liquido remanescente do locador.

Locacgdes operacionais
Os pagamentos efectuados pelo Banco a luz dos contractos de locagao
operacional sdo registados em custo nos periodos a que dizem respeito.

2.15 IMPOSTOS SOBRE LUCROS

Os impostos sobre lucros registados em resultados incluem o efeito dos
impostos correntes e impostos diferidos. O imposto € reconhecido na
demonstracdo dos resultados, excepto quando relacionado com itens
que sejam movimentados em capitais proprios, facto que implica o seu
reconhecimento em capitais proprios. Os impostos diferidos reconhe-
cidos nos capitais proprios decorrentes da reavaliacdo de activos finan-
ceiros disponiveis para venda e de derivados de cobertura de fluxos de
caixa sdo, quando existem, posteriormente reconhecidos em resultados
no momento em que forem reconhecidos em resultados os ganhos e
perdas que lhes deram origem.

i. Imposto corrente

Os impostos correntes correspondem ao valor que se apura relativa-
mente ao rendimento tributavel do exercicio, utilizando a taxa de impos-
to em vigor ou substancialmente aprovada pelas autoridades a data de
balanco e quaisquer ajustamentos aos impostos de exercicios anteriores.

Com a publicacdo da Lei 19/14 que entrou em vigor em 1 de Janeiro de
2015, o imposto Industrial € objecto de liquidacado provisoéria numa unica
prestacdo a ser efectuada no més de Agosto, apurada através da aplicacédo
de uma taxa de 2% sobre o resultado derivado das operacdes de interme-
diacdo financeira, apurados nos primeiros seis meses do exercicio fiscal an-
terior, excluidos os proveitos sujeitos a imposto sobre aplicacdo de capitais,
independentemente da existéncia de matéria colectavel no exercicio.

ii. Imposto diferido

Os impostos diferidos sao calculados, de acordo com o método do pas-
sivo com base no balanco, sobre as diferencas temporarias entre os va-
lores contabilisticos dos activos e passivos e a sua base fiscal, utilizando
as taxas de imposto aprovadas ou substancialmente aprovadas a data de
balanco e que se espera que venham a ser aplicadas quando as diferen-
cas temporarias se reverterem.

Os impostos diferidos passivos sdo reconhecidos para todas as diferencas
temporarias tributaveis com excepcao das diferencas resultantes do reco-
nhecimento inicial de activos e passivos que nao afectem quer o lucro con-
tabilistico quer o fiscal e de diferencas relacionadas com investimentos em
subsidiarias na medida em que ndo seja provavel que se revertam no futuro.
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Os activos por impostos diferidos sédo reconhecidos quando € provavel a
existéncia de lucros tributaveis futuros que absorvam as diferencas tempo-
rarias dedutiveis para efeitos fiscais (incluindo prejuizos fiscais reportaveis).

O Banco procede, conforme estabelecido na IAS 12 — Imposto sobre o
Rendimento, paragrafo 74, a compensacao dos activos e passivos por im-
postos diferidos sempre que: (i) tenha o direito legalmente executavel de
compensar activos por impostos correntes e passivos por impostos cor-
rentes; e (ii) os activos e passivos por impostos diferidos se relacionarem
com impostos sobre o rendimento lancados pela mesma autoridade fis-
cal sobre a mesma entidade tributavel ou diferentes entidades tributaveis
que pretendam liquidar passivos e activos por impostos correntes numa
base liquida, ou realizar os activos e liquidar os passivos simultaneamen-
te, em cada periodo futuro em que os passivos ou activos por impostos
diferidos se esperem que sejam liquidados ou recuperados.

2.16 PROVISOES E PASSIVOS CONTINGENTES

S&o reconhecidas provisdes quando (i) o Banco tem uma obrigacéo pre-
sente (legal ou decorrente de praticas passadas ou politicas publicadas
que impliquem o reconhecimento de certas responsabilidades), (ii) seja
provavel que o seu pagamento venha a ser exigido e (iii) quando possa
ser feita uma estimativa fiavel do valor dessa obrigacéao.

A mensuracdo das provisdes tem em conta os principios definidos na IAS
37 no que respeita & melhor estimativa do custo expectavel, ao resultado
mais provavel das accdes em curso e tendo em conta os riscos e incer-
tezas inerentes ao processo.

Nos casos em que o efeito do desconto € material, provisdes correspon-
dentes ao valor actual dos pagamentos futuros esperados, descontados a
uma taxa que considera o risco associado a obrigacao.

As provisdes sdo revistas no final de cada data de reporte e ajustadas para
reflectir a melhor estimativa, sendo revertidas por contrapartida de resul-
tados na proporcdo dos pagamentos que ndo sejam provaveis.

As provisdes sdo desreconhecidas através da sua utilizacdo para as obri-
gacdes para as quais foram inicialmente constituidas ou nos casos em
que estas deixem de se observar.

Caso néo seja provavel o futuro dispéndio de recursos, trata-se de um passi-
vo contingente. Os passivos contingentes sdo sempre objecto de divulgacao,
excepto nos casos em que a possibilidade da sua concretizagdo seja remota.

2.17 RECONHECIMENTO DE JUROS

Os resultados referentes a juros de instrumentos financeiros activos e
passivos mensurados ao custo amortizado sdo reconhecidos nas rubricas
de juros e rendimentos similares ou juros e encargos similares (margem

financeira), pelo método da taxa de juro efectiva. Os juros a taxa efectiva
de activos financeiros disponiveis para venda também sdo reconhecidos
em margem financeira assim como dos activos e passivos financeiros ao
justo valor através de resultados.

A taxa de juro efectiva corresponde a taxa que desconta os pagamentos
ou recebimentos futuros estimados durante a vida esperada do instru-
mento financeiro (ou, quando apropriado, por um periodo mais curto)
para o valor liquido actual de balang¢o do activo ou passivo financeiro.

Para a determinacéo da taxa de juro efectiva, o Banco procede a estima-
tiva dos fluxos de caixa futuros considerando todos os termos contratuais
do instrumento financeiro (por exemplo opcdes de pagamento antecipa-
do), ndo considerando eventuais perdas por imparidade. O calculo inclui
as comissdes pagas ou recebidas consideradas como parte integrante da
taxa de juro efectiva, custos de transaccdo e todos os prémios ou des-
contos directamente relacionados com a transaccao, excepto para acti-
VOS e passivos financeiros ao justo valor através de resultados.

No caso de activos financeiros ou grupos de activos financeiros seme-
lhantes para os quais foram reconhecidas perdas por imparidade, os juros
registados em resultados sdo determinados com base na taxa de juro uti-
lizada para desconto de fluxos de caixa futuros na mensuracado da perda
por imparidade.

Especificamente no que diz respeito a politica de registo dos juros de
crédito vencido sdo considerados os seguintes aspectos:
» Os juros de créditos vencidos com garantias reais até que seja atin-
gido o limite de cobertura prudentemente avaliado sdo registados por
contrapartida de resultados; e
e Os juros ja reconhecidos e ndo pagos relativos a crédito vencido ha
mais de 90 dias que nao estejam cobertos por garantia real sdo anula-
dos, sendo 0os mesmos apenas reconhecidos quando recebidos por se
considerar que a sua recuperacao € remota.

Para os instrumentos financeiros derivados, com excepc¢ao daqueles que
forem classificados como instrumentos de cobertura do risco de taxa
de juro, a componente de juro ndo é autonomizada das alteracdes no
seu justo valor, sendo classificada como Resultados de activos e pas-
sivos avaliados ao justo valor atraves de resultados. Para derivados de
cobertura do risco de taxa de juro e associados a activos financeiros ou
passivos financeiros reconhecidos na categoria de Fair Value Option, a
componente de juro é reconhecida em juros e rendimentos similares ou
em juros e encargos similares (margem financeira).

2.18 RECONHECIMENTO DE DIVIDENDOS
Os dividendos (rendimento de instrumentos de capital) sdo reconhecidos
em resultados quando for atribuido o direito ao seu recebimento.
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2.19 RECONHECIMENTO DE RENDIMENTOS DE SERVICOS E COMISSOES
Os rendimentos resultantes de servicos e comissdes sdo reconhecidos de
acordo com o0s seguintes critérios:
» quando sao obtidos a medida que 0s servicos sao prestados, o seu re-
conhecimento em resultados € efectuado no periodo a que respeitam;
e quando resultam de uma prestacdo de servicos, o seu reconhecimen-
to é efectuado quando o referido servico esta concluido.
Quando sdo uma parte integrante da taxa de juro efectiva de um instru-
mento financeiro, os proveitos resultantes de servicos e comissdes sao
registados na margem financeira.

2.20 ACTIVIDADES FIDUCIARIAS

Os activos detidos no dmbito de actividades fiduciarias ndo sédo reco-
nhecidos nas demonstracdes financeiras do Banco. Os resultados obtidos
com servicos e comissdes provenientes destas actividades sédo reconhe-
cidos na demonstracdo de resultados no periodo em que ocorrem.

2.21 RESULTADOS EM OPERACOES FINANCEIRAS

Os resultados em operacdes financeiras incluem os ganhos e perdas ge-
rados por activos e passivos financeiros ao justo valor através de resul-
tados, nomeadamente das carteiras de negociacdo e de outros activos e
passivos ao justo valor através de resultados, incluindo derivados embu-
tidos e dividendos associados a estas carteiras.

Estes resultados incluem igualmente as valias nas vendas de activos fi-
nanceiros disponiveis para venda e de activos financeiros detidos até a
maturidade. As variacdes de justo valor dos instrumentos financeiros de-
rivados de cobertura e dos instrumentos cobertos, quando aplicavel a
relacdes de cobertura de justo valor, também aqui sdo reconhecidas.

2.22 CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

Para efeitos da demonstracado dos fluxos de caixa, a caixa e seus equiva-
lentes englobam os valores registados no balanco com maturidade infe-
rior a trés meses a contar da data de balanco, onde se incluem a caixa e
as disponibilidades em outras instituicdes de crédito.

A Caixa e equivalentes de caixa excluem os depositos de natureza obri-
gatoria realizados junto dos Bancos Centrais.

2.23 GARANTIAS FINANCEIRAS E COMPROMISSOS

Garantias financeiras sao contractos que obrigam o Banco a efectuar pa-
gamentos especificos de forma a reembolsar o detentor por uma perda
incorrida em virtude de um devedor falhar o cumprimento de um pa-
gamento. Compromissos sdo compromissos firmes com o objectivo de
fornecer crédito ao abrigo de condicdes pré-determinadas.

Passivos que decorrem de garantias financeiras ou compromissos dados
para fornecer um empréstimo a uma taxa de juro abaixo do valor de mer-
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cado sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor, sendo o justo valor
inicial amortizado durante o periodo de vida util da garantia ou com-
promisso. Subsequentemente o passivo é registado ao mais alto entre o
valor amortizado e o valor presente de qualquer pagamento expectavel
para liquidar.

2.24 RESULTADOS POR ACCAO

Os resultados por accdo basicos sao calculados dividindo o resultado li-
quido atribuivel a accionistas do Banco pelo numero médio ponderado
de accdes ordinarias em circulacdo, excluindo o numero meédio de ac-
¢Oes proprias detidas pelo Banco.

Para o resultado por accéo diluido, o numero médio de ac¢des ordinarias
em circulacéo € ajustado de forma a reflectir o efeito de todas as poten-
ciais acg¢des ordinarias tratadas como diluidoras. Emissdes contingentes
ou potenciais sdo tratadas como diluidoras quando a sua conversao para
accdes faz decrescer o resultado por accéo.

Se o resultado por acgao for alterado em resultado de uma emisséo a
prémio ou desconto ou outro evento que altere o numero potencial de
accdes ordinarias ou alteracdes nas politicas contabilisticas, o calculo do
resultado por accao para todos os periodos apresentados € ajustado re-
trospectivamente.

NOTA 3 — PRINCIPAIS ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS UTILIZADOS NA
ELABORACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As IFRS estabelecem uma série de tratamentos contabilisticos e reque-
rem que o Conselho de Administracao efectue julgamentos e faca as es-
timativas necessarias para decidir qual o tratamento contabilistico mais
adequado. As principais estimativas contabilisticas e julgamentos utili-
zados na aplicacdo dos principios contabilisticos pelo Banco sao apre-
sentadas nesta Nota, tendo como objectivo melhorar o entendimento
de como a sua aplicacdo afecta os resultados reportados do Banco e a
sua divulgacao. Uma descricdo alargada das principais politicas contabi-
listicas utilizadas pelo Banco € apresentada na Nota 2 as demonstracdes
financeiras.

Considerando que, em muitas situacdes, existem alternativas ao trata-
mento contabilistico adoptado pelo Conselho de Administracédo, os re-
sultados reportados pelo Banco poderiam ser diferentes caso um trata-
mento diferente fosse escolhido. O Conselho de Administracdo considera
que as escolhas efectuadas sdo apropriadas e que as demonstracdes fi-
nanceiras apresentam de forma verdadeira e apropriada a posicao finan-
ceira do Banco e o resultado das suas operacdes em todos os aspectos
materialmente relevantes.

3.1 IMPARIDADE DOS ACTIVOS FINANCEIROS DISPONIVEIS PARA VENDA
O Banco determina que existe imparidade nos seus activos financeiros

disponiveis para venda quando existe uma desvaloriza¢do continuada ou
de valor significativo no seu justo valor ou quando prevé existir um im-
pacto nos fluxos de caixa futuros dos activos.
Esta determinacdo requer julgamento, no qual o Banco recolhe e avalia
toda a informacéao relevante a formulacdo da decisdo, nomeadamente a
volatilidade normal dos precos dos instrumentos financeiros. Para o efeito
e em consequéncia da forte volatilidade dos mercados, consideraram-se
0s seguintes parametros como indicadores da existéncia de imparidade:
« Titulos de capital: desvalorizacdo continuada ou de valor significativo
no seu valor de mercado face ao custo de aquisicdo. O Banco considera
uma desvalorizacdo continuada se o justo valor se mantiver abaixo do
custo de aquisicdo por um periodo de 12 meses e de valor significativo
se a desvalorizagao for igual ou superior a 30% do custo de aquisicao;
e Titulos de divida: sempre que existir evidéncia objectiva de eventos
com impacto no valor recuperavel dos fluxos de caixa futuros desses
activos.

Adicionalmente, as avaliacdes sdo obtidas através de precos de mercado
(mark to market) ou de modelos de avaliacdo (mark to model), os quais
requerem a utilizacdo de determinados pressupostos ou de julgamento
no estabelecimento de estimativas de justo valor.

A utilizacdo de metodologias alternativas e de diferentes pressupostos e
estimativas podera resultar num nivel diferente de perdas por imparidade
reconhecidas, com o consequente impacto nos resultados do Banco. O va-
lor de imparidade para activos financeiros disponiveis para venda apurados
com base nos critérios acima referidos encontra-se indicado na Nota 18.

3.2 JUSTO VALOR DOS INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS

E OUTROS ACTIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS VALORIZADOS

AO JUSTO VALOR

O justo valor € baseado em cotacdes de mercado, quando disponiveis, e
na auséncia de cotacdo é determinado com base na utilizacdo de precos
de transac¢des recentes semelhantes e realizadas em condi¢cdes de mer-
cado, ou com base em metodologias de avaliacdo baseadas em técnicas
de fluxos de caixa futuros descontados considerando as condicdes de
mercado, o valor temporal, a curva de rentabilidade e factores de vo-
latilidade em conformidade com os principios da IFRS 13 — Justo Valor.
Estas metodologias podem requerer a utilizacdo de pressupostos ou jul-
gamentos na estimativa do justo valor.

Consequentemente, a utilizacdo de diferentes metodologias ou de dife-
rentes pressupostos ou julgamentos na aplicacdo de determinado mode-
lo, poderia originar resultados financeiros diferentes daqueles reportados
e resumidos nas Notas 17 e 18.

3.3 PERDAS POR IMPARIDADE EM CREDITO A CLIENTES
O Banco efectua uma revisdo periodica da sua carteira de crédito de for-

ma a avaliar a existéncia de perdas por imparidade, conforme referido na
politica contabilistica descrita na Nota 2.3.

O processo de avaliacdo da carteira de crédito de forma a determinar
se uma perda por imparidade deve ser reconhecida ¢é sujeito a diversas
estimativas e julgamentos. Este processo inclui factores como a proba-
bilidade de incumprimento, as notacdes de risco, o valor dos colaterais
associado a cada operacao, as taxas de recuperacao e as estimativas quer
dos fluxos de caixa futuros, quer do momento do seu recebimento.

Metodologias alternativas e a utilizacdo de outros pressupostos e estima-
tivas poderiam resultar em niveis diferentes das perdas por imparidade
reconhecidas, com o consequente impacto nos resultados do Banco. O
valor de imparidade para crédito a cliente apurado com base nos critérios
acima referidos é apresentado na Nota 20.

3.4 INVESTIMENTOS DETIDOS ATE A MATURIDADE

O Banco classifica os seus activos financeiros nao derivados com paga-
mentos fixados ou determinaveis e maturidades definidas como investi-
mentos detidos até a maturidade, de acordo com os requisitos do IAS 39.
Esta classificacdo requer um nivel de julgamento significativo, e encon-
tra-se apresentada na Nota 19.

No julgamento efectuado, o Banco avalia a sua intencédo e capacidade
de deter estes investimentos até a maturidade. Caso o Banco nédo de-
tenha estes investimentos até a maturidade, excepto em circunstancias
especificas — por exemplo, alienar uma parte ndo significativa perto da
maturidade — € requerida a reclassificacdo de toda a carteira para activos
financeiros disponiveis para venda, com a sua consequente mensuracao
ao justo valor e ndo ao custo amortizado.

Os activos detidos até a maturidade sdo objecto de teste sobre a exis-
téncia de imparidade, o qual segue uma analise e decisdo do Banco. A
utilizacdo de metodologias e pressupostos diferentes dos usados nos cal-
culos efectuados poderia ter impactos diferentes em resultados.

3.5 IMPOSTOS SOBRE OS LUCROS

Para determinar o montante global de impostos sobre os lucros foi ne-
cessario efectuar determinadas interpretacdes e estimativas. Existem di-
versas transaccdes e calculos para os quais a determinacdo dos impostos
a pagar € incerta durante o ciclo normal de negocios.

Outras interpretacdes e estimativas poderiam resultar num nivel diferente de
impostos sobre os lucros, correntes e diferidos, reconhecidos no exercicio.

As Autoridades Fiscais tém a possibilidade de rever o calculo da matéria
colectavel efectuado pelo Banco durante um periodo de cinco anos. Des-
ta forma, € possivel que haja correccdes a matéria colectavel, resultantes
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principalmente de diferencas na interpretacéo da legislacdo fiscal, que pela
sua probabilidade, o Conselho de Administracdo considera que nao terdo
efeito materialmente relevante ao nivel das demonstracdes financeiras.

3.6 RELATO FINANCEIRO EM ECONOMIAS HIPERINFLACIONARIAS
A norma internacional de contabilidade 29 — Relato Financeiro em Econo-
mias Hiperinflacionarias (IAS 29) refere que deve ser efectuada uma avaliacdo
de quando se torna necessaria a reexpressao das demonstracdes financeiras
de acordo com esta norma. O juizo deve ter em consideracao as caracteristi-
cas do ambiente econdmico do pais, nomeadamente as seguintes:
e a populacao em geral prefere conservar a sua riqueza em activos ndo
monetarios ou numa moeda estrangeira relativamente estavel. As quan-
tias de moeda local detidas sdo imediatamente investidas para manter
o poder de compra;
e a populacdo em geral vé as quantias monetarias ndo em termos de
moeda local mas em termos de uma moeda estrangeira estavel. Os pre-
¢cos podem ser cotados nessa moeda;
e as vendas e compras a crédito tém lugar a precos que compensem a
perda esperada de poder de compra durante o periodo de crédito, mes-
mo que o periodo seja curto;
 as taxas de juro, os salarios e os precos estido ligadas a um indice de
precos; e
 a taxa de inflacdo acumulada durante trés anos aproxima-se de 100%
ou excede este valor.

No que se refere a econdmica Angolana, a Associacdo Angolana de Bancos
("ABANC") e o Banco Nacional de Angola ("BNA") expressaram uma inter-
pretacdo de que ndo se encontram cumpridos a totalidade dos requisitos
previstos na IAS 29 — Relato financeiro em economias hiperinflacionarias
("IAS 29") para que a economia Angolana seja considerada hiperinflacio-
naria no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017 e, consequentemen-
te, a Administracdo do Banco decidiu ndo aplicar as disposi¢des constan-
tes naquela Norma as suas demonstracdes financeiras naquela data.

3.7 IMOVEIS RECEBIDOS EM DACAO

O Banco classifica os imoveis detidos por recuperacao de crédito na rubrica
de Outros Activos, mensurados inicialmente pelo menor entre o seu justo
valor liquido de custos de venda e o valor contabilistico do crédito existente
na data em que foi efectuada a dacdo ou arrematacao judicial do bem.

Conforme referido na nota 2.13 as avaliacGes destes imoveis sao efectuadas
de acordo com uma das seguintes metodologias, aplicadas de acordo com a
situacao especifica do bem: método de mercado, rendimento ou custo.

As avaliacdes realizadas sdo conduzidas por entidades independentes es-
pecializadas neste tipo de servicos. Os relatorios de avaliacdo sdo analisa-
dos internamente com afericao da adequacdo dos processos, comparan-
do os valores de venda com os valores reavaliados dos imoveis.

NOTA 4 — MARGEM FINANCEIRA
O valor desta rubrica € composto por:

Ay
NV,

BancoBNI

Paixdo pelo futuro

AKZ'000
DE ACTIVOS/PASSIVOS AO DE ACTIVOS/PASSIVOS
CUSTO AMORTIZADO E ACTIVOS AO JUSTO VALOR

31.12.2017 DISPONIVEIS PARA VENDA ATRAVES DE RESULTADOS TOTAL
Juros e rendimentos similares 18 659 789 472 560 19 132 349
Juros de crédito a clientes 12 734 997 - 12 734 997
Juros de activos financeiros ao justo valor através de resultados - 472 560 472 560
Juros de disponibilidades e aplicagdes em instituicdes de crédito 458 251 - 458 251
Juros de investimentos detidos até a maturidade 5 466 541 - 5 466 541
Juros e encargos similares (7 190 880) - (7 190 880)
Juros de recursos de bancos centrais e instituicdes de crédito (116 181) - (116 181)
Juros de recursos de clientes (6 597 740) - (6 597 740)
Juros de passivos subordinados (476 959) - (476 959)
Margem Financeira 11 468 909 472 560 11 941 469
31.12.2016
Juros e rendimentos similares 16 546 627 149 508 16 696 135
Juros de crédito a clientes 11765 742 - 11765 742
Juros de activos financeiros ao justo valor através de resultados - 149 508 149 508
Juros de disponibilidades e aplicacdes em instituicdes de crédito 666 094 - 666 094
Juros de investimentos detidos até a maturidade 4114 791 - 4114 791
Juros e encargos similares (7 282 303) - (7 282 303)
Juros de recursos de bancos centrais e instituicdes de crédito (961 116) - (961 116)
Juros de recursos de clientes (5992 761) - (5992 761)
Juros de passivos subordinados (328 426) - (328 426)
Margem Financeira 9 264 324 149 508 9 413 832

A rubrica Juros de disponibilidades e aplicacdes em instituicdes de crédito reflecte os proveitos recebidos pelo Banco relativamente aos depositos a prazo
em instituicdes de crédito no estrangeiro, assim como de operacdes realizadas no mercado monetario inter-financeiro.




Demonstracdes Financeiras {é} BancoBNI

Paixdo pelo futuro

NOTA 5 — RESULTADOS DE SERVICOS E COMISSOES NOTA 6 — RESULTADOS DE ACTIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS AVALIADOS AO JUSTO VALOR

O valor desta rubrica € composto por:

AKZ'000 O valor desta rubrica é composto por:
31.12.2017 31.12.2016 AKZ'000
: : . 31.12.2017 31.12.2016
Rendimentos de servigcos e comissoes 3597 649 2 684 825
Cartdes Visa e Mastercard 1541 437 921131 PROVEITOS CUSTOS TOTAL PROVEITOS CUSTOS TOTAL
Transferéncias 365 550 301253 , ,
Resultados em activos ao justo valor 17 504 17 504 17 928 17 928
Abertura de linhas de crédito 349 541 228 985 através de resultados - ) ) -
Crédito documentario 4029 200 706
Outras operacdes bancarias - 97 094
: — Os resultados apresentados nesta rubrica dizem respeito a variacdo de justo valor de obrigacdes do tesouro do
Outros servigos bancarios 840 512 645 816 estado Angolano indexadas ao USD, estando os juros destas obrigac®es a ser reconhecido na margem finan-
Outros compromissos 150 109 176 339 ceira (Nota 4).
Titulos 346 471 115 501 O Banco nao tem passivos mensurados ao justo valor.
Encargos com servigcos e comissoes (1 019 752) (505 132)
NOTA 7 — RESULTADOS CAMBIAIS
Cartdes Visa e Mastercard (714 363) (456 112) O valor desta rubrica é composto por:
Linhas de crédito irrevogaveis (22 639) (42 202) AKZ'000
Outras comissdes (282 750) (6 818) 31.12.2017 31.12.2016
Proveitos 5 687 594 8 713988
Resultado com comissdes 2 577 897 2 179 693 Reavaliacdo cambial 15 563 1461 806
Venda de moeda estrangeira 5 667 156 2 862 626
A rubrica Cartdes Visa e Mastercard refere-se as comissdes recebidas ou pagas referentes aos cartdes de diferentes Reavaliacdo cambial OT's indexadas 4 875 4 389 556
bandeiras.
A rubrica de Outros servigos bancarios inclui proveitos com comissdes resultantes do protocolo celebrado en- Custos (1 040 492) (2775 569)
tre o Banco e o Ministério das Finangas para arrecadacédo de receitas. Reavaliacdo cambial (11 138) (2 307 589)
A rubrica Outros compromissos inclui proveitos com prémios de garantias prestadas. Venda de moeda estrangeira (1029 354) (467 980)
Resultados cambiais 4 647 102 5938 419

ATRAVES DE RESULTADOS

Esta rubrica inclui os resultados decorrentes da reavaliacdo cambial de activos e passivos monetarios expressos
em moeda estrangeira de acordo com a politica contabilistica descrita na Nota 2.2, incluindo das obrigacdes do
Tesouro indexadas ao USD, e os resultados decorrentes da venda de moeda estrangeira.
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NOTA 8 — RESULTADOS DE ALIENACAO DE OUTROS ACTIVOS
O valor desta rubrica € composto por:

NOTA 10 — CUSTOS COM PESSOAL
O valor desta rubrica € composto por:

AKZ'000 AKZ'000

31.12.2017 31.12.2016 VENCIMENTOS E SALARIOS 31.12.2017 31.12.2016

Imobilizado corpdreo 362 18 114 Orgéos de gestdo e fiscalizacdo (1326 619) (790 460)

Imobilizado incorpoéreo 1938 160 Salario base (653 563) (504 998)

Subsidios e Bonus (673 056) (285 462)
Resultados alienacao de activos 2 300 18 274

Empregados (3723 850) (3331 519)

Salario base (2 331 044) (1941 907)

Subsidios e Bonus (1392 806) (1389 612)

Encargos sociais (235 784) (206 761)

NOTA 9 — OUTROS RESULTADOS DE EXPLORACAO Obrigatorios (189 481) (169 719)

O valor desta rubrica € composto por: azol Facultativos (46 303) (37 042)
31.12.2017 31.12.2016

Outros custos (97 962) (131 025)

Proveitos 085 760 1005529 Custos com pessoal (5 384 215) (4 459 765)
Recuperacéao de custos - 11115
Recuperacao sobre crédito abatido ao activo 97 331 278 646

Os outros custos dizem respeito a custos com formacéo dos empregados e eventos de confraternizacéo.

Outros proveitos 588 429 715 768
Custos (619 031) (680 388)
Impostos e taxas ndo incidentes sobre os resultados (202 424) (346 426)
Penalidades aplicadas por entidades reguladoras (230) (321 487)
Outros custos (416 377) (12 475)
Resultados alienacao de activos 66 729 325 141
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Os custos com a remuneracao e outros beneficios atribuidos a pessoal chave do Banco é apresentado de seguida:

AKZ'000
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
COMISSAO OUTROS COMISSAO OUTRO PESSOAL
EXECUTIVA ELEMENTOS TOTAL DE AUDITORIA CHAVE DA GESTAO TOTAL
31 de Dezembro de 2017
Remuneracdes e outros beneficios de curto prazo 1091 385 183 509 1274 894 - 36 324 36 324
Remunerac¢des variaveis 79 297 377 - 524 524
Beneficios de longo prazo e outros encargos socias 35 986 11 162 47 148 - 1648 1648
Outras remuneracdes e prémios de antiguidade 4 200 - 4200 - - -
Total 1131650 194 969 1326 618 = 38 496 38 496
31 de Dezembro de 2016
Remuneracdes e outros beneficios de curto prazo 627 366 163 094 790 460 - 70 143 70 143
Remuneracdes variaveis - - - - 2117 2117
Beneficios de longo prazo e outros encargos socias - - - - - -
Outras remuneracdes e prémios de antiguidade - - - - - -
Total 627 366 163 094 790 460 72 260 72 260
Considera-se “Outro pessoal-chave da gestao” os Directores Gerais e os Assessores do Conselho de Administragéo.
Os empregados ndo tém qualquer beneficio associado a existéncia de um fundo de pensdes.
O numero de colaboradores do Banco, considerando os efectivos e os contratados a termo, apresenta a seguinte desagregacao por categoria profissional:
31.12.2017 31.12.2016
Funcdes directivas 107 107
Funcdes de chefia 109 93
Funcdes especificas 218 193
Fun¢des administrativas e outras 286 331

Total 720 724
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NOTA 11 - FORNECIMENTOS E SERVICOS DE TERCEIROS
O valor desta rubrica € composto por:

AKZ'000
31.12.2017 31.12.2016
Rendas e alugueres (1 017 440) (947 402)
Publicidade e publicacdes (205 067) (244 599)
Comunicacdes e expedicao (266 460) (265 546)
Deslocacdes e representacao (608 566) (457 792)
Agua, energia e combustiveis (92 499) (91 920)
Consultoria e auditoria (1 837 428) (2 062 474)
Seguranca e vigilancia (778 043) (691 358)
Seguros (49 455) (12 942)
Outros custos FST (1101 887) (567 569)
Total (5 956 845) (5 341 602)
NOTA 12 — PROVISOES E IMPARIDADES PARA OUTROS ACTIVOS, GARANTIAS E OUTROS COMPROMISSOS
O valor desta rubrica € composto por: AKZ'000
SALDO A 31.12.2016  REVERSOES/ (DOTACOES)  UTILIZACOES TRANSFERENCIAS DIFERENCAS DE CAMBIO E OUTRAS SALDO A 31.12.2017
Imparidade para garantias e outros compromissos (Nota 28) (209 075) 108 458 - - - (100 617)
Outras provisdes para riscos e encargos (Nota 28) (5 699) (1230 610) 1235 270 - - (1039)
Imparidade em associadas (Nota 23) (74 049) 20 195 - - - (53 854)
Imparidade em activos ndo correntes detidos para venda (Nota 21) (2 548 448) (295) - - - (2 548 743)
Total Provisdes e Imparidade (1102 252) 1235 270 = =
AKZ'000
SALDO A 31.12.2015 REVERSOES/ (DOTAGCOES)  UTILIZAGCOES TRANSFERENCIAS DIFERENCAS DE CAMBIO E OUTRAS SALDO A 31.12.2016
Imparidade para garantias e outros compromissos (Nota 28) (1351 429) 803 546 338 808 - - (209 075)
Outras provisdes para riscos e encargos (Nota 28) (110 146) 104 447 - - - (5 699)
Imparidade em associadas (Nota 23) (369 713) - - 295 664 - (74 049)
Imparidade em activos ndo correntes detidos para venda (Nota 21) - (2177 722) - (295 664) (75 062) (2 548 448)
Total Provisdes e Imparidade (1269 729) 338 808 - (75 062)
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NOTA 13 — RESULTADOS POR ACCAO BASICOS NOTA 15 — DISPONIBILIDADES EM OUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO

AHZ000 O saldo da rubrica Disponibilidades em outras instituicdes de crédito € composto, quanto a sua natureza, como
31.12.2017 31.12.2016 segue:
Resultado liquido atribuivel aos accionistas do Banco 2 002 778 1730 636 AKZ'000
Numero médio ponderado de accdes ordindrias emitidas (milhares) 2000 2 000 31.12.2017 31.12.2016
Numero médio de acc¢des ordindrias em circulagao (milhares) 1854 1854 Em instituicdes de crédito no estrangeiro 10 163 087 7 170 596
Resultado por acgéo basico atribuivel aos accionistas do Banco (unidades) 1 080.48 933.66 EUR 7 636 306 6 815 773
UsD 2 513 646 345 066
Os resultados por accdo basicos sdo calculados efectuando a divisdo do resultado atribuivel aos accionistas do GBP 5661 9635
Banco pelo numero médio ponderado de ac¢des ordinarias em circulacdo durante o ano, conforme apresentado ZAR 7 474 192
em seguida:
Créditos no sistema de pagamentos 531 545 347 139
Cheques a cobrar 2 557 2 698
Total 10 697 189 7 520 433
NOTA 14 — CAIXA E DISPONIBILIDADES EM BANCOS CENTRAIS Os cheques a\cobrar sobre Ainst.ituigées de crédito foram enviados para cobranga nos primeiros dias uteis
O valor desta rubrica € composto por: AKZ'000 subsequentes a data de referéncia.
31.12.2017 31.12.2016
mmas mmm L Ao e s L e D oo
AOCA 2739 944 2 354 634
USD 489 319 67 899 AKZ'000
EUR 590 366 381 816 31.12.2017 31.12.2016
GBP 71111 72 191 Aplicacdes em instituicoes de crédito no pais = 17 200 000
ZAR 357 2 474 Depdsitos no Banco Nacional de Angola - 17 200 000
NAD 122 110 Aplicacoes em instituicodes de crédito no estrangeiro 18 610 388 15 861 776
Banco Nacional de Angola 22799 073 25 160 642 Depositos colateral 2 325 629 2824 134
AOA 20 584 585 23195 286 Cedéncias de liquidez 16 284 759 13 037 642
usb 2214 488 1965 356 Juros corridos 38 848 24 037
Total 26 690 292 28 039 766 Total 18 649 236 33085 813

A rubrica Disponibilidades no Banco Nacional de Angola inclui depdsitos de caracter obrigatorio, no montante
de AKZ 16.838.976 milhares (31 de Dezembro de 2016: AKZ 18.386.879 milhares), que tém por objectivo satisfa-
zer 0s requisitos legais quanto a constituicdo de disponibilidades minimas de caixa.
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Em baixo é apresentado a exposicdo por moeda da rubrica aplicacdes em bancos centrais e em outras instituicdes de crédito:

31.12.2017 31.12.2016

Aplicacdes em instituicdes de crédito no pais - 17 200 000
AOA - 17 200 000
Aplicagdes em instituicdes de crédito no estrangeiro 18 610 389 15 861 776
usD 17 179 262 11 806 678
EUR 1431127 4 055 098
Juros corridos 38 847 24 037
UsD 38 069 9769
EUR 778 1077
AOA - 13191
Total 18 649 236 33085 813
O escalonamento das aplicacdes em bancos centrais e outras instituicdes de crédito por prazos de vencimento, a 31 de Dezembro de 2017 e 2016, é como segue: 120017 3112 2016
Até 3 meses 13 926 181 22 658 133
De 3 a 6 meses 1331927 4 893 918
De 6 meses a 1 ano 3260 839 2527279
Mais de 1 ano - 683 086
Prazo indeterminado 130 289 2 323 397
Total 18 649 236 33085 813

A carteira de aplicacdes em bancos centrais e outras instituicdes de crédito nao tem imparidade.
As aplicacdes em instituicdes de crédito em Angola reportadas nesta rubrica, em 31 de Dezembro de 2017 venciam juro a taxa meédia de 5,28%, as aplicacdes em instituicdes de credito no estrageiro venciam juro a taxa média de 0,57%.

NOTA 17 — ACTIVOS FINANCEIROS AO JUSTO VALOR ATRAVES DE RESULTADOS
A carteira de activos financeiros designados ao justo valor atraves de resultados a 31.12.2017 e 31.12.2016 € composta por obrigacdes do Tesouro Angolano emitidas em kwanzas indexadas ao USD.

AKZ'000
31.12.2017 VALOR NOMINAL JUSTOVALOR  JURO CORRIDO
Activos financeiros ao justo valor através de resultados 6 347 943 6 452 087 121 649
31.12.2016
Activos financeiros ao justo valor através de resultados 2 358 880 2 409 973 33631

A opcéo do Banco para designar estes activos financeiros ao justo valor através dos resultados, a luz do IAS 39, conforme politica contabilistica descrita na Nota 2.4, esta de acordo com a estratégia documentada de gestdo do Banco,
considerando que (i) estes activos financeiros sdo geridos e o seu desempenho ¢é avaliado numa base de justo valor e/ou (i) estes activos contém instrumentos derivados embutidos.
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A exposicéo distribui-se pelas seguintes maturidades: AKZ'000

31.12.2017 31.12.2016
De 1a 3 anos 6 452 087 1280 331
De 3 a5 anos - 1129 642
Total 6 452 087 2 409 973

NOTA 18 — ACTIVOS FINANCEIROS DISPONIVEIS PARA VENDA
De acordo com a politica contabilistica descrita na Nota 2.4, o Banco avalia regularmente se existe evidéncia objectiva de imparidade na sua carteira de activos disponiveis para venda seguindo os critérios de julgamento descritos na referida nota.

AKZ'000
CAPITAL SOCIAL N DE ACCOES DETIDAS

EMPRESA MOEDA (EM MILHARES) ESPECIE % PARTICIPACAO (EM MILHARES)
Emis - Empresa Interbancaria de Servicos, SARL AOA 910 000 Accoes 1,98% 18.018,000
Alianca Seguros AOA 1 000 000 Accdes 9, 985% 199,700
O valor da exposicdo reconhecido nesta rubrica corresponde a participacdo do Banco na EMIS e na Alianca, ambas mensuradas ao custo historico.
NOTA 19 — INVESTIMENTOS DETIDOS ATE A MATURIDADE
Esta rubrica a 31 de Dezembro de 2017 e 31 de Dezembro de 2016 é analisada como segue:

AKZ'000

31.12.2017 31.12.2016

De emissores publicos
Obrigacdes e outros titulos de rendimento fixo 71 813 853 63 738 884
AOA 64 831776 56 757 686
ush 6 982 077 6981 198
Juros corridos 1366 564 982 671
Total 73180 417 64 721 555

O justo valor da carteira de investimentos detidos até a maturidade encontra-se apresentado na Nota 37.
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A 31 de Dezembro de 2017 e 2016, o escalonamento dos instrumentos detidos até a maturidade por prazos de vencimento € como segue:

31.12.2017 31.12.2016
Inferior a 1 més 210 254 4 262 138
De 1 a 3 meses 8 453 113 3647 352
De 3 a 6 meses 2 846 081 514 278
De 6 meses a 1l ano 10 867 545 2117 053
De 1a 3 anos 16 232 601 23671 661
De 3 a 5 anos 13 003 704 13 967 622
Mais de 5 anos 21 566 896 16 541 452
Prazo indeterminado 223 -
Total 73 180 417 64 721 555

De acordo com a politica contabilistica descrita na Nota 2.4, o Banco avalia regularmente se existe evidéncia objectiva de imparidade na sua carteira de activos detidos até a maturidade seguindo os critérios de julgamento descritos
na referida nota.

O Banco avaliou com referéncia a 31 de Dezembro de 2017 e 2016, a existéncia de evidéncia objectiva de imparidade na sua carteira de investimentos detidos até a maturidade, ndo tendo verificado eventos com impacto no montante
recuperavel dos fluxos de caixa futuros desses investimentos.

NOTA 20 — CREDITO A CLIENTES

Esta rubrica a 31 de Dezembro de 2017 e 2016 ¢ analisada como segue: AKZ'000
31.12.2017 31.12.2016
Crédito liquido 89 940 081 93 484 839
Crédito bruto 106 270 523 108 590 390
Crédito vincendo 93 348 880 102 331 566
Crédito vencido 12 921 643 6 258 824
Imparidade 16 330 442 15 105 551
Em moeda nacional
Empresas e sector publico 86 662 894 81 146 583
Particulares 5962 550 6 016 668
Imparidade 11 995 052 9 940 075
Em moeda estrangeira
Empresas e sector publico 12 775 182 19 579 722
Particulares 869 897 1847 417
Imparidade 4 335 390 5165 476
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Paixdo pelo futuro

O escalonamento do crédito a clientes bruto por prazos de maturidade, a 31 de Dezembro de 2017 e 2016, é como segue:

AKZ'000

31.12.2017 31.12.2016

Até 30 dias - 5
De 30 a 90 dias 365 951 154 760
De 90 a 180 dias 52 228 1460 310
De 180 a 365 dias 758 812 2 300 855
De 1 a2 anos 4211728 2 066 451
De 2 a 5 anos 18 035 909 25 864 413
Mais de 5 anos 82 845 895 76 743 596
Total crédito bruto 106 270 523 108 590 390

Os movimentos ocorridos nas perdas por imparidade evidenciadas no activo como correccédo aos valores do crédito foram os seguintes:

AKZ'000

Saldo em 31.12.2015 16 754 397
Aumentos 8 929 283
Reposicdes/reversdes (4771798)
Utilizacdes (8 618 304)
Diferencas cambiais e outras 2811973
Saldo em 31.12.2016 15 105 551
Aumentos 11769 417
Reposicdes/reversdes (9 285 342)
Utilizacdes (109 356)
Diferencas cambiais e outras (1149 828)
Saldo em 31.12.2017 16 330 442
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Paixdo pelo futuro

Apresentamos de seguida a exposicéo a operacdes ndo vencidas (12 coluna) e a exposicio total (componente vincenda e vencida) a operacdes vencidas. E adicionalmente apresentada a distribuicio destas exposicdes em funcido da forma

de determinacéo da imparidade.

AKZ'000
CLASSE DE INCUMPRIMENTO
CREDITO VINCENDO
) ASSOCIADO A CREDITO ) i DE1A  DE 3 MESES DE 1 ANO MAIS DE

CREDITO A CLIENTES 31.12.2017 NAO VENCIDO ATE 1 MES 3 MESES A 1ANO A 5 ANOS 5 ANOS TOTAL
Sem indicios de imparidade (IBNR)
Crédito e juros 25 401 263 - - - - - 25401 263
Imparidade (250 815) - - - - - (250 815)
Individual 10 828 896 - - - - - 10 828 896
Colectiva 14 572 367 - - - - - 14 572 367
Comimparidade atribuida com base em analise individual
Crédito e juros vencidos 62 289 217 410 691 2793572 6 313 514 - - 71 806 994
Imparidade (12 076 223) (10 437) (21 040) (448 260) - - (12 555 960)
Com imparidade atribuida com base em andlise colectiva
Crédito e juros vencidos 4 886 320 282 049 435 210 639 541 2593172 225 975 9 062 267
Imparidade (1201 995) (54 039) (7 053) (189 605) (1971 930) (99 045) (3523 667)

CLASSE DE INCUMPRIMENTO AKZ'000

CREDITO VINCENDO
) ASSOCIADO A CREDITO ) i DE1A  DE 3 MESES DE 1 ANO MAIS DE

CREDITO A CLIENTES 31.12.2016 NAO VENCIDO ATE 1 MES 3 MESES A 1ANO A 5 ANOS 5 ANOS TOTAL
Sem indicios de imparidade (IBNR)
Crédito e juros 25 946 049 - - - - - 25 946 049
Imparidade (1515 470) - - - - - (1515 470)
Individual 20 468 596 - - - - - 20 468 596
Colectiva 5477 454 - - - - - 5477 454
Com imparidade atribuida com base em analise individual
Crédito e juros vencidos 69 999 524 2 802 951 - 30 123 - - 72 832 598
Imparidade (10 401 433) - - - - - (10401 433)
Com imparidade atribuida com base em analise colectiva
Crédito e juros vencidos 5998 185 277 938 313 830 907 575 2 314 215 - 9 811743
Imparidade (1147 196) (12 725) (169 503) (260 122) (1599 102) - (3188 648)




A
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No quadro em baixo € apresentado (i) a posicédo vincenda associada a operacdes vencidas e o montante do crédito vencido por banda temporal da antiguidade do primeiro atraso.
AKZ'000
CLASSE DE INCUMPRIMENTO
CREDITO VIN CENDO CREDITQ CREDITO CREDITO CREDITQ

) ASSOCIADO A CREDITO VENCIDO ATE  VENCIDO ENTRE VENCIDO ENTRE VENCIDO HA TOTAL

CREDITO A CLIENTES 31.12.2017 NAO VENCIDO 30 DIAS 30 E 90 DIAS 90 E 180 DIAS MAIS DE 180 DIAS VENCIDO
Crédito e juros vencidos

Com imparidade atribuida com base em analise individual 10 907 681 7 934 2775720 6 313 514 - 9 097 168

Com imparidade atribuida com base em analise colectiva 14 678 388 241 818 431 815 621 228 2529 614 3824 475

CREDITO A CLIENTES 31.12.2016

Crédito e juros vencidos

Com imparidade atribuida com base em analise individual 20 611 888 2782 032 - 30123 - 2 812 155

Com imparidade atribuida com base em analise colectiva 5515799 9613 313773 887 895 2 235 388 3446 669

O detalhe das exposi¢des e imparidade constituida por segmento e por intervalo de dias de atraso € como segue:
AKZ'000
EXPOSICAO 31.12.2017

- CREDITO EM DO QUAL DO QUAL CREDITO EM DO QUAL

SEGMENTO EXPOSICAO TOTAL CUMPRIMENTO CURADO REESTRUTURADO INCUMPRIMENTO REESTRUTURADO

Empresas 89 841 550 81214 462 14 503 50 135 857 8 627 088 1296 383

Empréstimos - Particulares 2762 311 2 224 769 201 170 97 397 537 542 37 605

Descobertos - Particulares 1546 546 1546 546 - - - -

Crédito consumo 2527173 1919 601 29 844 177 765 607 572 184 755

Sector Publico 9 592 943 9 592 943 - - - -

Total 106 270 523 96 498 321 245 517 50 411 019 9772 202 1518 743
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AKZ'000

EXPOSICAO 31.12.2017

IMPARIDADE IMPARIDADE EM IMPARIDADE EM
SEGMENTO TOTAL CUMPRIMENTO INCUMPRIMENTO
Empresas 14 874 448 12 964 099 1910 349
Empréstimos - Particulares 529 405 183 577 345 828
Descobertos - Particulares 334 866 334 866 -
Crédito consumo 591723 139 061 452 662
Sector Publico - - -
Total 16 330 442 13 621 603 2 708 839
AKZ'000
EXPOSIC/':\O 31.12.2016

- CREDITO EM DO QUAL DO QUAL CREDITO EM DO QUAL
SEGMENTO EXPOSICAO TOTAL CUMPRIMENTO CURADO REESTRUTURADO INCUMPRIMENTO REESTRUTURADO
Empresas 98 848 493 96 614 427 11 321 51938 612 2 234 066 1301 235
Empréstimos - Particulares 2 647 129 2 244 508 225 581 39 709 402 621 1446
Descobertos - Particulares 2 300 220 2 300 220 - - - -
Crédito consumo 2921999 2 306 773 44 730 167 289 615 226 44 426
Sector Publico 1 872 549 1 872 549 - 1789 378 - -
Total 108 590 390 105 338 477 281 632 53934 988 3251913 1347 107
AKZ'000

EXPOSICAO 31.12.2016
IMPARIDADE IMPARIDADE EM IMPARIDADE EM
SEGMENTO TOTAL CUMPRIMENTO INCUMPRIMENTO
Empresas 13 660 473 12 467 124 1193 349
Empréstimos - Particulares 403722 182 424 221298
Descobertos - Particulares 497 123 497 123 -
Crédito consumo 544 233 99 656 444 577
Sector Publico - - -
Total 15 105 551 13 246 327 1859 224
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Paixdo pelo futuro

O detalhe do crédito em cumprimento e do crédito em incumprimento da carteira de crédito por segmento € como segue:

AKZ'000
EXPOSIC,Z\O TOTAL 31.12.2017
CREDITO EM CUMPRIMENTO CREDITO EM INCUMPRIMENTO
DIAS DE ATRASO < 30
DIAS DE
- ~SEM COM ATRASO ENTRE DIAS DE ATRASO DIAS DE ATRASO
SEGMENTO EXPOSICAO TOTAL INDICIOS INDICIOS  SUB-TOTAL 30 E90 <=90 DIAS > 90 DIAS
Empresas 89 841 550 64 530 059 13 891 270 78 421 329 2793133 - 8 627 088
Empréstimos - Particulares 2762 311 502 008 1698 556 2 200 564 24 205 - 537 542
Descobertos - Particulares 1 546 546 1543 888 2 658 1546 546 - - -
Crédito consumo 2527173 292 459 1215 698 1508 157 411 444 - 607 572
Sector Publico 9 592 943 377 554 9215 389 9 592 943 - - -
Total 106 270 523 67 245 968 26 023 571 93 269 539 3228782 - 9772 202
AKZ'000
IMPARIDADE 31.12.207
CREDITO EM CUMPRIMENTO CREDITO EM INCUMPRIMENTO

DIAS DE ATRASO DIAS DE ATRASO DIAS DE ATRASO  DIAS DE ATRASO

SEGMENTO IMPARIDADE TOTAL <30 ENTRE 30 E 90 <=90 DIAS > 90 DIAS
Empresas 14 874 448 12 962 283 1816 - 1910 349
Empréstimos - Particulares 529 405 183 185 392 - 345 828
Descobertos - Particulares 334 866 334 866 - - -
Crédito consumo 591723 113177 25 884 - 452 662

Sector Publico - -

Total 16 330 442 13 593 511 28 092 = 2708 839
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Paixdo pelo futuro

AKZ'000
EXPOSICAO TOTAL 31.12.2016
CREDITO EM CUMPRIMENTO CREDITO EM INCUMPRIMENTO
DIAS DE ATRASO < 30
DIAS DE
- ) SEM ,COM ATRASO ENTRE DIAS DE ATRASO DIAS DE ATRASO
SEGMENTO EXPOSICAO TOTAL INDICIOS INDICIOS SUB-TOTAL 30 E90 <=90 DIAS > 90 DIAS
Empresas 98 848 493 22 511 556 74 080 642 96 592 198 22 230 - 2 234 065
Empréstimos - Particulares 2 647 129 1757 277 250 095 2 007 372 237 136 - 402 621
Descobertos - Particulares 2 300 220 41 213 2 259 007 2 300 220 - - -
Crédito consumo 2921999 2 047 648 204 661 2 252 309 54 464 - 615 226
Sector Publico 1 872 549 - 1 872 549 1 872 549 - - -
Total 108 590 390 26 357 694 78 666 954 105 024 648 313 830 - 3251912
AKZ'000
IMPARIDADE 31.12.206
CREDITO EM CUMPRIMENTO CREDITO EM INCUMPRIMENTO

DIAS DE ATRASO DIAS DE ATRASO DIAS DE ATRASO DIAS DE ATRASO

SEGMENTO IMPARIDADE TOTAL <30 ENTRE 30 E 90 <=90 DIAS > 90 DIAS
Empresas 13 660 473 12 462 180 4944 - 1193 349
Empréstimos - Particulares 403722 48 362 134 062 - 221298
Descobertos - Particulares 497 123 497 123 - - -
Crédito consumo 544 233 69 159 30 497 - 444 577

Sector Publico -

Total 15105 551 13 076 824 169 503 = 1859 224
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N’ Paixdo pelo futuro

O detalhe da carteira de crédito por segmento e por ano de concessao das operacdes € CoOmo segue:

AKZ'000
31.12.2017
EMPRESAS SECTOR PUBLICO SECTOR PUBLICO
) NUMERO DE IMPARIDADE NUMERO DE IMPARIDADE NUMERO DE IMPARIDADE
ANO DE CONCESSAO OPERAGOES ~ MONTANTE  CONSTITUIDA OPERAGOES ~ MONTANTE  CONSTITUIDA OPERAGOES ~ MONTANTE  CONSTITUIDA
2017 212 7 349 582 71 838 37 9 497 749 - 23 120 507 39 089
2016 125 18 826 567 2230 600 - - - 28 686 280 50 672
2015 62 10 464 626 1205 441 - - - 30 883 738 39 239
2014 83 25102 610 3226 183 - - - 63 250 787 54 955
2013 56 7 757 844 1539 583 - - - 31 133 195 104 388
2012 27 8 188 819 3 466 865 - - - 62 352 153 233 694
Anteriores 162 12 151 502 3133 938 1 95 194 - 125 100 513 69 686
Total 727 89 841 550 14 874 448 38 9592 943 - 362 2 527 173 591723
AKZ'000
31.12.2017
EMPRESTIMOS - PARTICULARES DESCOBERTOS - PARTICULARES
, NUMERO DE IMPARIDADE NUMERO DE IMPARIDADE
ANO DE CONCESSAO OPERACOES ~ MONTANTE ~ CONSTITUIDA OPERACOES ~ MONTANTE ~ CONSTITUIDA
2017 301 493 742 18 499 19 144 33
2016 295 828 537 180 547 141 18 503 4206
2015 113 212 623 65 414 271 14 302 3 251
2014 399 384 277 28779 2954 80 589 18 493
2013 89 52 737 9 034 1447 24126 5 621
2012 110 93 753 11932 1471 127 441 31233
Anteriores 587 696 642 215 200 3386 1281 441 272 029

Total 1894 2762 311 529 405 9 689 1 546 546 334 866
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Paixdo pelo futuro

AKZ'000

31.12.2016

EMPRESAS SECTOR PUBLICO SECTOR PUBLICO

B NUMERO~DE IMPARIDADE N UMERONDE IMPARIDADE N UMERONDE IMPARIDADE
ANO DE CONCESSAO OPERACOES MONTANTE CONSTITUIDA OPERACOES MONTANTE CONSTITUIDA OPERACOES MONTANTE CONSTITUIDA
2016 177 15 764 444 337 789 - - - 28 725 678 25 514
2015 124 11 302 726 851 484 4 - - 33 967 527 28 402
2014 148 24 984 954 2 635798 7 1777 336 - 79 325 651 82 213
2013 91 15 507 659 2473 322 5 - - 53 207 259 101 680
2012 58 9 250 247 2797 423 1 - - 73 586 314 244 505
Anteriores 264 22 038 463 4 564 657 1 95 213 - 137 109 570 61 919
Total 862 98 848 493 13660 473 18 1872 549 - 403 2 921 999 544 233
AKZ'000

31.12.2016

EMPRESTIMOS - PARTICULARES DESCOBERTOS - PARTICULARES

B N UMERONDE IMPARIDADE N UMERONDE IMPARIDADE
ANO DE CONCESSAO OPERACOES MONTANTE CONSTITUIDA OPERACOES MONTANTE CONSTITUIDA
2016 307 920 985 154 737 1876 916 788 208 375
2015 182 277 474 10 071 2 823 11 138 2 531
2014 467 404 450 29 117 6 388 65 841 15 137
2013 246 126 578 18 380 2 826 20 882 4 747
2012 137 105 913 7 036 2 509 88 345 21011
Anteriores 736 811729 184 381 5184 1197 226 245 322

Total 2075 2 647 129 403 722 21 606 2300 220 497 123
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O detalhe do montante de exposicdo bruta de crédito e do montante de imparidade constituida para as exposicdes analisadas individual e colectivamente, por segmento € como segue:

)
K BancoBN!

31.12.2017 AKZ'000
EMPRESAS SECTOR PUBLICO DESCOBERTOS - PARTICULARES
EXPOSICAO IMPARIDADE EXPOSICAO IMPARIDADE EXPOSICAO IMPARIDADE
Imparidade individual 70 420 451 12 462 567 - - 642 268 72 352
Imparidade colectiva 6 026 090 2 224 963 1077 490 499 874 901 639 262 513
IBNR 13 395 009 186 918 1684 821 29 531 2 639 1
Total 89 841 550 14 874 448 2762 311 529 405 1 546 546 334 866
31.12.2017 AKZ'000
CREDITO CONSUMO SECTOR PUBLICO

EXPOSICAO IMPARIDADE EXPOSICAO IMPARIDADE
Imparidade individual 397 890 21040 346 236 -
Imparidade colectiva 941 376 536 317 95 194 -
IBNR 1187 907 34 366 9 151 513 -
Total 2 527 173 591723 9 592 943 -
AKZ'000

31.12.2016
EMPRESAS EMPRESTIMOS - PARTICULARES DESCOBERTOS - PARTICULARES
EXPOSICAO IMPARIDADE EXPOSICAO IMPARIDADE EXPOSICAO IMPARIDADE
Imparidade individual 70 524 857 10 342 158 - - 530 405 59 275
Imparidade colectiva 6 035178 1885 001 1 003 709 369 774 1728 879 437 837
IBNR 22 288 458 1433314 1643 420 33948 40 936 11
Total 98 848 493 13 660 473 2 647 129 403722 2300 220 497 123
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AKZ'000
31.12.2016

CREDITO CONSUMO SECTOR PUBLICO
EXPOSICAO IMPARIDADE EXPOSICAO IMPARIDADE
Imparidade individual - - 1777 336 -
Imparidade colectiva 948 764 496 036 95 213 -
IBNR 1973235 48 197 - -
Total 2921999 544 233 1872 549 =
A carteira de crédito do Banco encontra-se apenas exposta a Angola. ARZ000

ACTIVIDADES ALOJAMENTO

IMOBILIARIAS, ALUGUERES AGRICULTURA, PRODUCAO E RESTAURACAO
ACTIVIDADES E SERVICOS PRESTADOS ANIMAL, CACA (RESTAURANTES

FINANCEIRAS AS EMPRESAS E SILVICULTURA E SIMILARES)
EXPOSICAO IMPARIDADE EXPOSICAO IMPARIDADE EXPOSICAO IMPARIDADE EXPOSICAO IMPARIDADE
Imparidade individual 1364 210 68 468 13 573 819 2725177 - - 7 348 841 643 002
Imparidade colectiva 6 003 1169 5392 2 306 474 880 364 570 783 542 166 701
IBNR 2 269 253 13 889 771 1 8 060 138 623 14
Total 3639 466 83 526 13 579 982 2727 484 482 940 364 708 8 133 006 809 717
AKZ'000

COMERCIO POR GROSSO INDUSTRIAS ALIMENTARES,

E A RETALHO CONSTRUCAO EDUCACAO DAS BEBIDAS E DO TABACO

EXPOSICAO IMPARIDADE EXPOSICAO IMPARIDADE EXPOSICAO IMPARIDADE EXPOSICAO IMPARIDADE

Imparidade individual 9435 069 957 364 3403 968 241 359 - - - -
Imparidade colectiva 1894 690 671 134 522 045 58 138 15 3 39 7
IBNR 7 183 893 121 904 258 934 1395 - - 169 489 37

Total 18 513 652 1750 402 4184 947 300 892 15 3 169 528 44
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AKZ'000
ORGANISMOS
INDUSTRIAS INTERNACIONAIS E
METALURGICAS DE BASE E INDUSTRIAS OUTRAS INSTITUICOES
INDUSTRIAS EXTRACTIVAS DE PRODUTOS METALICOS TRANSFORMADORAS EXTRA-TERRITORIAIS
EXPOSICAO IMPARIDADE EXPOSICAO IMPARIDADE EXPOSICAO IMPARIDADE EXPOSICAO IMPARIDADE
Imparidade individual 3222 140 1056 754 - - 4 665 902 98 451 1417 676 124 149
Imparidade colectiva 335 845 65 389 - - 473 664 392 455 110 363 3787
IBNR 7 495 77 405 - 1164 228 34 852 - -
Total 3565 480 1122 220 405 - 6 303 794 525 758 1528 039 127 936
AKZ'000
OUTRAS ACTIVIDADES DE TRANSPORTES,
SERVICOS COLECTIVOS, ARMAZENAGEM
SOCIAIS E PESSOAIS PARTICULAR SAUDE E ACCAO SOCIAL E COMUNICACOES
EXPOSICAO IMPARIDADE EXPOSICAO IMPARIDADE EXPOSICAO IMPARIDADE EXPOSICAO IMPARIDADE
Imparidade individual 16 569 894 4179 833 1040 158 93 393 - - 9 763 403 2 368 012
Imparidade colectiva 681 567 355 317 2919 344 1298 704 - - 833 130 143 985
IBNR 9491 427 4 879 2 872 944 63 897 - - 1997 402 9732
Total 26 742 888 4 540 029 6 832 446 1455 994 - - 12 593 935 2 521729
O detalhe da carteira de créditos reestruturados por medida de reestruturacdo aplicada € como segue:
AKZ'000
CREDITO EM CUMPRIMENTO CREDITO EM INCUMPRIMENTO TOTAL
N UMERONDE . NUMERONDE B N UMERONDE B
MEDIDA APLICADA 31.12.2017 OPERACOES EXPOSICAO IMPARIDADE OPERACOES EXPOSICAO IMPARIDADE OPERACOES EXPOSICAO IMPARIDADE
Acréscimo de prazo de reembolso 8 1378 795 52 649 4 38 805 26 839 12 1417 600 79 488
Alteracdo da periodicidade de pagamento de juros e/ou capital 27 6 577 246 1761278 62 1825998 1096 747 89 8 403 244 2 858 025
Introducéo de periodo de caréncia de capital e/ou juros 26 42 223092 7 800 966 1 394 575 - 27 42 617 667 7 800 966
Capitalizacao de juros 2 51 849 11 905 - - - 2 51 849 11905
Outras 4 181 584 27 256 5 116 036 11 007 9 297 620 38 263
Total 67 50 412 566 9 654 054 72 2 375 414 1134 593 139 52 787 980 10 788 647
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Paixdo pelo futuro

AKZ'000
CREDITO EM CUMPRIMENTO CREDITO EM INCUMPRIMENTO TOTAL
NUMERONDE \ NUMERONDE . N UMERONDE .
MEDIDA APLICADA 31.12.2016 OPERACOES EXPOSICAO IMPARIDADE OPERACOES EXPOSICAO IMPARIDADE OPERACOES EXPOSICAO IMPARIDADE
Acréscimo de prazo de reembolso 75 37 496 124 5357 833 39 1147 647 853743 114 38643771 6211 576
Alteracdo da periodicidade de pagamento de juros e/ou capital 33 13 526 529 2792 241 1 199 460 101 677 34 13725 989 2893918
Introducéo de periodo de caréncia de capital e/ou juros 6 2268 978 381 384 1 - - 7 2268 978 381 384
Capitalizacédo de juros 2 18 238 1047 1 - - 3 18 238 1047
Outras 3 625 119 45 860 - - - 3 625 119 45 860
Total 119 53 934 988 8 578 365 42 1347 107 955 420 161 55 282 095 9533785
Os movimentos de entradas e saidas na carteira de créditos reestruturados sdo como segue: AKZ'000
NUMERO DE OPERACOES EXPOSICAO
31.12.2015 105 22 407 979
Novas Marcacdes 56 32 874 116
Desmarcacdes - -
31.12.2016 161 55 282 095
Novas Marcacdes 21 18 521 861
Desmarcacdes 43 21 015 976
31.12.2017 139 52 787 980
O detalhe do justo valor das garantias subjacentes a carteira de crédito dos segmentos de empresas, construcdo e promogcao imobiliaria e habitacdo a 31 de Dezembro de 2017 é como segue:
EMPRESAS CONSTRUCAO E PROMOCAO IMOBILIARIA HABITACAO
IMOVEIS OUTRAS GARANTIAS REAIS IMOVEIS OUTRAS GARANTIAS REAIS IMOVEIS OUTRAS GARANTIAS REAIS
NUMERO N UMERO N UMERO NUMERO NUMERO NUMERO
JUSTO VALOR DE IMOVEIS MONTANTE DE IMOVEIS MONTANTE DEIMOVEIS MONTANTE DE IMOVEIS MONTANTE DEIMOVEIS MONTANTE DE IMOVEIS MONTANTE
< 50 MAOA 12 186 637 85 920 970 0 - 8 85 838 18 134 532 0 -
>= 50 MAOA e < 100 MAOA 5 394 689 16 978 316 2 145 652 2 100 000 4 241155 0 -
>= 100 MAOA e < 500 MAOA 14 3215402 9 2084 427 1 497 771 4 500 280 2 224 013 0 -
>= 500 MAOA e < 1.000 MAOA 6 3852 685 9 6 419 851 0 - 1 700 202 0 - 0 -
>=1.000 MAOA e < 2.000 MAOA 22 26 486 329 6 9111 447 0 - 1 1493 312 0 - 0 -
>=2.000 MAOA e < 5.000 MAOA 7 22 385 695 6 23 624 682 1 3443722 0 - 0 - 0 -
>= 5000 MAOA 3 17 703 619 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
Total 69 74 225 056 131 43 139 693 4 4 087 145 16 2 879 632 24 599 700 0 -
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O racio financiamento-garantia dos segmentos de empresas, construcao e promocao imobiliaria e habitacdo com referéncia a 31 de Dezembro de 2017 € como segue:

)
K BancoBN!

AKZ'000
) NUMERO ) )

) NUMERO DE DE OUTRAS CREDITO EM CREDITO EM
SEGMENTO/RACIO IMOVEIS GARANTIAS REAIS CUMPRIMENTO INCUMPRIMENTO  IMPARIDADE
Empresas
Sem garantia associada 4 43 69 182 742 1798 236 9 240 106
< 50% 20 18 4 607 698 212 693 1844 484
>=50% e <75% 7 12 6 430 884 52 200 2 847 239
>=75% e <100% 4 6 1212 262 - 723
>=100% 34 52 5440 250 6313514 641 004
Construcao e promocgédo imobiliaria
Sem garantia associada 2 6 3930 687 250 446 300 892
< 50% 1 - - - -
>=50% e < 75% - - - - -
>=75% e <100% - 1 - - -
>=100% 1 9 2 883 - -
Habitacdo
Sem garantia associada 1 - 934 539 - 150 192
< 50% 14 - 57 146 22 871 10 038
>=50% e <75% 2 - 225 622 - 2719
>=75% e <100% 2 - 17 429 - 316
>=100% 5 - 31700 - -
Outros
Sem garantia associada 5 48 4202 358 1105 120 1244 250
< 50% 7 4 99 447 17 122 46 691
>=50% e <75% 2 8 16 329 - 1773
>=75% e <100% 1 3 - - -
>=100% 8 101 106 345 - 15
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Paixdo pelo futuro

O detalhe do justo valor e do valor liquido contabilistico dos imoveis recebidos em dacdo ou execucdo, por tipo de imovel e por antiguidade a 31 de Dezembro de 2017 é como segue:

AKZ'000

TIPO DE IMOVEL NUMERO DE IMOVEIS  JUSTO VALOR DO ACTIVO VALOR LIQUIDO CONTABILISTICO
Edificios construidos

Comerciais 6 12 803 565 9707 000

AKZ'000

>=1ANO >=2.5 ANO

TEMPO DECORRIDO DESDE DACAO/EXECUCAO <1ANO < 2.5 ANOS < 5 ANOS >=5 ANO TOTAL
Edificios construidos

Comerciais 3466 392 6 240 608 - - 9707 000

A divulgacao dos factores de risco associados ao modelo de imparidade por segmento € como segue:
IMPARIDADE 31.12.2017 ,
AKZ'000
PROBABILIDADE DE INCUMPRIMENTO (%)

PERDA DADO

< 30 DIAS SEM <30DIASCOM “ENTRE30E “ENTREG60E O INCUMPRIMENTO

SEGMENTO INDICIOS CURADO REESTRUTURADO INDICIOS 60 DIAS” 90 DIAS” (%)

Empresas 4,10% 4,10% 34,82% 34,82% 65.54% - 64,39%

Empréstimos - Particulares 3,94% 13,41% 36,81% 36,81% 60,22% - 66,19%

Descobertos - Particulares 0,04% - - 36,20% - - 62,37%

Crédito consumo 8,44% 13,12% 39,83% - 66,55% - 69,79%

Sector Publico = - - - - - 0,00%

Para alguns buckets ndo existe PD ou LGD dada a insignificancia estatistica foram agrupados buckets de risco semelhantes.
A perda dado o incumprimento apresentado por segmento na tabela acima € uma media ponderada das operacdes do segmento sendo que este factor de risco € calculado de acordo com o tempo em vencido dos clientes.

NOTA 21 — ACTIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA
Esta rubrica a 31 de Dezembro de 2017 e 2016 é analisada como segue: AKZ'000

31.12.2017 31.12.2016

Activos ndo correntes detidos para venda

Imodveis e equiparados - -

Participacdes financeiras 6893171 6 892 372
Perdas por imparidade (2 548 743) (2 548 448)
Total 4 344 428 4 343 924
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Os valores apresentados em 2017 e 2016 referem-se a participacao financeira no BNI Europa, S.A., cujos dados sdo apresentados como se segue:

AKZ'000

CAPITAL SOCIAL Ne DEACCOES DETIDAS

EMPRESA MOEDA (EM MILHARES) ESPECIE % PARTICIPACAO (EM MILHARES)
BNIE AOA 34 250 Acgdes 92,988% 6 370

Em 31 de Dezembro de 2015 foi registada uma imparidade na participacao no BNI Europa, S.A no montante de AKZ 295.663 milhares tendo presente o valor de uso apurado a essa data. A imparidade foi reforcada no exercicio de 2016
no montante de AKZ 2.177.691 milhares no sentido de acompanhar o valor dos capitais proprios da subsidiaria a essa data e tendo presente que a actividade continua numa fase de arranque do seu negocio. Em 2017 a imparidade
apresentou um reforco de 295 milhares de AKZ decorrente da desvalorizacdo cambial.

O Banco assinou um contrato com um investidor para venda da maioria do capital detido no Banco BNI Europa. A concretizacdo da alienacdo, encontra-se sujeita a verificacdo de um conjunto de condi¢cdes habituais neste tipo de
transaccao, envolvendo designadamente a respectiva aprovacao pelo Banco de Portugal e do Banco Nacional de Angola.

Os movimentos ocorridos nos saldos brutos desta rubrica foram os seguintes:

AKZ'000
31.12.2017 IMOVEIS PARTICIPACOES FINANCEIRAS
Saldo Inicial = 6 892 372
Entradas - -
Vendas . -
Transferéncias - -
Diferencas cambiais e outras - 799
Saldo Final - 6 893171

AKZ'000
31.12.2016 IMOVEIS PARTICIPACOES FINANCEIRAS
Saldo Inicial 8 244 115 -
Entradas 1369 542 -
Vendas (9 296 531) -
Transferéncias (1677 486) 6 892 372
Diferencas cambiais e outras 1360 360 -
Saldo Final = 6 892 372

Embora o Banco tenha como objectivo a venda imediata de todos os imoveis recebidos em dacéo, durante o exercicio de 2016 o Banco alterou a classificacdo destes imoveis de Activos ndo correntes detidos para venda para Outros
activos, devido ao tempo de permanéncia dos mesmos em carteira, na medida em que deixou de cumprir com uma das condi¢des previstas na IFRS 5, segundo a qual a venda dos mesmos deve ser altamente provavel, ou seja, devera
estar concluida até um ano a partir da data da sua classificacao naquela categoria.
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NOTA 22 — ACTIVOS TANGIVEIS E INTANGIVEIS
A rubrica de activos tangiveis, a 31 de Dezembro de 2017 e 2016, é apresentada como segue:

AKZ'000
REGULARIZACOES/

31.12.2016 ADICOES ABATES TRANSFERENCIAS 31.12.2017
Activo tangivel
Movets, utensilios, instalagdes e equipamentos 19 057 320 832 990 (149 024) 99 728 19 841 014
Outras imobilizacdes - - - - -
Imobilizacdes em curso 1959 126 103 023 (588 553) (99 864) 1373731
Total 21 016 446 936 013 (737 578) ( 136) 21 214 745
Amortiza¢cdes acumuladas
Moveis, utensilios, instalagdes e equipamentos (5 485 799) (1180 011) - 59 692 (6 606 118)
Outras imobilizacdes - - - - -
Total (5 485 799) (1180 011) = 59 692 (6 606 118)
Activo tangivel liquido 15 530 647 (243 998) (737 578) 59 556 14 608 627

AKZ'000
REGULARIZACOES/

31.12.2015 ADICOES ABATES TRANSFERENCIAS 31.12.2016
Activo tangivel
Moveis, utensilios, instalacdes e equipamentos 18 476 620 392 104 (221 847) 410 443 19 057 320
Outras imobilizacdes - - - - -
Imobilizacdes em curso 1924 249 474 237 (28 917) (410 443) 1959 126
Total 20 400 869 866 341 (250 764) = 21 016 446
Amortizacdes acumuladas
Moveis, utensilios, instalagdes e equipamentos (4 501 125) (1489 161) - 504 487 (5485 799)
Outras imobilizacdes - - - - -
Total (4 501 125) (1489 161) = 504 487 (5 485 799)
Activo tangivel liquido 15 899 744 (622 820) (250 764) 504 487 15 530 647
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O movimento na rubrica de activos intangiveis a 31 de Dezembro de 2017 e 2016, € apresentado como se segue:

AKZ'000

31.12.2017 31.12.2016
Activo intangivel bruto
Saldo inicial 1 870 865 1674 907
Adicoes 454 582 194 829
Abates (34 898) (2897)
Regularizacdes / Transferéncias - 4026
Saldo final 2 290 549 1 870 865
Amortiza¢des acumuladas
Saldo inicial (1659 104) (1551 121)
Adicoes (360 631) (109 985)
Abates 1939 2002
Regularizagdes / Transferéncias - -
Saldo final (2 017 796) (1659 104)
Activo intangivel liquido 272 753 211761

NOTA 23 — INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS, ASSOCIADAS E EMPREENDIMENTOS CONJUNTOS
Os investimentos em subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos sdo apresentados no quadro seguinte:
AKZ'000

31.12.2017 VALOR BRUTO IMPARIDADE VALOR LIQUIDO
Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos
BNI Asset Management 99 998 (53 854) 46 144
Total 99 998 (53 854) 46 144
31.12.2016
Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos
Facilcred - Sociedade de Microcrédito, S.A. 242 703 (74 049) 168 654
BNI Asset Management 99 998 - 99 998
Total 342 701 (74 049) 268 652

A participacdo na Facilcred foi alienada no final do exercicio de 2017.
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Os dados financeiros relativos as empresas subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos em 31 de Dezembro de 2017 sdo apresentados no quadro seguinte:

CAPITAL SOCIAL % PARTICIPACAO N° DE ACCOES DETIDAS
EMPRESA MOEDA (EM MILHARES) ESPECIE (EM MILHARES)
BNI Asset Management AOA 100 000 Accdes 99,998% 199 996

No exercicio de 2016, a participacéo financeira no BNIE foi transferida para Activos ndo correntes detidos para venda (Nota 21).

NOTA 24 — IMPOSTOS
O Banco encontra-se sujeito a tributacdo em sede de imposto industrial, sendo considerado fiscalmente um contribuinte do Grupo A.

Os impostos sobre o rendimento (correntes ou diferidos) sédo reflectidos nos resultados do exercicio, excepto nos casos em que as transaccdes que os originaram tenham sido reflectidas noutras rubricas de capital préprio. Nestas
situacdes, o correspondente imposto é igualmente reflectido por contrapartida de capital proprio, ndo afectando o resultado do exercicio.

O célculo do imposto corrente dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2017 e 2016 foi apurado nos termos dos numeros 1 e 2 do Artigo 42, da Lei n.2 19 / 14, de 22 de Outubro, sendo a taxa de imposto aplicavel de 30%.

As declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correccao por parte das autoridades fiscais durante um periodo de 5 anos, podendo resultar, devido a diferentes interpretacdes da legislacdo fiscal, em eventuais correc¢des ao lucro
tributavel dos exercicios de 2013 a 2017. No entanto, ndo ¢é previsivel que qualquer correccao relativa a estes exercicios venha a ocorrer e, caso ocorra, ndo sao esperados impactos significativos nas Demonstracdes financeiras.

Os prejuizos fiscais apurados em determinado exercicio, conforme disposto no artigo 46.2 do Cédigo do Imposto Industrial, podem ser deduzidos aos lucros tributaveis dos trés anos posteriores.

Os impostos diferidos sao calculados com base nas taxas de imposto que se antecipa estarem em vigor a data da reversédo das diferencas temporarias, as quais correspondem as taxas aprovadas ou substancialmente aprovadas na data
de balanco. Assim, para o exercicio de 2017 e 2016, o imposto diferido foi, em termos gerais, apurado com base numa taxa de 307%.

AKZ'000
RECONHECIDO

31.12.2017 EM RESULTADOS 31.12.2016

Imparidade em participac¢des financeiras 780 779 (5970) 786 749
Ajustamentos de transiccdo para IFRS 937727 (697 935) 1635 662
Prejuizos fiscais reportaveis 1302 756 618 680 684 076
Outros 47 012 (53 651) 663
Activos por impostos diferidos 3068 274 (138 876) 3107 150

Os activos por impostos diferidos reconhecidos em balanco em 31 de Dezembro de 2017 e 31 de Dezembro de 2016 sdo detalhados como se segue:

O Banco avaliou a recuperabilidade dos seus impostos diferidos em balanco tendo por base a expectativa de lucros futuros tributaveis.

Os proveitos dos titulos da divida publica resultantes de Obrigacdes do Tesouro e de Bilhetes do Tesouro emitidos pelo Estado Angolano, até 31 de Dezembro de 2012, cuja emissédo se encontra regulamentada pela Lei-quadro da Divida
Publica Directa (Lei n.2 16/02, de 5 de Dezembro), bem como pelos Decretos Regulamentares numeros 51/03 e 52/03, de 8 de Julho, gozam de isenc¢ao de todos os impostos. Tal facto € complementado pelo disposto na alinea ¢) do
numero 1 do Artigo 232 do Codigo do Imposto Industrial (Lei n2 18/92, de 3 de Julho), em vigor até 31 de Dezembro de 2014, onde é referido expressamente que ndo se consideram como proveitos os rendimentos que provierem de
quaisquer titulos da divida publica angolana, para efeitos do apuramento do Imposto Industrial a pagar.
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Os proveitos dos titulos da divida publica resultantes de Obrigacdes do Tesouro e de Bilhetes do Tesouro emitidos pelo Estado Angolano, apos 31 de Dezembro de 2012 estdo sujeitos a tributacdo em Imposto de Aplicacédo da Capitais,
conforme definido na alinea k) do numero 1 do artigo 92 do Decreto Legislativo Presidencial n.2 2/2014 de 20 de Outubro. Os rendimentos tributados em sede de Imposto de Aplicacdo de Capitais ndo estdo sujeitos a imposto Industrial,
conforme disposto no artigo 472 do Codigo de Imposto Industrial (Lei n.2 19/14 de 12 de Outubro).

Desta forma, na determinacéo do lucro tributavel para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, tais proveitos foram deduzidos ao lucro tributavel, tendo o Banco no exercicio de 2017 apresentado um prejuizo fiscal de
4.290.506 milhares de Kwanzas (2016: prejuizo fiscal de 3.516.233 milhares de Kwanzas).

Dos Impostos diferidos activos reconhecidos em balanco 1.287.269 milhares de Kwanzas tém caducidade de 3 anos e 15.487 milhares de Kwanzas tém caducidade num prazo de 2 anos. Adicionalmente, ndo foram reconhecidos em
balanco potenciais beneficios fiscais decorrentes de prejuizos fiscais no montante de 1.218.630 milhares de Kwanzas que tém uma caducidade de 2 anos.

De igual forma, o custo apurado com a liquidacao de Imposto de Aplicacdo de Capitais, esta excluido dos custos fiscalmente aceites para apuramento da matéria colectavel, conforme disposto na alinea a) do numero 1 do artigo 182
do Cdédigo de Imposto Industrial.

Adicionalmente, no exercicio de 2017, o Banco passou a apresentar na rubrica de impostos correntes o montante de custos de rendimentos de IAC reconhecidos em resultados na medida que considera que este imposto cumpre com
os requisitos definidos na IAS 12 para ser considerado como imposto corrente. No exercicio de 2016, os custos com IAC foram apresentados na rubrica de resultados de exploracdo. Nao foi efectuada a reclassificacdo para efeitos com-
parativos atendendo a reduzida magnitude do mesmo (189.923 milhares de Kwanzas).

AKZ'000
31.12.2017 31.12.2016
% VALOR % VALOR
Resultado antes de impostos 2 696 110 1395 515
Taxa de Imposto 30% 30%
Imposto apurado com base na taxa de imposto (808 833) (418 655)
Beneficios fiscais em rendimentos de titulos de divida publica 1755735 1406 659
Juros de empréstimos (detentores de capital ou suprimentos) - -
ProvisGes néo previstas (379 473) (724 673)
(Proveitos)/Custos ndo dedutiveis 719 840 970 786
Prejuizos fiscais reportaveis (1287 269) (1234 117)
Imposto diferido (138 876) 302 836
Excesso estimativa imposto (40 726) 32 285
IAC (513 731) -
Imposto do industrial do exercicio 26% (693 333) -43% 335121
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NOTA 25 - OUTROS ACTIVOS
A rubrica Outros Activos a 31 de Dezembro de 2017 e 2016 é analisada como segue:

AKZ'000
31.12.2017 31.12.2016

Outros activos
Patrimonio artistico 10 064 10 064
Devedores diversos 7 533122 3992 576
Despesas antecipadas 996 933 154 558
Imoveis 9 707 000 1677 486
Outros activos 331149 286 322
Perdas por imparidade de outros activos (377 050) (296 938)
Total 18 201 218 5 824 068

A rubrica referente a imoveis resulta da recuperacédo de crédito (ver Nota 21).

O detalhe dos imoveis recebidos em dacao é apresentado na Nota 20.

A rubrica de devedores diversos inclui a 31 de Dezembro de 2017 comissdes a receber resultante do protocolo celebrado entre o Banco e o Ministério das Financas para arrecadacdo de receitas no montante de AKZ 1.768.415 milhares

(31 de Dezembro de 2016: AKZ 956.096 milhares).

NOTA 26 — RECURSOS DE BANCOS CENTRAIS E DE OUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO
A rubrica de Recursos de outras instituicdes de crédito € apresentada como segue:

O Banco nédo detém recursos de Bancos centrais a 31 de Dezembro de 2017 e 2016.

AKZ'000
31.12.2017 31.12.2016

Recursos de Outros Bancos
Mercado monetario interbancario 5 862 951 4 139 647
Empréstimos ) B
Obrigacgdes no sistema de pagamentos 272 504 203 668
Total 6 135 455 4 343 315
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O escalonamento dos Recursos de outras instituicdes de crédito por prazos de vencimento, a 31 de Dezembro de 2017 e 2016, é como segue:

AKZ'000
31.12.2017 31.12.2016
Inferior a 1 més 5 857 336 4343 315
De 1 a 3 anos 2042 -
Prazo indeterminado 276 077 -
Total 6 135 455 4 343 315
NOTA 27 — RECURSOS DE CLIENTES E OUTROS EMPRESTIMOS
O saldo da rubrica recursos de clientes e outros empréstimos ¢ composta, quanto a sua natureza, como segue: 000
31.12.2017 31.12.2016
Depdsitos a Ordem 130 224 549 120 874 787
Depdsitos a Prazo 104 108 811 106 482 982
Depositos a prazo 103 603 752 105 933 058
Outros 505 059 549 924
Total 234 333 360 227 357 769
O escalonamento dos recursos de clientes e outros empreéstimos por prazos de vencimento, a 31 de Dezembro de 2017 e 2016, € como segue:
AKZ'000
31.12.2017 31.12.2016
Depdsitos a Ordem 130 224 549 120 874 787
Exigivel a prazo
Inferior a 1 més 27 831 644 31810900
De 1 a 3 meses 27 245 937 19 404 025
De 3 a 6 meses 20 026 775 17 374 599
De 6 meses a 1 ano 26 326 530 21720 021
De 1 a 3 anos 877 513 13 085 944
De 3 a 5 anos 983 106 2 274 958
Mais de 5 anos 817 305 812 535
Total 234 233 360 227 357 769
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NOTA 28 — PROVISOES

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, a rubrica ProvisGes apresenta os seguintes saldos: AKZ'000
31.12.2017 31.12.2016
Provisdes
Exposicdo extrapatrimonial 100 617 209 075
Outras provisdes 1039 5699
Total 101 656 214 774
Os principais saldos respeitam a imparidades contabilizadas sobre exposicdes extrapatrimoniais (ver Nota 12).
NOTA 29 — PASSIVOS SUBORDINADOS
A rubrica de passivos subordinados € composta por obrigacdes nao perpétuas. As principais caracteristicas dos passivos subordinados sdo apresentadas como segue:
AKZ'000
DATA DE VALOR DE VALOR DE TAXA
31.12.2017 DESIGNACAO MOEDA EMISSAO EMISSAO BALANCO DE JURO MATURIDADE
Obrigagdes AOA 25/11/2016 5 000 000 5 038 946 775% 25/11/2023
Total 5000 000 5 038 946
31.12.2016
Obrigacdes UsD 01/07/2010 2 820 327 2 862 649 6,00% 01/07/2020
Obrigacdes AOA 25/11/2016 5 000 000 5 038 835 775% 25/11/2023
Total 7 820 327 7 901 484
O movimento ocorrido durante o exercicio de 2017 e 2016 na rubrica de Outros passivos subordinados, foi o seguinte:
AKZ'000
SALDO COMPRAS SALDO
EM 31.12.2016 EMISSOES REEMBOLSOS (LIQUIDAS) EM 31.12.2017
7901 484 - (2 862 538) - 5 038 946

Obrigacdes
Total 7901484 = (2 862 538) = 5 038 946
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O movimento ocorrido durante o exercicio de 2017 e 2016 na rubrica de Outros passivos subordinados (cont.) AKZ'000
SALDO COMPRAS SALDO
EM 31.12.2015 EMISSOES REEMBOLSOS (LIQUIDAS) EM 31.12.2016
Obrigacdes 6 874 002 5038 835 (4 011 353) 7 901 484
Total 6 874 002 5 038 835 (4 011 353) 7 901 484
NOTA 30 — OUTROS PASSIVOS .
AKZ'000
31.12.2017 31.12.2016
Outros passivos
Dividendos a pagar 135 860 157 290
De natureza fiscal 106 172 207 545
De natureza civel 1482 598 1364 809
Pessoal, salarios e remuneracoes 921134 678 900
Total 2 645764 2 408 544
A rubrica de natureza fiscal inclui fundamentalmente imposto de selo, imposto da aplicacdo de capitais e especial de operacdes bancarias a liquidar.
A rubrica referente a pessoal, salarios e remuneracdes inclui as provisdes para férias, subsidio de férias e bonus a colaboradores.
A rubrica associada a outros passivos de natureza civel inclui a especializacdo de custos incorridos no exercicio para os quais ainda ndo foram recebidas as respectivas facturas.
NOTA 31 — OUTRAS RESERVAS E RESULTADOS TRANSITADOS
A legislagdo angolana aplicavel exige que a reserva legal seja anualmente creditada com pelo menos 10% do lucro liquido anual, até a concorréncia do capital social.
Assim, o saldo das rubricas a 31 de Dezembro de 2017 e 2016 é o abaixo identificado:
AKZ'000
31.12.2017 31.12.2016
Reserva legal 4 412 963 4 066 837
Resultados transitados 5712 110 4673727
Efeito de alteracdes nas politicas contabilisticas (6 543 394) (6 543 394)
Total 3581 679 2197 170

O efeito de alteracdes nas politicas contabilisticas reflecte o impacto dos ajustamentos associados a adopgdo das normais internacionais de contabilidade com impacto no capital do Banco.
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Em 31 de Dezembro de 2017, o capital social do Banco, no valor de AKZ 14.642.808 milhares, encontrava-se representado por 1.853.600 accdes ordinarias, totalmente subscritas e realizadas por diferentes accionistas e 146.000 accdes
proprias (total de 2.000.000 accdes).

NOTA 32 — CAPITAL SOCIAL, ACCOES PROPRIAS E RESERVAS DE REAVALIACAO AKZ'000
31.12.2017 31.12.2016

TOTAL CAPITAL TOTAL CAPITAL

% ACCOES SOCIAL % ACCOES SOCIAL

Mario Abilio Pinheiro Rodrigues M. Palhares 33,28% 665 600 4 873127 33,28% 665 600 4873 127
Jodo Baptista de Matos 11,63% 232 600 1702 959 11,63% 232 600 1702 959
BGI - Societé des Brasseries et Glacieres Inter. 10,00% 200 000 1464 281 10,00% 200 000 1464 281
José Teodoro Garcia Boyol 5,41% 108 200 792 176 5,41% 108 200 792 176
Ivan Leite Morais 5,29% 105 800 774 605 5,29% 105 800 774 605
Oscar Tito Cardoso Fernandes 5,02% 100 400 735 069 5,02% 100 400 735 069
Arnaldo Leiro Octavio 4,32% 86 400 632 569 4,32% 86 400 632 569
Amarildo Délcio de Carvalho Viegas 4,00% 80 000 585 712 4,00% 80 000 585 712
Joaquim Manuel Nunes 3,70% 74 000 541784 3,70% 74 000 541784
Leonel da Rocha Pinto 3,21% 64 200 470 034 3,21% 64 200 470 034
Rui da Cruz 2,11% 42 200 308 963 2,11% 42 200 308 963
Mario de Almeida Dias 1,11% 22 200 162 535 1,11% 22 200 162 535
Manuel Arnaldo Calado 1,10% 22 000 161 071 1,10% 22 000 161 071
Accionistas Minoritarios 2,50% 50.000 366 069 2,50% 50.000 366 069
Accdes em Carteira 732% 146 400 1071 854 7,32% 146 400 1071 854
Total liquido 100% 2 000 000 14 642 808 100% 2 000 000 14 642 808

No exercicio de 2018 foi concluida a alienacédo de 5% das accdes proprias em carteira a um novo accionista: Salim Anwarali Kamani.

AKZ'000

31.12.2017 31.12.2016

Accdes Proprias (1071 854) (1 071 854)

Reservas de reavaliacdo:

Resultados gerados com aquisicdo de accdes proprias (918 276) (918 276)

Ativos financeiros disponiveis para venda - -

Os resultados potenciais negativos resultam de perdas registadas na aquisicdo das ac¢des proprias.
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As detencdes de partes de capital por membros dos orgédos de administracédo e fiscalizacdo sdo as seguintes:

AKZ'000

% TOTAL ACCOES CAPITAL SOCIAL AQUISICAO

Mario Abilio Pinheiro Rodrigues M. Palhares 33,28% 665 600 4873127 Valor nominal

José Teodoro Garcia Boyol 5,41% 108 200 792 176 Valor nominal
NOTA 33 — GARANTIAS E OUTROS COMPROMISSOS

Os montantes de garantias e avales prestados e os compromissos perante terceiros sao analisados como segue: AKZ'000

31.12.2017 31.12.2016

33287 232 21 631 865
(261 992 814) (237 358 421)

Garantias e avales prestados

Garantias e avales recebidos

26 291 645 6 760 222
(10 771) (58 546 031)

Compromissos perante terceiros

Compromissos assumidos terceiros

As garantias e os avales prestados sdo operacdes bancarias que ndo se traduzem por mobilizacdo de fundos por parte do Banco.

Os créditos documentarios sao compromissos irrevogaveis, por parte do Banco, por conta dos seus clientes, de pagar/mandar pagar um montante determinado ao fornecedor de uma dada mercadoria ou servico, dentro de um prazo estipulado,
contra a apresentacdo de documentos referentes a expedicdo da mercadoria ou prestacdo do servico. A condicdo de irrevogavel consiste no facto de ndo ser viavel o seu cancelamento ou alteracdo sem o acordo expresso de todas as partes

envolvidas.

Os compromissos revogaveis e irrevogaveis apresentam acordos contratuais para a concessdo de creédito com os clientes do Banco (por exemplo linhas de crédito ndo utilizadas) os quais, de forma geral, séo contratados por prazos fixos ou com
outros requisitos de expiracdo e, normalmente, requerem o pagamento de uma comissao. Substancialmente todos os compromissos de concessao de creédito em vigor requerem que os clientes mantenham determinados requisitos verificados
aquando da contratualizacdo dos mesmos.

Nao obstante as particularidades destes compromissos, a apreciacao destas operacdes obedece aos mesmos principios basicos de uma qualquer outra operagdo comercial, nomeadamente o da solvabilidade, quer do cliente, quer do negdcio
que lhe esta subjacente, sendo que o Banco requer que estas operacdes sejam devidamente colaterizadas quando necessario. Uma vez que € expectavel que a maioria dos mesmos expire sem ter sido utilizado, os montantes indicados néo
representam necessariamente necessidades de caixa futuras.

Os instrumentos financeiros contabilizados como Garantias e outros compromissos estao sujeitos aos mesmos procedimentos de aprovacao e controlo aplicados a carteira de crédito nomeadamente quanto a avaliacdo da adequacao das pro-
visGes constituidas tal como descrito na politica contabilistica descrita na Nota 2.3 a exposicdo maxima de credito € representada pelo valor nominal que poderia ser perdido relativo aos passivos contingentes e outros compromissos assumidos
pelo Banco na eventualidade de incumprimento pelas respectivas contrapartes, sem ter em consideracdo potenciais recuperacdes de crédito ou colaterais.

O Banco presta servicos de custodia, gestao de patrimonio, gestao de investimentos e servicos de assessoria que envolvem a tomada de decisdes de compra e venda de diversos tipos de instrumentos financeiros. Para determinados servicos
prestados séo estabelecidos objectivos e niveis de rendibilidade para os activos sob gestéo.

O Banco, no ambito da actividade fiduciaria procede a custodia de valores de clientes.
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NOTA 34 — TRANSACCAO COM PARTES RELACIONADAS
O valor das transac¢des do Banco com partes relacionadas em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, assim como os respectivos custos e proveitos reconhecidos no periodo em analise, resume-se como segue:

AKZ'000
2017 2016
ACTIVOS PASSIVOS PROVEITOS CUSTOS ACTIVOS PASSIVOS PROVEITOS CUSTOS
Empresas subsidiarias
BNI Asset Management 1863 2 842 3006 - - 27 856 - -
BNIE 8 348 402 - 35272 35906 12 736 244 9825 34 631 72 162
Total 8 350 265 2 842 38 278 35906 12 736 244 37 681 34 631 72 162

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, o montante global dos activos e passivos do Banco que se referem a operacdes realizadas com entidades subsididrias, associadas e relacionadas do Grupo, para além das acima referidas, resume-se
COMo segue:

2017 2016
ACTIVOS PASSIVOS GARANTIAS PROVEITOS CUSTOS ACTIVOS PASSIVOS GARANTIAS PROVEITOS CUSTOS
Accionistas 4601 4164673 4 346 1743 90616 4613 2171468 - 1597 313495
Membros dos Orgéos Sociais 329 442 707 602 491 355 13180 4130 141 667 583 851 136 200 - 8 999
Subsididrias e associadas de Accionistas - - - - - - 5640936 - - 196 647

Outros - - - - - - - - - -

Total 334043 4872276 45702 14923 94746 146 280 8 396 255 136 200 1597 519141
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NOTA 35 — VALOR CONTABILISTICO DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS
E apresentado em baixo o valor contabilistico dos instrumentos financeiros activos e passivos distribuidos de acordo com a sua categoria de mensuracio:

AKZ'000

VALORIZADOS VALORIZADOS AO VALORIZADOS AO VALOR
31.12.2017 AO JUSTO VALOR CUSTO AMORTIZADO CUSTO HISTORICO IMPARIDADE LIQUIDO
Activos
Caixa e disponibilidades em bancos centrais - 26 690 292 - - 26 690 292
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito - 10 697 189 - - 10 697 189
Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos - - 99 998 (53 854) 46 144
Aplicagcdes em bancos centrais e em outras instituicdes de crédito - 18 649 236 - - 18 G49 DA
Crédito a clientes - 106 270 523 - (16 330 442) Q9 940 N_1
Activos financeiros disponiveis para venda - - 123 449 - 197 440
Investimentos detidos até a maturidade - 73180 417 - - 22 120 417
Activos financeiros ao justo valor através de resultados 6 452 087 - - - G ARD NRT
Activos néo correntes detidos para venda - - 6893171 (2 548 743) 4744 498
Passivos
Recursos de clientes e outros empréstimos - 234 333 360 - - 524 222 ZA()
Recursos de bancos centrais e de outras instituicdes de crédito - 6 135 455 - - 6 125 455
Passivos subordinados - 5 038 946 - -

5 038 946




Demonstracdes Financeiras 'A) BancoBNI

N’ Paixdo pelo futuro

AKZ'000
VALORIZADOS VALORIZADOS AO VALORIZADOS AO VALOR
31.12.2016 AO JUSTO VALOR CUSTO AMORTIZADO CUSTO HISTORICO IMPARIDADE LIQUIDO
Activos
Caixa e disponibilidades em bancos centrais - 28 039 766 - - 28 039 766
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito - 7 520 433 - - 7 520 433
Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos - - 342 701 (74 049) 268 652
Aplicagdes em bancos centrais e em outras instituicdes de crédito - 33085 813 - - 33085 813
Crédito a clientes - 108 590 390 - (15 105 551) 93 484 839
Activos financeiros disponiveis para venda - - 23599 - 23599
Investimentos detidos até a maturidade - 64 721 555 - - 64 721 555
Activos financeiros ao justo valor através de resultados 2409 973 - - - 2409973
Activos nao correntes detidos para venda - - 6 892 372 (2 548 448) 4 343 924
Passivos
Recursos de clientes e outros empréstimos - 227 357 769 - - 227 357 769
Recursos de bancos centrais e de outras instituicdes de crédito - 4343 315 - - 4343 315
Passivos subordinados - 7901 484 - - 7 901 484

Todos os activos reconhecidos ao justo valor sdo valorizados de acordo com a hierarquia de valorizacao de nivel 2 da IFRS 13 (ndo existem no Banco activos reconhecidos ao justo valor na hierarquia de valorizacdo nivel 3).
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NOTA 36 — GANHOS LIQUIDOS OU PERDAS LIQUIDAS EM INSTRUMENTOS FINANCEIROS
O quadro em baixo apresenta os ganhos e perdas gerados por activos e passivos financeiros, nomeadamente resultante da combinacao de juros pagos e recebidos, variagcdes de justo valor e imparidade.

AKZ'000

POR CONTRAPARTIDA DE RESULTADOS

31.12.2017 GANHOS PERDAS LIQUIDO
Activos
Disponibilidades e aplicagdes em instituicdes de credito 458 251 - 458 251
Crédito a clientes 12 734 997 (2 484 075) 10 250 922
Activos financeiros ao justo valor através de resultados 472 560 (17 504) 455 056
Investimentos detidos até & maturidade 5 466 541 - 5 466 541
Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos - - -
Activos ndo correntes detidos para venda - ( 295) ( 295)
Passivos
Recursos de clientes e outros empréstimos - (6 597 740) (6 597 740)
Recursos de bancos centrais e de outras instituicdes de crédito - (116 181) (116 181)
Passivos subordinados - (476 959) (476 959)
Total 19 132 349 (9 692 754) 9439 595
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POR CONTRAPARTIDA DE RESULTADOS

31.12.2016 GANHOS PERDAS LIQUIDO
Activos
Disponibilidades e aplicagdes em institui¢des de crédito 666 094 - 666 094
Crédito a clientes 11765 742 (4 894 897) 6 870 845
Activos financeiros ao justo valor através de resultados 167 436 - 167 436
Investimentos detidos até & maturidade 4114 791 - 4114 791
Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos - - -
Activos nao correntes detidos para venda - (2177 722) (2177 722)
Passivos
Recursos de clientes e outros empréstimos - (5992 761) (5992 761)
Recursos de bancos centrais e de outras instituicdes de crédito - (961 116) (961 116)
Passivos subordinados - (328 426) (328 426)
Total 16 714 063 (14 354 922) 2 359 141
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NOTA 37 — JUSTO VALOR DE ACTIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS
O justo valor dos activos e passivos financeiros registados no balango do Banco ao custo amortizado € apresentado como segue:

AKZ'000
VALOR JUSTO VALOR DE ACTIVOS VALOR
CONTABILISTICO INSTRUMENTOS VALORIZADOS CONTABILISTICO
31.12.2017 LiQUIDO FINANCEIROS DIFERENCA AO CUSTO TOTAL
Activos financeiros
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 26 690 292 26 690 292 - - 26 690 292
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 10 697 189 10 697 189 - - 10 697 189
Aplicacdes em bancos centrais e em outras institui¢des de crédito 18 649 236 18 649 236 - - 18 649 236
Crédito a clientes 89 940 081 89 940 081 - - 89 940 081
Investimentos detidos até a maturidade 73 180 417 71 807 789 1372 628 - 73 180 417
Passivos financeiros
Recursos de clientes e outros empréstimos 234 333 360 234 333 360 - - 234 333 360
Recursos de bancos centrais e de outras instituicdes de crédito 6 135 455 6 135 455 - - 6 135 455
Passivos subordinados 5 038 946 5 038 946 - - 5 038 946
31.12.2016
Activos
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 28 039 766 28 039 766 - - 28 039 766
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 7 520 433 7 520 433 - - 7 520 433
Aplicacdes em bancos centrais e em outras instituicdes de crédito 33 085 813 33 085 813 - - 33085 813
Crédito a clientes 93 484 839 93 484 839 - - 93 484 839
Investimentos detidos até a maturidade 64 721 555 63 246 874 1474 681 - 64 721 555
Passivos
Recursos de clientes e outros empréstimos 227 357 769 227 357 769 - - 227 357 769
Recursos de bancos centrais e de outras instituicdes de crédito 4 343 315 4 343 315 - - 4 343 315
Passivos subordinados 7 901 484 7901 484 - - 7901 484

O justo valor tem como base as cotacdes de mercado, sempre que estes se encontrem disponiveis. Caso estas ndo existam, o justo valor € estimado através de modelos internos baseados em técnicas de desconto de fluxos de caixa.
A geracdo de fluxos de caixa dos diferentes instrumentos é feita com base nas respectivas caracteristicas financeiras e as taxas de desconto utilizadas incorporam quer a curva de taxas de juro de mercado, quer os actuais niveis de
risco do respectivo emitente.

Assim, o justo valor obtido encontra-se influenciado pelos parametros utilizados no modelo de avaliacdo, que necessariamente incorporam algum grau de subjectividade, e reflecte exclusivamente o valor atribuido aos diferentes instru-
mentos financeiros.
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Todos os activos reconhecidos ao justo valor sdo valorizados de acordo com a hierarquia de valorizacao
de nivel 2 (ndo existem no Banco activos reconhecidos ao justo valor na hierarquia de valorizacao nivel 3).

O Banco utiliza a seguinte hierarquia de justo valor, com trés niveis na valorizacdo de instrumentos finan-
ceiros (activos ou passivos), a qual reflecte o nivel de julgamento, a observabilidade dos dados utilizados
e a importancia dos parametros aplicados na determinacéo da avaliacdo do justo valor do instrumento,
de acordo com o disposto na IFRS 13:

Nivel 1: O justo valor é determinado com base em precos cotados nédo ajustados, capturados em tran-
saccdes em mercados activos envolvendo instrumentos financeiros idénticos aos instrumentos a avaliar.
Existindo mais que um mercado activo para 0 mesmo instrumento financeiro, o preco relevante € o que
prevalece no mercado principal do instrumento, ou 0 mercado mais vantajoso para 0s quais O acesso
existe;

Nivel 2: O justo valor € apurado a partir de técnicas de avaliacao suportadas em dados observaveis em mer-
cados activos, sejam dados directos (precos, taxas, spreads...) ou indirectos (derivados), e pressupostos de
valorizacdo semelhantes aos que uma parte ndo relacionada usaria na estimativa do justo valor do mesmo
instrumento financeiro. Inclui ainda instrumentos cuja valorizacdo é obtida através de cotac¢des divulgadas
por entidades independentes mas cujos mercados tém liquidez mais reduzida; e,

Nivel 3: O justo valor é determinado com base em dados ndo observaveis em mercados activos, com
recurso a técnicas e pressupostos que os participantes do mercado utilizariam para avaliar os mesmos
instrumentos, incluindo hipoteses acerca dos riscos inerentes, a técnica de avaliagdo utilizada e aos inpu-
ts utilizados e contemplados processos de revisdo da acuidade dos valores assim obtidos.

O Banco considera um mercado activo para um dado instrumento financeiro, na data de mensuracao,
dependendo do volume de negdcios e da liquidez das operacdes realizadas, da volatilidade relativa dos
precos cotados e da prontiddo e disponibilidade da informacéo, devendo, para o efeito verificar as se-
guintes condi¢cdes minimas:

«Existéncia de cotacdes diarias frequentes de negociacdo no ultimo ano;

» As cotacdes acima mencionadas alteram-se com regularidade;

» Existem cotag¢des executaveis de mais do que uma entidade;

Um parametro utilizado numa técnica de valorizacdo é considerado um dado observavel no mercado se
estiverem reunidas as condi¢cdes seguintes:

» Se 0 seu valor é determinado num mercado activo;

e Se existe um mercado OTC e é razoavel assumir-se que se verificam as condi¢cdes de mercado activo,
com a excepcao da condicdo de volumes de negociacao; e,

» O valor do parametro pode ser obtido pelo calculo inverso dos precos dos instrumentos financeiros e
ou derivados onde os restantes pardmetros necessarios a avaliacdo inicial sdo observaveis num mercado
liquido ou num mercado OTC que cumprem com os paragrafos anteriores.

A hierarquia de justo valor dos activos e passivos financeiros mensurados ao custo amortizado ¢ a seguinte:

Investimentos detidos até & maturidade

O justo valor destes instrumentos financeiros € baseado em cotacdes de mercado, quando disponiveis. Caso
ndo existam, o justo valor € estimado com base na actualizacdo dos fluxos de caixa esperados de capital e
juros no futuro para estes instrumentos.

Ay
NV,
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HIERARQUIA DE VALORIZACAO

31.12.2017 JUSTO VALOR NIVEL 1 NIVEL2  NIVEL3
Activos

Caixa e disponibilidades em bancos centrais 26 690 292 - 26 690 292 -
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 10 697 189 - 10 697 189 -
Aplicacdes em bancos centrais e em outras instituicdes de crédito 18 649 236 - 18 649 236 -
Crédito a clientes 89 940 081 - - 89940 081
Investimentos detidos até a maturidade 71 807 789 - 71 807 789 -
Passivos

Recursos de clientes e outros empréstimos 234 333 360 - 234 333 360 -
Recursos de bancos centrais e de outras instituicdes de crédito 6 135 455 - 6 135 455 -
Passivos subordinados 5038 946 - 5 038 946 -

Caixa e disponibilidades e aplicacdes em bancos centrais e em outras instituicdes de crédito

Dada a curta maturidade e elevada liquidez dos instrumentos financeiros, o justo valor € o igual ao custo amortizado.

AKZ'000

HIERARQUIA DE VALORIZACAO

31.12.2016 JUSTO VALOR NIVEL 1 NIVEL2  NIVEL3
Activos

Caixa e disponibilidades em bancos centrais 28 039 766 - 28 039 766 -
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 7 520 433 - 7 520 433 -
Aplicacdes em bancos centrais e em outras instituicdes de crédito 33085 813 - 33085 813 -
Crédito a clientes 93 484 839 - - 93484 839
Investimentos detidos até & maturidade 63 246 874 - 63 246 874 -
Passivos

Recursos de clientes e outros empréstimos 227 357 769 - 227 357 769 -
Recursos de bancos centrais e de outras instituicdes de crédito 4343 315 - 4343 315 -
Passivos subordinados 7901 484 - 7 901 484 -

BancoBNI

Paixdo pelo futuro
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Crédito a clientes

O justo valor do crédito a clientes ¢ estimado com base na actualizacdo dos fluxos de caixa esperados
de capital e de juros, considerando que as prestacdes sdo pagas nas datas contratualmente definidas.
Os fluxos de caixa futuros esperados das carteiras de crédito homogéneas, como por exemplo o crédito
a habitacdo, sdo estimados numa base de portfdlio. As taxas de desconto utilizadas sdo as taxas actuais
praticadas para empréstimos com caracteristicas similares.

Recursos de bancos centrais e outras instituicdes de crédito
O justo valor destes passivos é estimado com base na actualizacao dos fluxos de caixa esperados de capi-
tal e juros, considerando que os pagamentos de prestacdes ocorrem nas datas contratualmente definidas.

Recursos de clientes e outros empréstimos

O justo valor destes instrumentos financeiros é estimado com base na actualizacdo dos fluxos de caixa
esperados de capital e de juros. A taxa de desconto utilizada € a que reflecte as taxas praticadas para os
depdsitos com caracteristicas similares a data do balanco. Considerando que as taxas de juro aplicaveis
sdo renovadas por periodos inferiores a um ano, ndo existem diferencas materialmente relevantes no seu
justo valor.

Passivos subordinados

O justo valor € baseado em cotacdes de mercado quando disponiveis; caso ndo existam, é estimado com
base na actualizacdo dos fluxos de caixa esperados de capital e juros no futuro para estes instrumentos.
Caso estas nao existam, o calculo do justo valor assentou na utilizacao de modelos numeéricos, baseados
em técnicas de desconto de fluxos de caixa que, para estimar o justo valor, utilizam as curvas de taxa de
juro de mercado ajustadas pelos factores associados, predominantemente o risco de crédito e a margem
comercial, esta ultima apenas no caso de emissdes colocadas nos clientes ndo institucionais do Banco.

NOTA 38 — GESTAO DE RISCOS DA ACTIVIDADE
O Banco esta sujeito a riscos de diversa ordem no ambito do desenvolvimento da sua actividade. A gestédo
dos riscos € efectuada de forma centralizada aos riscos especificos de cada negocio.

A politica de gestdo de risco do Banco visa a manutencdo, em permanéncia, de uma adequada relacdo
entre os seus capitais proprios e a actividade desenvolvida, assim como a correspondente avaliacdo do
perfil de risco/retorno por linha de negocio.

Neste ambito, assume uma particular relevancia o acompanhamento e controlo dos principais tipos de
riscos financeiros - crédito, mercado, liquidez, imobiliario e operacional - a que se encontra sujeita a ac-
tividade do Banco.

Principais Categorias de Risco

Crédito — O risco de crédito encontra-se associado ao grau de incerteza de recuperacao do investimento
e do seu retormo, por incapacidade quer de um devedor (e do seu garante, se existir), provocando deste
modo uma perda financeira para o credor. O risco de crédito encontra-se patente em titulos de divida ou
outros saldos a receber.

Mercado - O conceito de risco de mercado reflecte a perda potencial que pode ser registada por uma
determinada carteira em resultado de alteracdes de taxas (de juro e de cambio) e/ou dos precos dos
diferentes instrumentos financeiros que a compdem, considerando quer as correlacdes existentes en-
tre eles, quer as respectivas volatilidades. Assim, o Risco de Mercado engloba o risco de taxa de juro,
cambial e outros riscos de preco.
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Liquidez — O risco de liquidez reflecte a incapacidade do Banco cumprir com as suas obrigacdes associadas a pas-
sivos financeiros a cada data de vencimento, sem incorrer em perdas significativas decorrentes de uma degradacao
das condicdes de acesso ao financiamento (risco de financiamento) e/ou de venda dos seus activos por valores in-
feriores aos valores habitualmente praticados em mercado (risco de liquidez de mercado).

Imobiliario - O risco imobilidario resulta de possiveis impactos negativos nos resultados ou nivel de capital do Banco,
devido a oscilagcdes no preco de mercado dos bens imobiliarios.

Operacional — Como risco operacional entende-se a perda potencial resultante de falnas ou inadequacdes nos proces-
SOs internos, nas pessoas ou nos sistemas, ou ainda as perdas potenciais resultantes de eventos externos.

Organizacédo Interna

Como elemento basilar para o sucesso da actividade, o Banco considera fundamental a implementacdo e preser-
vacdo de uma adequada gestao do risco, que se devera materializar na definicdo do apetite ao risco do Banco e na
implementacéao de estratégias e politicas que visam atingir os seus objectivos tendo em conta o apetite ao risco defi-
nido garantindo que 0 mesmo se mantém dentro de limites predefinidos e que é sujeito a uma supervisdo adequada
e continua.

O Conselho de Administracdo do BNI é responsavel pela aprovacao do apetite ao risco, politica global de risco e po-
liticas especificas para os riscos significativos. Inclui-se neste ambito a aprovacdo dos principios e regras de mais alto
nivel que deverdo ser seguidas na gestdo do risco do Banco assim como as linhas de orientacdo que deverdo ditar a
alocacédo de capital aos diferentes riscos e linhas de negdcio.

O Conselho de Administracao através do Comité de Gestdo de Risco, assegura a existéncia de um controlo de risco
adequado e de sistemas de gestéo eficazes em todas as areas do Banco.

O Comité de Gestao de Risco é responsavel por acompanhar periodicamente os niveis globais de risco incorridos,
assegurando que 0s mesmos sdo compativeis com os objectivos e estratégias aprovadas para o desenvolvimento da
actividade.

A funcao de gestdo de risco é desempenhada pelo Gabinete de Gestdo de Risco cujo responsavel é o “Risk Officer”.
E responséavel pela monitorizacédo e reporte da situacéo de risco do Banco, nomeadamente: estabelecer e promo-
ver politicas, procedimentos, metodologias e ferramentas de gestdo de risco;, monitorizar a tomada de risco das
unidades operacionais e promover a importancia do controlo ao nivel da primeira linha de defesa assegurada pelas
unidades operacionais; recolher informacédo relevante junto das unidades operacionais de modo a controlar regu-
larmente as métricas do apetite ao risco; produzir de forma automatica (sempre que possivel) relatérios de apetite
ao risco.

O Gabinete de Compliance, responsavel pela funcdo de Compliance, abrange todas as areas, processos e activi-
dades das empresas que constituem o Banco e tem como missdo contribuir para a prevencao e a mitigacdo dos
“riscos de Compliance”, que se traduzem no risco de san¢des legais ou regulatorias, de perda financeira ou de repu-
tacdo em consequéncia da falha no cumprimento da aplicacéo de leis, regulamentos, codigo de conduta e das boas
praticas bancarias, promovendo o respeito do BNI e dos seus colaboradores por todo o normativo aplicavel através
de uma intervencado independente, em conjunto com todas as unidades organicas do Banco.

As funcdes de risco e Compliance, reportam funcionalmente a um administrador executivo que ndo acumula pelou-
ros de unidades operacionais e hierarquicamente ao Conselho de Administracao através dos Comités constituidos
por administradores ndo executivos em que participam.
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No decorrer do exercicio de 2017, o Banco Nacional de Angola tem vindo a emitir um conjunto de Avisos
e Instrutivos com especial enfoque na gestao e reporte de risco por parte das Instituicdes Financeiras. O

Seguidamente apresenta-se a informacao relativa a exposicdo do Banco ao risco de crédito:

Banco encontra-se em fase de implementacdo dos mesmos no sentido de proceder ao reporte dentro AKZ 000
dos prazos legalmente aplicaveis. VALOR
Risco de Crédito 31.12.2017 CONTABILISTICO IMPARIDADE LIQUIDO
Os modelos de risco de crédito desempenham um papel essencial no processo de decisdo de crédito. Patri W
Assim, o processo de decisdo de operacdes da carteira de crédito baseia-se num conjunto de politicas atnmonigis
recorrendo a modelos de scoring para as carteiras de clientes Particulares e Negdcios e de rating para o Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 37 387 481 - 37 387 481
segmento de Empresas. . . o s
Aplicacdes em bancos centrais e em outras instituicdes de crédito 18 649 236 - 18 649 236
As decisOes de crédito dependem das classificacdes de risco e do cumprimento de diversas regras sobre Crédito a clientes 106 270 523 (16 330 442) 89 940 081
id fi i t t tes. Exist 1 i lati
a capacidade financeira e o comportamento dos proponentes. Existem modelos de scoring relativo para Investimentos detidos até & maturidade 73 180 417 - 73 180 417
as principais carteiras de crédito a particulares, designadamente crédito a habitacdo e crédito individual,
contemplando a necessaria segmentacdo entre clientes e ndo clientes (ou clientes recentes). Activos financeiros ao justo valor através de resultados 6 452 087 - 6 452 087
No dominio do crédito a empresas, sao utilizados modelos de rating interno para empresas de média e Outros valogeg 531 545 . 531545
grande dimensao, diferenciando o sector da construcao e o terceiro sector dos restantes sectores de ac-
tividade, enquanto que para clientes Empresarios em Nome Individual (ENI) e Microempresas ¢é aplicado . .
. - Extrapatrimoniais
o0 modelo de scoring de Negocios.
Garantias prestadas 33287 232 (100 616) 33186 616
Compromissos assumidos perante terceiros 26 291 645 - 26 291 645
AKZ'000
VALOR
VALOR CONTABILISTICO
31.12.2016 CONTABILISTICO IMPARIDADE LIQUIDO
Patrimoniais
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 7 520 433 - 7 520 433
Aplicacdes em bancos centrais e em outras instituicdes de credito 33085 813 - 33085 813
Crédito a clientes 108 590 390 (15105 551) 93 484 839
Investimentos detidos até a maturidade 64 721 555 - 64 721 555
Activos financeiros ao justo valor através de resultados 2409973 - 2409973
Extrapatrimoniais
Garantias prestadas 21 631 865 (209 075) 21422 790
Compromissos assumidos perante terceiros 6760 222 - 6 760 222
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AKZ'000
GARANTIAS EXPOSICAO PESO IMPARIDADE IMPARIDADE IMPARIDADE  IMPARIDADE TOTAL/
VINCENDO VENCIDO PRESTADAS TOTAL  RELATIVO ON BALANCE OFF BALANCE TOTAL EXPOSICAO TOTAL
Empresas
Agricultura, producao animal, caca e silvicultura 30 043 452 898 103 250 586 191 0% 364 708 1169 365 877 62%
Pesca - - - - 0% - - - 0%
Industrias extractivas 3565 481 - 66 363 3631844 2% 1122221 355 1122 576 31%
Industrias transformadoras 5 836 602 467 191 2203722 8 507 515 5% 525758 16 376 542 134 6%
Industrias alimentares, das bebidas e do tabaco 169 528 - 2 394 497 2564 025 2% 44 5956 6 000 0%
Industria téxtil - - - - 0% - - - 0%
Industria do couro e dos produtos do couro - - - - 0% - - - 0%
Industria das madeiras e das corticas e suas obras - - - - 0% - - - 0%
Industria de pasta, de papel e cartédo e seus artigos - - - - 0% - - - 0%
Industrias metalurgicas de base e de produtos metalicos 405 - 1092 1497 0% - - - 0%
Producéo e distribuicdo de electricidade, de gas e de agua - - - - 0% - - - 0%
Construcéo 3936 077 248 869 2 795762 6 980 708 4% 300 892 9 743 310 635 4%
Comércio por grosso e a retalho 17 954 753 558 898 3417 932 21931 583 14% 1750 403 22 483 1772 886 8%
Alojamento e restauracéo (restaurantes e similares) 1268 627 6 864 380 4 150 120 12 283 127 8% 809 718 50 809 768 7%
Transportes, armazenagem e comunicacdes 12 480 939 112 996 175 806 12 769 741 8% 2521726 2204 2523930 20%
Actividades financeiras 3639 465 = 539 007 4178 472 3% 83 526 8 494 92 020 2%
Actividades imobiliarias, alugueres e servicos prestados as empresas 11 216 135 2 363 847 1647919 15 227 901 10% 2727 483 6 187 2733670 18%
Educacédo 15 - 970 985 0% 3 11 14 1%
Saude e accéo social - - 500 500 0% - 6 6 1%
Outras actividades de servicos colectivos, sociais e pessoais 26 454 160 288 729 40702 325 67 445 214 43% 4 540 029 11 207 4 551 236 7%
Organismos internacionais e outras instituicdes extra-territoriais 1512 930 15 108 10 000 1538 038 1% 127 937 435 128 372 8%
Particulares
Consumo 1534 112 990 458 - 2 524 570 31% 591723 - 591723 23%
Habitagédo 1244 230 45 741 = 1289 971 16% 163 265 - 163 265 13%
Outros fins 2 505 378 512 528 1203 688 4221594 52% 701 006 15 941 716 947 17%
Total 93348 880 12 921 643 59 412 953 165 683 476 16 330 442 100 617 16 431 059
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No que respeita a risco de crédito, a carteira de activos financeiros titulados mantém a sua posicdo dominantemente em obrigacdes soberanas da Republica de Angola.

A concentracdo geografica do risco de crédito em 31 de Dezembro de 2017 e 2016:

AKZ'000

OUTROS PAISES
31.12.2017 ANGOLA DE AFRICA EUROPA OUTROS TOTAL
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 22 799 074 - - 3891218 26 690 292
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 2 557 2 679 516 8 015 116 - 10 697 189
Aplicacdes em bancos centrais e em outras instituicdes de crédito - 13749 414 4 899 822 - 18 649 236
Crédito a clientes 106 270 523 - - - 106 270 523
Investimentos detidos até & maturidade 73 180 417 - - - 73180 417
Activos financeiros ao justo valor atraves de resultados 6 452 087 - - - 6 452 087
Activos financeiros disponiveis para venda 123 449 - - - 123 449
AKZ'000

OUTROS PAISES
31.12.2016 ANGOLA DE AFRICA EUROPA OUTROS TOTAL
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 28 039 766 - - - 28 039 766
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 349 837 1834 937 5225 341 110 318 7 520 433
Aplicacdes em bancos centrais e em outras instituicdes de crédito 17 213 191 4754 487 9 126 542 1991 593 33085 813
Crédito a clientes 108 590 390 - - - 108 590 390
Investimentos detidos até a maturidade 6 472 155 - - - 6 472 155
Activos financeiros ao justo valor através de resultados 2409973 - - - 2409973

Activos financeiros disponiveis para venda
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Para efeitos de reducdo do risco de crédito sdo relevantes as garantias reais hipotecarias e os colaterais financei-
ros, que permitam reducao directa do valor da posicdo. Sdo ainda consideradas tanto as garantias de proteccéo
pessoal com efeito de substituicdo na posi¢ao em risco.

Em termos de reducdao directa, estdo contempladas as operacdes de crédito colateralizadas por caucdes financei-
ras, nomeadamente, depositos, obrigacdes do estado angolano entre outras similares.

Relativamente as garantias reais hipotecarias, as avaliacdes dos bens séo realizadas por avaliadores independen-
tes ou por unidade de estrutura da propria Instituicdo, independente da area comercial. A reavaliacdo dos bens
é efectuada pela realizacdo de avaliacdes no local, por técnico avaliador, de acordo com as melhores praticas
adoptadas no mercado.

O modelo de calculo das perdas por imparidade da carteira de crédito do Banco encontra-se em producédo desde
2016, regendo-se pelos principios gerais definidos na IAS 39, bem como pelas orientacdes e iteracdes de imple-
mentacdo das IAS/ IFRS junto do Banco Nacional de Angola, por forma a alinhar o processo de calculo com as
melhores praticas internacionais.

O modelo de imparidade do Banco comeca por segmentar os clientes da carteira de crédito em grupos distintos,
consoante a existéncia de sinais de imparidade (que contemplam informacao interna e externa) e a dimensao do
conjunto de exposi¢cdes de cada grupo econdmico/ cliente:

e Individualmente Significativos: sdo sujeitos a analise individual clientes ou Grupos Econdmicos que preen-
cham, pelo menos, um dos seguintes requisitos:

» Popula¢cdes Homogéneas com sinais de imparidade: Clientes ou Grupos Econdmicos que ndo preenchem os
critérios para serem Individualmente Significativos e que apresentam pelo menos um sinal de imparidade.

» Populagdes Homogéneas sem sinais de imparidade: Clientes ou Grupos Econdmicos que nao preenchem os
critérios para serem Individualmente Significativos e que nédo apresentam nenhum sinal de imparidade.

Consoante o grupo em que sejam classificados os clientes, as operacdes sdo tratadas através de Analise em Base
Individual, ou de Analise em Base Colectiva.

Para cada um dos clientes/créditos activos sdo verificados um conjunto de sinais de imparidade, que contemplam
informacao interna e externa que, por sua vez, agravam os valores de imparidade na medida em que representam
um agravamento do risco de incumprimento.

De referir que o crédito reestruturado é um sinal de imparidade pelo que a carteira de créditos marcados como
reestruturados esta incluida nos créditos com sinais de imparidade.

No grupo das populacdes homogéneas, as exposicdes dos clientes estdo sujeitas a analise em base colectiva. O
calculo do valor da imparidade para os créditos dos clientes pertencentes as populacdes homogéneas resulta do
produto da exposicdo EAD (deduzida de colaterais financeiros sem risco) pelos seguintes parametros de risco:

¢ PD (probabilidade de incumprimento): corresponde a estimativas internas de incumprimento, baseadas nas clas-
sificagcBes de risco associadas as operagcdes/clientes, segmento e respectivos sinais de imparidade/estados do crédito
(caso existam). Caso o crédito se encontre em situacdo de default ou cross-default, a PD corresponde a 100%;

{4} BancoBNI

' Paixdo pelo futuro

» LGD (perda em caso de incumprimento): corresponde a estimativas internas de perda, que variam consoante o
segmento, se tem ou ndo garantia real, LTV (Loan-to-Value) e antiguidade do default, tendo por base a experiéncia
historica de recuperacdo de créditos que entraram em incumprimento.

No grupo dos clientes individualmente significativos, as exposicdes dos clientes estdo sujeitas a analise em base
individual. Esta analise incide sobre a qualidade crediticia do devedor, bem como sobre as expectativas de recu-
peracdo de crédito, atendendo designadamente aos colaterais e garantias existentes.

O valor de imparidade para os clientes Individualmente Significativos € apurado através do método de discounted
cash-flows, ou seja, o valor de imparidade corresponde a diferenca entre o valor do crédito e o somatorio dos
cash-flows esperados relativos as diversas operacdes do cliente, actualizados segundo as taxas de juro de cada
operagéo.

Risco de Mercado

No que respeita a informacéo e analise de risco de mercado é assegurado o reporte regular sobre as carteiras de
activos financeiros. Ao nivel das carteiras proprias, encontram-se definidos diversos limites de risco.

Estao igualmente definidos diferentes limites de exposicao por Emitente, por tipo/classe de activo e nivel de qua-
lidade de crédito (rating). Sdo ainda definidos limites de Stop Loss e Loss Trigger para as posicdes detidas para
negociacdo e em disponiveis para venda.

O Banco mantém ainda o cumprimento do Aviso n2 08/2016 de 16 de Maio referente ao Risco de Taxa de juro na
carteira bancaria (instrumentos financeiros nao detidos na carteira de negociacao).

A carteira de investimento esta totalmente concentrada em obrigacdes do Tesouro Nacionais.

A avaliacdo do risco de taxa de juro originado por operacdes da carteira bancaria é efectuada por analise de sen-
sibilidade ao risco.

Com base nas caracteristicas financeiras de cada contracto, ¢ feita a respectiva projeccao dos fluxos de caixa espe-
rados, de acordo com as datas de refixacdo de taxa e eventuais pressupostos comportamentais considerados.

A agregacao, para cada uma das moedas analisadas, dos fluxos de caixa esperados em cada um dos intervalos de
tempo permite determinar os gaps de taxa de juro por prazo de refixacédo.

No seguimento das recomendagdes da Instrugcédo n.2 06/2016 de 08 de Agosto, do Banco Nacional de Angola, o
Banco calcula a sua exposicdo ao risco de taxa de juro de balanco baseado na metodologia definida no instrutivo.
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Os activos e passivos do Banco sdo decompostos por tipo de taxa a data de 31 de Dezembro de 2017 e 2016 como segue: AKZ'000
EXPOSICAO A .
TOTAL NAO SUJEITO
TAXA  SUJEITO ATAXA  ARISCO DE TAXA

31.12.2017 TAXA FIXA VARIAVEL DE JURO DEJURO DERIVADOS TOTAL
Activos 93783 027 87 986 708 181769 735 48 307 445 - 230077 180
Caixa e disponibilidades em bancos centrais - - - 26 690 292 - 26 690 292
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito - - - 10 697 189 - 10 697 189
Aplicacdes em bancos centrais e em outras inst. de crédito 18 649 236 - 18 649 236 - - 18 649 236
Crédito a clientes 60 619 287 29 320 794 89 940 081 - - 89 940 081
Investimentos detidos até & maturidade 14 514 503 58 665 913 73180 417 - - 73180 417
Activos financeiros disponiveis para venda - - - 123 449 - 123 449
Activos financeiros ao justo valor através de resultados - - - 6 452 087 - 6 452 087
Activos ndo correntes detidos para venda - - - 4 344 428 - 4 344 428

(
Passivos (115 283 212) - (115 283 212) (130 224 549) - 245507 761)
Recursos de clientes e outros empréstimos (104 108 811) - (104 108 811) (130 224 549) - (234 333 360)
Recursos de bancos centrais e de outras inst. de crédito (6 135 455) - (6 135 455) (0 - (6 135 455)
Passivos subordinados (5 038 946) - (5 038 946) - - (5 038 946)
Total (21500 186) 87 986 708 66 486 522 (81917 104) - (15430 581)
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AKZ'000
EXPOSICAO A .

TOTAL NAO SUJEITO

TAXA  SUJEITO ATAXA  ARISCO DE TAXA
31.12.2016 TAXA FIXA VARIAVEL DE JURO DEJURO DERIVADOS TOTAL
Activos 40 489 405 185 706 774 226 196 179 22 539 274 - 248735453
Caixa e disponibilidades em bancos centrais - 25160 643 25160 643 2879 123 - 28 039 766
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito - - - 7 520 433 - 7 520 433
Aplicacdes em bancos centrais € em outras inst. de crédito 30 261 679 2 824 134 33085 813 - - 33085 813
Crédito a clientes - 108 590 390 108 590 390 - - 108 590 390
Investimentos detidos até a maturidade 10 227 726 46 721 634 56 949 360 7772 195 - 64 721 555
Activos financeiros disponiveis para venda - - - 23599 - 23 599
Activos financeiros ao justo valor através de resultados - 2 409 973 2 409 973 - - 2 409 973
Activos ndo correntes detidos para venda - - - 4343 924 - 4343 924
Passivos - (239398 952) (239 398 952) (203 616) - (239 602 568)
Recursos de clientes e outros empréstimos - (227 357 769) (227 357 769) - - (227 357 769)
Recursos de bancos centrais e de outras inst. de crédito - (4 139 699) (4 139 699) (203 616) - (4 343 315)
Passivos subordinados - (7 901 484) (7901 484) - - (7901 484)
Total 40 489 405 (53 692 178) (13 202 773) 22 335 658 = 9132 885
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O detalhe dos instrumentos financeiros com exposicao a risco de taxa de juro em funcdo da data de maturidade ou de refixacdo em 31 de Dezembro de 2017 e 2016:

AKZ'000
EXPOSICAO A
31.12.2017 ATE 1 MES 1 - 3 MESES 3 - 6 MESES 6 MESES - 1 ANO 1-3 ANOS 3 -5 ANOS MAIS DE 5 ANOS INDETERMINADO TOTAL
Activos 39 424 950 29 456 278 31440 170 45 428 257 9 821 132 13 069 371 13129 576 - 181769 735
Caixa e disponibilidades em bancos centrais - - - - - - - - -
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito - - - - - - - - -
Aplicacdes em bancos centrais e em outras instituicdes de crédito 10 432 706 3493 519 1462 202 3260 808 - - - - 18 649 236
Crédito a clientes 16 560 011 3674 429 1545901 39 191 499 8 720 865 7 117 801 13129 576 - 89 940 081
Investimentos detidos até a maturidade 12 432 232 22 288 330 28 432 066 2975951 1100 268 5951 570 - - 73180 417
Activos financeiros ao justo valor através de resultados - = - - - - - - -
Passivos (30 898 019) (26 286 384) (21 060 889) (28 415 471) (1783 094) (983 106) (5 856 251) = (115 283 212)
Recursos de clientes e outros empréstimos (25 540 287) (26 286 384) (21 060 889) (28 415 471) (1005 370) (983 106) (817 305) - (104 108 811)
Recursos de bancos centrais e de outras instituicdes de crédito (5357 732) - - - (777 723) - - - (6 135 455)
Passivos subordinados - = = - - - (5 038 946) - (5 038 946)
Exposicdo Liquida 8 526 932 3169 894 10 379 282 17 012 787 8 038 039 12 086 265 7 273 325 = 66 486 523
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AKZ'000
EXPOSICAO A
31.12.2016 ATE 1 MES 1- 3 MESES 3 -6 MESES 6 MESES - 1 ANO 1-3 ANOS 3-5ANOS MAIS DE 5 ANOS INDETERMINADO TOTAL
Activos 82 068 804 13727 100 6 535 514 32 245 104 34 462 758 27 673 666 44 732 389 2 922 595 244 367 930
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 28 039 766 - - - - - - - 28 039 766
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 7 422 199 : - - - - - 98 234 7 520 433
Aplicagcdes em bancos centrais e em outras institui¢cdes de crédito 20 832 015 5172 897 3128 325 1128 442 - - - 2 824 134 33085 813
Crédito a clientes 18 243 928 2 881 649 343 814 28 954 372 4 443 826 19 709 348 34 013 453 - 108 590 390
Investimentos detidos até & maturidade 7 530 896 5672 554 2 292 865 2162 290 29 351 317 6 992 470 10 718 936 227 64 721 555
Activos financeiros ao justo valor através de resultados = = 770 510 - 667 615 971 848 - - 2 409 973
Passivos (153 776 715) (19 356 078) (17 331 666) (21 367 594) (13 053 608) (10 170 820) (810 527) (3735 560) (239 602 568)
Recursos de clientes e outros empréstimos (152 607 150) (19 356 078) (17 331 666) (21 367 594) (13 053 608) (2 269 336) (810 527) (561 810) (227 357 769)
Recursos de bancos centrais e de outras instituicdes de crédito (1169 565) = - - - - - (3173 750) (4 343 315)
Passivos subordinados - - - - - (7901 484) - - (7 901 484)
Exposicdo Liquida (71707 911) (5 628 978) (10 796 152) 10 877 510 21409 150 17 502 846 43 921 862 (812 965) 4765 362
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Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, a analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros a variacdes de taxa de juro sdo como segue:

A sensibilidade ao risco de taxa de juro do balanco, por moeda, € calculada pela diferenca entre o valor actual do mismatch de taxa de juro descontado as taxas de juro de mercado e o valor descontado dos mesmos fluxos de caixa
simulando desloca¢des paralelas da curva de taxa de juro de mercado.

AKZ'000
VARIACOES DA TAXA DE JURO EM

31.12.2017 -2% -1% -1% 1% 1% 2%
Activos (5 029 096) (2 514 548) (1257 274) 1257 274 2 514 548 5 029 096
Caixa e disponibilidades em bancos centrais - - - - - -
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito - - - - - -
Aplicacdes em bancos centrais e em outras inst. de crédito (76 683) (38 341) (19 171) 19171 38 341 76 683
Crédito a clientes (4 131 904) (2 065 952) (1 032 976) 1032 976 2 065 952 4131 904
Investimentos detidos até a maturidade (820 510) (410 255) (205 127) 205 127 410 255 820 510
Activos financeiros ao justo valor através de resultados - - - - - -
Passivos 1488 498 744 249 372125 (372 125) (744 249) (1488 498)
Recursos de clientes e outros empréstimos 938 057 469 029 234 514 (234 514) (469 029) (938 057)
Recursos de bancos centrais e de outras inst. de crédito 38 988 19 494 9 747 (9747) (19 494) (38988)
Passivos subordinados 511453 255727 127 863 (127 863) (255727) (511 453)
Total (3540 598) (1770 299) (885 150) 885 150 1770 299 3540598
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VARIACOES DA TAXA DE JURO EM

31.12.2016 -2% -1% -1% 1% 1% 2%
Activos (4 887 358) (2 443 680) (1221 840) 1221 840 2 443 680 4 887 358
Caixa e disponibilidades em bancos centrais (560 795) (280 398) (140 199) 140 199 280 398 560 795
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito (150 409) (75 204) (37 602) 37 602 75 204 150 409
Aplicagdes em bancos centrais e em outras inst. de crédito (661 716) (330 858) (165 429) 165 429 330 858 661716
Crédito a clientes (2 171 808) (1085 904) (542 952) 542 952 1085904 2171 808
Investimentos detidos até a maturidade (1294 431) (647 216) (323 608) 323 608 647 216 1294 431
Activos financeiros ao justo valor através de resultados (48 199) (24 100) (12 050) 12 050 24 100 48 199
Passivos 4792 051 2 396 026 1198 013 (1198 013) (2396 026) (4792 051)
Recursos de clientes e outros empréstimos 4 547 155 2 273578 1136 789 (1136 789) (2 273 578) (4 547 155)
Recursos de bancos centrais e de outras instit. de crédito 86 866 43 433 21717 (21717) (43 433) ( 86 866)
Passivos subordinados 158 030 79 015 39 507 (39 507) (79 015) (158 030)
Total (95 307) (47 654) (23 827) 23827 47 654 95 307

Nos termos do Artigo 62 do Aviso n2 08/2016 de 16 de Maio, o Banco devera informar o Banco Nacional de Angola sempre que se verifique uma reducao potencial do valor econémico igual na sua carteira bancaria ou superior a 20%
dos fundos proprios regulamentares. No decorrer dos exercicios de 2017 e 2016, o Banco cumpriu com este requisito.
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A reparticdo dos instrumentos financeiros activos e passivos, a 31 de Dezembro de 2017 e 2016, por moeda, € apresentada i) ndo considerando os instrumentos financeiros indexados a moeda estrangeira e ii) considerando os instru-

mentos financeiros indexados a moeda estrangeira.

i) Exposicdo ndo considerado o efeito da indexagao: AKZ'000
21.12.2017 AOA USD EUR OUTRAS MOEDAS TOTAL
Activos 188 496 459 42 903 134 10 455 426 84 725 241 939 744
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 23 324 528 2703 807 590 366 71 590 26 690 292
Disponibilidades em outras institui¢des de crédito 2 557 2 513 646 8 167 851 13135 10 697 189
Aplicacdes em bancos centrais e em outras inst. de crédito - 17 217 331 1431906 - 18 649 236
Crédito a clientes 92 555 229 13 449 990 265 304 - 106 270 523
Investimentos detidos até & maturidade 66 162 057 7 018 360 - - 73 180 417
Activos financeiros ao justo valor através de resultados 6 452 087 - - - 6 452 087
Passivos (183 501 445) (46 322 260) (15 676 483) (7 574) (245 507 761)
Recursos de clientes e outros empréstimos (173 182 310) (46 244 725) (14 898 751) (7574) (234 333 360)
Recursos de bancos centrais e de outras inst. de crédito (5280 189) (77 535) (777 732) - (6 135 455)
Passivos subordinados (5 038 946) - - - (5 038 946)
Total 4995 013 (3419 126) (5221 056) 77 151 (3 568 017)
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AKZ'000
31.12.2016 AOA USD EUR OUTRAS MOEDAS TOTAL
Activos 190 463 128 41 817 025 12 172 103 84 532 244 536 788
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 25 649 919 2 033255 381 816 74775 28 139 765
Disponibilidades em outras institui¢des de crédito 349 837 345 066 6 815773 9757 7 520 433
Aplicagdes em bancos centrais e em outras inst. de crédito 17 213 191 11 816 447 4 043 439 - 33073 077
Crédito a clientes 87 134 298 20 606 612 931 075 - 108 671 985
Investimentos detidos até & maturidade 57 705 910 7 015 645 - - 64 721 555
Activos financeiros ao justo valor através de resultados 2409973 - - - 2409973
Passivos (178 493 485) (48 851 918) (12 022 955) (9764) (239 378 122)
Recursos de clientes e outros empréstimos (173 468 562) (45 988 217) (7 894 165) (6825) (227 357 769)
Recursos de bancos centrais e de outras inst. de crédito 13912 (1052) (4 128 790) (2939) (4 118 869)
Passivos subordinados (5 038 835) (2 862 649) - - (7 901 484)
Total 11 969 643 (7 034 893) 149 148 74 768 5158 666
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i) Exposicédo considerado o efeito da indexacao:

AKZ'000
31.12.2017 AOA UsD EUR OUTRAS MOEDAS TOTAL
Activos 122 118 179 109 281 414 10 455 426 84725 241 939 744
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 23 324 528 2703 807 590 366 71 590 26 690 292
Disponibilidades em outras institui¢des de crédito 2 557 2 513 646 8 167 851 13135 10 697 189
Aplicacdes em bancos centrais e em outras inst. de crédito - 17 217 331 1431906 - 18 649 236
Crédito a clientes 92 555 229 13 449 990 265 304 - 106 270 523
Investimentos detidos até a maturidade 6 235 865 66 944 552 - - 73 180 417
Activos financeiros ao justo valor através de resultados - 6 452 087 - - 6 452 087
Passivos (165 779 880) (64 043 825) (15 676 483) (7 574) (245 507 761)
Recursos de clientes e outros empréstimos (155 460 745) (63 966 290) (14 898 751) (7574) (234 333 360)
Recursos de bancos centrais e de outras inst. de crédito (5280 189) (77 535) (777 732) - (6 135 455)
Passivos subordinados (5 038 946) - - - (5 038 946)
Total (43 661 701) 45 237 589 (5 221 056) 77 151 (3568 017)

AKZ'000
31.12.2016 AOA UsD EUR OUTRAS MOEDAS TOTAL
Activos 141 349 624 90 930 529 12 172 103 84 532 244 536 788
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 25 649 919 2 033 255 381 816 74775 28 139 765
Disponibilidades em outras institui¢des de crédito 349 837 345 066 6 815773 9757 7 520 433
Aplicagdes em bancos centrais e em outras inst. de crédito 17 213 191 11 816 447 4 043 439 - 33073 077
Crédito a clientes 87 134 298 20 606 612 931 075 - 108 671 985
Investimentos detidos até a maturidade 10 984 451 53737 104 - - 64 721 555
Activos financeiros ao justo valor através de resultados 17 928 2 392 045 - - 2409973
Passivos (159 706 255) (67 639 148) (12 022 955) (9764) (239 378 122)
Recursos de clientes e outros empréstimos (154 681 332) (64 775 447) (7 894 165) (6 825) (227 357 769)
Recursos de bancos centrais e de outras inst. de crédito 13912 (1052) (4 128 790) (2939) (4 118 869)
Passivos subordinados (5 038 835) (2 862 649) - - (7901 484)
Total (18 356 631) 23 291 381 149 148 74 768 5 158 666
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1) Variacao do valor patrimonial dos instrumentos financeiros ndo considerado o efeito da indexacao:

AKZ'000

31.12.2017 -20% -10% -5% 5% 10% 20%
UsSD 1467 404 733702 366 851 (366 851) (733702) (1467 404)
EUR 93 356 46 678 23 339 (23 339) (46 678) (93 356)
Outras moedas (16 160) (8080) (4 040) 4 040 8 080 16 160
Total 1544 600 772 300 386 150 (386 150) (772 300) (1544 600)
31.12.2016 -20% -10% -5% 5% 10% 20%
UsSD 1406 979 703 489 351745 (351 745) (703 489) (1406 979)
EUR (29 830) (14 915) (7457) 7 457 14 915 29 830
Outras moedas (14 954) (7477) (3738) 3738 7 477 14 954
Total 1362 195 681 098 340 549 (340 551) (681 096) (1 362 195)
ii) Variacdo do valor patrimonial dos instrumentos financeiros considerando o efeito da indexacao: AKZ'000
31.12.2017 -20% -10% -5% 5% 10% 20%

uUsD (8 263 939) (4 131 969) (2 065 985) 2 065 985 4131 969 8 263 939

EUR 93 356 46 678 23339 (23 339) (46 678) (93 356)

Outras moedas (16 160) (8080) (4 040) 4040 8 080 16 160

Total (8 186 743) (4 093 372) (2 046 686) 2 046 686 4 093 372 8 186 743

31.12.2016 -20% -10% -5% 5% 10% 20%

UsD (4 658 276) (2 329 138) (1164 569) 1164 569 2329138 4 658 276

EUR (29 830) (14 915) (7457) 7 457 14 915 29 830

Outras moedas (14 954) (7477) (3738) 3738 7 477 14 954

Total (4 703 061) (2 351 530) (1175 763) 1175765 2 351 530 4703 059

A analise de sensibilidade do valor patrimonial dos instrumentos financeiros a varia¢gdes das taxas de cambio a data de 31 de Dezembro de 2017 e 2016 ¢é apresentada igualmente, para a i) exposicdo ndo considerando os instrumentos
financeiros indexados a moeda estrangeira e ii) considerando os instrumentos financeiros indexados a moeda estrangeira. A analise de sensibilidade expressa o impacto no valor patrimonial dos instrumentos financeiros da variacdo do
valor da moeda estrangeira face ao kwanza.

O resultado do stress test apresentado corresponde ao impacto esperado (antes de impostos) nos capitais proprios, incluindo interesses minoritarios, devido a uma valorizacado de 20% no cambio de cada moeda contra o Kwanza.




Risco de Liquidez

{é} BancoBNI

Paixdo pelo futuro

A avaliacé@o do risco de liquidez é feita utilizando métricas internas definidas pela gestdo do Banco, nomeadamente, limites de exposi¢ao. Este controlo é reforcado com a execucdo mensal de analises de sensibilidade, com o objectivo
de caracterizar o perfil de risco do Banco e assegurar que as suas obrigacdes num cenario de crise de liquidez sdo cumpridas.

O controlo dos niveis de liquidez tem como objectivo manter um nivel satisfatorio de disponibilidades para fazer face as necessidades financeiras no curto, médio e longo prazo. O risco de liquidez € monitorizado diariamente, sendo
elaborados diversos relatorios, para efeitos de controlo e para acompanhamento e apoio a tomada de decisdo em sede de comité ALCO.
A evolucao da situacao de liquidez € efectuada, em particular, com base nos fluxos de caixa futuros estimados para varios horizontes temporais, tendo em conta o balan¢co do Banco. Aos valores apurados € adicionada a posicado de
liquidez do dia de analise e o montante de activos considerados altamente liquidos existentes na carteira de titulos descomprometidos, determinando-se assim o gap de liquidez acumulado para varios horizontes temporais. Adicional-

mente, é também realizado um acompanhamento das posicdes de liquidez de um ponto de vista prudencial, calculadas segundo as regras exigidas pelo Banco Nacional de Angola (Instrucdo n.2 06/2016 de 08 de Agosto).

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, o gap de liquidez do balanco do Banco apresentava a seguinte estrutura:

AKZ'000
EXPOSICAO A

31.12.2017 A VISTA ATE 1 MES 1 - 3 MESES 3 - 6 MESES 6 MESES - 1 ANO 1-3 ANOS 3-5ANOS MAIS DE 5 ANOS INDETERMINADO TOTAL
Activos 49 346 659 11 810 554 14 714 853 7 331 210 34 994 966 34 330 554 29 794 461 57 625 216 1991 270 241 939 744
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 26 690 292 - - - - - - - - 26 690 292
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 10 697 189 - - - - - - - - 10 697 189
Aplicacdes em bancos centrais e em outras inst. de crédito 345 167 11 551 087 2 029 929 1331927 3260 839 - - - 130 289 18 649 236
Crédito a clientes 11 614 011 49 214 4231812 3153202 20 866 582 11 645 866 16 790 757 36 058 320 1860 757 106 270 523
Investimentos detidos até a maturidade - 210 254 8 453 113 2 846 081 10 867 545 16 232 601 13 003 704 21 566 896 223 73180 417
Activos financeiros ao justo valor atraveés de resultados - - 3 - - 6 452 087 - - 0 6 452 087
Passivos (134 084 603) (30 101 430) (27 245 937) (20 026 775) (26 326 530) (879 555) (983 106) (5856 251) (3573) (245507 761)
Recursos de clientes e outros empréstimos (130 958 831) (27 097 362) (27 245 937) (20 026 775) (26 326 530) (877 513) (983 106) (817 305) - (234 333 360)
Recursos de bancos centrais e de outras inst. de crédito (3125 772) (3004 068) - - - (2 042) - - (3573) (6 135 455)
Passivos subordinados - - - - - - - (5038 946) - (5 038 946)
GAP (84 737 944) (18 290 876) (12 531 084) (12 695 565) 8 668 435 33450 999 28 811 355 51 768 965 1987 696 (3568 017)
GAP Acumulado (84 737 944) (103 028 820) (115559904) (128 255 469) (119 587 034) (86 136 035) (57 324 679) (5555 714) (3568 017) (7 136 034)
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AKZ'000
EXPOSICAO A

31.12.2016 A VISTA ATE 1 MES 1 -3 MESES 3 - 6 MESES 6 MESES - 1 ANO 1-3 ANOS 3-5ANOS MAIS DE 5 ANOS INDETERMINADO TOTAL
Activos 54 237 064 27 831740 13727 100 6 535 513 32 245 104 34 462 758 27 673 667 44 732 389 2 922 595 244 367 930
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 28 039 766 - - - - - - - - 28 039 766
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 7 422 199 - - - - - - - 98 234 7 520 433
Aplicacdes em bancos centrais e em outras inst. de crédito - 20 832 015 5172 897 3128 325 1128 442 - - - 2 824 134 33085 813
Crédito a clientes 18 236 762 7 166 2 881 649 343 814 28 954 372 4 443 826 19 709 348 34 013 453 - 108 590 390
Investimentos detidos até a maturidade 538 337 6 992 559 5672 554 2292 865 2 162 290 29 351 317 6 992 470 10 718 936 227 64 721 555
Activos financeiros ao justo valor atraveés de resultados - - - 770 509 - 667 615 971 849 - - 2 409 973
Passivos (122 209 220) (31 567 495) (19 356 078) (17 331 666) (21 367 594) (13 053 608) (10 170 820) (810 527) (3735560) (239 602 568)
Recursos de clientes e outros empréstimos (121 039 655) (31 567 495) (19 356 078) (17 331 666) (21 367 594) (13 053 608) (2 269 336) (810 527) (561810) (227 357 769)
Recursos de bancos centrais e de outras inst. de crédito (1169 565) - 3 - - - - - (3173 750) (4 343 315)
Passivos subordinados - - : = - - (7901 484) - - (7901 484)
GAP (67 972 156) (3735 755) (5 628 978) (10 796 153) 10 877 510 21409 150 17 502 847 43 921 862 (812 965) 4765 362
GAP Acumulado (67 972 156) (71 707 911) (77 336 889) (88 133 042) (77 255 532) (55 846 382) (38 343 535) 5 578 327 4765 362 9 530 724
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Risco Imobiliario

O risco imobilidrio resulta da exposicao em imoveis (quer provenientes de processos de recuperagdo de
crédito, quer propriedades de investimento), bem como de unidades de fundos imobiliarios detidos na
carteira de titulos.

Estas exposicOes sdo acompanhadas regularmente e sao realizadas analises de cenarios que procuram
estimar potenciais impactos de alteracdes no mercado imobilidario nas carteiras de fundos de investi-
mento imobiliario, imoveis de investimento e de imoveis dados em dacéo.

Risco Operacional

Encontra-se implementado um sistema de gestdo de risco operacional que se baseia na identificacao,
avaliacdo, acompanhamento, medicéo, mitigacdo e reporte deste tipo de risco.

A Direccéo de Risco do Banco exerce a funcéo corporativa de gestdo de risco operacional do Banco que
€ suportada pela existéncia de interlocutores em diferentes unidades organicas que asseguram a ade-
quada implementacéo da gestao de risco operacional no Banco.

Gestao de Capital e Racio de Solvabilidade

Os fundos proprios do Banco sdo apurados de acordo com as normas regulamentares aplicaveis, no-
meadamente com o Aviso n2 2/2016. Os requisitos para o racio de solvabilidade encontram-se no Aviso
n2 3/2016, Aviso n2 4/2016 e Aviso n2 5/2016. Os instrutivos aplicaveis sdo os seguintes: Instrutivo n?
12/2016, Instrutivo n2 13/2016, Instrutivo n? 14/2016, Instrutivo n2 15/2016, Instrutivo n? 16/2016, Instru-
tivo n? 17/2016 e Instrutivo n? 18/2016.

As instituicdes financeiras angolanas devem manter um nivel de fundos proprios compativeis com a
natureza e escala das operacdes devidamente ponderados pelos riscos inerentes as operacdes, sendo o
Réacio de Solvabilidade Regulamentar minimo de 8.5%.

O Banco obteve autorizacdo do regulador para ndo abater aos fundos proprios regulamentares a par-
ticipacdes financeiras no BNIE pelo facto desta participacédo estar na rubrica de activos financeiros néo
correntes detidos para venda e ter sido registada imparidade pelo menor entre o justo valor e o valor
contabilistico, em conformidade com o disposto na IFRS 5.
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Um sumario dos calculos de requisitos de capital do Banco para 31 de Dezembro de 2017 e 2016 apresenta-se como segue:

AKZ'000
31.12.2017
Activos ponderados pelo risco de crédito
Ponderador 0% -
Ponderador 8% -
Ponderador 10% -
Ponderador 20% 2908 009
Ponderador 35% 1483 821
Ponderador 50% 7 690 177
Ponderador 75% 6795 933
Ponderador 100% 91 888 072
Ponderador 150% 5054 818
Total de Activos ponderados pelo risco de crédito 115 820 830
Requisitos de fundos proprios: Risco de crédito 11 582 083
Posi¢cdes de instrumentos de divida sujeitos a risco de mercado 109 463
Risco de carteira de negociacao 109 463
Posicao cambial liquida global 7 803 801
Risco cambial 624 304
Requisitos de fundos proprios: Risco de mercado 733767
Activos ponderados pelo risco para risco operacional 16 892 868
Requisitos de fundos proprios: Risco operacional 2 533930
Total de Requisitos de fundos proprios 14 849 780
Fundos proprios
Base 15 915 460
Complementares 5 038 946
Total 20 954 406
Deducdes -
Fundos proprios regulamentares 20 954 406

Racio de Solvabilidade

14,1%
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NOTA 39 — NORMAS CONTABILISTICAS E INTERPRETACOES RECENTEMENTE EMITIDAS Normas (novas e alteracdes) e interpretacdes publicadas, cuja aplicacdo é obrigatéria para periodos anuais que
se iniciem em ou apos 1 de Janeiro de 2017, mas que a Unido Europeia ainda ndo endossou:

Impacto da adopgao das alteragdes as normas que se tornaram efectivas a 1 de Janeiro de 2017: Normas

a) IAS 7 (alteracdo), Revisdo as divulgacdes’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de Janeiro
de 2017). Esta alteracdo introduz uma divulgacado adicional sobre as variacdes dos passivos de financiamento,
desagregados entre as transaccdes que deram origem a movimentos de caixa e as que nao, e a forma como
esta informacéo concilia com os fluxos de caixa das actividades de financiamento da Demonstracdo do Fluxo
de Caixa.

b) IAS 12 (alteracdo), Tmposto sobre o rendimento — Reconhecimento de impostos diferidos activos sobre per-
das potenciais’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de Janeiro de 2017). Esta alteracao clarifica
a forma de contabilizar impostos diferidos activos relacionados com activos mensurados ao justo valor, como
estimar os lucros tributaveis futuros quando existem diferencas temporarias dedutiveis e como avaliar a recu-
perabilidade dos impostos diferidos activos quando existem restricdes na lei fiscal.

Normas (novas e alteragdes) publicadas, cuja aplicacdo é obrigatdria para periodos anuais que se iniciem em
ou apos 1 de Janeiro de 2018, que a Unido Europeia ja endossou:

a) IFRS 9 (nova), Tnstrumentos financeiros’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apoés 1 de Janeiro de
2018). A IFRS 9 substitui os requisitos da IAS 39, relativamente: (i) a classificacdo e mensuracdo dos activos e pas-
sivos financeiros; (ii) ao reconhecimento de imparidade sobre créditos a receber (através do modelo da perda
esperada); e (iil) aos requisitos para o reconhecimento e classificacdo da contabilidade de cobertura.

b) IFRS 15 (nova), ‘Rédito de contractos com clientes’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de
Janeiro de 2018). Esta nova norma aplica-se apenas a contractos para a entrega de produtos ou prestacdo de
servicos, e exige que a entidade reconheca o rédito quando a obrigacdo contratual de entregar activos ou pres-
tar servicos é satisfeita e pelo montante que reflecte a contraprestacao a que a entidade tem direito, conforme
previsto na “metodologia das 5 etapas”

c) IFRS 16 (nova), ‘Locacdes’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de Janeiro de 2019). Esta nova
norma substitui o IAS 17, com um impacto significativo na contabilizacdo pelos locatarios que sdo agora obri-
gados a reconhecer um passivo de locacao reflectindo futuros pagamentos da locagcdo e um activo de “direito
de uso” para todos os contractos de locacéo, excepto certas locacdes de curto prazo e de activos de baixo valor.
A definicdo de um contracto de locacédo também foi alterada, sendo baseada no “direito de controlar o uso de
um activo identificado”.

d) IFRS 4 (alteracdo), ‘Contractos de seguro (aplicacdo da IFRS 4 com a IFRS 9)’ (a aplicar nos exercicios que se ini-
ciem em ou apos 1 de Janeiro de 2018). Esta alteracdo atribui as entidades que negoceiam contractos de seguro
a opcao de reconhecer no Outro rendimento integral, em vez de reconhecer na Demonstracdo dos resultados, a
volatilidade que pode resultar da aplicacao da IFRS 9 antes da nova norma sobre contractos de seguro ser publi-
cada. Adicionalmente é dada uma isencdo temporaria a aplicacdo da IFRS 9 até 2021 as entidades cuja actividade
predominante seja a de seguradora. Esta isencéo € opcional e ndo se aplica as demonstracdes financeiras conso-
lidadas que incluam uma entidade seguradora.

e) Alteragdes a IFRS 15, 'Rédito de contractos com clientes’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apos 1
de janeiro de 2018). Estas alteracdes referem-se as indicacdes adicionais a seguir para determinar as obrigacdes
de desempenho de um contracto, ao momento do reconhecimento do rédito de uma licenca de propriedade
intelectual, a revisdo dos indicadores para a classificacdo da relacdo principal versus agente, e aos novos regi-
mes previstos para simplificar a transicéo.

a) Melhorias as normas 2014 — 2016 (a aplicar, em geral, nos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de Janeiro
de 2017). Este ciclo de melhorias afecta os seguintes normativos: IFRS 1, I[FRS 12 e IAS 28.

b) IAS 40 (alteracdo) ‘Transferéncia de propriedades de investimento’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem
em ou apos 1 de Janeiro de 2018). Esta alteracdo ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Euro-
peia. Esta alteracéo clarifica que os activos s6 podem ser transferidos de e para a categoria de propriedades de
investimentos quando exista evidéncia da alteracdo de uso. Apenas a alteracdo da intencédo da gestdo néo é
suficiente para efectuar a transferéncia.

c) IFRS 2 (alteracéo), ‘Classificacdo e mensuracao de transaccdes de pagamentos baseados em accdes’ (a aplicar
nos exercicios que se iniciem em ou apo6s 1 de Janeiro de 2018). Esta alteracédo ainda esta sujeita ao processo
de endosso pela Unido Europeia. Esta alteracdo clarifica a base de mensuracao para as transaccdes de paga-
mentos baseados em acg¢des liquidadas financeiramente (“‘cash-settled”) e a contabilizacdo de modificacdes a
um plano de pagamentos baseado em acc¢des, que alteram a sua classificacdo de liquidado financeiramente
("Cash-settled”) para liquidado com capital proprio (“equity-settled”). Para além disso, introduz uma excepcao
aos principios da IFRS 2, que passa a exigir que um plano de pagamentos baseado em accdes seja tratado como
se fosse totalmente liquidado com capital proprio (“equity-settled”), quando o empregador seja obrigado a reter
um montante de imposto ao funcionario e pagar essa quantia a autoridade fiscal.

d) IFRS 9 (alteracdo), 'Elementos de pré-pagamento com compensacao negativa’ (a aplicar nos exercicios que se
iniciem em ou apos 1 de Janeiro de 2019). Esta alteracdo ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido
Europeia. Esta alteracdo introduz a possibilidade de classificar activos financeiros com condi¢cdes de pré-paga-
mento com compensacao negativa, ao custo amortizado, desde que se verifique o cumprimento de condi¢cdes
especificas, em vez de ser classificado ao justo valor através de resultados.

e) IAS 28 (alteracdo), Tnvestimentos de longo-prazo em associadas e empreendimentos conjuntos’ (a aplicar
nos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de Janeiro de 2019). Esta alteracdo ainda esta sujeita ao processo de
endosso pela Unido Europeia. Esta alteracao clarifica que os investimentos de longo-prazo em associadas € em-
preendimentos conjuntos (componentes do investimento de uma entidade em associadas e empreendimentos
conjuntos), que ndo estao a ser mensurados atravées do metodo de equivaléncia patrimonial, sdo contabilizados
segundo a IFRS 9, estando sujeitos ao modelo de imparidade das perdas estimadas, antes de qualquer teste de
imparidade ao investimento como um todo.

f) Melhorias as normas 2015 — 2017 (a aplicar aos exercicios que se inicies em ou apos 1 de Janeiro de 2019). Este
ciclo de melhorias ainda esta sujeito ao processo de endosso pela Unido Europeia. Este ciclo de melhorias afecta
0s seguintes normativos: IAS 23, IAS 12, IFRS 3 e IFRS 11.

g) IFRS 17 (nova), ‘Contractos de seguro’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de Janeiro de
2021). Esta norma ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta nova norma substitui
o IFRS 4 e ¢é aplicavel a todas as entidades que emitam contractos de seguro, contractos de resseguro e con-
tractos de investimento com caracteristicas de participacao discricionaria. A I[FRS 17 baseia-se na mensuracao
corrente das responsabilidades técnicas, a cada data de relato. A mensuracao corrente pode assentar num
modelo completo (“building block approach”) ou simplificado (“premium allocation approach’). O reconhe-
cimento da margem técnica é diferente consoante esta seja positiva ou negativa. A IFRS 17 é de aplicacdo
retrospectiva.
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a) IFRIC 22 (nova), ‘Operacdes em moeda estrangeira e contraprestacdo antecipada’ (a aplicar nos exercicios
que se iniciem em ou apos 1 de Janeiro de 2018). Esta interpretacdo ainda esta sujeita ao processo de endos-
so pela Unido Europeia. Trata-se de uma interpretacédo a IAS 21 ‘Os efeitos de alteracdes em taxas de cambio’
e refere-se a determinacéo da “data da transaccdo” quando uma entidade paga ou recebe antecipadamente a
contraprestacdo de contractos denominados em moeda estrangeira. A “data da transaccao” determina a taxa de
cambio a usar para converter as transac¢cdes em moeda estrangeira.

b) IFRIC 23 (nova), 'Incerteza sobre o tratamento de Imposto sobre o rendimento’ (a aplicar nos exercicios que
se iniciem em ou apds 1 de Janeiro de 2019). Esta interpretacdo ainda esta sujeita ao processo de endosso
pela Unido Europeia. Trata-se de uma interpretacdo a IAS 12 — Tmposto sobre o rendimento, referindo-se aos
requisitos de mensuracao e reconhecimento a aplicar quando existem incertezas quanto a aceitacdo de um de-
terminado tratamento fiscal por parte da Administracdo fiscal relativamente a Imposto sobre o rendimento. Em
caso de incerteza quanto a posicdo da Administracao fiscal sobre uma transaccao especifica, a entidade devera
efectuar a sua melhor estimativa e registar os activos ou passivos por imposto sobre o rendimento a luz da [AS
12, e ndo da IAS 37 — "Provisdes, passivos contingentes e activos contingentes’, com base no valor esperado ou
o valor mais provavel. A aplicacdo da IFRIC 23 pode ser retrospectiva ou retrospectiva modificada.

O Banco nao estima impactos relevantes nas demonstracdes financeiras na adopc¢ao futura das normas e interpre-
tacdes enunciadas, com excepcdo da IFRS 9 conforme abaixo apresentado:

Em Julho de 2014, o IASB emitiu a versao final da IFRS 9 que vem substituir a IAS 39 — Instrumentos financeiros:
Reconhecimento e Mensuracao, a qual foi endossada pela Unido Europeia no passado dia 3 de Novembro de 2017.
A IFRS 9 introduz novos requisitos no que respeita a (i) classificacdo e mensuracdo de activos e passivos financei-
ros, (ii) mensuracao e reconhecimento de imparidade de crédito sobre activos financeiros através de um modelo
de perdas esperadas e (iii) contabilidade de cobertura.

A IFRS 9 é de aplicacdo obrigatoria nos exercicios com inicio em ou apos de 1 de Janeiro de 2018 e estas novas
regras sdo de aplicacdo retrospectiva a partir dessa data. No entanto, os respectivos saldos comparativos, nao
Serao reexpressos.

Os impactos nas demonstracdes financeiras do Banco decorrentes da adocdo desta nova norma foram estimados
por referéncia a 1 de Janeiro de 2018, tendo por base a informacéao disponivel a data e a assuncao de um conjunto
de pressupostos. Com base nestas estimativas, e tendo presente que o Banco continua a presente data a concluir
com maior rigor o impacto que a IFRS 9 tera nas suas demonstra¢des financeiras, com modelos que continuam a
ser alvo de aprimoramento e de validagdo interna e externa.

O tratamento fiscal dos impactos que venham a resultar da adopcao da IFRS 9 esta dependente da legislacdo fiscal
que venha a ser aprovada durante o ano de 2018.

Durante o exercicio de 2018 o Banco continuara a calibrar os modelos que desenvolveu para dar cumprimento
aos novos requisitos da IFRS 9 e acompanhara eventuais orientacdes dos reguladores nacionais e internacionais
a respeito da aplicacdo da referida norma.

(i) Classificacdo e mensuracdo — Activos financeiros
A IFRS 9 prevé a classificacdo dos activos financeiros segundo trés critérios:
(1) O modelo de negdcio sob o qual os activos financeiros sédo geridos;
(2) O tipo de instrumento financeiros, isto € (i) instrumentos financeiros derivados, (ii) instrumentos de capital
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proprio ou (iii) instrumentos financeiros de divida; e
(3) As caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais dos instrumentos financeiros de divida (que representem
apenas pagamentos de capital e juros).

Neste contexto, as principais categorias de activos financeiros previstas na IFRS 9 resumem-se da seguinte forma:
* Um instrumento financeiro de divida que (i) seja gerido sob um modelo de negdcio cujo objectivo passe por
manter os activos financeiros em carteira e receber todos os seus fluxos de caixa contratuais e (2) tenha fluxos
de caixa contratuais em datas especificas que correspondam exclusivamente ao pagamento de capital e juros
sobre o capital em divida - deve ser mensurado ao custo amortizado, a menos que seja designado ao justo valor
por resultados sob a opcao de justo valor — “Hold to Collect”.

» Um instrumento financeiro de divida que (i) seja gerido sob um modelo de negdcio cujo objectivo é alcangcado
quer através do recebimento dos fluxos de caixa contratuais quer através da venda dos activos financeiros e
(2) contemplem clausulas contratuais que dédo origem a fluxos de caixa que correspondam exclusivamente ao
pagamento de capital e juros sobre o capital em divida - deve ser mensurado ao justo valor por contrapartida
de capitais proprios ("FVTOCI"), a menos que seja designado ao justo valor por resultados sob a op¢ado de justo
valor — "Hold to Collect & Sale”.

» Todos os restantes instrumentos financeiros de divida devem ser mensurados ao seu justo valor por contra-
partida de resultados ("FVPL").

O Banco avaliou os seus modelos de negdcio tendo por base um conjunto alargado de indicadores entre os quais
se destacam o seu plano de negocios, os principais KPI mas também as actuais politicas de gestdo do risco. Para o
modelo de negocio "Hold to Collect’, por forma a avaliar a frequéncia e materialidade das vendas, foram definidos
thresholds quantitativos tendo por base a experiéncia passada. As vendas previstas para os activos financeiros
classificados neste modelo de negocio ndo ultrapassam os thresholds definidos pelo Banco.

No que respeita aos restantes instrumentos financeiros, em concreto os instrumentos de capital proprio e deri-
vados, estes por definicdo, sdo classificados ao justo valor através de resultados. Para os instrumentos de capital
proprio, existe a opcao irrevogavel de designar que todas as variagcdes de justo valor sejam reconhecidas em outro
rendimento integral, sendo que neste caso, apenas os dividendos sao reconhecidos em resultados, pois 0s ganhos
e perdas ndo sao reclassificados para resultados mesmo aquando do seu desreconhecimento/venda.

(ii) Imparidade de crédito

A IFRS 9 introduz o conceito de perdas de crédito esperadas que difere significativamente do conceito de perdas
incorridas previsto na [AS 39, antecipando desta forma o reconhecimento das perdas de crédito nas demons-
tracdes financeiras das instituicdes. A IFRS 9 determina que o conceito de imparidade baseado em perdas es-
peradas, seja aplicado a todos os activos financeiros excepto os activos financeiros mensurados ao justo valor
através de resultados e os instrumentos de capital proprio mensurados ao justo valor atraves de capital proprio.
Encontram-se também abrangidos pelo conceito de perdas esperadas da IFRS 9 os activos financeiros ao custo
amortizado, instrumentos de divida mensurados ao justo valor através de capital proprio, exposicdes extrapa-
trimoniais, leasing financeiro, outros valores a receber, garantias financeiras e compromissos de crédito nédo
valorizados ao justo valor.

Esta alteracdo conceptual € introduzida em conjunto com novos critérios de classificacdo e mensuracdo das per-
das esperadas de imparidade de crédito, sendo requerido que os activos financeiros sujeitos a imparidade sejam
classificados por diferentes stages consoante a evolucdo do seu risco de crédito desde a data de reconhecimento
inicial e ndo em funcao do risco de crédito a data de reporte:
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e Stage 1: os activos financeiros sdo classificados em stage 1 sempre que ndo se venha a verificar um aumento
significativo do risco de crédito desde data do seu reconhecimento inicial. Para estes activos deve ser reconhe-
cido em resultados do exercicio a perda esperada de imparidade de crédito resultante de eventos de incumpri-
mento a ocorrer durante os 12 meses apos a data de reporte;

¢ Stage 2: incorpora 0s activos financeiros em que se tenha verificado um aumento significativo do risco de crédito
desde data do seu reconhecimento inicial. Para estes activos financeiros sdo reconhecidas perdas esperadas de im-
paridade de crédito ao longo da vida dos activos (“lifetime”). No entanto, o juro continuara a ser calculado sobre o
montante bruto do activo;

» Stage 3: os activos classificados neste stage apresentam na data de reporte evidéncia objectiva de imparidade,
como resultado de um ou mais eventos ja ocorridos que resultem numa perda. Neste caso, sera reconhecida
em resultados do exercicio a perda esperada de imparidade de crédito durante a vida residual expectavel dos
activos financeiros. O juro é calculado sobre o valor liquido de balan¢o dos activos.

De uma forma geneérica, as perdas de imparidade apuradas nos activos classificados em stages 1 e 2 substituem em
grande medida a imparidade reconhecida numa optica colectiva para os activos financeiros tal como previsto no
ambito da IAS 39. Por sua vez, as perdas por imparidade apuradas nos activos classificados no stage 3 substituem
em certa medida a imparidade reconhecida numa Optica individual e colectiva para os activos financeiros ja em
imparidade tal como previsto na IAS 39.

(iii) Principais drivers no calculo das perdas esperadas

A mensuracdo de perdas esperadas é o resultado do produto entre (i) a probabilidade de default (PD) do instru-
mento financeiro, (ii) a perda dado o default (LGD) e (iii) a exposicdo na data do default (EAD), descontado a taxa
de juro efectiva do contracto até a data de reporte.

Como mencionado anteriormente, a principal diferenca entre as perdas de imparidade mensuradas para activos
financeiros classificados nos stages 1 e 2 € o respectivo horizonte temporal no calculo da PD. As perdas esperadas
para os activos financeiros em stage 1 serdo calculadas com recurso a uma PD a 12 meses enquanto que as perdas
esperadas em stage 2 utilizam uma PD-lifetime. O calculo da perda esperada para os activos financeiros em stage
3 foi alavancado nos processos ja existentes para a estimativa de imparidade desenvolvidos para dar cumprimento
ao IAS 39, actualizados por forma a reflectir os novos requisitos da IFRS 9, nomeadamente o de considerar infor-
macao point in time e forward- looking.

(iv) Aumento significativo do risco de crédito e definicdo de default

A passagem dos activos financeiros do stage 1 para o stage 2 ocorre no momento em que o seu risco de crédito
aumenta significativamente quando comparado com o risco de crédito na data do seu reconhecimento inicial. O
aumento significativo do risco de crédito devera ser determinado através da analise de indicadores quantitativos
e/ou qualitativos internos utilizados pelo Banco na normal gestdo de risco de crédito, exigindo assim a uma maior
articulacao dos requisitos contabilisticos com as politicas de gestao de risco de crédito instituidas pelo Banco.

A avaliacdo do aumento significativo do risco de crédito € um novo conceito introduzido pela IFRS 9, o qual re-
quer a aplicacdo de uma forte componente de julgamento. A existéncia do aumento significativo do risco de cré-
dito é avaliada para cada activo financeiro, considerando um conjunto de indicadores quantitativos e qualitativos,
de entre as quais se destacam:

(1) Variacdo da PD-lifetime comparativamente ao momento de aquisicdo ou originacdo dos activos financeiros;
para tal foram estabelecidos intervalos de variacdo percentual e absoluta. Os intervalos estabelecidos diferem
de acordo com o produto e/ou negocio;

(2) Indicadores qualitativos.
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A TFRS 9 assume como pressuposto refutavel de que os activos financeiros com pelo menos 30 dias de atraso
devem estar classificados em stage 2, isto €, evidenciando a ocorréncia de um aumento significativo do risco de
crédito desde a data do seu reconhecimento inicial. O Banco nao refutou este pressuposto. No entanto, para as
exposi¢cdes mais significativas, o Banco efectuou revisdes qualitativas adicionais e ajustamentos quando necessa-
rio, por forma a garantir que os créditos que tiveram um aumento significativo do risco de crédito estdo correc-
tamente identificados.

Genericamente, as transicdes de activos financeiros do stage 2 para o stage 3 ocorrem quando estes se encon-
trem em default.

A IFRS 9 nao fornece uma definicdo objectiva de default, contudo, assume um pressuposto refutavel de que o
default ocorre no momento em que uma exposicdo apresenta mais de 90 dias de atraso. O Banco nao refutou
este pressuposto. Esta definicdo de default € consistente com a definicdo usada nas politicas actuais de gestdo
de risco de crédito do Banco.

(v) Informacao Forward-looking

A mensuracao das perdas de crédito esperadas para cada stage e a avaliacdo do aumento significativo do risco de
crédito deve considerar ndo so informacao sobre acontecimentos passados, mas também as condicdes actuais
e previsdes fundamentadas e razodveis sobre eventos e condi¢des econdmicas futuras (i.e informacado forward
looking).

A estimativa e a aplicacdo de informacéo forward looking requer um grau de julgamento significativo. Os fac-
tores de risco (i.e, PD, LGD e EAD) usados para estimar perdas de imparidade foram estimados por forma a con-
siderarem a evolugéo prevista para as variaveis macroecondmicas que estdo correlacionadas com a evolugédo
das perdas de crédito esperadas. Os cenarios macroecondmicos utilizados no calculo das perdas de crédito
esperadas contém previsdes para o0 comportamento das variaveis macroecondmicas mais relevantes — no-
meadamente a taxa de desemprego, PIB, Yields de obrigagdes, CDS spreads, precos de acc¢des, volatilidade do
mercado, precos de imoveis residenciais e comerciais e preco de bens.

Divulgacdes

A TFRS 9 exige um conjunto de divulgacdes adicionais bastante extenso, em particular no que concerne ao risco
de credito e calculo de perdas esperadas. O Banco esta a analisar a informacao actualmente disponivel por forma
a identificar potenciais necessidades adicionais de informacao, encontrando-se simultaneamente a implementar
um processo de recolha e controlo dos dados necessarios para responder a estes novos requisitos.

NOTA 40 — EVENTOS SUBSEQUENTES

N&o temos conhecimento de quaisquer factos ou acontecimentos posteriores a 31 de Dezembro de 2017 que jus-
tifiqguem ajustamentos na divulgacao nas Notas as Contas relativas ao exercicio analisado, que afectem as situa-
cdes e/ou informacdes nas mesmas reveladas de forma significativa e/ou que tenham alterado ou se espere que
venham a alterar significativamente a situacao financeira do Banco, os seus resultados e/ou as suas actividades.
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Relatdrio do Auditor Independente

Ao Conselho de Administraciio do
Banco de Negfcios Internacional, S.A.

Introdugio

1 Auditimos as demonstraciies financeiras anexas do Banco de Negécios Internacional, 5.4, as quais
compreendem o Balanco em 31 de Dezembro de 2017 que evidencia um total de 266.794.950 milhares de
Kwanzas e um capital préprio de 18.237.135 milhares de Kwanzas, incluinde um resultada liquido de
2,002,778 milhares de Kwanzas, a Demonstragiio de Resultades, a Demonstragio do Rendimento
Integral, a Demonstracio de Alteragies no Capital Praprio e a Demonstragiio dos Fluxos de Caixa do
exercicio findo naguela data e o correspondente Anexo.

Responsabilidade do Conselho de Administragdo pelas Demonstragdes Financeiras

2 O Conselho de Administraciio é responsivel pela preparagiio e apresentagio de modo apropriado
destas demonstragoes financeiras de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) em
vigor e pelo controlo interno gque determine ser necessdrio para possibilitar a preparacio de demonstragoes
financeiras isentas de distorcio material devido a frande ou a erro.

Responsabilidade do Auditor

3 A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinio independente sobre estas
demonstragies financeiras com base na nossa auditoria, a qual foi condurida de acordo com as Normas
Técnicas da Ordem dos Contabilistas e Peritos Contabilistas de Angola. Estas normas exigem que cumpramos
requisitos élicos e que planeemos e executemos a auditoria para obter seguranca razodvel sobre se as
demonstragies financeiras estio isentas de distorgio material.

4 Uma auditoria envolve executar procedimentos para obter prova de auditoria acerca das quantias e
divulgagies constantes das demonstragtes financeiras. Os procedimentos seleccionados dependem do
julgamento do auditor, incluindo a avaliagio dos riscos de distorgio material das demonstragies
financeiras devido a fraude ou a erto. Ao fazer essas avaliagbes do risco, o auditor considera o controlo
interno relevante para a preparaciio e apresentaciio das demonstraghes financeiras pela entidade a fim de
conceber procedimentos de anditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas ndo com a finalidade
de expressar uma opinido sobre a eficicia do controlo interno da entidade, Uma auditoria inclui também
avaliar a adequacio das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas
feitas pelo Conselho de Administragao, bem como avaliar a apresentagiio global das demonstraghes
financeiras,
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5 Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporeionar uma base para a nossa opiniio de auditoria com reservas.

Bases para a Opinido com Reservas

(¥ Conforme descrito na Nota 3.6 das demonstracies financeiras, a Associagio Angolana de Bancos
{“"ABANC™) ¢ 0 Banco Nacional de Angola (*BNA") expressaram uma interpretagiio de que nao se
encontram cumpridos a totalidade dos requisitos previstos na IAS 29 — Relato financeire em economias
hiperinflaciondrias (“IAS 297) para que a economia Angolana seja considerada hiperinflaciondria no
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017 e, consequentemente, a Administragio do Banco decidiu nao
aplicar as disposicies constantes naquela Norma as suas demonstracies finaneeiras naquela data. Em 31 de
Dezembro de 2017 a taxa de inflagio acumulada nos dltimes trés anos aproxima-se ou ultrapassa os 100%,
dependendo do indice utilizado, existindo ignalmente a expectativa de que continuard a exceder
cumulativamente o5 100% em 2018, o que ¢ uma condigio quantitativa objectiva que nos leva a considerar,
para além da existéncia de outras condigtes previstas na 1AS 29, que a moeda funcional das demonstragbes
financeiras do Banco em 31 de Dezembro de 2017 corresponde 4 moeda de uma economia
hiperinflaciondria. Nestas circunstincias, o Banco deveria ter apresentado as suas demonstrages
financeiras naquela data atendendo aquela premissa e de acordo com as disposigoes previstas naquela
MNorma, as quais estabelecem também a reexpressio das demonstragies financeiras do exercicio anterior,
apresentadas para efeitos comparativos. Nao obtivemos, contudo, informagdes sufieientes que nos
permitam quantificar com rigor os efeitos desta situagio nas demonstracoes financeiras do Banco em 31 de
Dezembro de 2017, que entendemos serem significativos.

Opinido com reservas

7 Em nossa opiniao, excepto quanto aos efeitos do assunto descrito na seciio “Bases para a Opinido
com Reservas”, as demonstrages financeiras referidas no pardgrafo 1 acima apresentam de forma
apropriada, em todes os aspectos materialmente relevantes, a posigio financeira do Banco de Neg(cios
Internacional, S_A em 31 de Dezembro de 2017 e o sen desempenho financeim e fluxes de caixa relativo ao
exercicio findo naguela data, em conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS)
£m Vigor.

13 de Abril de 2018
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CONTAS INDIVIDUAIS ii. as politicas e processos em vigor nas matérias de governagdo corporativa

respeitam os principios estabelecidos no artigo 5.2 e a realizagdo dos objectivos
estabelecidos no artigo 4.8 ambos do Aviso n.? 1/2013, de 19 de Abril, do BNA;

Parec. ons Fiscal iii. as informacdes constantes no relatéric a que o presente parecer se reporta sio
verdadeiras e apropriadas, de acordo com as disposigies estabelecidas no artigo 1.2

1. Dando cumprimento ao mandato que Was, Ex?s, nos conferiram e em conformidade com do Instrutivo n.e 1/2013, de 22 de Margo, do BNA;
as disposigdes legais em vigor no Pais, nomeadamente da Lei n® 1/04, de 13 de
Fevereiro de 2004, Lei das Sociedades Comerciais, bem como os Estatutos do BANCO Iv. Ndo tomamos canhecimento da qualquer outra situacdo ou deliberacso que fasse
DE NEGOCIOS INTERNACIONAL, S.A., submetermes & apreciacao de \Ms. Exas, o parecer

do Conselho Fiscal sabre o Relatério do Conselho de Administragdo e as Demonstragdes

contraria 4s normas em vigor e que possam pér em causa a razoabilidade das
Demonstragdes Financeiras apresentadas.
Financeiras do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017,

2. Estas compreendem o Balango, gque apresenta um total do Active de 266.794.950 S. Consideramos que os documentos referidos em #1 e #2 permitem, no seu conjunto, a
milhares de Kwanzas, Passivo de 248,557.815 milhares de kwanzas e um total de Capital
Préprio de 18.237.135 milhares de kwanzas, incluindo um resultade liguide de
2.002.778 milhares de Kwanzas, 3 Demonstragao de Resultados, 2 Demonstracdo do
Rendimento Integral, a Demonstracdo de Alteragbes no Capital Proprio e a
Demonsiracao dos Fluxos de Caixa do exercicio e o correspondente Anexo.

compreensdo da situagdo financeira e dos resultados do Banco, e & nossa opinido que as
Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017,
traduzem, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posigdo Financeira e
Patrimonial do BANCO DE NEGOCIOS INTERNACIONAL, 5.A. naquela data, estando em
condighes de serem submetidos 3 Assembleia Geral, visando a sua aprovagao.

3. O Conselhe Fiscal acompanhou a actividade desenvolvida pelo Banco durante o exercicio
econémico findo em 31 de Dezembro de 2017, procedeu ao exame das Demonstragies 6. 0 Conselho Fiscal recomenda, para o exercicio econgmico de 2018:
Financeiras, obteve todas as informagdes e esclarecimentos que se  julgaram

pertinentes, além de observar os demais procedimentos tidos como indispensdveis. (i} o reforgo e continuidade de politicas de gestdo prudentes dadas a previsio de
continuidade das limitagdes actuais do mercado, particularmente no resultante

da alteragdo das politicas de relato financeiro (IAS/IFRS), 8 baixa liquidez, &

4 Kom hEseioiresiftada da fiscals (8o eoenchi; cruiiermos que: diminuigdo das divisas no mercado e &5 dificuldades que as empresas
i. os documentos de prestacdc de contas preparados pelo Canselho de Administracao, SRS

em conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (FRS), (i) o reforco e consolidagao dos aspectos relacionados com o Corporate Governance

respeitam também os principios contabilisticos consagrados para as Instituicdes e Controlo Interno, tendo em conta o estabelecido no Aviso n. © 1/2013 de 23 de

Financeiras a operar em Angola, concretamente os termos do Instrutivo n® 9/2007, Margo e n® 2/2013 de 19 de Abril do Banco Nacional de Angola, e da Politica de

de 19 de Setembro, emitido pelo BNA, com as actualizaces introduzidas pela Provisdes, tendo em conta a conjuntura actual do mercado financeire em Angola.

Directiva n.= 04,/D51/2011;
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(iii) Mo gue se refere & interpretagdo e reconhecimento da IAS 29 - Relato Financeiro
em economias hiperinflaccionarias (IAS29) para que a economia Angolana seja
considerada hiperinflacciondria no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017 o
Conselho Fiscal esta em linha com o posicionamento da ABANC e BMA, e
recomenda a Administracdo do Banco uma avaliagdo permanente da evolugio da
economia convinde salvaquardar os efeitos da possivel adopg3o desta norma.

Ademals, sugere 3 Administracdo:

{iy A aplicacdo de Resultados, a constituicdo de Reserva legal e distribuicdo de
dividendes, conforme proposta do Conselho de Administragdo, considerando que o
resultado do exercicio & positivo e gque os indicadores prudenciais do banco
apresentam-se equilibrados, devendo ser submetida & apreciagdo dos Exmes
Senhores Accicnistas.

Luanda, aos 16 de Abril de 2018

anvel Arffaldo Calado

{Présidente)
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