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1 | ASPECTOS GERAIS

1.1 | Objectivos

O Modelo de Governacao Corporativa do BNI respeita e satisfaz os requisitos expressos na Lei de
Bases das Instituicoes Financeiras n° 12/2015 de 17 de Junho, a Lei das Sociedades Comerciais,
os Estatutos do Banco e demais legislacao complementar a actividade, alinhado com os melhores
padrdes internacionais e nacionais, com vista a salvaguardar os interesses dos Accionistas,
Clientes, Colaboradores, Fornecedores e outras partes relacionadas.

Em observancia as disposicoes regulamentares, o BNI implementou o Modelo de Governacao
Corporativa que melhor se adequa a sua dimensao, estrutura, aos processos organizativos de
gestao corrente e de risco da sociedade, contemplando a estrutura de capital, a estratégia de
negocio, as politicas e os processos de gestao do risco, as unidades e estruturas organicas e as
politicas aplicadas, designamente:

a) Codigo de Etica e Conduta;
b) A Politica de Remuneracao;

)
c) A Politica de Conflitos de Interesses;
d) A Politica de Transparéncia e Divulgacdo de Informacao;
)

e) A Politica de Transaccdes com Partes Relacionadas.

1.2 | Principios orientadores do Modelo de Governagao

Tendo em conta a dimensao, natureza e complexidade da actividade por si exercida, o BNI definiu
os seguintes principios orientadores:

a) Cumprimento da periodicidade das reunides formalmente definidas, sem prejuizo de
reunides extraordinarias determinadas por acontecimentos relevantes;

b) Formalizacao das ordens de trabalho, agendas e os demais documentos de suporte as
reunides referidas na alinea a) deste nimero;

c) Partilha das actas e dos restantes documentos referidos na alinea b) deste nimero a todos
os membros e recolha da assinatura das actas de todos os participantes nas reunioes.

d) Respeitar na subcontratacao de funcdes de apoio ao Banco, o estreito cumprimento dos
objectivos e principios de governacao corporativa, estabelecidos nos diversos regulamentos
em vigor, designadamente no que respeita as responsabilidades do 6rgao de administracao.

e) Revisao, divulgacao periodica do modelo de governacao corporativa em vigor no BNI.

f) Revisao e divulgacao periddica das politicas relevantes do BNI.
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1.3.1 | Composicdo dos Orgaos Sociais

Assembleia Geral

Presidente: Rui Anténio da Cruz
Vice — Presidente: Joaquim Faria Briote
Secretdria: Vanda Adriano Marques da Costa

Conselho de Administragdo

Presidente; José Teodoro Garcia Boyol

Administrador Executivo: Mario Abilio Pinheiro Rodrigues Moreira Palhares
Administrador Executivo: Sandro Cunha Pereira Africano

Administrador Executivo: Carlos Manuel de Carvalho Rodrigues
Administrador Executivo: Joaquim Manuel Nunes

Administrador Executivo: Hélio Ricardo Coelho Pitra

Administrador Ndo Executivo: Pedro Paulo Louro Palhares

Administrador N3o Executivo: Jean Baptiste Fiscel

Administrador Independente: Gaspar Dos Santos Cardoso

Comissao Executiva

Presidente: Mario Abilio Pinheiro Rodrigues Moreira Palhares
Vice - Presidente: Sandro Cunha Pereira Africano

Vice — Presidente: Carlos Manuel de Carvalho Rodrigues
Administrador Executivo: Joaquim Manuel Nunes
Administrador Executivo: Hélio Ricardo Coelho Pitra

Conselho de Administracao

Assembleia
Geral

Secretario da
Sociedade

Auditor
Externo

Conselho Geral

Presidente: Carlos Maria da Silva Feijé

Vice — Presidente: Arnaldo Leiro Octavio
Membros Obrigatdrios: Presidente do CA, CE e CF
Membro: Joaguim Manuel Nunes

Membro: Salim Anwarali Kamani

Membro: Leonel da Rocha Pinto

Membro: Chen Zhihdo

Conselho Fiscal

Presidente: Manuel Arnaldo Sousa Calado
Vogal efectivo: Licinio Manuel Menezes Assis
Vogal Efectivo: Clotide de Jesus Moreira
Vogal Suplente: Jorge Machado Chico

Vogal Suplente: Aida Manuel Musumar

Comissdo de Remuneragdo dos Orgdos Sociais
Presidente: Representante da BGI Accionista

Vogal: Celso Miguel Leiro Furtado
Vogal: Arnaldo Leiro Octévio

Secretdrio da Sociedade

Joaquim Briote
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2 | MODELO DE GOVERNACAO CORPORATIVA

COMISSAO DE REMUNERAGAO DOS
ORGAOS SOCIAIS
CONSELHO GERAL

COMISSAO DE AUDITORIA E)__('DIRECGAO DE AUDITORIA
AUDITOR EXTERNO CONTROLO INTERNO INTERNA
COMISSAO DE GESTAO DO DIRECGAO DE CAPITAL
G)NSELHO DE ADMINISTRAGAO NISSRO DE GESTAO >—< A0 DE G >
SECRETARIO DA COMISSAO DE GESTAO
SOCIEDADE DE RISCO }G'RECCAO DE R'SCD

COMISSAO EXECUTIVA )

COMITE DE ACTIVOS E . . COMITE DE INOVACAO, TECNOLOGIAS E
PASSIVOS (ALCO) COMITE DE CREDITO (CCR) GGURAN;A DE INFORMACAO (c@

2.1 | Assembleia Geral
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CONSELHO FISCAL
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COMITE DE NEGOCIOS E
PRODUTOS (CNP)

2.1.1 |Competéncias da Assembleia Geral
Para além das disposicoes previstas na Lei, compete em especial a Assembleia Geral:

a. Eleger os membros da Mesa da Assembleia Geral, do Conselho de Administracao, do
Conselho Fiscal e designar os respectivos Presidentes;

b. Eleger os membros do Conselho de Geral;
Designar os membros da Comissao de Remuneracoes;

Aprovar o Relatério de Gestao e as Contas de cada exercicio, bem como o parecer do
Conselho Fiscal;

e. Deliberar sobre os aumentos de capital que forem propostos pelo Conselho de
Administracao;

f. Aprovar o seu Regulamento Interno.

2.1.2 |Composicao
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A Assembleia Geral do BNI representa a universalidade dos accionistas com direito a voto, nos
termos legais e estatutarios.

2.1.3 |Regras de Funcionamento

1. O funcionamento da Assembleia Geral dos accionistas do BNI rege-se pelas hormas gerais e
em especial as regras estabelecidas no seu Regulamento.

2. A Assembleia Geral reunira:

a. Em sessao ordinaria, no primeiro trimestre de cada ano, para efeitos do disposto na
Lei das Sociedades Comerciais;

b. Em sessao extraordinaria, sempre que convocada pelo Presidente da Mesa, por sua
iniciativa ou a pedido do Conselho de Administracao, ou do Conselho Fiscal, para tratar
de quaisquer assuntos que devam ser deliberados por este 6rgao.

3. A Assembleia Geral deve ainda ser convocada, quando um ou mais accionistas possuidores
de ac¢des com o valor correspondente a, pelo menos 5% do capital social o requeiram, por
escrito do Presidente da Mesa, indicando os motivos que justificam a necessidade da
reuniao e este deferir o requerimento.

4. Asrestantes regras de Funcionamento estao previstas no Regulamento da Assembleia Geral.

2.2 | Conselho de Administracao

2.2.1 |Competéncias do Conselho de Administracao

1. Compete ao Conselho de Administracao exercer os mais amplos poderes de gestao e
representacao da sociedade.

2. No desempenho das suas atribuicoes, compete ao Conselho de Administracao, sem prejuizo
das competéncias delegadas na Comissao Executiva:

a. Definir as politicas gerais do Banco e aprovar os planos e orcamentos anuais e
plurianuais;

b. Estabelecer a organizacao interna do Banco e delegar os poderes ao longo da cadeia
hierarquica;

c. Gerir a actividade do Banco, praticando todos os actos e operacodes inseriveis no seu
objecto social;

d. Propor fundamentalmente eventuais alteracées aos estatutos e os aumentos de
capital necessario, bem como os critérios de atribuicdao do direito de subscricao de
accoes aos elementos do quadro do Banco, nos casos em que seja deliberada a reserva
de um numero de accoes para subscricao pelos referidos quadros do Banco;

e. Adquirir, onerar e alienar quaisquer bens e direitos, méveis ou imoveis, incluindo
participacdes no capital de outras sociedades, independentemente do respectivo
objecto, e posicoes em organizacdes de cooperacao entre empresas, sempre que o
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entenda conveniente para o Banco, com as restricbes constantes da lei e dos
estatutos;

f. Deliberar a emissao de obrigacées ou de quaisquer outros titulos representativos de
divida dentro dos limites legalmente estabelecidos;

g. Preparar os documentos de prestacao de contas, as demonstracdes financeiras e a
proposta de aplicacao de resultados a apresentar a Assembleia Geral;

h. Constituir mandatarios ou procuradores para o exercicio de actos determinados;

i. Executar e fazer cumprir os preceitos legais e estatutarios e as deliberacoes da
Assembleia Geral.

3. Compete ainda ao Conselho de Administracao definir, formalizar, implementar e
periodicamente rever:

a. A estratégia de negocio;
b. A estrutura organica e funcional;

c. As relacoes, politicas e processos de autoridade, de delegacao de competéncias,
de comunicacao e de prestacao de informacao;

d. Os critérios para a classificacao de operacoes relevantes, tendo em consideracao
0 montante, risco associado ou caracteristicas especiais;

e. As politicas e processos relacionados com:
i. Gestao do risco e de Compliance;
ii. Remuneracao dos Colaboradores;
iii. Etica, integridade e profissionalismo;
iv. Transaccoes com partes relacionadas;
v. Prevencao de conflitos de interesses, e;
vi. Prevencao e deteccao de operacoes suspeitas de actividades criminosas ou
situacoes de fraude.
2.2.2 |Composicao
Os membros do Conselho de Administracao tém um mandato de 4 (quatro) anos, podendo
ser reeleitos e cessam funcoes nos termos legais, devendo permanecer em funcoes até a
eleicao ou cooptacao de quem os substitua.

2.2.3 |Regras de Funcionamento

1. O Conselho de Administracdao reunira ordinariamente uma vez por més, e,
extraordinariamente, sempre que for convocado pelo seu Presidente ou por dois
Administradores.
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2. As reunioes realizar-se-ao na sede social do Banco, podendo serem realizadas em outro
local escolhido pelo Conselho.

3. Asreunides realizar-se-ao, em cada ano, nas datas que vierem a ser fixadas, o mais tardar,
na ultima reuniao do ano anterior. De tais datas sera dado imediato conhecimento, por
escrito, aos membros que nao participaram na reuniao em que foram fixadas.

4. As reunides serao convocadas por escrito, como tal se entendendo, para este efeito, as
mensagens por correio electrénico, expedidas com a antecedéncia minima de 4 (quatro)
dias, e da convocatoria constara a ordem de trabalhos da reuniao.

5. Os membros dos drgaos sociais, concretamente do Conselho de Adminstracdao, nao
exercem outras funcdes de caracter executivo em outras instituicoes financeiras
bancarias e nao bancarias.

6. As restantes regras de funcionamento estao previstas no Regulamento do Conselho de
Administracao.

2.3 | Comissao Executiva

2.3.1 |Competéncias da Comissdo Executiva

1. De acordo com a deliberacao do Conselho de Administracao foi delegada na Comissao
Executiva, a gestao corrente do Banco BNI e nesta se compreendendo todos os poderes
de gestao necessarios ou convenientes para o exercicio da actividade do Banco, nos
termos e com a extensao com que a mesma € configurada na Lei, e, nomeadamente,
poderes para decidir e representar o BNI nas seguintes matérias:

a. Propor ao Conselho de Administracao a organizacao interna do Banco e delegar
poderes ao longo da cadeia hierarquica;

b. Assegurar a implementacao das politicas gerais e das grandes linhas estratégicas
do Banco definidas pelo Conselho de Administracao;

c. Garantir a boa execucao da politica de relacionamento com as autoridades, em
especial com a autoridade cambial, bem como com a autoridade fiscal;

d. Garantir a boa execucao dos planos e orcamentos aprovados, através de um
adequado controlo de gestao;

e. Propor ao Conselho de Administracao sobre a abertura ou encerramento de filiais,
sucursais, agéncias, escritorios de representacao ou outras formas de
representacao em territorio nacional;

f. Garantir a aplicacdo da tabela salarial, nos termos da politica definida pelo
Conselho de Administracao, bem como autorizar as deslocacoes de pessoal;

g. Decidir sobre a realizacao e sancionamento de auditorias e inspeccoes;

h. Aprovar a politica de precos a praticar a clientela, apos parecer do respectivo
Comité;
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i. Assegurar o permanente cumprimento dos racios prudenciais em vigor em cada
momento, bem como de todas as normas emanadas da autoridade monetaria
cambial;

j. Dar execucao as politicas definidas pelo Conselho de Administracao sobre os varios
tipos de riscos da actividade do Banco;

k. Contratar fornecedores de bens e servicos, propondo ao Conselho de
Administracao normativos que regulem as consultas no mercado;

. Conceder operacoes de crédito ou financiamento até ao limite maximo
estabelecido no documento complementar;

m. Propor a prestacao remunerada de garantias pessoais;

n. Propor a prestacao de garantias reais que tenham por objecto valores mobiliarios
€ que sejam necessarios ou convenientes para a prossecucao das actividades
compreendidas no objecto da sociedade;

0. Realizacao de operacbes cambiais estritamente necessarias a cobertura das
operacoes correntes;

p. Propor ao Conselho de Administracao a aquisicao, alienacao ou oneracao de
quaisquer outros valores mobiliarios;

g. Propor ao Conselho de Administracao a aquisicao, alienacao e oneracao de bens
moveis e imoveis até o limite estabelecido no documento complementar;

r. Propor admissdes ao Conselho de Administracao, condicdes remuneratorias e
outras regalias dos colaboradores, bem como atribuicao de cargos directivos;

s. Exercicio do poder disciplinar e aplicacdao de quaisquer sancoes;

t. Emissao de instrucdes vinculantes as sociedades que estiverem com a sociedade
em relacao de grupo constituido por dominio total;

u. Representacdao da sociedade em juizo ou fora dele, activa e passivamente,
compreendendo a instauracao e contestacao de quaisquer procedimentos judiciais
ou arbitrais, bem como a confissao, desisténcia ou transaccao em quaisquer accoes
e a assuncao de compromissos arbitrais, ficando dependente de decisao que for
tomada em sede de Conselho de Administracao;

v. Constituicao de mandatarios, para a pratica de determinados actos, ou categorias
de actos definindo a extensao dos respectivos mandatos no ambito dos poderes
delegados pelo CA;

w. Outras competéncias que venham a ser delegadas para assuntos especificos,
devendo o Conselho de Administracao outorgar o respectivo mandato.

2. A Comissao Executiva funciona em regime de atribuicao de pelouros e com Administrador
substituto designado, por forma a garantir uma adequada segregacao de funcoes.
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3. Comissao Executiva devera manter o Conselho de Administracao regularmente informado
quanto a situacdes que ultrapassem a delegacao de competéncias solicitando a sua
imediata ratificacao em sede de Conselho de Administracao.

2.3.2 |Composicao

A Comissao Executiva é composta por um numero impar de membros eleitos pela Assembleia
Geral, incluindo 1 (um) Presidente e Administradores.

2.3.3 |Regras de Funcionamento

1. A Comissao Executiva reunira, por convocacao do seu Presidente, sempre que o exijam os
interesses da sociedade e, pelo menos, uma vez por més.

2. As reunides realizar-se-ao na sede social do Banco, podendo serem realizadas em outro
local escolhido pela Comissao.

3. As reunides serao convocadas por escrito, como tal se entendendo, para este efeito, as
mensagens por correio electronico, expedidas com a antecedéncia minima de 4 (quatro)
dias, e da convocatoria constara a ordem de trabalhos da reuniao.

4. As restantes regras de funcionamento estao previstas no Regulamento da Comissao
Executiva.

2.4 | Conselho Fiscal

2.4.1 |Competéncias da Conselho Fiscal
1. Fiscalizar a administracao da Sociedade.

2. Fiscalizar a eficacia do sistema de gestao de riscos, do sistema de controlo interno e do
sistema de auditoria interna.

3. Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhe servem
de suporte.

4. Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adoptados pelo Banco
conduzem a uma correcta avaliacao do patrimonio e dos resultados.

5. Verificar a exactidao dos documentos de prestacao de contas.
6. Receber as comunicacées de irregularidades apresentadas por accionistas, Colaboradores
da sociedade e outros.
2.4.2 |Composicao

1. O Conselho Fiscal é composto por 3 (trés) membros efectivos e 2 (dois) suplentes de acordo
com o artigo n.° 26 de Estatutos.

2. O vogal deve ser perito em contabilidade e devidamente inscrito na respectiva ordem.

2.4.3 |Regras de Funcionamento
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1. O Conselho Fiscal relUne-se ordinariamente nos prazos estabelecidos por lei e
extraordinariamente sempre que convocado pelo Presidente, pela maioria dos seus
membros.

2. As deliberacoes do Conselho Fiscal serao tomadas por maioria de votos e com a presenca
de mais de metade dos membros em exercicio.

3. No caso de empate nas votacodes, o Presidente tem voto de qualidade.

4. Os membros do Conselho Fiscal, sempre que o julguem conveniente, poderao assistir as
reunides do Conselho de Administracao de Administracao sem direito de voto.

5. O Conselho Fiscal devera aprovar o seu Regulamento Interno.

2.5 | Conselho Geral

2.5.1 |Competéncias do Conselho Geral

Compete ao Conselho Geral colaborar com o Conselho de Administracao do Banco, mediante a
emissao de pareceres prévios sobre assuntos que lhe sejam submetidos e ainda sobre as linhas
de orientacao estratégicas de desenvolvimento do Banco e de todos aqueles que, pela sua
especial relevancia para o Banco, lhe sejam submetidos para apreciacao pelo Conselho de
Administracao. O Conselho Geral pronunciar-se-a, obrigatoriamente, embora sem caracter
vinculativo, sobre as deliberacoes do Conselho de Administracao e da Assembleia Geral
respeitantes as:

e Extensées ou reducdes importantes da actividade do Banco;

e Cooptacao de Administradores;

e Designacao do Presidente do Conselho de Administracao em caso de substituicao;
e Relatorio de Gestao de Contas Anuais;

e Mudanca de sede social;

e Aumento do capital social;

e Projectos de cisao, transformacao da Sociedade.

2.5.2 |Composicao

1. O Conselho Geral é constituido por um nimero impar de membros, nao superior a 15
(quinze), neles se incluindo, por ineréncia de funcbes, o Presidente do Conselho de
Administracao e o Presidente do Conselho Fiscal.

2. A deliberacao de Assembleia Geral que eleger o Conselho Geral, deliberara, também, quem
sera o seu Presidente.

3. Os membros do Conselho Geral serao eleitos em Assembleia Geral por periodos de 4
(quatro) anos.
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2.5.3 |Regras de Funcionamento

1. O Conselho Geral reunira, ordinariamente uma vez por Semestre, e, extraordinariamente,
sempre que for convocado pelo seu Presidente ou por iniciativa ou a solicitacao do
Presidente do Conselho de Administracao ou de um quarto do nimero total dos seus
membros.

2. As reunides realizar-se-ao na sede social do Banco, podendo serem realizadas em outro
local escolhido pelo Conselho.

3. As reunides realizar-se-ao, em cada ano, nas datas que vierem a ser fixadas, o mais tardar,
na Ultima reuniao do ano anterior. De tais datas sera dado imediato conhecimento, por
escrito, aos membros que nao participaram na reuniao em que foram fixadas.

4. As reunides serdao convocadas por escrito, como tal se entendendo, para este efeito, as
mensagens por correio electrénico, expedidas com a antecedéncia minima de 7 (sete) dias,
e da convocatoria constara a ordem de trabalhos da reuniao.

2.6 | Comissdo de Remuneracédo dos Orgdos Sociais

A remuneracdo dos Orgdos Sociais é definida pela Comissdo de Remuneracdes dos Orgéos
Sociais, a quem compete:

a. Determinar as varias componentes da remuneracdo, se fixa ou se fixa e variavel,
consoante os Orgaos Sociais a que se destina, e eventuais beneficios ou complementos,
em especial aos complementos de pensao de reforma por velhice ou invalidez;

b. Definir a respectiva Politica de remuneracdo e fixar a remuneracao dos titulares dos
Orgaos Sociais do BNI de acordo com a pol1t1ca definida;

c. Acompanhar a evolucao da situacao do Banco para efeitos de ponderacao e determinacao
da remuneracao variavel dos membros do Conselho de Administracao;

d. Proceder a avaliacdo dos elementos da Comissao Executiva do BNI, com vista a
determinacao das respectivas remuneragoes variaveis anuais;

e. Acompanhar as vicissitudes contratuais dos mandatos dos membros dos Orgdos Sociais
com reflexo nas suas remuneracdes, nomeadamente no caso de suspensao ou cessacao
dos mesmos;

f. Avaliar as consequéncias, no ambito da politica de remuneracdes, do eventual
recebimento, pelos membros do Conselho de Administracao, de eventuais remuneracoes
em virtude do exercicio de funcées em sociedades dominadas ou participadas;

g. Dar conhecimento aos accionistas, nas assembleias gerais anuais de aprovacao e contas,
dos critérios, parametros e métodos de calculo da politica de remuneracao dos membros
dos Orgdos Sociais e da avaliacdo do desempenho dos membros executivos do Conselho
de Administracao.
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2.7 | Auditores

1. A nomeacao do auditor externo é feita de 4 (quatro) em 4 (quatro) anos pelo Conselho de
Administracdo, sendo a sua actividade e independéncia supervisionada pelo Conselho Fiscal
e pelo Comité de Controlo Interno.

2. A auditoria externa é assegurada pela Deloitte, nomeada nas condicdes definidas no Aviso
n°4/13 de 22 de Abril e do artigo 97°, da Lei 12/2015, de 17 de Junho.

2.8 | Comités

1. O Conselho de Administracao e a Comissao executiva contam com 4 (quatro) Comités, que
sao orgaos de composicao interdisciplinar, encarregues do seguimento e apoio da actividade
do Banco, sendo assim auxiliares importantes da Administracao, no acompanhamento,
gestao e controlo do dia-a-dia da instituicao.

2. Estao instituidos os seguintes Comités:
a. Comité de Activos e Passivos (ALCO);
b. Comité de Crédito (CCR);
c. Comité de Inovacado, Tecnologias e Segurancao da Informacéao (CISI);
d. Comité de Negocios e Produtos (CNP).

3. As regras de funcionamento dos comités encontram-se definidas nos respectivos

regulamentos.
Atribuicoes e Monitorizar os riscos subjacentes a actividade desenvolvida, a posicdo de liquidez e a posicao de capital,
resposabilidade avaliando a sua conformidade com as regras e limites regulamentares aplicaveis, os objectivos e orientacoes

definidos pelo CA e esta sujeito a enquadramento regulamentar definido pelo Banco Nacional de Angola (BNA).

Avaliar a estratégia e as Politicas de Gestao de Risco, incluindo as relacionadas com a gestao de liquidez e de
capital, de modo a garantir que estas contribuam para a sustentabilidade do Banco a médio e longo prazo.

Monitorizar o perfil de risco do Banco, assegurando que este integra todos os riscos relevantes a que a instituicao
se encontra sujeita.

Avaliar a implementacdo do plano estratégico a adequacdo do modelo de negécio e o cumprimento do
orcamento apurado pelo CA, a estratégia e a apeténcia pelo risco seguidas pela CE e ajuizar sobre o seu impacto
no desempenho do Banco.

Identificar as situacdes actuais ou perspectivas de risco que comprometam ou possam vir a comprometer a
estratégia de risco definida, ou os limites de tolerancia ao risco aprovados.

Debater as estratégias e politicas para avaliagdo e manutencéao dos diferentes tipos e distribuicao de capital,
incluindo os modelos de medicao de riscos, bem como os processos de testes de esforco adaptados, para cobrir
a natureza e o nivel de riscos a que o Banco esteja ou possa vir a estar exposto, cumprindo os racios legalmente
exigiveis e assegurar a sua optimizacao.
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Atribuicoes e
resposabilidade

Analisar as propostas de crédito e definir as condigcées da sua aprovacao dentro dos limites de negociagao de
crédito previamente definidos.

Adequar a finalidade do crédito aos produtos de crédito.

Analisar e acompanhar a carteira de crédito vivo e vencida, propor medidas de mitigacéo e decidir sobre os
limites de exposicao da carteira.

Autorizar a reestruturacao do crédito concedido dentro dos limites atribuidos.

Decidir sobre a emissao de créditos por assinatura dentro dos limites atribuidos.
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Atribuicoes e
resposabilidade

Promover o planeamento integrado das TSI (actividades, recursos, prazos e entregaveis, identificando eventuais
sobreposicdes e interdependéncias, propondo sugestdes para a sua resolucdo) e acompanhar os principais
indicadores de progresso (grau de concretizacao, prazos e orcamento, etc.).

Assegurar a medicao dos resultados alcancados e beneficios gerados durante e apds a conclusdo das acgoes
previstas no Plano de Acgbes do CISI.

Rever, do ponto de vista técnico e estratégico, a prioridade e os avancos das solucoes propostas sempre que
ocorram alteracdes na envolvente interna e externa para assegurar a concretizacdo dos requisitos do negdcio
e conformidade regulamentar, onde aplicavel.

Seleccionar e atribuir a prioridade de implementacdo das TSI no interesse dos objectivos do negdcio em
particular e da organizacao em geral.

Deliberar sobre matérias relevantes, nomeadamente, as que tenham impacto na gestdao da Arquitectura e
Seguranca das TSI, nos respectivos Planos de Actividades e Orcamento das TSI.

Promover as sinergias entre as diferentes iniciativas de TSI e garantir uma compreensao uniforme e partilhada
por todos os intervenientes sobre como as TSI acrescentam valor a organizacao e ao negocio.

Promover palestras curtas e incisivas como o minuto de seguranca, antes de cada reuniao utilizando exemplos
de casos do passado, de empresas similares ou factos de relevancia no momento, sempre que necessario.

Definir, implementar e manter uma Politica de Seguranca Cibernética, com base em padrées, principios e
directrizes internacionalmente aceites, que visam assegurar a confidencialidade, integridade e a
disponibilidade das redes, dados e dos sistemas de informacao utilizados, elaborarando um plano de accao
capaz de responder a incidentes.

Atribuicoes e
resposabilidade

Avaliar e analisar a Ficha Técnica de Novos Produtos e Servicos a comercializar pa-rede, bem como a
oportunidade de colocar na rede produtos emitidos por outras entidades.

Avaliar os produtos e servicos em comercializacdo tendo em vista a rectificacao da respectiva Ficha Técnica no
que se refere a algumas caracteristicas ou a sua eventual supresséo.

Garantir a criacao e/ou actualizacdo de todas as componentes do processo de estruturacao de produtos.

Garantir que os processos de operacionalizagao e comercializagao sao consistentes com a politica de gestéo de
risco em vigor.

Assegurar a imediata correccao de eventuais situacdes de incumprimento dos procedimentos em todas as fases
do processo desde a aprovacao até a comercializacao.

Proceder a andlise do impacto de quaisquer alteracoes do quadro juridico e regulamentar, aplicavel aos
produtos e servicos em comercializacao e sempre que se justifique deve proceder a rectificacdo e supressao.

Apreciar a adequacao dos canais de distribuicao e pontos de venda dos novos produtos e servicos, e garantir
que os colaboradores a envolver nesta comercializagdao detém, através da formacdo, competéncias que
habilitem a prestar ao cliente todo o esclarecimento e informacdo necessaria, para tomada de deciséo
fundamentada, consciente e esclarecida do cliente, designadamente quanto a existéncia de riscos potenciais e
respectivas consequéncias financeiras decorrentes da aquisicao;

Assegurar que os documentos informativos e contratuais contenham informacao actualizada, clara e objectiva
sobre as caracteristicas dos produtos e servicos oferecidos incluindo o respectivo preco e outros encargos a
suportar pelos clientes.

Acompanhar as melhores praticas do mercado na comercializacdo de produtos e servicos equiparaveis e avaliar
a necessidade de introduzir apontamentos ao processo existentes.
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2.9 | Comissdes

1. O Conselho de Administracao e a Comissao executiva contam com 4 (quatro) Comissoes, que
sao oOrgaos de composicdo interdisciplinar, encarregues do seguimento e controlo da
actividade do Banco, sendo assim auxiliares importantes da Administracao, no
acompanhamento, gestao e controlo do dia-a-dia da instituicao.

2. Estao instituidos as seguintes Comissoes:
a. Comissao de Auditoria e Controlo Interno;
b. Comissao de Gestao de Risco;
c. Comissao de Gestao do Capital Humano.

3. As regras de funcionamento das comissdoes encontram-se definidas nos respectivos

regulamentos.
Atribuicoes e Avaliar, com base nas accdes desenroladas pelas funcdes de Controlo Interno a adequagao e eficacia do sistema
resposabilidade de controlo interno do BNI a luz das regras e das melhores praticas aplicaveis, identificando designadamente

que os objectivos e principios subjacentes a esse sistema estao enquadrados na regulamentacao prudencial do
Banco Nacional de Angola (BNA) e o seu cumprimento é assegurado pela CE do Banco.

Proceder a apreciacéo critica do Sistema de Controlo Interno do Banco, acompanhando as avaliagdes autonomas
complementares que sdo atribuidas a Funcdo de Auditoria Interna e zelando para que a sua eficacia e
completude contribuam para a propria eficacia e eficiéncia do Sistema de Controlo Interno.

Apreciar se a estrutura organizacional assenta numa definicdo coerente, clara e objectiva das competéncias e
responsabilidades de cada Unidade de Estrutura (UE) e/ou funcao, das linhas de reporte e de autoridade, bem
como do grau e ambito de cooperacdo entre as diversas UE ou fungdes e que contemple uma adequada
segregacao de fungdes potencialmente conflituantes.

Avaliar o grau de cumprimento das normas de conduta estabelecida e propor alteracdes a tais normas com vista
a assegurar a sua melhoria continua e o alinhamento com as melhores pratica neste dominio.

Monitorizar a implementacdo das medidas correctivas ou de melhorias identificadas pelas funcdes de controlo
interno ou por terceiros, avaliando os motivos que estejam na origem de eventuais atrasos na implementacao.

Monitorizar o perfil do risco operacional do Banco tendo por base os eventos de perda recolhidos, a avaliacdo
dos niveis de risco operacional na estrutura organizacional e os seus indicadores.
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o . Aconselhar o CA no que respeita a estratégia do risco.
Competéncias

Realizar o acompanhamento da evolugao do perfil de risco do Banco, através da monitorizacao dos varios tipos
de risco e analise da compatibilidade da exposicdo de risco com os recursos financeiros disponiveis e as
estratégias aprovadas pelo Orgao de Gestao;

Monitorizar os niveis de concentragdo de risco, definindo e controlando as métricas internas de concentragao
da exposicdo a clientes/grupos econémicos, maturidades, fontes de financiamento, contrapartes e moedas;

Analisar e decidir sobre os aspectos materiais das metodologias e modelos de quantificacao de riscos, assim
como aprovar possiveis alteracées futuras;

Analisar e emitir pareceres para politicas, procedimentos e limites para os riscos relevantes do Banco,
nomeadamente de crédito, operacional, mercado e liquidez;

Analisar eventuais vulnerabilidades e aprovar planos de accao para mitigacdo de risco;

Acompanhar a quantificacdo e evolucao dos Fundos Proprios e Racios de Solvabilidade, assegurando o
alinhamento com a estratégia e suficiéncia para a cobertura dos riscos identificados.

Atribuicoes e Definir as politicas e processos de remuneracao para os colaboradores, adequados a cultura e estratégia de longo
responsabilidades prazo, considerando as vertentes de negocio e do risco.

Recomendar ao CA, sob proposta da CE, a nomeacao de novos colaboradores para funcdes de direccao, para os
quais deve elaborar/rever a descricdo detalhada da funcao, tomando em consideracdo as competéncias internas
existentes.

Apoiar e supervisionar a definicao e condugao do processo de avaliacao dos colaboradores.
Definir a politica de contratacéo de novos colaboradores.
Analisar os relatorios de balanco de actividade elaborados pela Direccao de Capital Humano (DCH).

Monitorizar, com periodicidade anual, a Politica de Gestdo de Recursos Humanos e a de quadro de pessoal.

2.10 |Secretario da Sociedade

2.10.1 |Competéncias do Secretario da Sociedade

1. Para além de outras funcdes atribuidas pelo Banco, o Secretario da Sociedade desempenha
as funcdes previstas na lei.

2. Secretariar as reunides dos 6rgaos sociais.

3. Lavrar as actas e assina-las conjuntamente com os membros dos 6rgaos sociais respectivos
e o Presidente da mesa da Assembleia Geral, quando desta se trate.

4. Conservar, guardar e manter em ordem os livros e folhas de actas, as listas de presencas,
o livro de registro de accoes, bem como o expediente a eles relativo.

5. Proceder a expedicao das convocatdrias legais para as reunides de todos os Orgdos Sociais.

6. Certificar as assinaturas dos membros dos 6rgaos sociais apostas nos documentos da
Sociedade.
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7. Certificar que todas as copias ou transcricbes extraidas dos livros da Sociedade ou dos
documentos arquivados sao verdadeiras completas e actuais.

8. Satisfazer, no ambito da sua competéncia, as solicitacées formuladas pelos accionistas no
exercicio do direito a informacao e prestar a informacao solicitada aos membros dos 6rgaos
sociais que exercem funcdes de fiscalizacao sobre deliberacées do Conselho de
Administracao ou da Comissao Executiva.

9. Certificar as copias actualizadas dos estatutos, das deliberacées dos sécios e da
Administracao e dos lancamentos em vigor constantes dos livros sociais, bem como
assegurar que elas sejam entregues ou enviadas aos titulares de accoes que as tenham
requerida e que tenham pago o respectivo custo.

10. Autenticar com a sua rubrica toda a documentao submetida a assembleia geral e referida
nas respectivas actas.

11. Promover o registro dos actos sociais a ele sujeitos.

2.11 | Assistentes do Conselho de Administracao
Sao membros coadjuvantes do Conselho de Administracao:
e Claudio Valdemir de Paiva Guimaraes;

e Fulvio Emanuel Cruz Lobato.

2.12 | Capital Social

O capital social é de 26.879.945.929,50, (vinte e seis mil milhdes, oitocentos e setenta e nove
milhdes, novecentos e quarenta e cinco mil, novecentos e vinte nove kwanzas e cinquenta
céntimos ) integralmente subscrito e realizado em dinheiro, dividido em 2.000.000 (dois milhoes)
de accoes com o valor nominal de kz: 13.439,97 (treze mil, quatrocentos e trinta e nove kwanzas
e noventa e sete céntinos) cada uma.

2.12.1 |Representacao do Capital

1. As accoes sao nominativas e representadas por titulos de 100, 500, 1000, 10.000 e multiplos
de 10.000 accoes.

2. As accoes poderao, nas condicoes em que a lei o permitir, ser convertidas na forma
meramente escritural.

3. Poderao ser emitidas accbes preferenciais sem direito a voto, as quais poderao ser
remiveis, pelo valor nominal, acrescido ou ndao de um prémio, se a Assembleia Geral assim
o deliberar, devendo nesse caso, definir o método de calculo do eventual prémio de
remicao.

4. No caso de incumprimento da obrigacdo de remicdo, a sociedade fica constituida na
obrigacao de indemnizar o titular, em montante ja determinado na deliberacao de emissao.

5. Os titulos representativos de accoes sao assinados por administradores.
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3 | POLITICAS RELEVANTES

3.1 | Codigo Etica e Conduta

O BNI dispée de um Cddigo de Etica e Conduta que estabelece os principios de conduta dos
trabalhadores. A sua revisao é feita anualmente, de acordo com os seguintes topicos:

a. Enquadramento e Objectivos;

Ambito de Aplicacao;

Implementacao, Reforco e Ac¢des Disciplinares;

Principios Orientadores de Etica e Conduta do BNI;

Relacionamento com a comunidade, concorréncia, entidades reguladoras e autoridades;

Deveres e Responsabilidades dos Colaboradores;

o S~ 0 a0 T

Reportar das violacées ao Cédigo de Conduta do Banco.

3.1.1 |Responsabilidades e Deveres

Para além dos Principios Orientadores de Etica e de Conduta do BNI, é importante salientar a
perspectiva do BNI, relativamente as seguintes responsabilidades e deveres:

a. O Banco tem a obrigacao de promover um bom ambiente de trabalho, que suporte os
valores e o comportamento ético dos profissionais;

b. Os colaboradores tém a obrigacao de desempenhar os seus deveres e responsabilidades
no Banco, assumindo perante os clientes comportamento coerente com a Integridade,
Transparéncia, Lealdade e Imparcialidade.

Responsabilidade Global
O BNI pretende ter um papel relevante no mundo financeiro. Esta responsabilidade inclui:
a. o comprometimento com a democracia, tolerancia e igualdade de oportunidades;
b. o respeito pelas Leis e regulamentos em vigor, no sector relacionado com a actividade
bancaria ou que se relacione com a mesma.
3.1.2 |Relacionamento do BNI com Terceiros

O BNI compromete-se a assegurar um tratamento com base na dignidade e respeito para com
os Individuos e Instituicdes, na sua interaccao com as Entidades Colectivas ou Particulares que
se relacionam com o Banco.

O BNI procurara sempre entender e ouvir os outros, atento as suas preocupacodes e duvidas, de
forma a garantir o melhor tratamento e relacionamento com Terceiros.

3.1.3 |Relacionamento com os Clientes e com o Mercado
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O BNI sabe quanto é importante preservar o tratamento e relacionamento com os varios
Stakeholders, através da cooperacao e apoio mutuo. Desta forma:

a. Relaciona-se com os seus Clientes e Concorrentes promovendo o entendimento e a
cooperacao;

b. Oferece servicos de qualidade aos seus Clientes, providenciando um relacionamento de
proximidade e apoio constante;
Salvaguarda os beneficios dos seus Stakeholders;
Respeita as autoridades locais;

e. Apoia as actividades da Comunidade, assim como valoriza as oportunidades de
crescimento do Mercado.

3.2 | Politica de Conflitos de Interesses

1. A Politica de Prevencao, Identificacao e Gestao de Conflitos de Interesses tem por objectivo
estabelecer as regras e procedimentos internos minimos e adequados a mitigacao e gestao do
risco a observar por todos os Colaboradores para que conhecam adequadamente e a todo o
tempo os principios e regras constantes nesta Politica, para que adoptem todas as medidas
necessarias para uma adequada prevencao e/ou gestao de situacoes de conflito de interesses.

2. De acordo com a Politica sao Conflitos de Interesse as circunstancias em que, inter alia, e
consoante o caso, o Banco, um membro de um Orgao Social ou um Colaborador:

a. Esta prestes a obter um lucro/ganho financeiro, ou a evitar uma perda financeira as
custas do Banco ou do Cliente;

b. Tem um interesse no resultado de um servico fornecido ao Banco ou ao Cliente ou de
uma transaccao realizada em nome do Banco ou do Cliente, que é diferente do interesse
que o Banco ou o Cliente tem naquele resultado;

c. Tem um incentivo, financeiro ou outro, em favorecer o interesse de um Cliente ou de
um grupo de Clientes, acima dos interesses de um outro Cliente;

d. Conduz o mesmo negocio que o Cliente;

e. Recebe ou recebera de uma pessoa que nao seja o Cliente um incentivo em relacao a
um servico fornecido ao Cliente, na forma de valores, mercadorias ou servicos, que nao
seja a comissao ou taxa padrao para aquele servico.

3.3 | Politica de Transac¢cdes com Partes Relacionadas

Sao parte integrante da Politica de Transaccées com Partes Relacionadas, os principios,
procedimentos e regras estabelecidas, a garantia de transparéncia e a igualdade no
relacionamento com os mesmos relativamente as condicdes praticadas nas operacées com 0s
demais clientes da instituicao, de modo a garantir que os accionistas, investidores e outras partes
interessadas, sao tratados de acordo com as melhores praticas de governacao corporativa.
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Tendo em conta montantes relevantes e significativos das transaccoes, sao considerados aspectos
materiais sobre o assunto, a formalizacao das transaccoes entre partes relacionadas, considerando
as condicoes de mercado e conformidade, assegurando a igualdade a nivel de precos e servicos
praticados.

3.4 | Politica de Transparéncia e Divulgacao de Informacao

Em observancia ao Art.° 21.° do Aviso 1/2013, a instituicdo tem pautado pela transparéncia na
divulgacao da sua estrutura de capital, da composicao dos Orgaos sociais e participacoes detidas
noutras sociedades, uma vez que esta informacao € constatada ao nivel do Relatério & Contas
produzido anualmente.

A divulgacao da composicao dos membros do 6rgao de Administracao e da Comissao Executiva, as
Demonstracdes Financeiras do Banco, sao pressupostos divulgados no site institucional BNI de
forma anual, completa, actual, fiavel como estabelecido no Art.° 22.° do mesmo Aviso.

3.5 | Politica de Remuneracao dos 6rgaos Sociais

A remuneracao dos Orgaos Sociais é definida pela Comissao de Remuneracdes dos 6rgados Sociais,
a quem compete:
a. Determinar as varias competentes da remuneracao, se fixa ou se fixa e variavel, consoante
os 6rgdos sociais a que se destina, e eventuais beneficios ou complementos, em especial
aos complementos de pensao de reforma por velhice ou invalidez;

b. Definir a respectiva Politica de remuneracao e fixer a remuneracao dos titulares dos 6rgaos
Sociais do BNI, de acordo com a politica definida;

c. Acompanhar a evolucao da situacao do Banco para efeitos de ponderacao e determinacao
da remuneracao variavel dos membros do Conselho de Administracao;

d. Proceder a avaliacdo dos elementos da Comissdo Executiva do BNI, com vista a
determinacao das respectivas remuneragoes variaveis anuais;

e. Acompanhar as vicissitudes contratuais dos mandatos dos membros dos 6rgaos Sociais com
reflexo nas suas remuneracdées, nomeadamente no caso de suspensao ou cessacao dos
mesmos;

f. Avaliar as consequéncias, no ambito da politica de remuneracdes, do eventual recebimento,
pelos membros do Conselho de Administracao, de eventuais remuneracées em virtude do
exercicio de funcées em sociedades dominadas ou participadas;

g. Dar conhecimento aos accionistas, nas assembleias gerais anuais de aprovacao e contas, dos
critérios, parametros e métodos de calculo da politica de remuneracao dos membros dos
Orgdos Sociais e da avaliacdo do desempenho dos membros executivos do Conselho de
Administracao.
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4 | ORGANOGRAMA

CONSELHO DA ADMINISTRAGAO

/COMISSAO DE AUDITORIA E COMISSAO DE GESTAO COMISSAO 'COMISSAO DE GESTAO DO!
CONTROLO INTERNO DE RISCO EXECUTIVA CAPITAL HUMANO

COMITE DE INOVAGAO,
TECNOLOGIAS E SEGURANGA DE
INFORMAGAO (CISI)

COMITE DE ACTIVOS E COMITE DE CREDITO COMITE DE NEG6CIOS E
(CCR)

PASSIVOS (ALCO) PRODUTOS (CNP)

CONTROLO

DIRECGAO DE
COMPLIANCE

DIRECCAO DE
AUDITORIA INTERNA

. GABINETE DE
DIRECCAO DE RISCO CONTROLO CAMBIAL

NEG6CIO

GABINETE DE DIRECGAO DE
RELAGOES COORDENACAO
INTERNACIONAIS REGIONAL

GABINETE DE APOIO
AOS SERVICOS DE

DIRECCAO
CORPORATE BANKING INVESTIMENTOS

DIRECGAO DE PRIVATE
BANKING

DIRECCAO COMERCIAL
REDE LUANDA

SUPORTE

DIRECCAO DE
ORGANIZAGAO E
QUALIDADE

DIRECCAO DE CAPITAL'
HUMANO

DIRECCAO DE DIRECGAO DE ANALISE

E RECUPERAGAO DE
CREDITO

PROVEDORIA

DIRECGAO FINANCEIRA
E MERCADOS

DIRECGAO JURIDICA E
CONTENCIOSO

DIRECCAO DE DIRECGAO DE
COMUNICAGAO E APROVISIONAMENTO E
MARKETING PATRIMONIO

CONTABILIDADE,
PLANEAMENTO E
GESTAO

DIRECCAO DE
TECNOLOGIAS DA
INFORMAGAO E

INOVACAO

DIRECGAO DE
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5 | MODELO DE GOVERNACAO COM PELOUROS
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ORGAOS SOCIAIS

ORGAOS
COLEGIAIS

PELOUROS
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