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GLOSSARIO

e ALCO: Comité de Activos e Passivos

*=  AT1: Fundos Proprios Adicionais de Nivel 1

= BIA (Basic Indicator Approach): Método do Indicador Basico

=  BNA: Banco Nacional de Angola

= BNI: Banco de Negdcios Internacional, S.A.

=  CA: Conselho de Administracao

= CCF (Credit Conversion Factors): Factores de conversao de crédito

= CE: Comissao Executiva

= CET1 (Common Equity Tier 1): Fundos Proprios Principais de Nivel 1

= CF: Conselho Fiscal

= CGR: Comissao de Gestao de Risco

= CRO (Chief Risk Officer): Administrador responsavel pelo pelouro do risco

e DFI: Direccao Financeira Internacional

= DGR: Direccao de Gestao de Risco

=  DSM: Direccao da Sala de Mercados

» EAD (Exposure at Default): Exposicao em Incumprimento

= EBA (European Banking Authority): Autoridade Bancaria Europeia

=  ECL (Expected Credit Loss): Perdas por Imparidade (Perdas de Crédito Esperadas)

= ESG (Environmental, Social and Governance): Ambiental, Social e de Governo

»  FC: Funcao de Compliance

=  FGR: Funcao de Gestao de Risco

» ICAAP (Internal Capital Adequacy Assessment Process): Processo Interno de Avaliacdo da
Adequacao do Capital

= |FRS 9 (International Financial Reporting Standard 9 - Financial Instruments): Norma
Internacional de Relato Financeiro 9 - Instrumentos Financeiros

» ILAAP (Internal Liquidity Adequacy Assessment Process): Processo Interno de Avaliacdo da
Adequacao da Liquidez

= KRI's (Key Risk Indicators): Indicadores de Risco

= KRS (Key Risk Scenarios): Cenarios Chave de Risco

= LGD (Loss given default): Perda dado o incumprimento

=  OP2: Orientacoes de Pilar 2

= PCL: Plano de Contingéncia de Liquidez

=  PD (Probability of Default): Probabilidade de Incumprimento

=  RAF (Risk Appetite Framework): Quadro de Apetite pelo Risco

= RAS (Risk Appetite Statement): Declaracao de Apetite ao Risco

= RP2: Requisitos de Pilar 2

= RWAs (Risk-Weighted Assets): Activos Ponderados pelo Risco

e SPTR: Sistema de Pagamentos em Tempo Real

= SREP (Supervisory Review and Evaluation Process): Processo de Analise e Avaliacdo pelo
Supervisor

*  T2: Fundos Proprios de Nivel 2
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NOTA INTRODUTORIA

Em 2020, foi iniciado pelo BNA um projecto que tem como objectivo reformar a

regulamentacao e os procedimentos de supervisao prudencial aplicados ao sistema

financeiro angolano, com vista a obtencao da equivaléncia regulamentar e de supervisao

junto da Comissao Europeia. Nesse sentido, o sector financeiro em Angola tem vindo a

assistir ao reforco da regulamentacao prudencial, a qual tem por base os Acordos de

Basileia e assenta em trés pilares:

(i)  Pilar | - que engloba os requisitos minimos de fundos proprios para cobertura dos
riscos a que o Banco se encontra exposto;

(ii)  Pilar Il - que estabelece o processo de supervisao e gestao de riscos, numa oOptica de
monitorizacao e prevencao;

(iii) Pilar 1l - que define os requisitos de divulgacdo publica de processos e sistemas de
gestao de riscos e de capital com o objectivo de robustecer a transparéncia na
divulgacao da informacao.

Assim, é neste contexto regulamentar, com especial enfoque no referido Pilar Ill, que o

Banco de Negocios Internacional, S.A. (adiante igualmente designado por “BNI” ou

“Banco”), elabora e publica o presente “Relatorio de Disciplina de Mercado”.

Este relatorio visa dar cumprimento a divulgacdao publica de informacao prudencial,

conforme exposto no Instrutivo n.° 05/2022 relativo ao sistema financeiro, publicado pelo

BNA no dia 13 de Junho de 2022, sendo, portanto, reportada toda a informacao solicitada

pelo supervisor que seja aplicavel a realidade do Banco.

O “Relatorio de Disciplina de Mercado” complementa o Anexo ao Relatorio e Contas Anual,

facultando ao mercado informacao prudencial sobre a solvabilidade do Banco, as politicas

e praticas de gestao dos riscos, assim como o sistema de governo e a politica de

remuneracao do Banco.

A informacao apresentada neste documento refere-se a actividade individual do Banco para

o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025.

Os valores monetarios reportados, salvo indicacdo em contrario, estao expressos em

milhdes de kwanzas, tendo sido apurados numa optica predominantemente prudencial.

O presente documento foi aprovado pelo 6rgao de administracao do Banco no dia 29 de

Julho de 2026 e encontra-se disponivel no sitio da internet (https://www.bni.ao/), sem

restricoes de acesso e de forma gratuita, junto de outra informacao adicional dirigida ao

publico que suplementa a informacao expressa neste documento (e.g. Relatério e Contas

de 2025).
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1. DECLARAGAO DE RESPONSABILIDADE

A actual declaracao de responsabilidade emitida pelo Conselho de Administracao (CA)
do BNI incide sobre o Relatorio de Disciplina de Mercado de 2025, dando cumprimento
aos requisitos descritos no Anexo | do Instrutivo n.° 05/2022 do Banco Nacional de

Angola.

O presente relatorio foi elaborado no ambito do Pilar Il de Basileia, em linha com o
estabelecido na regulamentacao e legislacdo em vigor, bem como em concordancia

com as melhores praticas de mercado.

Este relatorio nao foi auditado pelo Auditor Externo do Banco, uma vez que nao se
encontra previsto nas disposicoes legais e regulamentares esta obrigatoriedade.
Contudo, refere-se que este relatorio integra informacao divulgada nas Demonstracoes

Financeiras auditadas, as quais sao reportadas no Relatério e Contas de 2025.
No que concerne a informacao exposta neste relatorio, o Conselho de Administracao:

(i) Atesta que foram desenvolvidos todos os procedimentos compreendidos
como necessarios e que, no melhor do seu entendimento, toda a informacao
divulgada é verdadeira e fidedigna;

(i1) Garante que a qualidade da informacao divulgada é adequada;

(iii)  Compromete-se a divulgar, tempestivamente, quaisquer alteracoes
significativas que ocorram no decurso do exercicio subsequente a 31 de
Dezembro de 2025;

(iv)  Aprova a adequacao das medidas de gestao do risco de liquidez do Banco.

Como evento relevante entre o termo do exercicio a que o documento “Disciplina de
Mercado” se refere e a data da sua publicacdo, o Banco obteve autorizacao do Banco
Nacional de Angola a realizacao do aumento de capital por parte do novo investidor no
valor de 50.000 Milhées de kwanzas, pelo que o Conselho de Administracao considera

a informacao reportada a mais actual possivel e ausente de outros impactos externos.

Luanda, 29 de Julho de 2026

Jose Boyol

Presidente do Conselho de Administracao
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2. AMBITO DE APLICACAO

O BNI, com sede em Luanda, é uma instituicao financeira de capitais privados, que
obteve autorizacao do BNA para a sua constituicao a 27 de Dezembro de 2005, tendo
sido constituido por escritura publica a 2 de Fevereiro de 2006 junto do Cartorio

Notarial de Luanda e iniciado a actividade comercial no dia 13 de Novembro de 2006.

0 Banco tem como objecto social o exercicio da actividade bancaria, nos termos e
dentro dos limites definidos pelo BNA. Em detalhe, o Banco dedica-se a captacao de
recursos de terceiros sob a forma de depdsitos ou outros, o qual aplica, juntamente
COm 0S Seus recursos proprios, na concessao de empréstimos, depositos no BNA,
aplicacoes em instituicoes de crédito, aquisicao de titulos e em outros activos, para os

quais se encontra devidamente autorizado.

O capital social é de 45.380.052.480,00 Kwanzas, representado por 3.376.492, accoes,
incluindo-se nestas, 6.401 accoes proprias, sendo o valor nominal de cada accao de
13.440,00 Kwanzas.

Adicionalmente, salienta-se que o Banco detém uma participacdo no Banco de
Negocios Internacional (Europa), S.A. (“BNI Europa”), correspondente a totalidade do
seu capital social. Nos Ultimos exercicios, o Banco tem desenvolvido esforcos no
sentido de concluir a alienacao da participacao detida, estando a data do presente

relatdrio a desenvolver processos negociais com os potenciais compradores.

Nao obstante a existéncia do BNI Europa como sucursal do Banco, toda a informacao
reportada neste documento é apresentada numa base individual, dado que o BNA
autorizou a dispensa de consolidacao de contas, uma vez que se encontra a decorrer o

processo de alienacao da participacao social no BNI Europa.

Neste contexto, as rubricas do activo, passivo e capitais préprios provenientes do
balanco nas demonstracoes financeiras auditadas, nao apresentam diferencas entre o

perimetro contabilistico e perimetro de consolidacao prudencial:
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Ambito de Aplicacao

Rubrica c:;:g;;;:;lo Con nij;‘rn;it:'::encial Comentario - Explicar a Diferenca do Perimetro

Activo
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 75519 75519 Perimetros de consolidagao contabilistico e prudencial iguais'
Disponibilidades em outras instituicbes de crédito 42 587 42 587 Perimetros de consolidagao contabilistico e prudencial iguais’
Aplicacbes em bancos centrais e em outras instituicdes de créc 81125 81125 Perimetros de consolidagao contabilistico e prudencial iguais’
Activos ao JV através de resultados 106 681 106 681 Perimetros de consolidagao contabilistico e prudencial iguais’
Activos ao JV através de ORI 834 834 Perimetros de consolidagao contabilistico e prudencial iguais’
Investimentos ao custo amortizado 5124 5124 Perimetros de consolidagao contabilistico e prudencial iguais'
Crédito a clientes 171210 171210 Perimetros de consolidagao contabilistico e prudencial iguais’
Activos tangiveis 10 467 10 467 Perimetros de consolidagao contabilistico e prudencial iguais’
Activos intangiveis 860 860 Perimetros de consolidagao contabilistico e prudencial iguais'
Investimentos em filiais 0 0 Perimetros de consolidagao contabilistico e prudencial iguais’
Activos nédo correntes detidos para venda 21 464 21 464 Perimetros de consolidagao contabilistico e prudencial iguais’
Activos por impostos correntes 0 0 Perimetros de consolidagao contabilistico e prudencial iguais'
Activos por impostos diferidos 17 912 17912 Perimetros de consolidagao contabilistico e prudencial iguais’
Outros activos 36 439 36 439 Perimetros de consolidagdo contabilistico e prudencial iguais'
Total do activo 570 221 570 221 Perimetros de consolidagao contabilistico e prudencial iguais’

Passivo
Recursos de bancos centrais e de outras instituicdes de créditc 17 785 17785 Perimetros de consolidagao contabilistico e prudencial iguais'
Recursos de clientes e outros empréstimos 433169 433169 Perimetros de consolidagao contabilistico e prudencial iguais’
Provisdes 2460 2 460 Perimetros de consolidagao contabilistico e prudencial iguais’
Passivos subordinados 0 0 Perimetros de consolidagao contabilistico e prudencial iguais'
Outros passivos 13 404 13 404 Perimetros de consolidagao contabilistico e prudencial iguais’
Total do passivo 466 817 466 817 Perimetros de consolidacao contabilistico e prudencial iguais’

Capital Proprio

Capital Social 95 630 95630 Perimetros de consolidagao contabilistico e prudencial iguais’
Acgoes proprias -7 -7 Perimetros de consolidagao contabilistico e prudencial iguais'
Resultados transitados 2191 2191 Perimetros de consolidagao contabilistico e prudencial iguais’
Outros instrumentos de capital proprio 22227 22227 Perimetros de consolidagao contabilistico e prudencial iguais’
Impacto de alterages nas politicas contabilisticas - 11372 - 11372 Perimetros de consolidagao contabilistico e prudencial iguais'
Outras reservas - 6243 -6243 Perimetros de consolidagao contabilistico e prudencial iguais’
Resultado liquido do exercicio 1042 1042 Perimetros de consolidagao contabilistico e prudencial iguais’
Total do capital proprio 103 403 103 403 Perimetros de consolidagao contabilistico e prudencial iguais'

Tabela 1 - Mapa II.1 - Diferen¢as entre Perimetro Contabilistico e Perimetro de Consolidagdo

Prudencial
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3. OBJECTIVO E POLITICA EM MATERIA DE GESTAO DE RISCO

3.1. Estrutura global de governo da Func¢éao de Gestao do Risco

Como elemento basilar para o sucesso da actividade, o Banco considera fundamental
aimplementacao e preservacao de uma adequada gestao do risco, a qual se materializa
na definicao do apetite ao risco do Banco e na implementacao de estratégias e politicas
que visam atingir os seus objectivos, tendo em conta o apetite ao risco definido, bem
como garantindo que o mesmo se mantém dentro de limites predefinidos e que é

sujeito a uma supervisao adequada e continua.

Deste modo, o BNI tem implementado um sistema de gestao de risco, baseado na
estratégia de gestao do risco global que é estabelecida em conformidade com a

declaracao de apeténcia pelo risco do Grupo BNI.

Neste contexto, a gestao de risco no Banco obedece ao modelo das trés linhas de
defesa, onde sao atribuidas funcoes especificas de gestao as duas primeiras linhas de
defesa, que reportam aos respectivos comités e comissoes (comités operacionais e

comissao independente) e ao CA.

Assim, é responsabilidade das areas operacionais actuar como primeira linha de defesa
da organizacao, identificando, avaliando, monitorizando e controlando os riscos da

actividade no quadro do sistema de controlo interno e dentro dos limites estabelecidos.

A Funcao de Gestao do Risco (FGR) e a Funcao de Compliance (FC) actuam como
segunda linha de defesa, assegurando a existéncia de processos permanentes de
monitorizacao dos riscos e a avaliacao da eficacia dos controlos associados, bem como
contribuindo para a definicao da estratégia e implementacao das politicas e
procedimentos de gestao de risco, num quadro de cumprimento pleno das normas

legais e regulamentares aplicaveis.

Por fim, a Funcao de Auditoria Interna desempenha o papel de terceira linha de defesa,
ao promover uma avaliacao independente da adequacdo e eficacia dos processos
criados pela primeira e segunda linha de defesa, dando assim conforto aos 6rgaos de

administracao e de fiscalizacao sobre o funcionamento efectivo de tais processos

De salientar que o CA do Banco é responsavel pela aprovacao do apetite ao risco,
politica global de risco e politicas especificas para os riscos significativos. Inclui-se
neste ambito a aprovacao dos principios e regras de mais alto nivel que sao seguidas
na gestao do risco do Banco, assim como as linhas orientadoras que ditam a alocacao

de capital aos diferentes riscos e linhas de negocio.

O CA, através da Comissao de Risco, assegura assim a existéncia de um controlo de

risco adequado e de sistemas de gestao eficazes em todas as areas do Banco.
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Por sua vez, a Comissao de Risco é responsavel por acompanhar periodicamente os
niveis globais de risco incorridos, assegurando que os mesmos sao compativeis com os

objectivos e estratégias aprovadas para o desenvolvimento da actividade.

O responsavel maximo pela Funcao de Gestao do Risco do Grupo BNI é o CRO (Chief
Risk Officer), o qual € membro do CA do BNI e exerce as suas responsabilidades de
forma independente e em exclusividade. Por sua vez, o director responsavel pela
Direccao de Gestao do Risco constitui o responsavel-directo pela FGR, competindo-lhe
a direccao operacional da Funcao, sendo considerado titular de funcao essencial.

3.2. Responsabilidades da Funcao de Gestao do Risco

Sem prejuizo das demais responsabilidades que a lei lhe atribua, incumbe

especialmente a FGR, no cumprimento da missao que lhe esta confiada, o seguinte:

(i) Assegurar a implementacao e monitorizacao do RAF, nos termos definidos
no normativo interno do RAF;

(i1) Assegurar o desenvolvimento e implementacao de um sistema de gestao de
risco baseado em processos robustos de identificacao, avaliacao,
acompanhamento e controlo de riscos, bem como coordenar o
desenvolvimento de politicas e procedimentos para suportar esses
processos;

(ifi)  Identificar os riscos inerentes a actividade desenvolvida, numa base
individual, agregada, actual e prospectiva, e avaliar esses riscos € medir a
exposicao aos mesmos, através de metodologias apropriadas;

(iv)  Acompanhar permanentemente as actividades geradoras de risco e as
inerentes exposicoes ao risco, avaliando o seu enquadramento no apetite
de risco aprovado e nos limites de risco definidos, e assegurar o
planeamento das correspondentes necessidades de capital e de liquidez em
circunstancias normais e adversas;

(v) Desenvolver, implementar e monitorizar o ICAAP e ILAAP, bem como
coordenar a elaboracao dos respectivos relatorios;

(vi)  Participar no processo de aprovacao de novos produtos e servicos, através
da realizacao de uma avaliacao dos riscos associados aos mesmos e da
analise a capacidade de gestao desses riscos pela Instituicao;

(vii)  Participar no processo de aprovacao de operacoes de crédito relevantes ou
limites e limites de operacdes de mercado com a emissao de um parecer
nao vinculativo baseado em metodologias de avaliacao de risco

devidamente formalizadas;
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(viii) Assegurar que as operacoes com partes relacionadas sao revistas e que os
riscos, reais ou potenciais, para a instituicao por elas suscitados sao
identificados e adequadamente avaliados;

(ix)  Aconselhar os 6rgaos de administracao e de fiscalizacao antes da tomada
de decisées que envolvam a tomada de riscos materiais, designadamente
quando estejam em causa aquisicoes, alienacdes, fusées ou o lancamento
de novas actividades ou produtos, com vista a assegurar uma oportuna e
apropriada avaliacao do impacto das mesmas no risco global da instituicao
e do grupo;

(x) Acompanhar a evolucao de mercado, as alteracoes legais e regulamentares
relativas a FGR, o processo de planeamento estratégico e as respectivas
decis@es da Instituicao e do Grupo BNI, de modo a garantir uma actualizacao
permanente da accao da funcao;

(xi)  Desenvolver e implementar mecanismos de alerta tempestivo para
situacées de incumprimento do apetite de risco ou dos limites
estabelecidos;

(xii)  Emitir recomendacoes baseadas nos resultados das avaliacOes realizadas e
desenvolver um acompanhamento continuo das situacdes identificadas,
com uma periodicidade apropriada ao risco associado;

(xiii) Elaborar e manter actualizado um Plano de Gestao de Risco destinado a
salvaguardar que todos os riscos materiais da Instituicao e do Grupo BNI sao
identificados, avaliados, acompanhados e reportados adequadamente;

(xiv) Fornecer informacoes, analises e avaliacoes periciais pertinentes e
independentes sobre as posicoes de risco, além de emitir parecer sobre a
compatibilidade das propostas e decisdes relativas aos riscos com a
tolerancia/apeténcia para o risco da instituicao;

(xv) Elaborar e apresentar aos o6rgaos de administracdo e de fiscalizacao
relatorios, com uma periodicidade adequada, sobre questdes de gestao de
risco, incluindo uma avaliacao do perfil global de risco e dos varios riscos
materiais da Instituicdo e do Grupo BNI, uma sintese das principais
deficiéncias detectadas nas accées de controlo, incluindo as que sejam
imateriais quando consideradas isoladamente, mas possam evidenciar
tendéncias de deterioracao do sistema de controlo interno, bem como a
identificacao das recomendacdes que foram (ou nao) seguidas;

(xvi) Reportar aos 6rgaos de administracao e fiscalizacao qualquer infraccao ou
violacao (incluindo as suas causas € uma analise juridica e economica do

custo real de eliminar, reduzir ou compensar a posicao em risco face ao
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possivel custo da sua manutencao), informando, se for caso disso, as areas
em causa e recomendando eventuais solucées;
(xvii) Assegurar a preparacao e a submissao dos reportes prudenciais relativos ao

sistema de gestao de risco da Instituicao e do Grupo BNI.

3.3. Elementos do Quadro de Apetite pelo Risco e a forma como se integram

A gestao do risco global do Banco esta assente num processo integrado que compreende

as seguintes dimensoes:

Apeténcia pelo risco;

Estratégia de gestao do risco global;

Quadro, politicas e procedimentos organizacionais;
Identificacao e avaliacao dos riscos;

Mitigacao dos riscos;

Planeamento e gestao do capital e da liquidez;

Monitorizacao e comunicacao do risco e do capital interno;

S w Do 0T W

Testes de esforco;

.
.

Planeamento de contingéncia.

a. Apeténcia pelo risco

A definicao do apetite pelo risco do Banco visa assegurar o cumprimento dos objectivos
estratégicos para a gestao do risco da Instituicao. Ao definir e monitorizar o seu apetite
pelo risco, o Banco consegue controlar a evolucao dos principais indicadores de risco
e desta forma, assegurar a solvabilidade e liquidez da Instituicao ao mesmo tempo que
protege os investidores e depositantes de eventuais riscos de gestao inadequadas dos

riscos

Neste contexto, o RAS define o tipo e quantidade de risco que o Banco esta disposto a
aceitar para cumprir os seus objectivos estratégicos, requisitos regulatorios e
compromissos mais alargados em relacao ao seu accionista e restantes partes
interessadas, tanto em condicdes normais como em condicoes adversas. Nele estao
incluidas as directrizes e métricas gerais de apetite ao risco e as métricas especificas

para cada tipo de risco que expressam o apetite ao risco do Banco.

A formalizacao e operacionalizacao do RAS requerem uma intervencao regular de todos
os orgaos/unidades da estrutura do Banco, sendo fundamental a DGR na elaboracao e
revisdao da declaracdo, a qual é imperiosamente aprovada pelo CA. As fases de
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disseminacao e monitorizacao do RAS no Banco sao igualmente responsabilidade da

DGR, a qual garante que o RAS reflecte a cada momento o apetite ao risco do Banco.

Neste ambito, tendo em vista a finalidade do RAS de tipificar e quantificar o risco que
0 Banco esta disposto a aceitar para o cumprimento dos seus objectivos, o BNI assegura
a identificacao, avaliacao, monitorizacao e mitigacao dos riscos a que se encontra
exposto. Do mesmo modo, garante a incorporacao deste processo num ciclo de

melhoria continua, através da revisao periodica do seu apetite ao risco.

Neste sentido, destacam-se as seguintes actividades, asseguradas pelo Banco no

ambito do seu processo de gestao de risco:

(i) Identificacdo dos riscos materialmente relevantes, considerando a
taxonomia de riscos;

(i1) Definicao de indicadores de desempenho e de risco, que permitem a
avaliacao e monitorizacao continua da sua exposicao ao risco, de acordo
com o sistema de limites definido, o qual reflecte o Apetite ao Risco do
Banco;

(iii)  Acompanhamento periodico dos indicadores, garantindo o reporte continuo
junto dos 6rgaos de administracao;

(iv)  Sempre que aplicavel, definicao de medidas de mitigacao para resolucao de
situacoes de desvio face aos limites estabelecidos. Neste contexto, € da
responsabilidade da 12 linha de defesa, em articulacdo com a DGR, a
proposta de Planos de Accao, os quais sao apreciados e aprovados pelos

Orgaos de Administracao.

b. Estratégia de gestao do risco global

A estratégia de gestao do risco global do Banco é estabelecida em conformidade com

a declaracao de apeténcia pelo risco e considera as seguintes dimensoes:

(i) Solvabilidade: manter um nivel de capital adequado para fazer face a
perdas nao esperadas e traduzir uma imagem de solidez;

(i1) Liquidez: manter uma estrutura de financiamento estavel e um nivel de
liquidez suficiente para assegurar a sobrevivéncia em cenarios adversos;

(ili)  Rendibilidade: remunerar adequadamente os riscos assumidos; e

(iv)  Concentracao: manter um nivel de concentracdao adequado ao nivel dos
recursos financeiros utilizados na gestao da liquidez.

A estratégia de risco do Banco encontra-se formalmente documentada, sendo sujeita

a revisao anual, e é parte integrante da declaracao de apetite ao risco.
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c.  Quadro, politicas e procedimentos organizacionais

A gestao do risco global é exercida, no ambito da FGR, por colaboradores dedicados,
0s quais asseguram uma articulacao e comunicacao permanentes com os colaboradores

afectos ao controlo dos restantes riscos. Em particular a FGR, neste ambito, assegura:

i) A gestao e avaliacao da adequacao do capital interno da instituicao;

ii) A execucao de testes de esforco aos principais riscos da instituicao;

iii) A avaliacao e o controlo do perfil global de risco da instituicao;

iv) A participacao na aprovacao de novos produtos e servicos, ou na revisao dos
existentes, contribuindo com uma analise aos riscos dos mesmos;

(v) A gestao e controlo da qualidade da informacao sobre o risco;

(vi) A analise e reporte integrado sobre risco, dando resposta as necessidades

internas de informacao de gestao/risco; e

(vii) O reporte prudencial sobre risco.

Salienta-se que a FGR assegura a implementacao de procedimentos de gestao internos,
0s quais permitem acompanhar e controlar as tarefas de gestao e controlo de risco,
através da definicao e fixacao de indicadores de gestao e controlo internos, destinados
a monitorizacao da actuacao da prépria funcao e, por conseguinte, da qualidade do

sistema de gestao de risco da instituicao.

Complementarmente, realca-se que toda a documentacao relativa aos processos,
procedimentos e actividades de gestao, monitorizacao e controlo de cada um dos riscos

materiais da instituicao € realizada e actualizada pela FGR.
d. Identificacdo e avaliacao dos riscos

A gestao do risco global é baseada na identificacao e avaliacao dos riscos financeiros
e nao-financeiros da instituicao, e na implementacao de abordagens de gestao e
controlo, diferenciadas em funcdo da relevancia de cada tipologia de risco e

respectivos factores.

Compete a FGR implementar e coordenar um processo de identificacao e avaliacao dos
riscos o qual garanta, com uma periodicidade minima anual, que os principais riscos
financeiros e nao-financeiros da instituicao sao identificados, avaliados, reportados e

controlados.
e. Mitigacdo dos Riscos

A FGR assegura o desenvolvimento e implementacao de planos de mitigacao adequados

a significancia dos riscos identificados. Neste sentido, a FGR é responsavel por
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determinar quais os eventos ou circunstancias cuja resolucao exige a implementacao
de accobes de correccao, tendo em vista o restabelecimento dos limites de tolerancia

definidos.

Adicionalmente, a FGR define a estratégia de mitigacao de risco, bem como os planos
de accao que deverao ser desenvolvidos tendo em conta o modelo de monitorizacao e
reporte formalizado no RAF/RAS, podendo em alguns casos, abranger planos de

contingéncia para capital e liquidez, de continuidade do negdcio e de recuperacao.

Compete igualmente a FGR, a monitorizacao dos planos de mitigacao, promovendo a
realizacao de pontos de situacao periddicos com os 6rgaos de estrutura envolvidos na
sua implementacao. Os resultados deste acompanhamento sao periodicamente

reportados ao 6rgao de gestao do Banco.
f. Planeamento e gestao do capital e de liquidez

E da responsabilidade da FGR avaliar e monitorizar a adequacao do capital interno e
da liquidez interna, face ao perfil de risco, aos controlos existentes e as estratégias de
negocio e de risco da instituicdo. Para tal, a FGR baseia-se em metodologias e
procedimentos internos de quantificacao e estimacao do capital interno e dos riscos
materiais, os quais sao reportados, anualmente, no ICAAP. Complementarmente, no
ambito da sua gestao de liquidez, o Banco desenvolve anualmente o seu ILAAP, o qual
constitui uma avaliacao dos montantes, tipos e distribuicao de liquidez interna que o
Banco considera suficientes para fazer face aos seus compromissos perante terceiros.
De salientar que, as analises elaboradas pela FGR sdo regularmente apresentadas ao
orgao de administracao, a quem compete definir e aprovar eventuais planos de accao,
objectivos e limites de risco com vista a controlar a adequacao do capital e liquidez

internos.

Sem prejuizo da implementacao e acompanhamento dos planos de accao, o controlo
da adequacao do capital interno e liquidez € um instrumento de gestao corrente do
Banco. A FGR promove o desenvolvimento de metodologias e procedimentos que
possibilitam a integracao dos objectivos de preservacao do capital e da liquidez nos

seguintes processos institucionais:

(i) Planeamento estratégico, do capital e da liquidez;

(i1) Orcamentacao financeira;

(ili)  Avaliacao do desempenho financeiro da instituicao e das suas unidades de
negocio;

(iv)  Analise e aprovacao das operacoes de crédito relevantes;

(v) Preparacao e reporte de informacao sobre o risco.
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g. Monitorizacdo e comunicagao do risco global e do capital interno

A FGR ¢ a unidade responsavel pelo desenho e dinamizacdo da gestao integrada de
riscos, a qual promove um processo continuo, proactivo e sistematico para

compreender, avaliar e comunicar o risco de forma transversal a instituicao.

A gestao integrada de riscos é baseada na identificacao e avaliacao dos riscos, na
agregacao desses resultados e na sua comunicacao regular aos 6rgaos de administracao

e as unidades de negocio e de suporte relevantes.

Todos os riscos materialmente relevantes do Banco sao objecto de procedimentos
dedicados de monitorizacao e controlo, numa perspectiva individual e integrada, e sao
controlados através de métricas, niveis de tolerancia e limites de risco especificos,

propostos pela FGR e aprovados pelo 6rgao de administracao.

Sempre que sejam detectados excessos ou quebras face aos limites estabelecidos,
compete igualmente a FGR identificar os seus motivos, assim como apresentar planos

de remediacao com vista ao restabelecimento dos niveis objectivo definidos.
h. Testes de esforco e plano de contingéncia

O Banco implementou um programa de testes de esforco interno em conformidade com

o Instrutivo n.° 3/2022 do BNA, com o objectivo de:

(i) Identificar novos riscos ou riscos emergentes;
(i1) Avaliar a exposicao aos riscos materiais; e
(iii)  Suportar a avaliacao da adequacao do capital interno e da liquidez. Os
testes de esforco sao realizados para o conjunto de riscos considerados
materiais pelo Banco.
De referir ainda que o Banco realiza testes de esforco no ambito dos exercicios de
ICAAP e de ILAAP, com o objectivo de garantir a adequacao do capital e da liquidez

internos, mesmo considerando um cenario adverso.
i. Planeamento de Contingéncia

0 Banco dispde de um Plano de Contingéncia de Capital, o qual tem como objectivo
identificar as medidas susceptiveis de serem adoptadas para corrigir tempestivamente
uma situacao em que a instituicao se encontre em desequilibrio financeiro, ou em risco

de o ficar.
Este plano inclui, pelo menos, os seguintes elementos informativos:

(i) Descricao da estrutura de gestao que suporta a reaccao da instituicao face

a eventuais reaccoes negativas nos mercados;
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(i1) Descricao e analise as medidas de reforco do capital e da liquidez
necessarias para assegurar ou restabelecer a viabilidade e a situacao
financeira da instituicao;

(ifi)  Analise aos resultados dos testes de esforco;

(iv)  Estimativa do calendario para a execucao de cada aspecto significativo do
plano;

(v) Descricao pormenorizada dos processos para determinacao do valor e
viabilidade comercial das linhas de negodcio estratégicas, operacoes e
activos da instituicao;

(vi)  Apresentacao dos mecanismos e medidas para conservar ou restabelecer os
fundos proprios da instituicao; e

(vii)  Apresentacao dos mecanismos e medidas para garantir que a instituicao tem

acesso a fontes de financiamento de contingéncia.

3.4. Gestao do Risco ESG

O Banco tem como proposito alcancar um modelo de sustentabilidade financeira, de
eficiéncia operacional e de imagem, no mercado nacional e internacional, através da
oferta de produtos e servicos inovadores aos seus clientes, accionistas e colaboradores
de acordo com elevados padroes de conduta e principios. Deste modo, no exercicio das
suas funcdes e/ou actividades, o Banco adopta critérios ambientais, sociais e de

governo.

Adicionalmente, os riscos ESG tém vindo a ganhar relevancia a escala global e, em
particular, no Mercado Angolano, através inclusao da categoria risco ambiental, social
e de governo no Relatorio sobre o ICAAP a reportar ao BNA, no ambito do Instrutivo n.°
10/2021.

Pelo facto de se tratar de um risco emergente, que se encontra a ganhar relevancia no
sector bancario, tanto na perspectiva regulamentar como econdémica, 0 risco
ambiental, social e de governo esta a ser gradualmente incluido no acompanhamento
do perfil de risco e ao nivel do negocio e estratégia do Banco, a par das medidas
legislativas e de supervisdo alinhadas com as boas praticas internacionais de mercado

que estao a surgir.

Neste sentido, os riscos ESG foram analisados no ambito do exercicio de identificacao
e avaliacao dos riscos, tendo sido considerados, de momento, como um risco material

para o Banco.
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Assim, o Banco propde-se a acompanhar, de forma efectiva, a exposicao do Banco a
sectores nao sustentaveis, bem como a promocao de praticas sociais e de governo

adequadas de modo a gerir este risco.

Para tal, o Banco definiu uma estratégia de actuacao no controlo e gestao de risco
ESG, estabelecida em conformidade com a declaracao de apeténcia pelo risco, e com
o proposito de controlar adequadamente todas as actividades e processos, de forma a
limitar perdas motivadas pelo risco ESG, mantendo-as dentro dos niveis de tolerancia

definidos pelo CA do BNI e incluindo para o efeito:

(i) Definicao e formalizacao de um quadro especifico de apeténcia pelo risco
ESG, bem como um conjunto de indicadores e respectivos limites adequados
a estratégia do Banco;
(i) Manutencao de um quadro de controlo interno apropriado a gestao e
controlo do risco ESG que se baseia:
* Na segregacao de funcdes entre as areas envolvidas na negociacao das
operacoes, gestao e acompanhamento das operacoes e controlo do risco
(front, middle, back office e funcao de controlo de riscos);
= Métricas e limites de riscos transversais;
= Sistemas de informacao centrais.
Em detalhe, o Banco estabelece limites para os riscos identificados como ESG com base
no seu perfil de risco geral, através da capacidade de absorver perdas e de cumprir

com as obrigacdes financeiras e legais.

No quadro da apeténcia pelo risco do Banco e na taxonomia dos riscos alvo de
monitorizacao e acompanhamento, o BNI seleccionou indicadores especificos de risco
para os riscos ESG, bem como definiu limites para os mesmos, em linha com a

estratégia do Banco.

0 Banco tem implementado um sistema efectivo de monitorizacao continua de risco
ESG para garantir que os limites de risco sejam respeitados. Para que tal seja
assegurado, existe a producao e o acompanhamento regular de relatérios para
identificar riscos emergentes e avaliar o progresso em relacao aos limites de risco

estabelecidos.
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3.5. Modelo de Governo do Banco

O Modelo de Governacao Corporativa do BNI, que pode ser consultado no link abaixo,
tem como objectivo assegurar cumprimento das disposicoes previstas na Lei do Regime
Geral das Instituicées Financeiras, Lei n° 14/21, nos Estatutos do Banco e demais
legislacoes complementares. Este modelo encontra-se alinhado com as melhores
praticas de governacao corporativa, visando salvaguardar os interesses dos accionistas
e dos demais stakeholders do Banco, bem como promover uma gestao transparente,

responsavel e sustentavel.

https://www.bni.ao/media/i5uj4143/modelo_de_governacao_corporativa_v1_8 2
6_01_2025.pdf

Cargos exercidos pelos membros do 6rgao de administracao

A regulamentacao em vigor no sistema financeiro angolano estabelece que os membros
dos 6rgaos de administracao de Instituicdes Financeiras nao podem cumulativamente
exercer cargos de gestao ou desempenhar quaisquer funcées em outras instituicoes
bancarias, com excepcao das Instituicdes Financeiras do Grupo ou outras sociedades

(que nao instituicdes financeiras) mediante aprovacao do BNA.

Neste contexto, os membros dos 6rgaos de administracao nao exercem funcoes em

outras instituicdes bancarias.

https://www.bni.ao/media/rbiluthy/politica_seleccao adequacao vp 2024.pdf

3.6. A importancia da Comissao de Riscos no Banco

0 Banco constituiu uma Comissao de Riscos (CGR), a qual € composta por um nimero

minimo de 3 (trés) Administradores Nao Executivos, incluindo os Independentes.

A CGR relne com uma periodicidade minima trimestral. De salientar que, durante o

exercicio de 2025, foram realizadas 4 reunidoes desta comissao.
Em particular, a Comissao de Riscos é responsavel por:

(i) Aconselhar o CA no que respeita a estratégia do risco;

(i1) Realizar o acompanhamento da evolucao do perfil de risco do Banco,
através da monitorizacdo dos varios tipos de risco e analise da
compatibilidade da exposicao de risco com os recursos financeiros

disponiveis e as estratégias aprovadas pelo Orgao de Gestao;
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(ifi) ~ Monitorizar os niveis de concentracao de risco, definindo e controlando as
métricas internas de concentracao da exposicao a clientes/grupos
econdémicos, maturidades, fontes de financiamento, contrapartes e
moedas;

(iv)  Analisar e decidir sobre os aspectos materiais das metodologias e modelos
de quantificacao de riscos, assim como aprovar possiveis alteracoes futuras;

(v) Analisar e emitir pareceres para politicas, procedimentos e limites para os
riscos relevantes do Banco, nomeadamente de crédito, operacional,
mercado e liquidez;

(vi)  Analisar eventuais vulnerabilidades e aprovar planos de accao para
mitigacao de risco; e

(vii)  Acompanhar a quantificacao e evolucao dos Fundos Préprios e Racios de
Solvabilidade, assegurando o alinhamento com a estratégia e suficiéncia

para a cobertura dos riscos identificados.

3.7. Fluxo de informagdes sobre risco para o 6rgao de administracao

Compete aos 6rgaos de administracao e fiscalizacao estabelecer qual a informacao e
respectivo detalhe que necessitam para o exercicio das suas funcées. Com uma
periodicidade anual, a FGR procede ao levantamento dessas necessidades junto dos
orgados de administracao e fiscalizacao, documentando-as em inventario proprio, o qual

inclui o conteudo, periodicidade e destinatario de cada reporte sobre o risco.

Mensalmente, a FGR, no ambito da gestado do risco global, reporta informacao sobre os
riscos, financeiros e nao-financeiros. O reporte contempla todos os riscos materiais e,
sem prejuizo de analises dedicadas/especializadas a cada uma das dimensoes de risco
(quantitativas e qualitativas), bem como inclui um capitulo global com a consolidacao
das conclusoes de cada um dos riscos materiais a instituicao e da opiniao da FGR sobre

0S mesmos.

Trimestralmente, a DGR apresenta em sede de Comissao de Riscos e ALCO, o reporte
do controlo do perfil de risco, sendo cada indicador monitorizado com a periodicidade

prevista no RAS.

Anualmente, a DGR, como 6rgao responsavel pela funcao de risco tem de elaborar um
relatorio global sobre o sistema de gestao de risco, com periodicidade minima anual,
destinada ao CA e ao CF.

Na tabela seguinte, apresenta-se um resumo de todos os reportes realizados, no ambito

da gestao do risco, ao CA:
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Relatorio Ambito Periodicidade

Permite ao Banco progredir com métodos
e praticas de gestao de risco na avaliacao Anual
interna de adequacao de capital.

Reporte do Relatorio
ICAAP

Permite ao Banco progredir com métodos
e praticas de gestao de risco na avaliacao Anual
interna de adequacao de liquidez.

Reporte do Relatorio
ILAAP

Permitem ao Banco identificar possiveis
eventos ou alteracées futuras nas
Testes de esforco inversos | condicdes economicas que possam ter
e analise de cenarios efeitos negativos, sobre as posicoes em
risco e avaliar a capacidade para suportar
tais alteracoes.

Anual

Permite fortalecer o Sistema Financeiro
Angolano contando com uma
Testes de esforco metodologia padrao aplicavel a todas
padronizados instituicdes financeiras sobre o Processo
Interno de Avaliacdo da Adequacao de

Capital e de Liquidez.

Anual

Permite a identificar e avaliar as
categorias de risco mais relevantes e os
Relatorio da Funcao de resultados da sua analise sobre a
Gestao de Risco adequacao e eficacia do sistema de
gestao do risco ao nivel dos processos em
vigor, bem como as recomendacdes para
melhoria do sistema de gestao do risco.

Anual

Permite avaliar o cumprimento do plano
de actividade anual definido, bem como
avaliar os indicadores de desempenho Anual
para cada colaborador que esteve
envolvido na sua execucao.

Relatorio de actividade
anual

Permite aconselhar o orgao sobre as
Relatorio da Comissao de | politicas e as praticas de gestao do risco,
Gestao de Riscos assim como as medidas adequadas para
corrigir eventuais deficiéncias.

Anual

Permite ao Banco identificar possiveis
eventos ou alteracdes futuras nas
condicoes econdémicas que possam ter Semestral
efeitos negativos, sobre as posicoes em
risco e avaliar a capacidade para suportar
tais alteracoes.

Testes de esforco de
sensibilidade
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Relatorio

Ambito

Periodicidade

Reportes dos indicadores

Permite alertar sobre o comportamento

. . ou status dos indicadores do apetite ao | Trimestral
do apetite ao risco . :
risco durante o trimestre.
Permite avaliar o cumprimento do plano
.. de actividade mensalmente definido,
Reporte dos relatorios de . N
L bem com avaliar os indicadores de | Mensalmente
actividade
desempenho para cada colaborador que
esteve envolvido na sua execucao.
Permite avaliar o cumprimento do plano
. de actividade mensalmente definido,
Reporte da actividade de X o
estdo bem com avaliar os indicadores de Mensal
s desempenho para cada colaborador que
esteve envolvido na sua execucao.
Reportes FPR Perm1te Qaf cumprimento as exigéncias Trimestral
ou disposicoes regulamentares do BNA.
Rep qrtes RFPR risco de Permite dar cumprimento as exigéncias Trimestral
crédito . - .
ou disposicoes regulamentares do BNA.
Reportes RFPR risco de Permite dar cumprimento as exigéncias .
. -~ Trimestral
mercado ou disposicoes regulamentares do BNA.
Reportes RFPR risco Permite dar cumprimento as exigéncias )
) . - Trimestral
operacional ou disposicoes regulamentares do BNA.
: : Permite dar cumprimento as exigéncias :
Reporte risco taxa de juro . e Trimestral
ou disposicoes regulamentares do BNA.
Reporte Grandes Risco Pem?‘te (.jaf EUMPRENID &5 EHEaks Trimestral
ou disposicoes regulamentares do BNA.
Reporte Racio de Permite dar cumprimento as exigéncias .
. e Trimestral
Alavancagem ou disposicoes regulamentares do BNA.
Relatorio de Gestao de
Mensal

Risco
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Relatorio

Ambito

Periodicidade

Permite analisar e avaliar os varios
indicadores com o destaque do apetite ao
risco.

Reporte Racio Risco de Permite dar cumprimento as exigéncias  Quinzenal e
Liquidez ou disposicoes regulamentares do BNA. mensal
Reporte e monitorizacao | Permite monitorizar os indicadores de

do Plano de liquidez sobre a situacao actual de Diria

Financiamento de
Contingéncia de Liquidez

liquidez, emitindo alertas em caso de
incumprimento.

Tabela 2 - Reportes no Ambito da Gestdo do Risco
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4. ADEQUACAO DE CAPITAL

4.1. Estrutura Global do ICAAP

O BNI utiliza o Processo Interno de Avaliacao da Adequacao do Capital como uma
ferramenta e uma oportunidade para o Banco aprofundar as actuais estratégias,
politicas e procedimentos de gestao de risco e de planeamento (e gestao) da sua base

de capital.

Neste contexto, e atendendo ao disposto na Lei do Regime Geral das Instituicées
Financeiras, o Banco dispoe de estratégias e processos solidos, eficazes e completos
para avaliar e manter, numa base permanente, os montantes, tipos e distribuicao de
capital interno que considere adequado para cobrir a natureza e o nivel dos riscos a

que esteja, ou possa vir a estar, exposto.

Face ao exposto, o exercicio de ICAAP com referéncia a 31 de Dezembro de 2025 foi
realizado em base individual, atendendo a que o Banco nao detém participacoes em
outras instituicoes financeiras bancarias que nao estejam disponiveis para venda e
sejam materiais. Neste ambito, o BNI avalia e quantifica todos os riscos passiveis de
ter um impacto materialmente relevante na sua posicao de capital sob uma perspectiva
economica, visando manter uma capitalizacdo adequada numa base permanente e
contribuir para a continuidade da Instituicao no médio prazo. Esta avaliacao considera
um horizonte temporal de 1 ano e é complementada com a inclusao de testes de
esforco e planeamento do capital a 3 anos. O processo compreende as quatro etapas

descritas em seguida.

4.1.1. Identificacdo dos riscos materialmente relevantes

O ICAAP inicia-se com o processo de identificacao de todos os riscos relevantes a que
a Instituicdo esta ou possa vir a estar exposta sob uma perspectiva econdmica, os quais
estao de acordo com a taxonomia interna dos riscos. Por conseguinte, a identificacao
dos riscos considerados como relevantes tem por base o quadro de apeténcia pelo risco

do Banco.

4.1.2. Desenvolvimento de metodologias de quantificacdo para os riscos materiais
O apuramento dos requisitos de fundos proprios de Pilar 2 (i.e., capital interno) para
cada um dos riscos materiais identificados assenta numa metodologia de quantificacao
adaptadas a actividade e perfil de risco do Banco, as quais sao totalmente entendidas

e utilizadas para a gestao interna do risco e tomada de decisoes.
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4.1.3. Avaliagao da adequagdo do capital

Apoés a quantificacao dos riscos materialmente relevantes, o Banco garante que estes
sao adequadamente cobertos pelo capital interno disponivel. Neste ambito, o grau de
adequacao do capital interno é obtido pela confrontacdo deste com os requisitos de

capital apurados no ponto anterior.

Ainda a este respeito, o Banco garante que o capital interno é de boa qualidade e
determinado de forma prudente e conservadora, assegurando que o mesmo esta
imediatamente disponivel para absorver perdas e que tem uma elevado grau de
permanéncia. O BNI utiliza os fundos proprios regulamentares como ponto de partida
para a sua definicao do capital interno, adoptando uma abordagem prudente ao

deduzir a componente de dividendos dos resultados do exercicio.

4.1.4. Planeamento de capital

0 Banco mantém um plano de capital actualizado e robusto, compativel com a sua
estratégia, apeténcia pelo risco e recursos de capital. Neste ambito, o planeamento
de capital do BNI compreende dois cenarios (base e adverso) e abrange um horizonte

temporal prospectivo de trés anos.

O processo de ICAAP no BNI é orientado por um conjunto de principios que tém por
base as boas praticas internacionais nesta matéria. Estes visam assegurar padroes de
qualidade elevados e promover a solidez, efectividade e exaustividade do ICAAP,
atendendo a natureza, escala e complexidade das actividades do Banco. O BNI esta

comprometido a atingir o seu total cumprimento no curto prazo.

4.2. Conclusao sobre a adequacao do capital face aos riscos

0 Banco desenvolveu uma metodologia de identificacao e avaliacao de riscos, a qual
tem por base um exercicio de auto-avaliacao institucional. Deste processo, resultou a
identificacao dos seguintes riscos como materialmente relevantes: risco de crédito,
risco cambial, risco de taxa de juro, riscos ESG, risco de estratégia, risco operacional,
risco de compliance, risco de ciberseguranca e o risco de liquidez, sendo este ultimo
risco tratado no ambito do ILAAP.

Tendo em consideracao as metodologias de quantificacao dos riscos utilizadas no
ambito do ICAAP, a avaliacdo da adequacao do capital considerou:

(i) A afectacao de capital interno para cobertura dos riscos do Pilar 1,

nomeadamente, os riscos de crédito, cambial e operacional; e
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(ii) A constituicao de reservas (buffer) para as necessidades de capital interno
decorrentes do impacto dos riscos de ESG, ciberseguranca, taxa de juros,

compliance e de estratégia nos resultados do Banco.

Por sua vez, as metodologias de quantificacao foram definidas internamente,
procurando captar de uma forma adequada e conservadora os riscos a que o Banco se
encontra exposto, assegurando um nivel adequado de aderéncia a sua realidade e nivel

de complexidade. Importa, ainda assim, notar que:

(i) Nas situacoes em que a abordagem regulamentar se revelava a mais
adequada, a metodologia interna encontra-se em linha com a metodologia
prescrita pelo BNA; e

(i1) Para os riscos de Pilar 2, i.e., para o0s quais nao existem
modelos/metodologias tradicionais definidas para o efeito, a sua

mensuracao foi feita através da analise de cenarios coerentes e crediveis.

Na realizacao do ICAAP o Banco procurou adoptar uma abordagem conservadora e

prudente, visivel, por exemplo, através de:

(i) Aplicacao das metodologias de Pilar 1 na quantificacao dos requisitos de
capital interno, com agravamento ao nivel de parametros (e.gq.
agravamento do ponderador de risco do Estado na metodologia do risco de
crédito);

(i) As necessidades totais de capital do Banco resultam da agregacao simples
das necessidades individuais para cada um dos riscos materiais, nao tendo
sido considerado qualquer efeito de diversificacao inter-risco;

(iii) O capital interno corresponde, essencialmente, aos fundos proprios de
base, aos quais foi ainda deduzida a componente de dividendos;

(iv)  Os requisitos do cenario base foram assumidos como limite minimo (floor)
para os requisitos de capital apurados no cenario adverso, o que teve
impacto nas situacdoes em que os requisitos dependem directamente da
evolucao das rubricas contabilisticas no cenario adverso (e.g. os requisitos
do risco operacional seriam inferiores no cenario adverso por via do
indicador de exposicao anual utilizado no BIA).

Em face do acima exposto, a realizacao do exercicio ICAAP do BNI permite a obtencao
das seguintes conclusoes:

(i) A data de 31 de Dezembro de 2025, o BNI apresentava um nivel de capital
interno adequado ao seu perfil de risco, considerando que apresenta um
excedente de capital interno face aos requisitos de todos os riscos

identificados como materialmente relevantes;
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(i) O capital interno disponivel é constituido exclusivamente por fundos
proprios de base, o que confere uma maior robustez as reservas de capital
detidas pelo Banco para suportar perdas; e

(iii) A analise prospectiva das necessidades de capital para o triénio 2026-2028
revela uma suficiéncia do capital interno para cobertura dos riscos
materialmente relevantes, quer no cenario base como no adverso.
Considerando a perspectiva regulamentar, nao se estima que o Banco entre
em incumprimento com o limite minimo do racio de solvabilidade

regulamentar no horizonte temporal do exercicio.

Deste modo, nao se perspectiva a necessidade de alteracbes na composicao ou
dimensao do capital interno do Banco, para além do aumento de capital proprio ja
realizado e que estava previsto no Plano de Negocios para o exercicio de 2025,

considerando-se a sua composicao solida, adequada e suficiente.

Nao obstante, importa referir que o BNI monitoriza, mensalmente, a suficiéncia do seu
nivel de fundos proprios através do acompanhamento do racio de solvabilidade no
ambito do quadro de apeténcia pelo risco, o qual estabelece procedimentos de
comunicacao e medidas a tomar quando os limites de tolerancia e de capacidade sao

excedidos.
4.3. Estrutura de testes de esforco para a gestao da adequacao de capital

Os testes de esforco constituem uma ferramenta de gestao de risco utilizadas no
ambito da avaliacao e gestao de risco do Banco, cujo principal beneficio consiste num
melhor entendimento do respectivo perfil de risco. Em particular, os testes de esforco
desempenham um papel de relevo na gestao e planeamento do capital e da liquidez,

assegurando a capacidade do Banco para absorver choques adversos.

O Banco desenvolveu o seu programa de testes de esforco interno, no ambito do
Instrutivo n.° 03/2022, de 29 de Marco e da Directiva n.° 02/DSB/DR0O/22 que visam
regulamentar a implementacao dos testes de esforco previstos no Aviso n.° 01/2022, o
qual estabelece a obrigatoriedade e as principais linhas orientadoras para a realizacao
destes testes, nomeadamente ao nivel dos riscos a considerar, a tipologia e
periodicidade do exercicio, as metodologias aplicadas e os requisitos de informacao

associados.

Com base neste contexto regulamentar, o BNI realiza as seguintes trés tipologias de

analise:

(i) Analises de sensibilidade - que consistem na avaliacdo do impacto

resultante da variacao de um Unico factor de risco nas condicdes financeiras
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do Banco. Estas analises sao efectuadas com uma periodicidade semestral,
considerando como datas de referéncias o 30 de Junho e o 31 de Dezembro
do ano transacto;

(i) Analises de cenarios - que consistem em avaliacoes do impacto conjunto de
varios factores de risco que afectem as condicdes financeiras do Banco. As
analises de cenarios sao efectuadas com uma periodicidade anual,
considerando como data de referéncia o 31 de Dezembro do ano anterior;

(iii)  Testes de esforco inversos - que consistem na identificacao e analise dos
pontos criticos na situacao financeira do Banco que comprometam a
viabilidade e sustentabilidade do modelo de negocio. Para tal, é avaliada
qual a severidade de choques sobre os factores de risco materialmente
relevantes na base dos pontos criticos identificados. Os testes de esforco
inversos sao efectuados com uma periodicidade anual, considerando como

data de referéncia o 31 de Dezembro.

No ambito da gestao da adequacao do capital, o Banco realiza igualmente testes de
esforco no seu processo de ICAAP. Neste sentido, o planeamento de capital do Banco
€ realizado para o horizonte de trés anos e tem em consideracao, para além de um
cenario base, um cenario adverso. Note-se que as magnitudes e respectivo racional
considerado para o cenario adverso de suporte aos testes de esforco no ICAAP foi
alinhado com a analise de cenarios dos testes de esforco internos do BNI, o qual
considera o impacto combinado de varios factores de risco na condicao financeira do

Banco.
4.4. Necessidades totais de capital por risco

As necessidades totais de capital do Banco resultam da agregacao simples das
necessidades individuais para cada um dos riscos materiais, tendo-se assumido uma
abordagem prudente de nao considerar qualquer efeito de correlacao ou diversificacao
inter-risco (em alinhamento com as recomendacoes da EBA no ambito do documento

“Guidelines on common procedures and Methodologies for SREP”).

Neste contexto, 0 mapa seguinte apresenta os requisitos de capital e respectivos racios
regulamentares, os quais sao apurados para os riscos de Pilar 1 e, adicionalmente, as
necessidades de capital na perspectiva do ICAAP para todos os riscos considerados

materialmente relevantes para o Banco:
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Mapa IV.A.1 Necessidades Totais de Capital por Risco

. . Necessidades de Capital na
Requisitos de FP de Pilar 1

ID Descricao Perspectiva do ICAAP
N N-1 N N-1
1 Risco de Crédito 24764 22 888 24 764 22 888
2 Risco de Mercado 2 499 2 831 2 499 2 831
3 Risco Operacional 2 421 3137 2 421 3137
4 Outros Riscos de Pilar 1 0 0 0 0
Subtotal de Requisitos de FP de Pilar 1 29 683 28 856 29 683 28 856
5 Subtotal de Activos Ponderados Pelo Risco 371043 360 697 371043 360 697
6 Risco de Taxa de Juro da Carteira Bancaria 45 119
7 Risco de Negocio e Estratégico 395 487
8 Risco Ambiental, Social e de Governo 297 1010
9 Outros Riscos de Pilar 2 988 1474
Subtotal de Necessidades de Capital de ICAAP Para Riscos de
Pilar 2 1726 3090
10 Subtotal de Riscos de Pilar 2 392612 399 323
11 Efeitos de Diversificagao 0 0
12 RP2 de ICAAP (%) 8,41% 8,86%
13 Reservas Macroprudenciais de ICAAP (%) 0,00% 0,00%
14 Margem de TE de ICAAP (%) 15,00% 3,00%

Tabela 3 — Mapa IV.A.1 — Necessidades Totais de Capital por Risco

4.5. Fundos Proprios e Racios de Solvabilidade

4.5.1. Composicdo dos Fundos Proprios principais e adicionais de Tier 1 e

Tier 2

O calculo dos fundos proprios regulamentares tem por base as disposicdes emitidas no
Aviso n.° 08/2021 e no Instrutivo n.° 19/2021 do BNA, os quais detalham a composicao

dos fundos proprios regulamentares e respectivos racios minimos de fundos proprios.

Neste ambito, importa, igualmente, ter presente o Aviso n.° 08/2021 que estabelece
que os fundos préprios regulamentares de uma instituicao nao podem ser inferiores ao
valor do capital social inicialmente exigido no momento da sua autorizacao, cumprindo

assim o BNI com o requisito de adequacao do capital social minimo.

A 31 de Dezembro de 2025 os FPR do BNI eram constituidos por fundos proprios
principais de nivel 1, por fundos proprios adicionais de nivel 1 e por fundos proprios de

nivel 2, os quais se detalham em seguida.

Os fundos proprios principais de nivel 1 eram constituidos, maioritariamente, por:

(i) Capital social realizado, deduzido das accoes proprias em carteira;

(i1) Reservas e resultados transitados;

(iii)  Resultados do Ultimo exercicio e do exercicio em curso; e

(iv)  Outros elementos a deduzir a fundos préprios principais de nivel 1,

nomeadamente, activos por impostos diferidos, imobilizacdes incorporeas
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liquidas das amortizacoes e ajustamentos sobre as perdas por imparidade
de instrumentos financeiros face ao apurado pelo BNA no exercicio de

supervisao prudencial.

Por sua vez, os fundos proprios adicionais de nivel 1 eram constituidos por outros
instrumentos de fundos préprios adicionais de nivel 1 cujas condicoes de emissao foram

previamente aprovadas pelo BNA.

4.5.2. Os termos e condicdes relativos aos principais instrumentos de FP

principais e adicionais de Tier 1 e Tier 2

A 31 de Dezembro de 2025, o capital social do BNI é representado por 3.370.092 accoes
totalmente subscritas e realizadas, e 6.400 accoes proprias, totalizando 3.376.492 de

accoes, com o valor nominal de 13.440 Kwanzas cada uma.

A estrutura accionista € constituida por mais de 17 accionistas, sendo de realcar que o
maior accionista do Banco possui, a data de referéncia, 54,47% das accdes. Em

particular, em Dezembro de 2025, o capital social apresenta a seguinte composicao:

(milhares de kwanzas)

31-12-2025 31-12-2024

% Total de accdes Capital social % Total de accdes Capital social
Mério Abilio Rodrigues Palhares  54,47% 1839 258 24719 630 54,47% 1839 258 24719 630
José Teodoro Garcia Boyol 10,92% 368 669 4 954 911 10,92% 368 669 4954911
Joao Baptista de Matos'"! 6,89% 232 600 3126 144 6,89% 232 600 3126 144
Grupo BGI 5,92% 200 000 2 638 000 5,92% 200 000 2 688 000
Amaldo Leiro Octavio 3,51% 118 543 1593 217 3,591% 118 543 1593 217
Ivan Leite Morais 3,13% 105 800 1421 952 3,13% 105 800 1421 952
Salim Anwarali Kamani 2,96% 100 000 1 344 000 2,96% 100 000 1 344 000
Chen Zhihao 2,37% 80 000 1075 200 2,37% 80 000 1 075 200
Joaguim Manuel Nunes 2,19% 74 000 994 560 2,19% 74 000 994 560
Leonel da Rocha Pinto 1,90% 64 200 862 B48 1,90% 64 200 B&2 548
Rui Antcnio da Cruz 1,71% 57 899 778 168 1,71% 57 899 778 168
Mario de Almeida Dias 1,27% 42 800 575232 1,27% 42 800 575 232
Celso Miguel Leiro Furtado 0,81% 27 440 368 80O 0,81% 27 440 368 800
Manuel Arnaldo Calado 0,65% 22 000 295 680 0,65% 22 000 295 680
Justino José Fernandes 0,59% 20 000 268 800 0,59% 20 000 268 800
Antonio Marques de Oliveira 0,50% 16 B82 226 894 0,50% 16 882 126 894
Acces proprias 0,19% 6 400 86 016 0,19% 6 400 B& 016

100% 3 376 492 45 380 052 100% 3376 492 45 380 052

"' Processo de inventario (heranga) decorre junto do Tribunal.

Tabela 4 — Composi¢do do Capital Social

4.5.3. Restri¢cdes ao calculo de fundos proéprios

A data de referéncia, o BNA, através de carta datada de 02 de Abril de 2025, deferiu
a solicitacado do Banco para dispensa de deducao aos seus fundos proprios

regulamentares da participacao social no BNI Europa no exercicio de 2025.
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4.6. Racio de ICAAP

De modo a apurar o calculo do racio de ICAAP, o Banco considera no numerador o valor
do capital interno e no denominador o montante total de RWAs apurados no ICAAP para
todos os riscos considerados materiais.

Em 2025, o Banco considerou que o seu capital interno correspondia ao valor dos
Fundos Préprios de nivel 1, em linha com as melhores praticas nesta matéria. Desta
forma, face ao valor dos FPR, o BNI nao considerou o montante dos fundos proprios de
nivel 2 no seu capital interno.

Relativamente ao valor do denominador do racio de ICAAP, este é obtido somando
todos os requisitos de capital dos riscos considerados materiais pelo Banco em 2025,
apurados com base na perspectiva de ICAAP, sendo posteriormente multiplicado por
12,5 para obter o valor dos RWAs de Pilar 2.

No mapa seguinte apresentam-se os principais agregados dos fundos proprios:

Fundos Proprios

ID Descricao N-1 N
1 Fundos Préprios Principais de Nivel 1 (CET1) 16 455 62 405
2 Fundos Préprios Adicionais de Nivel 1 (AT1) 22 227 22 227
3 Fundos Proprios de Nivel 2 (T2) 1657 0
4 Fundos Proprios Regulamentares 40 338 84 631
5 Capital de ICAAP total (ou capital interno) 38 682 84 631

Tabela 5 — Mapa IV.B.1 — Fundos Prdprios

A variacao registada no periodo em analise nos CET1 resulta do aumento de capital
realizado pelo novo investidor no exercicio 2025 em 50 mil milhdes de Kwanzas,

deliberado pelo Conselho de Administracao.

Relativamente ao valor considerado como fundos préprios adicionais de nivel 1,
importa salientar que o mesmo advém da operacao de conversao de parte das
obrigacoes subordinadas emitidas em 2016 em obrigacdes subordinadas perpétuas
indexadas ao dolar dos Estados Unidos de América, realizada durante o exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2021. No exercicio de 2023, estas obrigacbes foram
desindexadas, nao tento produzido impacto no montante reconhecido para efeitos

prudenciais, pelo que se manteve o valor registado.

De acordo com o exposto na IAS 32, as obrigacbes supramencionadas tém o
enquadramento contabilistico equivalente a accbes preferenciais com dividendo
discricionario, motivo pelo qual sao reconhecidas na rubrica “Outros instrumentos de
capital” no capital proprio do Banco e por sua vez nos fundos préoprios regulamentares
do Banco.
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Por ultimo, os fundos proprios de nivel 2 apresentaram um saldo 0 ou nulo pelo

vencimento das obrigacoes subordinadas durante o exercicio 2025.

No mapa seguinte, apresentam-se os racios dos principais agregados dos fundos

proprios:
Racios de Solvabilidade
N+1
D Descricio N-1 N Requisito minimo de o
¢ capital (Pilar 1) Cendriobase ~ Conariode
esforco
1 Racio de Fundos Préprios Principais de Nivel 1 4,56% 16,82% 4,00%
2 Racio de Fundos Proprios de Nivel 1 10,72% 22,81% ” 6,50%
3 Racio de Fundos Proprios Regulamentares 11,18% 22,81% 8,00%
4 Racio de ICAAP 10,72% 22,81% * 22,18% 18,73%
5 Requisitos de Pilar 2 (RP2 Em %) 4,00% 4,00%
6 Requisito Combinado de Reservas " 3,50% " 2,50%
6,1 Reserva de Conservacao 2,50% 2,50%
6,2 Reserva Contra Ciclica 0,00% 0,00%
6,3 R.ese'rv.a Para Instituicoes de Importancia 1,00% 0,00%
Sistémica
7 Orientacoes de Pilar 2 (OP2 Em %) 2,00% 3,00%

Tabela 6 - Mapa IV.B.2 — Rdcios de Solvabilidade

E possivel verificar, considerando os resultados obtidos nos diferentes racios de
dispostos supra, que o Banco se encontra na integra a cumprir com 0s requisitos

regulatorios estabelecidos pelo BNA.

Com a implementacao do processo de ICAAP como ferramenta fundamental para a
gestao de riscos do Banco, foi possivel analisar os seus préoprios niveis de capital com
base numa avaliacao qualitativa e quantitativa dos riscos considerados como materiais

na sua actividade.

4.7. Racio de Alavancagem

0 racio de alavancagem é apurado com base na definicao deste indicador por parte do
supervisor, de acordo com o Instrutivo n.° 20/2021 do BNA. Em detalhe, o apuramento
dos racios de alavancagem é realizado com base nos niveis de fundos proprios de nivel
1, estabelecidos regulamentarmente, e na exposicao total (considerando ou nao

reservas obrigatorias).

Deste modo, o racio de alavancagem é definido como a relacao entre a medida de
fundos proprios de nivel 1 (no numerador) e a medida da exposicao total do Banco (no

denominador).
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O racio de alavancagem esta incorporado nos indicadores de risco, pelo que é,
portanto, calculado, monitorizado e reportado mensalmente ao CA, de modo a garantir

que se encontra dentro do limite definido pelo regulador.

Neste contexto, o Banco considera que a exposicao total corresponde ao factor com
maior relevancia para o nivel de racio de alavancagem verificado durante o periodo a
que se refere a divulgacao, dado que o activo aumentou substancialmente com o
impacto da desvalorizacao cambial assistida no periodo sobre as exposicdes em moeda

estrangeira e exposicoes indexadas.

Os valores do racio de alavancagem individual do Banco sao apresentados no mapa

abaixo:

Racio de Alavancagem

ID Descricao Valor
Racio de Alavancagem Considerando Reservas

1 . 15,10%
Obrigatorias
Racio de Alavancagem Desconsiderando Reservas

2 . 17,04%
Obrigatorias

3 Fundos Préprios De Nivel 1 84 631

4 Total de Exposicao 579 159

5 Total de Activos 570 221

6 Total Extrapatrimoniais (Excluindo Derivados) 8938

7 Total Extrapatrimoniais (Derivados) 0

8 Total de Exclusdes A Aplicar A Exposicio 18 772
Activos Deduzidos No Calculo Dos Fundos Proprios de

9 .. 18 772
Nivel 1

10 Posicoes Intragrupo 0

Partes Garantidas Das Posicdes Em Risco Decorrentes

" De Crédito A Exportacio 0
12 Posicoes Sobre Entidades Do Sector Publico Elegiveis 0
13 Reservas Obrigatorias 63 785

Tabela 7 - Mapa IV.C.1 - Rdcio de Alavancagem

Conforme indicado na tabela supra, a 31 de dezembro de 2025, o Banco possuia um
racio de alavancagem de 15,10%, quando consideradas reservas obrigatérias, e de
17,04%, quando as mesmas sao desconsideradas, o que resulta em ambos os casos em
racios muito acima do minimo requerido. Note-se que o requisito minimo obrigatério
imposto pelo BNA, no Aviso n.° 8/21, corresponde a 3%. Deste modo, € possivel concluir
que o Banco dispée de uma margem significativa em relacao ao limite regulamentar,

indicando uma robusta solvabilidade quando nao considerada a ponderacao do risco.
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A tabela supra é igualmente representativa dos elementos quantitativos utilizados para
calcular os racios mencionados anteriormente, sendo que o racio de alavancagem é
influenciado por um nivel adequado de fundos proprios de nivel 1 mantidos pelo Banco,
bem como pelo valor das reservas obrigatdrias que sao elegiveis para exclusao da

medida de exposicao.

5.  RISCO DE CREDITO E TECNICAS DE REDUGAO DO RISCO DE CREDITO

5.1. Estratégias e processos de gestao do risco de crédito

O risco de crédito encontra-se associado ao grau de incerteza de recuperacao do
investimento e do seu retorno, por incapacidade quer de um devedor (e do seu garante,
se existir), provocando deste modo uma perda financeira para o credor. Desta forma,
o risco de crédito define-se como o risco proveniente do incumprimento dos
compromissos financeiros contratualmente estabelecidos, por parte de um mutuario

ou de uma contraparte nas operacoes.

Para assegurar a gestao deste risco, foi definido um quadro especifico de apeténcia
pelo risco de crédito, sob a coordenacao do Responsavel Local pela FGR (“Responsavel
Local”), o qual incorpora os indicadores e tolerancias gerais comunicados pela DGR,
bem como o conjunto de indicadores e respectivos limites adequados a estratégia da
entidade aprovados pelo seu CA. Deste modo, a estratégia de gestao do risco de crédito

encontra-se em linha com a declaracao de apetite ao risco do Grupo BNI.

5.2. Estrutura e organizacdo da(s) unidade(s) de gestao do risco de crédito

A CGR do BNI é responsavel por acompanhar o risco de crédito do BNI e das entidades

do Grupo BNI, em conformidade com o disposto no seu Regulamento Interno.

A DGR, em articulacdo com o CRO, é responsavel por assegurar a existéncia de um
processo adequado de gestao do risco de crédito ao nivel do Grupo BNI, competindo-
lhe:

(i) Desenvolver e apresentar propostas especificas com vista a definicdao e
documentacao das politicas e procedimentos necessarios a gestao do risco
de crédito, nas suas diversas dimensdes, bem como assegurar a sua efectiva
implementacao;

(i) Coordenar a implementacao das estratégias e politicas de gestao do risco

de crédito ao nivel do Grupo BNI;
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(ifi)  Avaliar regularmente a adequacao e a eficacia das diferentes componentes
da gestao do risco de crédito e, sempre que detecte oportunidades de

melhoria, propor as alteracées necessarias.

Por sua vez, a FGR do Grupo BNI é responsavel pela definicao das metodologias e
sistemas utilizados na avaliacao do risco de crédito, no calculo de imparidade do
crédito, no apuramento dos requisitos de fundos proprios e no acompanhamento e
monitorizacao geral do perfil de risco da carteira de crédito e das diversas fases

operacionais do ciclo de concessao de crédito.

A FGR é ainda responsavel por assegurar a preparacao de informacao relevante ao
acompanhamento e controlo da carteira de crédito, bem como do perfil de risco do

Grupo.

Adicionalmente, compete ao Responsavel Local assegurar a existéncia de um processo
adequado e eficaz de gestao do risco de crédito em cada entidade do Grupo BNI, de

forma consistente e articulada com o processo implementado pela empresa-mae.

Cada entidade do Grupo BNI avalia a necessidade de estabelecer um érgao ou férum,
ao nivel do seu 6rgao de administracao, dedicado a analise e acompanhamento do risco

de crédito.

Sem prejuizo dos mecanismos de acompanhamento corporativo da gestao do risco do
Grupo BNI, ao CRO do BNI (ou, em sua representacao, ao Responsavel Directo pela FGR
do BNI) concede, sob solicitacdao formal, autorizacao de participacao nos orgaos e

foruns de acompanhamento do risco de crédito de cada entidade.

5.3. Identificacdo e avaliacdo do risco de crédito

A identificacao e avaliacdo do risco de crédito no BNI baseia-se em controlos e analises
assegurados ao longo de todo o ciclo de vida do crédito, os quais sdao suportados numa
adequada segregacao entre as funcoes de analise, concessdao, monitorizacao e
recuperacao de crédito.

Analise e concessdo de crédito

A FGR é responsavel por garantir que os produtos de crédito disponibilizados estao em
conformidade com a sua estratégia, bem como com o perfil de negdcio de modo que
todas as operacoes de crédito sejam economicamente viaveis e que o seu impacto
permita satisfazer o racio de solvabilidade estipulado pelos 6rgaos de administracao
de cada entidade do Grupo.
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A analise e decisao de crédito sao efectuadas de acordo com o principio da visao global
do cliente, sendo considerada a sua exposicao total independentemente da forma que

reveste o relacionamento comercial.

Neste contexto, o Banco (mais propriamente a CRL/DCR/DCB/DPB, consoante o tipo
de cliente associado) tem em consideracao os seguintes factores de risco qualitativos

e quantitativos no processo de aprovacao de concessao de crédito:

(i) Objectivo do crédito e as fontes de reembolso;

(i1) Actual perfil de risco, incluindo a sua actividade, o valor agregado dos riscos
da contraparte e as garantias reais ou pessoais, bem como englobando as
respectivas condicdes de execucao, tanto para com a Instituicao, como para
com o sistema financeiro;

(iii)  Historico e capacidade actual de reembolso do mutuario, com base em
tendéncias historicas e projeccoes de fluxos de caixa futuros;

(iv)  Experiéncia do mutuario, volatilidade do seu sector econémico e a sua
posicao dentro do mesmo;

(v) Termos e condicoes de crédito propostos, incluindo clausulas contratuais
com o intuito de proteger a Instituicao de alteracées no futuro perfil de
risco do mutuario; e

(vi)  Risco associado a condicao do pais de origem da contraparte estrangeira,

sempre que concede créditos internacionais.

A concessao de crédito € ainda baseada numa estrutura de limites de crédito pré-
aprovados, revistos anualmente, bem como baseados na estratégia de gestao do risco
de crédito do Grupo e/ou entidade e nos niveis de concentracao e na avaliacao do risco

de cada cliente.

Cada entidade do estabelece regras proprias que permitem estabelecer uma relacao
directa entre as taxas de juro e comissdes (preco da operacao) e o risco da operacao
e do cliente, bem como da rentabilidade que o cliente concede ou podera conceder a

entidade.

Salienta-se ainda que a FGR é responsavel por dar um parecer e participar nas reunioes
de decisao das operacoes de Grupos Econdmicos relevantes. Cabe igualmente a FGR
garantir a identificacao e comunicacao de quaisquer operacdes cuja aprovacao tenha

constituido uma excepcao as politicas internas em vigor.
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Acompanhamento de crédito

0 acompanhamento das operacdes de crédito no Grupo BNI é baseado na obtencao e
analise regular de informacao actualizada sobre os clientes, a qual permite a deteccao

e gestao atempada de qualquer indicador de deterioracao da exposicao do cliente.

Além disso, as entidades do Grupo BNI desenvolveram um sistema de alertas
preventivos, que lhes permite a deteccao atempada de eventual deterioracao do risco
dos clientes e das operacoes. Consequentemente, a identificacao de exposicoes com
potencial deterioracao do risco de crédito despoleta a execucao de procedimentos de
acompanhamento do cliente formalmente estabelecidos numa politica especifica que

regula o acompanhamento das operacoes de crédito no Grupo BNI.

Independentemente do sistema de acompanhamento das operacoes de crédito, todas
as operacoes de crédito sao regularmente analisadas com o intuito de garantir a
manutencao das condic6es que suportaram a aprovacao da operacao, em particular no
que diz respeito ao cumprimento das suas condicdes contratuais, da sua cobertura e

validade legal da documentacao de suporte a operacao e as respectivas garantias.

Neste ambito, é da competéncia da FGR manter a regular fiscalizacdo do
funcionamento do sistema de acompanhamento das operacdes de crédito, verificando
a adequacao das decisdes de acompanhamento, a respectiva efectividade e o reporte

dos seus resultados.

Recuperacéo de crédito

A recuperacdao de crédito € da responsabilidade das unidades especializadas de
recuperacao (funcionalmente inseridas na Direccao de Analise e Recuperacao de
Crédito e na Direccado Juridica e Contencioso), cuja intervencao € automaticamente
despoletada por indicadores e limites objectivamente definidos por cada entidade, os
quais estao alinhados com os resultados dos sistemas internos de notacao de risco e de

acompanhamento do cliente.

Cada entidade é responsavel por assegurar a coordenacao e cooperacao entre as
unidades de recuperacao e a funcao responsavel pelo acompanhamento e
provisionamento da carteira de crédito, visando garantir um adequado apuramento das
perdas por imparidade. Suplementarmente, a cada entidade do Grupo BNI assegura
também a implementacao de estruturas e modelos de recuperacao em linha com os

principios da politica de acompanhamento e recuperacao de crédito.

O desreconhecimento ou abate de operacdes ao activo tem lugar apenas quando nao
existe qualquer expectativa de recuperacao futura dos fluxos contratuais e/ou
judiciais de capital, juros ou comissdes. Cabe a FGR monitorizar o processo de abate
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de operacdes ao activo, assegurando que o mesmo € sujeito a aprovacao pelos 6rgaos
de administracao da instituicao.

Modelos de avaliacao de risco

Cada entidade do Grupo BNI avalia e classifica o risco de todos os seus clientes com
acesso a crédito ou limites de crédito, bem como os demais participantes em operacoes

de crédito ou financeiras.

Para tal, sao utilizados sistemas e metodologias de avaliacao e classificacao de risco,

0s quais suportam:

(i) A avaliacao inicial do risco do cliente previamente a qualquer decisao de
concessao de crédito;

(i1) 0O acompanhamento do seu desempenho;

(iif) A analise as caracteristicas de risco e qualidade da carteira de crédito;

(iv) A identificacao de exposicoes com sinais de potencial ou efectivo
incumprimento; e

(v) A avaliacdo da adequacdo dos niveis de provisionamento das perdas por

risco de crédito.

Salienta-se ainda que a unidade organica responsavel pela atribuicdo das notacdes a
que os numeros anteriores se referem, a DAC, é totalmente independente das funcoes

responsaveis pela concessao e/ou renovacao dos créditos.

Neste contexto, a notacao de risco atribuida a cada cliente considera a informacao
relativa a demonstracdes financeiras, qualitativa e do foro comportamental. No
minimo, anualmente, ou sempre que novos eventos ou condicoes de risco sejam

conhecidos, as notacdes de risco atribuidas sao revistas.

5.4. Monitorizacao e controlo do risco de crédito

A monitorizacao do risco de crédito é assegurada, de forma independente, pela FGR.
A monitorizacao da carteira de crédito é baseada nos resultados do processo de
segmentacao de risco, o qual permite sinalizar as exposicoes ou segmentos da carteira
que, em resultado das suas caracteristicas de risco, justifiqguem um acompanhamento
reforcado. Tanto as notacoes de risco como os parametros de risco estimados (EAD, PD
e LGD) sao elementos utilizados na monitorizacao da carteira e do perfil de risco de
crédito da instituicao.

E responsabilidade da FGR garantir a existéncia de um sistema de indicadores e limites,

0s quais sao suportados por um mecanismo de acompanhamento baseado em alertas
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preventivos, tendo em vista a identificacao de condicées de risco significativas e
emergentes que, caso nao sejam acompanhadas e controladas, possam colocar em

causa o perfil de risco de crédito da instituicao e/ou do Grupo.

Neste ambito, cabe a cada entidade do Grupo BNI assegurar o desenvolvimento e
implementacao de procedimentos, controlos e rotinas de informacao que lhe permitam
monitorizar a qualidade de exposicoes individualmente significativas, bem como
identificar e acompanhar os clientes com indicios de imparidade e os clientes em

incumprimento.

5.5. Reporte do risco de crédito

Relativamente a apresentacao de informacao, compete a DGR, a determinacao de
limites associados ao quadro de monitorizacao e reporte, apoiado nos alertas e
recomendacoes especificas no ambito dos quadros de controlo do risco de crédito

presentes nos relatorios qualitativos e quantitativos.
Desta forma a gestao e controlo do risco de crédito é realizada através de:

(i) Relatorios mensais enviados ao CA onde sao acompanhadas as métricas de
Risco de Crédito definidas na declaracao de apetite ao risco (Relatérios
mensais de acompanhamento de Risco de Crédito); e

(i1) Relatorios trimestrais apresentados em Comissao de Risco, os quais avaliam:

= Caracterizacao global do balanco;

» Caracterizacao global da carteira de crédito, titulos e aplicacao de
liquidez;

= Principais exposicoes;

= Imparidade de activos financeiros;

* Analise da distribuicao de ratings por contraparte;

* Analise dos créditos em dificuldades financeiras (default, indicios e
reestruturados); e

= Principais alteracées/variacoes.

Os reportes mensais e trimestrais anteriormente referidos sao produzidos a partir da

informacao disponibilizacao pela ferramenta de Gestao de Risco.

Complementarmente, o Banco presta informacao externa, qualitativa e quantitativa,
as partes externas interessadas de acordo com o Instrutivo n°. 25/2016, tanto a nivel
de periodicidade como de ambito.

Pagina 41 de 135




5.6. Quantificacdo do risco de crédito

A metodologia de quantificacao dos requisitos de fundos proprios regulamentares para
o risco de crédito tem por base o previsto no Instrutivo n.° 11/2023 do BNA, referente
ao calculo do requisito de fundos préoprios regulamentares para risco de crédito e risco
de crédito de contraparte.

No ambito do ICAAP, o Banco utilizou igualmente a abordagem regulamentar de Pilar
1 para a quantificacao dos requisitos de capital interno para risco de crédito, excepto
no caso do ponderador de risco das posicées em risco sobre a administracao central de

Angola.

5.7. Utilizacado de testes de esforco na gestdo do risco de crédito

Os testes de esforco realizados ao risco de crédito tém como finalidade a identificacao
e avaliacao dos impactos de eventos adversos na exposicao ao risco e na adequacao
quantitativa e qualitativa da suficiéncia de provisoes constituidas e do capital

disponivel para fazer face a potenciais perdas.

O Grupo BNI realiza regularmente testes de esforco com incidéncia no risco de crédito,
no ambito do seu programa global de testes de esforco e em conformidade com as

melhores praticas vigentes. Estes testes contemplam:

(i) Analises de sensibilidade, que consistem na avaliacdo do impacto resultante da
variacao de um Unico factor de risco nas condicoes financeiras do Banco, por
exemplo, do aumento da taxa de imparidade na carteira de crédito, da
diminuicao do valor das garantias, ou do aumento de exposicao ao top 20 de
contrapartes;

(ii) Analises de cenarios - que consistem em avaliacdes do impacto conjunto de
varios factores de risco que afectem as condicdes financeiras do Banco. Nesse
sentido, o Banco considerou um cenario de degradacdo das condicoes
macroeconomicas; e

(iii) Testes de esforco inversos, com o intuito de analisar a capacidade de o Banco
absorver choques extremos que conduzam a inviabilidade do modelo de
negocio. Estes testes sdo realizados para todos os testes previamente definidos

nas analises de sensibilidade supramencionadas.

Em 2025, o Banco realizou testes de esforco padronizados, nomeadamente no ambito
do cumprimento do disposto na Directiva n.° 02/DSB/DR0O/2022 do BNA sobre “Testes

de Esforco Padronizados para Efeitos de Supervisao”.
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Todos os testes de esforco executados sao documentados, bem como os respectivos
resultados sao formalmente apresentados ao 6rgao de administracao.

Complementarmente, o Banco realiza testes de esforco no ambito do ICAAP com o
intuito de determinar a evolucao do capital interno e dos requisitos de Pilar 2 em
cenario adverso. Assim, o Banco realiza a projeccao, para o horizonte de trés anos,
dos requisitos de capital para risco de crédito em cenario adverso, tendo por base a
aplicacao de choques na construcao das demonstracoes financeiras previsionais. De
notar que as magnitudes e respectivo racional considerado para o cenario adverso de
suporte aos testes de esforco no ICAAP foi alinhado com a analise de cenarios dos testes
de esforco internos do BNI. No ambito do risco de crédito, o Banco aplicou a
metodologia do cenario base com transicao das 5 maiores exposicbes de clientes
particulares em stage 2 para stage 3 e, adicionalmente, considerou um agravamento
do ponderador de risco das posicées em risco sobre a Administracao Central de Angola
para as posicoes em moeda estrangeira, de acordo com as disposicoes transitorias

referidas no Instrutivo n.° 11/2023.

5.8. Qualidade de crédito dos activos

Com o objectivo de pautar a qualidade de crédito dos activos, o Banco definiu uma
série de conceitos e respectivo ambito de aplicacdo, os quais se encontram abaixo
identificados. Note-se que nao existem diferencas entre as definicdes destes

elementos para efeitos contabilisticos e prudenciais:

Crédito em incumprimento

A definicao de incumprimento foi desenvolvida tendo em consideracao os processos de
gestao de risco de crédito, nomeadamente no que respeita a componente de
recuperacao de crédito, assim como as melhores praticas internacionais neste dominio.
A definicao de incumprimento pode diferir entre segmentos e considera quer factores
qualitativos quer factores quantitativos. Os critérios de incumprimento sao aplicados
ao nivel da operacao nos clientes particulares e ao nivel do devedor nos clientes

empresa.

Sem prejuizo de eventuais definices regulamentares localmente aplicaveis, as
entidades do Grupo BNI classificam os créditos/clientes em situacao de incumprimento

sempre que se verifique uma das seguintes condicoes:

(i) Crédito com prestacoes de capital ou juros vencidos ha mais de 90 dias; ou

(i1) O cliente encontra-se em faléncia ou situacao de liquidacao.
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Por sua vez, um crédito sé pode deixar de ser classificado em incumprimento, quando

se verifiquem simultaneamente as seguintes situacoes:

(i) Uma melhoria da situacdao do devedor, sendo expectavel, mediante a
analise da condicao financeira, o reembolso total de acordo com as
condicdes originais do contracto ou modificadas;

(i) O devedor nao apresente qualquer valor vencido; e

(iii)  Que decorra um periodo de quarentena de um ano, apos o primeiro
pagamento de capital, em que o devedor cumpriu com as suas
responsabilidades regularmente, ou seja, em que o devedor liquidou um
valor significativo de capital e juros do contracto sem que tenha

apresentado qualquer exposicao vencida por um periodo superior a 30 dias.

Crédito vencido

0 Banco estabeleceu uma Politica de Crédito Vencido, a qual define o crédito vencido
como um activo financeiro que nao efectuou um pagamento no momento em que era

contratualmente devido.
Em particular, a designacao de crédito vencido abrange:

(i) Os créditos, qualquer que seja a sua titulacdo, que nao tenham sido
liquidados na data do seu vencimento. Para efeitos contabilisticos, estes
créditos sao reflectidos em rubricas de crédito vencido apds decorridos, no
maximo, 30 dias sobre a data de vencimento;

(i) As prestacdes de capital vincendas, mas que, por incumprimento das
obrigacdes contratuais, nos termos legais/contratuais, consideram-se para
efeitos de gestdo igualmente vencidas, e em relacdo as quais existam
davidas quanto a sua cobrabilidade;

(iii)  Os créditos por assinatura honrados e nao reembolsados.

Todos os créditos vencidos com mais de 30 dias sdao automaticamente classificados em

contas de crédito vencido, em situacao de mora.

Relativamente a passagem de crédito vencido em situacao de mora a crédito normal,
esta passagem sO ocorre mediante a regularizacao dos montantes em divida e/ou a

validacao da adequacao das garantias a exposicao de crédito em causa.

A aprovacao de alteracoes de operacbes de crédito, nao obstante o cumprimento
destes requisitos, tem em conta o definido para os créditos renegociados e/ou

reestruturados.
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Por outro lado, a passagem de crédito vencido em situacao de contencioso a crédito
normal depende da realizacao de acordo judicial ou extrajudicial, o qual tem em conta
0s seguintes aspectos:

(i) A desejavel adequacéo das garantias a exposicao;

(ii) A cobranca de juros vencidos; e

(iii) A subordinacao a um plano de reembolso exequivel e razoavel.

A aprovacao de alteracoes de operacbes de crédito, nao obstante o cumprimento
destes requisitos, tem em consideracao o definido para os créditos renegociados e/ou

reestruturados.

Crédito objecto de imparidade

Um crédito concedido a clientes, ou uma carteira de crédito concedido, definida como
um conjunto de créditos com caracteristicas de risco semelhantes, encontra-se em

imparidade quando:

1) Exista evidéncia objectiva de imparidade resultante de um ou mais eventos que
ocorreram apos o seu reconhecimento inicial; e

(ii) Quando esse evento (ou eventos) tenha um impacto no valor recuperavel dos fluxos
de caixa futuros desse crédito, ou carteira de créditos, que possa ser estimado com

razoabilidade.

Neste contexto, o Grupo BNI considera que os créditos/clientes apresentam indicios

de imparidade primarios sempre que verifiquem as seguintes condicdes:

(iii)  Incumprimento registado;

(iv)  Operacoes reestruturadas;

(v) Informacao interna sobre cheques devolvidos;
(vi)  Utilizacao excessiva de limites;

(vii) Descobertos nao autorizados;

(viii) Decréscimo material do valor da garantia real; e

(ix)  Reducao significativa da classificacao interna de risco.

Sao igualmente considerados factores que permitem a identificacdo de um conjunto
mais alargado de indicios de imparidade para clientes com exposicao significativa e
que nao apresentam indicios de imparidade primarios. Neste ambito, sao considerados

os seguintes indicios complementares:

(1) Informacao sobre o devedor noutras instituicoes financeiras;
(ii) Informacao externa sobre cheques devolvidos;

(iii)  Operacao de crédito em contencioso nos ultimos 5 anos; e
(iv)  Expectativa de insolvéncia.
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Crédito reestruturado por dificuldades financeiras

As entidades do Grupo BNI definem como crédito reestruturado todos os contratos de
crédito em que os clientes se encontram em dificuldades financeiras e onde ocorreram

as seguintes alteracoes contratuais:

(i) Realizadas em beneficio do cliente, nomeadamente através de alargamento
do prazo de reembolso, introducao de periodos de caréncia de capital e/ou
juros, capitalizacao de juros, reducao das taxas de juro, perdao de juros
e/ou capital, alteracao da periodicidade do pagamento de juros e do
reembolso de capital ou entrega de activos em dacao em pagamento; ou

(i) Concessao de novos créditos, ao cliente ou a qualquer entidade do Grupo
Econdmico a que pertence o cliente, pela instituicdo ou por entidade
pertencente ao Grupo Econémico, com a finalidade de liquidacao de dividas

existentes.

Neste sentido, € considerada como evidéncia suficiente a concessdao de novas
operacdes em data préxima a da liquidacao da divida inicial pelo que, a nova operacao
de crédito, bem como aquela que tenha sido alvo de liquidacao parcial ou total, sao

marcadas como crédito reestruturado por dificuldades financeiras do cliente.

Por sua vez, a desmarcacao de crédito reestruturado ocorre quando decorrer um
periodo minimo de 2 anos, desde a data da reestruturacao até que verifiquem

cumulativamente as seguintes condicoes:

(i) Pagamento regular de prestacoes de capital durante esse periodo, num
valor cumulativo equivalente a, pelo menos, metade do montante de
capital que seria devido se fosse aplicado um plano de pagamento de
prestacdes constantes;

(i1) Inexisténcia de qualquer prestacao vencida de capital ou juros, por periodo
superior a trinta dias, relativamente a qualquer operacao de crédito do
cliente; e

(ifi)  Nao ter havido qualquer recurso a mecanismos de reestruturacao da divida

por parte do cliente nesse periodo.
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5.9. Determinacao de imparidade

A IFRS 9 determina que o conceito de imparidade baseado em perdas esperadas, seja
aplicado a todos os activos financeiros excepto aos activos financeiros mensurados ao
justo valor através de resultados, antecipando desta forma o reconhecimento das

perdas de crédito nas demonstracdes financeiras das instituicoes.

Os activos sujeitos a avaliacoes de imparidade incluem os pertencentes a carteira de
crédito a clientes, incluindo compromissos de crédito e garantias financeiras,
instrumentos de divida e aplicacoes e depdsitos em outras instituicdes de crédito. As
perdas por imparidade sao registadas por contrapartida de resultados, sendo
subsequentemente revertidas por resultados caso se verifique uma reducao do

montante da perda estimada, num exercicio posterior.

Os elementos extrapatrimoniais como as garantias financeiras e os compromissos de

crédito nao utilizados, sao igualmente sujeitos a avaliacdo de imparidade.

A mensuracao de imparidade a cada data de reporte é efectuada de acordo com o

modelo de trés estagios de perdas de crédito esperadas:

(i) Estagio 1 - a partir do reconhecimento inicial e até ao momento em que se
verifique um aumento significativo de risco de crédito, € reconhecida
imparidade no montante das perdas de crédito esperadas caso o
incumprimento ocorra nos 12 meses seguintes a data de reporte;

(i) Estagio 2 - verificando-se o aumento significativo de risco de crédito face a
data de reconhecimento inicial do activo financeiro, as exposicoes sao
classificadas em estagio 2 e é reconhecida imparidade no montante das
perdas de crédito esperadas para o periodo remanescente do activo
financeiro;

(ifi)  Estagio 3 - para os activos financeiros considerados em imparidade de
crédito, é reconhecida imparidade no montante das perdas de crédito
esperadas para o periodo remanescente do activo financeiro. Sao
classificadas em estagio 3 todas as exposicoes que apresentem pelo menos
um dos critérios de incumprimento previstos na definicao de incumprimento
do Banco.

Salienta-se assim que o modelo de imparidade assenta nos principios definidos pela
IFRS 9, os quais tém em consideracado o risco de crédito. Desta forma, é avaliado o
aumento significativo de risco de crédito, geralmente ao nivel do instrumento,

podendo, no entanto, ser considerada a informacao ao nivel do devedor.
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Esta avaliacao € efectuada a cada data de reporte tendo por base um conjunto de
indicadores de natureza qualitativa e/ou de natureza quantitativa nao estatistica. Os
instrumentos que apresentem atraso superior a 30 dias sao genericamente
considerados como tendo verificado um aumento significativo de risco de crédito. No
caso do crédito a clientes sao ainda considerados outros critérios, tais como a
existéncia de reestruturacoes por dificuldades financeiras, incumprimento na CIRC do

BNA, entre outros.

Analise individual para apuramento de perdas por imparidade para crédito a clientes

A avaliacdo da existéncia de perdas por imparidade em termos individuais é
determinada, caso a caso, através de uma analise da exposicao total de crédito. Para
cada crédito considerado individualmente significativo, o Banco avalia, em cada data

de balanco, a existéncia de evidéncia objectiva de imparidade.

Para a identificacao de exposicées individualmente significativas, o Banco definiu o
montante de fundos préprios regulamentares da instituicao como referencial. Assim,
sdo considerados clientes/grupos econéomicos individualmente significativos quando
sdo observadas evidéncias de aumento significativo de risco de crédito ou evidéncias
objectivas de imparidade com exposicao bruta (incluindo responsabilidades
extrapatrimoniais), as quais sao superiores a 1,5% e inferiores a 2,5% do montante de

fundos proprios regulamentares da instituicao.

Os critérios de materialidade adoptados pelo Banco asseguram uma cobertura das
responsabilidades analisadas individualmente acima de 80% do valor de exposicao bruta
(incluindo responsabilidades extrapatrimoniais) do crédito concedido a clientes,
motivo pelo qual nao sao aplicados os niveis de materialidade indicativos apresentados
no Instrutivo n.° 08/2019, de 27 de Agosto, do BNA.

Por sua vez, para a determinacao das perdas por imparidade, de responsabilidades
analisadas individualmente, o Banco considera uma série de factores, tais como a
exposicao total de cada cliente junto do Banco, a existéncia de crédito vencido,

patriménio do cliente em situacoes de liquidacao ou faléncia, entre outros.

Analise colectiva para apuramento de perdas por imparidade para crédito a clientes

Os saldos de crédito a clientes que nao sao sujeitos a analise individual, sao agrupados
tendo por base caracteristicas de risco semelhantes, tendo em consideracao os

seguintes aspectos:

(i) O tipo de cliente;

(i1) O sector;
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(iii) O tipo de produto;
(iv) O colateral existente;
(v) O estado de atraso e outros factores relevantes.

Desta forma, a imparidade colectiva reflecte:

(i) O valor esperado de capital e juros que nao sera recuperado, e

(i) O impacto de atrasos na recuperacao de capital e juros.

A estimativa de perda de crédito esperada em base colectiva é obtida para cada
exposicao especifica, considerando um nivel de segmentacao da carteira que reflicta
a forma como o Banco gere os seus riscos, e sendo os parametros relevantes (PD e LGD)
modelizados com base na experiéncia de perda histérica em operacoes com
caracteristicas similares de risco de crédito, ajustadas para a situacao econdémica
actual e as expectativas futuras. As abordagens foram desenhadas para maximizar a
utilizacao de informacao disponivel que seja fiavel e suportavel para cada segmento e

que tenha uma natureza colectiva.

Desde modo, na mensuracao das perdas de crédito esperadas de crédito a clientes sao

considerados os seguintes segmentos:
i) Empresas;
ii) Entidades publicas;

(

(

(iii)  Colaboradores;

(iv)  Particulares com operacoes de rendas; e
(

V) Particulares com operacdes de natureza revolving.

5.10. Contaminacao de exposi¢cées em incumprimento

A activacao dos critérios de incumprimento ao nivel da operacao contamina toda a
exposicao do cliente, sempre que as exposicoes vencidas ha mais de 90 dias excedam

20% do total da exposicao do devedor.

5.11. Informacao quantitativa sobre risco de crédito

Nos dois mapas seguinte é ilustrada a exposicao desagregada por classe, apresentando
o saldo bruto e imparidade para todas as classes, sendo que os elementos vencidos
(mais de 30 dias em incumprimento) sao apresentados nas colunas para as posicoes
vencidas. Adicionalmente, sao apresentados os montantes de garantias financeiras e

imobiliarias antes de haircuts prudenciais:

Pagina 49 de 135




Exposicoes e Exposicdes Vencidas por Classe de Risco

Posicdo em Risco Original

Caucdes Financeiras Ou Imobiliarias
E Garantias Financeiras Recebidas

Imparidade Acumulada A
(Antes De Haircuts) Sobre As

Abates Parciais

0 Descricgo Acumulados Exposicoes
Total de Exposi¢coes Total de Exposicoes Total de Exposicoes
Exposicoes Vencidas Exposicoes Vencidas Exposicoes Vencidas
1 Elementos Do Activo 538 405 46 144 25 747 10 365 0 486 054 233 441
2 Administracoes Centrais 70 060 0 0 0 0 0 0
3 Outras Administracoes 0 0 0 0 0 0 0
4 Entidades Do Sector Publico 1923 0 68 0 0 2 354 0
5 Organizagoes 0 0 0 0 0 0 0
6 Instituicbes Financeiras 121 065 0 0 0 0 0 0
7 Empresas 103 111 12 893 17 158 6 068 0 376 377 180 827
8 Carteira De Retalho 6 860 3154 3579 2 624 0 7 622 1515
9 EZ:";Z?Z fn”:oszz" Garantidas 85 823 30097 4941 1672 0 99 701 51 100
Obrigagdes Hipotecarias Ou
10 Obri:az()es DopSector PUblico 0 0 0 0 0 0 0
11 Outros Elementos 149 563 0 0 0 0 0 0
12 Elementos Extrapatrimoniais 14 581 0 313 0 0 9 621 0
13 Administracoes Centrais 0 0 0 0 0 0 0
14 Outras Administracoes 0 0 0 0 0 0 0
15 Entidades Do Sector Plblico 4335 0 113 0 0 3100 0
16 Organizacdes 0 0 0 0 0 0 0
17 Instituigbes Financeiras 0 0 0 0 0 0 0
18 Empresas 7341 0 157 0 0 6 472
19 Carteira De Retalho 1479 0 39 0 0 49
w RO o : : : o
Obrigagdes Hipotecarias Ou
2 Obrizazées DopSector PUblico 0 0 0 0 0 0 0
22 Outros Elementos 912 0 0 0 0 0 0
23 Total 552 985 46 144 26 059 10 365 495 675 233 441
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Tabela 8 - Mapa V.1 - Exposicbes e Exposicoes Vencidas por Classe de Risco

Prazo de Vencimento das Exposicdes por Classe de Risco

Posicdo em Risco Original Liquida de Imparidade

ID Descricao R Prazo De
A Vista <=1 Ano > 1 Ano <=5 Anos > 5 Anos Vencimento Nao Total
Estabelecido
1 Administracdes Centrais 64 936 0 2 382 2742 0 70 060
2 Outras Administracoes 0 0 0 0 0 0
3 Entidades Do Sector Publico 594 4170 32 1799 0 6 596
4 Organizacdes 0 0 0 0 0 0
5 InstituicGes Financeiras 244 000 27 540 0 0 0 271 540
6 Empresas 2 470 25 388 42 149 47 544 0 117 550
7 Carteira De Retalho 1330 885 1632 1994 0 5 841
8 Pos,igéfes Em Risco Garantidas Por Bens 879 11 924 21227 21 828 0 55 858
Imoveis
9 Obrigagéres.Hipotecérias Ou Obrigacoes Do 0 0 0 0 0 0
Sector Publico
10 Outros Elementos 0 0 0 0 0 0
11 Total 314 209 69 907 67 422 75 907 0 527 445

Tabela 9 - Mapa V.2 - Prazo de Vencimento das Exposi¢des por Classe de Risco

De acordo com a informacao das tabelas acima, as classes mais significativas em termos de posicao em risco original liquida de imparidade
sao:
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(i) “Outros elementos”, que representam 27.78%, classe que € composta outros activos, caixa e equivalentes, créditos no sistema
de pagamentos e créditos concedidos que nao se insiram numa das outras classes de risco;

(i) “Administracoes Centrais” que representam 13.01%, classe que é composta por titulos do Estado detidos ao custo amortizado,
cedéncias de liquidez junto do BNA, reservas obrigatorias e livres junto do BNA e créditos concedidos ao Estado;

(iii)  “Empresas” com um peso de cerca de 19.15% e que é composta maioritariamente por créditos concedidos a empresas nao
financeiras;

(iv)  “Instituicoes” com um peso de 22.42%, classe constituida por classe que é composta por disponibilidades em instituicoes de
crédito, cedéncias junto de instituicoes de crédito e créditos patrimoniais e extrapatrimoniais concedidos a instituicoes. créditos
patrimoniais e extrapatrimoniais concedidos a empresas nao financeiras; e

ics . . o 949, o .- . L

' “PosicOes em risco garantidas por bens imoveis” com um peso de 15.94%, classe constituida por créditos garantidos por imoveis
comerciais e residenciais.

No que concerne a maturidade das exposicoes em risco, € possivel concluir com o mapa V.2 que o Banco se encontra particularmente
exposto a posicoes em risco a vista com 59.57% e superior a 5 anos com 14.39%.
O BNI procedeu a identificacao de todas as exposicoes que devem ser classificadas na classe de risco de elementos vencidos e obteve os

resultados ilustrados no mapa seguinte, onde é possivel observar as variacoes do saldo desta classe:
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Variacdes no Saldo da Classe de Risco Elementos Vencidos

ID Descricao Posicdo em Risco Original
1 Saldo Inicial Da Classe De Risco Elementos Vencidos A 1 De Janeiro 31078

2 Entradas Na Classe De Risco Elementos Vencidos 35837

3 Saidas Da Classe De Risco Elementos Vencidos - 20231

4 Saidas Devidas A Abates 0

5 Saidas Devidas A Outros Motivos - 20231

6 Saldo Final Da Classe De Risco Elementos Vencidos A 31 De Dezembro 46 684

Tabela 10 - Mapa V.3 - Varia¢des no Saldo da Classe de Risco Elementos Vencidos

Face aos resultados obtidos, salienta-se que o Banco aumentou em cerca de 50.21% a
sua exposicao a classe de risco de “Elementos Vencidos”, tendo registado um volume
de saidas por outros motivos na ordem dos 20.231 milhdes de Kwanzas, em
contrapartida de cerca de 35.837 milhdes de Kwanzas de entradas.

Importa ainda realcar que, tendo em conta o elevado ponderador associado a esta
classe de risco (entre os 100% e os 150%, consoante o nivel de imparidade ja registada
a data da analise), existe igualmente o aumento de requisitos associados a estes

elementos nos requisitos de risco de crédito.
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O BNI procedeu a identificacao de todas as exposicoes de crédito reestruturadas, sendo que é possivel verificar a segmentacao das mesmas

por classe de risco na tabela seguinte:

Posicdes e Exposicdes Vencidas Reestruturadas por Classe de Risco

Caucgdes Financeiras Ou Imobiliarias

Posicdo em Risco Original De Imparidade Acumulada Sobre E Garantias Financeiras Recebidas

L Exposicées Reestruturadas Posicoes Reestruturadas (Antes De Haircuts ) Sobre

ID Descricao o
Exposicoes Reestruturadas
Total de o . Total de s . Total de L .
L Posicoes Vencidas L Posicdes Vencidas L Posicées Vencidas
Exposicées Exposicées Exposicées
1 Administracdes Centrais 0 0 0 0 0 0
2 Outras Administracoes 0 0 0 0 0 0
3 Entidades Do Sector PUblico 1553 0 55 0 1503 0
4 Organizacoes 0 0 0 0 0 0
5 Instituicoes Financeiras 0 0 0 0 0 0
6 Empresas 39 801 13 281 13013 6 105 10 467 5240
7 Carteira De Retalho 510 400 429 328 0 0
g osicoes Em Risco Garantidas Por Bens 44 571 25 308 2 280 952 241 315 149 807
Imoveis
9 Obrlgago,es.H1potecar1as Ou Obrigacdes Do 0 0 0 0 0 0
Sector Publico

10 Outros Elementos 0 0 0 0 0 0
11 Total 86 435 38 989 15 778 7 385 253 285 155 047

Tabela 11 - Mapa V.4 - Exposicoes e Exposicdes Vencidas Reestruturadas por Classe de Risco
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Relativamente as exposicoes em incumprimento, no mapa abaixo, o Banco divulga as informacdes quantitativas referentes a antiguidade

das operacoes de crédito por dias em incumprimento:

Antiguidade das Exposicdes por Dias em Incumprimento

Numero de Operagdes/Clientes

ID Classes de Risco Atraso > 30 dias < Atraso > 60 dias < Atraso > 90 dias < Atraso > 1 ano < 2 Atraso > 2 anos < 5

60 dias 90 dias 1 ano anos anos Atraso > 5 anos Total
1 Operagdes 28 51 337 148 374 2 008 2 946
2 Administracdes Centrais 0 0 0 0 0 0 0
3 Outras Administracées 0 0 0 0 0 0 0
4 Entidades Do Sector Plblico 0 0 0 0 0 0 0
5 Organizagoes 0 0 0 0 0 0 0
6 Instituicoes Financeiras 0 0 0 0 0 0 0
7 Empresas 10 28 128 81 151 57 455
8 Carteira De Retalho 16 22 204 66 219 1947 2 474
9 ;:Zis:iess Em Risco Garantidas Por Bens 2 1 5 1 4 4 17
10 g::zifgs)aesﬁ?;potecérias Ou Obrigacées Do 0 0 0 0 0 0 0
11 Outros Elementos 0 0 0 0 0 0 0
12 Clientes 25 49 326 144 362 1986 2 892
13 Administracdes Centrais 0 0 0 0 0 0 0
14 Outras Administragoes 0 0 0 0 0 0 0
15 Entidades Do Sector Piblico 0 0 0 0 0 0 0
16 Organizagoes 0 0 0 0 0 0 0
17 Instituicdes Financeiras 0 0 0 0 0 0 0
18 Empresas 8 28 123 78 143 54 434
19 Carteira De Retalho 15 21 198 65 215 1928 2 442
20 :’r:sgs‘c;ess Em Risco Garantidas Por Bens 2 0 5 1 4 4 16
21 ;)ebcr:ieru;:uebsulc-gpotecar1as Ou Obrigacdes Do 0 0 0 0 0 0 0
22 Outros Elementos 0 0 0 0 0 0 0

Tabela 12 - Mapa V.5 - Antiguidade das Exposi¢cdes por Dias em Incumprimento (Numero de Operacées/Clientes)
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Conforme apresentado no quadro supra, as operacées e nimero de clientes do Banco em incumprimento sao na sua grande maioria
referentes a clientes de retalho com um peso de 84.44%. Adicionalmente, importa salientar que a maioria das operacoes e clientes em

situacao de incumprimento se situam nas bandas de maturidade atraso superior a 5 anos, perfazendo cerca de 68.67% na banda apresentada.

Neste seguimento, a tabela posterior representa exactamente a mesma informacao que a anterior, mas em valor absoluto da exposicao por
banda temporal de dias de vencimento e por classe de risco. Ao contrario do que acontece com o nimero de operacoes e clientes, a
exposicao a classe de risco de "empresas” é a mais representativa, perfazendo cerca de 54.54% do total de exposicdao com registo de
incumprimento. A carteira de retalho e Posicoes Em Risco Garantidas Por Bens Imoveis correspondem ao remanescente das posicoes em

risco em incumprimento.

Antiguidade das Exposicées por dias em Incumprimento

Posicdo em Risco Original

ID Classes de Risco Atraso > 30 dias < Atraso > 60 dias < Atraso > 90 dias < Atraso > 1 ano < 2 Atraso > 2 anos < 5
. . Atraso > 5 anos
60 dias 90 dias 1 ano anos anos
1 Administracdes Centrais 0 0 0 0 0] 0
2 OQutras Administracoes 0 0 0 0 0 0
3 Entidades Do Sector Publico 0 0 0 0 537 0
4 Organizacoes 0 0 0 0 0 0
5 Instituicées Financeiras 0 0 0 0 0 0
6 Empresas 0 4519 13 473 2759 6 328 5193
7 Carteira De Retalho 11 3 283 341 438 2 822
8 Posiig:c')fes Em Risco Garantidas Por Bens 614 0 16 106 3514 699 1535
Imoveis
Obrigacoes Hipotecarias Ou Obrigacoes D
9 rlgago,es. ipotecarias Ou Obrigacoes Do 0 0 0 0 0 0
Sector Publico
10 Outros Elementos 0 0 0 0 0 0
11 Total (Elementos do Activo) 626 4522 29 862 6 615 8 002 9 550

Tabela 13 - Mapa V.6 - Antiguidade das Exposicbes por Dias em Incumprimento (Montante)
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No mapa seguinte, o BNI apresenta a exposicao ao risco de crédito segmentada por geografias, sendo demonstrada a exposicao a Angola,

outros paises de Africa, Europa, América, Asia e outros:

Qualidade do Crédito por Localizacdo Geografica

Posicdo em Risco Original

ID Classes de Risco Total de Exposicoes Imparidade Acumulada
Exposicoes Vencidas

1 Elementos Do Activo 538 944 4 46 684 25 766

2  Angola 469 861 46 392 25 526

3 Africa 57 654 1 1

4 Europa 8713 19 19

5 América 178 170 126

6 Asia 2538 102 94

7 Outros 0 0 0

8 Elementos Extrapatrimoniais 14 581 0 313

9 Angola 14 500 0 310

10 Africa 3 0 0

11 Europa 36 0 1

12 América 14 0 0

13 Asia 29 0 1

14 Outros 0 0 0

15 Total 553 525 46 684 26 078

Tabela 14 - Mapa V.7 - Qualidade do Crédito por Localizagdo Geogrdfica
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Neste sentido, é possivel verificar que o Banco concentra grande parte da sua exposicao ao risco de crédito em Angola, apresentando 87.50%
da sua exposicio a entidades em Angola. A restante exposicdo esta distribuida entre Africa, Europa e América, sendo a sua

representatividade de 10.42%, 1.58% e 0.03%, respectivamente.

A tabela apresentada de seguida é representativa da distribuicao da exposicao que o Banco dispde face a empresas do sector nao financeiro,
assim como a parcela dessa exposicao que ja se encontra vencida e a imparidade ja registada também segmentada por sector de actividade,

sendo também apresentada a utilizacao intensiva de carbono de cada sector:
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Qualidade de Crédito das Empresas Nao Financeiras por Sector

. Posicdo em Risco Original . Sectores Com Utilizacao

ID Classes de Risco mparidade Acumulad: .
Total de Exposicées  Exposicbes Vencidas Intensiva De Carbono
1 Elementos Do Activo 183 060 41 174 21 601
2 INDUSTRIAS TRANSFORMADORAS 34270 7 823 1164 S
3 CONSTRUCAO 20 274 4239 2 552 S
4 ADMINISTRACAO PUBLICA E DEFESA; SEGURANCA SOCIAL OBRIGATORIA 144 2 4 N
5  ACTIVIDADES ARTISTICAS, DE ESPECTACULOS, DESPORTIVAS E RECREATIVAS 7 7 6 N
6 COMERCIO POR GROSSO E A RETALHO; REPARACAO DE VEICULOS AUTOMOVEIS E MOTOCICLOS 22 955 3423 3922 N
7  ACTIVIDADES DE INFORMACAO E DE COMUNICACAO 1160 521 675 N
8 OUTRAS ACTIVIDADES DE SERVICOS 9 826 7137 314 N
9  ALOJAMENTO, RESTAURACAO (RESTAURANTES E SIMILARES) 994 329 209 N
10 EDUCACAO 1647 1236 1059 N
11 ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS E DOS SERVICOS DE APOIO 51787 554 1 802 N
12 AGRICULTURA, PRODUGCAO ANIMAL, CACA, FLORESTA E PESCA 187 138 69 S
13 ACTIVIDADES DE CONSULTORIA, CIENTIFICAS, TECNICAS E SIMILARES 19 068 12 906 2 607 N
14 ACTIVIDADES DE SAUDE HUMANA E ACCAO SOCIAL 441 0 34 N
15  ACTIVIDADES DOS ORGANISMOS INTERNACIONAIS E DE OUTRAS INSTITUICOES EXTRA-TERRITORIAIS 6 0 6 N
16 TRANSPORTES E ARMAZENAGEM 20023 2 859 6911 S
17 ELECTRICIDADE, GAS, VAPOR, AGUA QUENTE E FRIA E AR FRIO 265 0 265 S
18 CAPTACAO, TRATAMENTO E DISTRIBUICAO DE AGUA, SANEAMENTO, HIGIENE PUBLICA E 5 0 0 N
ACTIVIDADES SIMILARES

19  INDUSTRIAS EXTRACTIVAS 0 0 0 S
20 ACTIVIDADES IMOBILIARIAS 0 0 0 N
21 ACTIVIDADES DAS FAMILIAS EMPREGADORAS DE PESSOAL DOMESTICO E ACTIVIDADES DE PRODUCAO 0 0 0 N

DAS FAMILIAS PARA USO PROPRIO
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22 Elementos Extrapatrimoniais 11 903 0 266

23 INDUSTRIAS TRANSFORMADORAS 978 0 12 S
24 CONSTRUCAO 120 0 1 S
25 ADMINISTRACAO PUBLICA E DEFESA; SEGURANCA SOCIAL OBRIGATORIA 0 0 0 N
26  ACTIVIDADES ARTISTICAS, DE ESPECTACULOS, DESPORTIVAS E RECREATIVAS 1 0 N
27 COMERCIO POR GROSSO E A RETALHO; REPARACAO DE VEICULOS AUTOMOVEIS E MOTOCICLOS 5936 0 99 N
28 ACTIVIDADES DE INFORMACAO E DE COMUNICACAO 81 0 N
29 OUTRAS ACTIVIDADES DE SERVICOS 136 0 N
30 ALOJAMENTO, RESTAURACAO (RESTAURANTES E SIMILARES) 9 0 N
31 EDUCACAO 16 0 N
32 ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS E DOS SERVICOS DE APOIO 185 0 33 N
33 AGRICULTURA, PRODUCAO ANIMAL, CACA, FLORESTA E PESCA 91 0 S
34 ACTIVIDADES DE CONSULTORIA, CIENTIFICAS, TECNICAS E SIMILARES 69 0 N
35 ACTIVIDADES DE SAUDE HUMANA E ACCAO SOCIAL 1 0 N
36 ACTIVIDADES DOS ORGANISMOS INTERNACIONAIS E DE OUTRAS INSTITUICOES EXTRA-TERRITORIAIS 0 0 N
37 TRANSPORTES E ARMAZENAGEM 4253 0 112 S
38 ELECTRICIDADE, GAS, VAPOR, AGUA QUENTE E FRIA E AR FRIO 0 0 0 S
39 CAPTACAO, TRATAMENTO E DISTRIBUICAO DE AGUA, SANEAMENTO, HIGIENE PUBLICA E 28 0 0 N

ACTIVIDADES SIMILARES

40 INDUSTRIAS EXTRACTIVAS 0 0 0 S
41 ACTIVIDADES IMOBILIARIAS 0 0 0 N
2 ACTIVIDADES DAS FAMILIAS EMPREGADORAS DE PESSOAL DOMESTICO E ACTIVIDADES DE PRODUCAQ 0 0 0 N

DAS FAMILIAS PARA USO PROPRIO
43 Total 194 963 41 174 21 868

Tabela 15 - Mapa V.8 - Qualidade de Crédito das Empresas nédo Financeiras, por Sector
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Tendo em consideracao os resultados obtidos, € notorio que a estratégia do Banco passa pela exposicao em trés sectores principais que
representam cerca de 59.56% do total de exposicao patrimonial, nomeadamente:

(i) Industrias Transformadoras;
(i) Actividades Administrativa e dos Servicos de Apoio; e

(ii)  Comercio por Grosso e a Retalho.

Adicionalmente, no que concerne a exposicao extrapatrimonial, é possivel concluir que cerca de 49.87% da exposicao concentra-se no
sector de actividade “Comercio por Grosso e a Retalho”, seguido de “Transporte e Armazenagem” com uma representatividade de 35.73%
e o sector de “Industrias Transformadores” com 8.22%. As restantes actividades nao apresentam uma representatividade material.

No mapa seguinte sao apresentadas as garantias obtidas por dacao e processos de execucao:

Garantias Obtidas por Dacao e Processos de Execucao

Dacdo em Caso de Incumprimento

ID Descricao . . Variacdes Negativas Acumuladas no Valor no
Valor no Reconhecimento Inicial . .
Reconhecimento Inicial
1 Activos Fixos Tangiveis (PP&E) 0 0
2 Outros Activos (Nao PP&E) 0 0
3 Bens Imdveis de Habitacdo e Comerciais 0 0
4 Instrumentos de Capital Proprio e de Divida 0 0
5 Outros Tipos de Caucoes 0 0
6 Total 0 0

Tabela 16 - Mapa V.9 - Garantias Obtidas por Dagdo e Processos de Execugdo
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No mapa seguinte € apresentada a evolucao do numero de operacdes/clientes de
crédito, a qual representa um aumento no BNI (302 operacoes realizadas e de 243
clientes de crédito) em 2025 face a 2024:

Evolucao Histérica das Exposicdes de Crédito Vencido (N° de Operacdes/Clientes)

Numero De Operagdes/ Clientes Numero De Operacdes

D Classes de Risco De Crédito (A) de‘Crédito Ver.1cido ’ oA
Numero de Clientes
N N-1 N-2 N N-1 N-2 N N-1 N-2
1 Operagées 4726 4424 0 2946 2775 0 62,34% 62,73% 0,00%
2 Administracoes Centrais 1 1 3 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
3 Outras Administracdes 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
4 Entidades Do Sector PUblico 38 56 54 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
5 Organizacoes 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
6 Instituicoes Financeiras 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
7 Empresas 794 723 543 455 326 248 57,30% 45,09% 45,67%
8 Carteira De Retalho 3871 3615 3330 2474 2437 2432 63,91% 67,41% 73,03%
9 Posicoes Em Risco Garantidas Por Bens Imoveis 21 22 20 17 10 9  80,95% 45,45% 45,00%
10 SOet>crt|§?gF:)0e;ﬁ|C-|01potecarlas Ou Obrigagoes Do 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
11 Outros Elementos 1 7 3 0 2 1 0,00% 28,57% 33,33%
12 Clientes 4119 3876 3537 2892 2732 2647 70,21% 70,49% 74,84%
13 Administragoes Centrais 1 1 2 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
14 Outras Administragoes 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
15 Entidades Do Sector PUblico 3 4 3 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
16 Organizacdes 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
17 Instituicées Financeiras 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
18 Empresas 638 525 415 434 310 233 68,03% 59,05% 56,14%
19 Carteira De Retalho 3 460 3325 3099 2442 2412 2404 70,58% 72,54% 77,57%
20 Posicoes Em Risco Garantidas Por Bens Imoveis 17 17 16 16 8 9  94,12% 47,06% 56,25%
21 (S):Crtli??llje;thotecanas Ou Obrigacoes Do 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
22 Outros Elementos 0 4 2 0 2 1 0,00% 50,00% 50,00%

Tabela 17 - Mapa V.10 - Evolugdo Historica das Exposicbes de Crédito Vencido (Numero de

Operacdes/Clientes)
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As exposicoes em risco original apresentam um aumento significativo, tendo sido registado um aumento de cerca de 29.168 milhdes de
Kwanzas, quando comparado o valor de 2025 com 2024, maioritariamente justificado pelo aumento material na exposicao a “Empresas”.
Adicionalmente, verificou-se uma diminuicao de cerca de 10.011 milhdes de Kwanzas de crédito extrapatrimonial, conforme ilustrado no

mapa abaixo:

Evolucao Histérica das Exposicoes de Crédito Vencido (Montante)

Posicdo Em Risco Original Do Crédito

Total De Posicao Em Risco Original . B/A
ID Classes de Risco Vencido
N N-1 N-2 N N-1 N-2 N N-1 N-2

1 Elementos do Activo 198 256 169 089 153 403 59 178 33 257 37 161 29,85% 19,67% 24,22%
2 Administracées Centrais 2 2 2 053 2 96 96 100,00% 5075,90% 4,67%

3 Outras Administragoes 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%

4 Entidades Do Sector Publico 2 460 2 826 2 926 537 537 535 21,84% 19,02% 18,29%
5 Organizacoes 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%

6 Instituicoes Financeiras 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%

7 Empresas 147 058 111 854 102 301 45 261 27 194 30 608 30,78% 24,31% 29,92%
8 Carteira De Retalho 10 330 10 384 9 205 5 605 4781 5 474 54,26% 46,04% 59,47%
9 Posigdes Em Risco Garantidas Por Bens Imoveis 38 406 44 022 36 919 7772 649 448 20,24% 1,47% 1,21%

10 Obrigagdes Hipotecarias Ou Obrigacdes Do Sector Publico 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%

11 Outros Elementos 0 0 0 0 0 0 0,009% 0,00% 0,009%

12 Elementos Extrapatrimoniais 14 581 24 592 14 771 518 649 1313 3,55% 2,64% 8,89%

13 Administracdes Centrais 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%

14 Outras Administracoes 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%

15 Entidades Do Sector Publico 4335 5663 229 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%

16 Organizacdes 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%

17 Instituicdes Financeiras 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,009%

18 Empresas 7 766 16 193 11 350 518 649 1313 6,67% 4,01% 11,56%
19 Carteira De Retalho 1 567 1391 1159 0 0 1 0,00% 0,00% 0,06%

20 Posicoes Em Risco Garantidas Por Bens Imoveis 0 162 1192 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%

21 Obrigacdes Hipotecarias Ou Obrigacdes Do Sector Plblico 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%

22 Outros Elementos 912 1183 841 0 0 0 0,00% 0,00% 0,009%

23 Total 212 837 193 681 168 174 59 695 33 906 38 475 28,05% 17,51% 22,88%

Tabela 18 - V.11 - Evolugdo Histdrica das Exposigcées de Crédito Vencido (Montante)
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5.12. ECAI e respectivas classes de risco associadas

As agéncias de notacao externa (ECAI) utilizadas pelo Banco para calculo dos RWAs
sdao, sempre que disponiveis, a Moody’s, Fitch Ratings e S&P Global Ratings, sendo esta
informacao utilizada nas classes de risco “Administracoes Centrais” e “Instituicao

Financeiras” (internacionais).

Relativamente a exposicao ao risco de crédito e potenciais efeitos das técnicas de
reducao de risco, € possivel verificar na tabela seguinte que o Banco apresenta uma
elevada exposicao a classe de risco correspondente a “Outros elementos” com cerca
de 29.14% do total de elementos do activo, seguida da classe de Instituicoes

Financeiras com um peso de 23.59% do total de activos sujeitos a risco de crédito:
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Exposicdao ao Risco de Crédito e Efeitos de Reducao do Risco de Crédito

Exposicées Antes De Factores De Exposicées Apos De Factores De
Conversao De Crédito (CCF) E Antes De Conversao De Crédito (CCF) E Apos
. Técnicas De Reducéo De Risco Técnicas De Reducgéao De Risco Activos Ponderados Densidade Dos RWA
ID Classes de Risco .
Pelo Risco (RWA) (%)
. Elementos . Elementos
Elementos do Activo . . Elementos do Activo . .
Extrapatrimoniais Extrapatrimoniais

1 Administracées Centrais 70 060 0 70 060 0 8 385 11,97%
2 Outras Administracoes 0 0 0 0 0 0,00%
3 Entidades Do Sector Publico 1855 4222 1855 3615 2 966 48,80%
4 Organizacdes 0 0 0 0 0 0,00%
5 Instituices Financeiras 121 065 0 121 065 0 42 732 35,30%
6 Empresas 79 128 7 184 79 128 3589 63 453 73,52%
7 Carteira De Retalho 2 751 1441 2 751 720 1759 41,95%
8 Posicoes Em Risco Garantidas Por Bens Imoveis 52 457 509 52 457 102 26 494 50,02%
9 Obrigacoes Hipotecarias Ou Obrigacoes Do Sector Publico 0 0 0 0 0 0,00%
10 Elementos Vencidos 36 300 0 36 300 0 25983 71,58%
11 Outros Elementos 149 563 912 149 563 912 137 774 91,56%
12 Total 513 178 14 268 513 178 8938 309 546 58,69%

Tabela 19 - Mapa V.12 - Exposig¢do ao Risco de Crédito e Efeitos de Redugdo do Risco de Crédito

Adicionalmente, é possivel aferir quanto ao impacto que os CCF e as técnicas de reducao de risco apresentam no activo do Banco, sendo
que a aplicacao dos factores de conversao representam uma variacao de cerca de 58.69% nos elementos extrapatrimoniais do Banco quando

considerados.
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Ainda referente a exposicao em risco que o Banco dispde para as diferentes classes de risco, o Banco, em linha com o definido pelas

metodologias de classificacao introduzidas pelo Instrutivo n° 11/2023, apurou os niveis de exposicao referentes a cada classe de risco e os

ponderadores de risco associados, que sao apresentados no mapa seguinte:

Ponderadores do Risco de Crédito

. Classes de Risco Ponderadores de Risco Total.d~e
0% 8% 20% 30% 35% 50% 75% 100% 150% 1250% Exposicéo
1 Administracoes Centrais 28 134 0 41 926 0 0 0 0 0 0 0 70 060
2 Outras Administracoes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Entidades Do Sector Publico 110 2 602 0 0 0 0 0 2758 0 0 5 470
4 Organizacoes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 Instituicdes Financeiras 0 0 97 895 0 0 34 0 23 136 0 0 121 065
6 Empresas 17 290 2 146 0 0 0 0 0 63 282 0 0 82 717
7 Carteira De Retalho 1127 0 0 0 0 0 2 345 0 0 0 3472
8 Posicoes Em Risco Garantidas Por Bens Imoveis 694 0 0 0 19 503 25 389 0 6 973 0 0 52 559
9 (S)ebcrtiiarufaesﬁ?;potecérias Ou Obrigacdes Do 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10 Elementos Vencidos 10 843 0 0 0 0 0 24 402 1054 0 36 300
11 Outros Elementos 10 583 2 647 0 0 0 0 137 245 0 0 150 475
12 Total 68 780 4748 142 468 0 19 503 25423 2345 257795 1054 0 522 116

Tabela 20 — Mapa V.13 — Ponderadores do Risco de Crédito
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5.13. Politicas e processos de compensac¢ao patrimonial e extrapatrimonial

0 Banco nao utiliza processos de compensacao patrimonial e extrapatrimonial.

5.14. Caucdes aceites para reducdo do risco de crédito

Para efeitos de reducao do risco de crédito sao relevantes os colaterais imobiliarios
financeiros, que permitam reducao directa do valor da posicao. Sao ainda consideradas

tanto as garantias de proteccao pessoal com efeito de substituicao na posicao em risco.

Em termos de reducdao directa, estdo contempladas as operacoes de crédito
colateralizadas por caucdes financeiras, nomeadamente, depdsitos, obrigacdoes do

estado angolano entre outros similares.

O Banco aceita também garantias reais hipotecarias, sendo as mesmas avaliadas

regularmente por avaliadores independentes, devidamente certificados pela CMC.

Nao obstante, cada entidade do Grupo BNI formaliza em normativo dedicado a sua
politica de aceitacao e gestao de garantias das operacoes de crédito e financeiras. Este

normativo estabelece, de forma clara:

(i) Os critérios de aceitacao de garantias, através da consideracao:

= Da tipologia de garantias;

= Da avaliacao do seu valor;

= Das margens de seguranca a estabelecer entre a valorizacao da garantia
e o montante financiado;

» Da facilidade legal (seguranca juridica) e economica associada a sua
execucao e alienacao imediatas (incluindo eventuais desfasamentos de
maturidades face as responsabilidades contratuais); e

* Dos niveis de concentracao da carteira de garantias.

(i) Os critérios de acompanhamento das garantias, através da consideracao:

» Dos processos e metodologias de revisao e reavaliacao das garantias;

= Do painel de avaliadores e de sistemas de avaliacao utilizados;

= Das regras de seguro e cobertura de risco especifico da garantia;

= Do controlo e acompanhamento das margens de seguranca definidas;

= Do processo e requisitos de documentacao das garantias.

Neste contexto, o BNI define os tipos de garantias tendo por base o segmento de

clientes, bem como a tipologia dos financiamentos em carteira. Assim, nao € permitida
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a realizacao de operacbes para as quais a proveniéncia das garantias nao esteja
suficientemente identificada, sendo igualmente avaliada a capacidade legal de quem

as providencia.

A actualizacao periodica do valor das garantias reais, ao longo da vida da operacao, é
crucial, permitindo assim identificar necessidades de reforco face a eventual
depreciacao das garantias iniciais, garantindo que, na eventualidade de ocorrer algum
incumprimento por parte do cliente, os interesses do Banco estejam, a todo o

momento, devidamente salvaguardados.
Em detalhe, o BNI considera as seguintes tipologias de garantias:

(i) Garantias reais, de que constituem exemplo:
» Hipotecas de imoveis;
= Titulos de divida pUblica;
= Garantias soberanas;
= Direitos de crédito;
= Penhor de equipamentos;
= Depositos a prazo;
= Penhor de quotas e/ou accoes.
(i1) Garantias pessoais, do que constituem exemplo:
= Aval;
= Fianca;
= Seguro multi-risco;
= Consignacao de receitas;
* Procuracao irrevogavel;
= Promessas de hipoteca;
= Cartas conforto.
A utilizacao de garantias requer a existéncia de informacao com elevada qualidade e
o nivel adequado de granularidade na caracterizacao desses instrumentos, assim como
a implementacao de um conjunto significativo de processos que potenciem a sua

efectiva gestao.

Para poderem ser aceites como mitigantes de risco de crédito para fins prudenciais, as
garantias tém de observar as caracteristicas mencionadas de acordo com o
estabelecido no instrutivo n.° 11/2023, de 09 de Agosto do BNA.
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As garantias requeridas quando do processo de concessao de crédito encontram-se
tipificadas em funcao da tipologia dos financiamentos disponibilizados pelo Banco, de

forma a mitigar o risco associado a cada operacao de crédito em particular.

A formalizacdo das garantias é da responsabilidade dos clientes, sendo que os
responsaveis da DCOM e da DJU dao todo o apoio necessario nesse sentido, incluindo

quando necessario o envolvimento de entidades externas ao Banco.

E da responsabilidade da DOP o registo das garantias ao nivel do sistema core, ap6s se
encontrar na posse da informacdo contratual e da informacdo respeitante a

formalizacao das mesmas.

5.15. Politicas e processos de avaliacdo e gestdo das caucodes elegiveis

Relativamente as garantias reais hipotecarias, as avaliacdes dos bens sdo realizadas
periodicamente (uma vez em dois anos) por avaliadores independentes certificados e
reconhecidos pela CMC. A reavaliacao dos bens é efectuada pela realizacao de
avaliacées no local, por técnico avaliador, de acordo com as melhores praticas

adoptadas no mercado.

Nos casos em que a tipologia da garantia implique a existéncia de uma avaliacao para
definicdo do seu valor, é responsabilidade da DCOM a solicitacao de um pedido de
avaliacao da garantia junto do cliente, sendo despoletado em seguida o processo junto

de empresas de avaliacao externa com as quais o Banco trabalhe.

Nos créditos em recuperacao, é responsabilidade da DARC o despoletar dos pedidos de

avaliacao subsequente das garantias.

A DOP é responsavel pelo acompanhamento periodico da validade das avaliacdes, assim
como por despoletar o pedido de avaliacao subsequente das mesmas, requerendo para

tal a intervencao de outras Direccoes do Banco, conforme a DCOM.

A DARC efectua também uma analise sobre a validade das avaliacdes disponiveis, tendo
em consideracao os requisitos, quer do Instrutivo n.° 08/2019, quer da Directiva n.°
01/DSB/2020.

O BNI apenas considera validos os relatérios de avaliacdo emitidos por peritos
avaliadores qualificados independentes que reflictam a avaliacdo dos imdveis em

moeda nacional, sem qualquer referéncia a uma moeda estrangeira, sendo o registo
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dos mesmos, ao nivel do sistema core, realizado em moeda nacional sem qualquer

indexacao a moeda estrangeira.

A reavaliacao das garantias é assegurada com uma periodicidade definida, de forma a
garantir que o Banco dispée de informacao actualizada sobre o valor destes
instrumentos e, portanto, da sua capacidade de mitigacao do risco das operacdes de
crédito.

5.15.1. Base de avaliacdo e validacdo das caucdes recebidas

As avaliacoes realizadas sao conduzidas por peritos avaliadores independentes
especializadas neste tipo de servicos. Nao obstante, o Banco procede a analise interna
dos relatodrios de avaliacao emitidos pelos avaliadores com afericao da adequacao dos

processos, comparando os valores de venda com os valores reavaliados dos imdveis.

A DJU é responsavel pela verificacdo da conformidade juridica da empresa proponente
da operacao e respectivas garantias, analisando os diversos aspectos (e.g. juridicidade
do negdcio, conformidade aos regulamentos sanitarios e ambientais, inexisténcia de

accoes contra a empresa, particularmente accées de execucao, etc).

A DARC corresponde a area responsavel pelas validacoes que sao realizadas as

avaliacoes dos peritos avaliadores.

5.15.2. Tipo de avaliacao

Os imoveis sao mensurados inicialmente pelo menor entre o seu justo valor liquido de
custos de venda e o valor liquido contabilistico do crédito existente na data em que
foi efectuada a dacao ou arrematacao judicial do bem.

As avaliacoes imobiliarias dos activos recebidos como recuperacdo de créditos sdao
efectuadas de acordo com uma das seguintes metodologias, aplicadas de acordo com

a situacao especifica do bem:

(i) Método de mercado - este método tem por finalidade estimar o valor do
imovel a partir de valores de transaccao de imdveis semelhantes e
comparaveis ao imovel objecto de estudo obtido através de prospeccao de

mercado realizada na zona;
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(i1) Método do rendimento - este método tem por finalidade estimar o valor do
imovel a partir da capitalizacdo da sua renda liquida, actualizado para o
momento presente, através do método dos fluxos de caixa descontados.

(iii)  Método do custo - este método tem por finalidade estimar o valor do imédvel
decompondo o valor da propriedade nas suas componentes fundamentais:
valor do solo urbano e o valor da urbanidade, valor da construcao e valor

de custos indirectos.

Salienta-se que as avaliacoes de imdveis sao elaboradas por peritos independentes e
tém implicitas um conjunto de pressupostos cuja verificacao se reveste de incerteza
face as actuais circunstancias do mercado imobiliario. Adicionalmente, o Banco utiliza

ainda estimativas quanto a data de recuperacao e venda do colateral imobiliario.

Assim, a recuperacao do crédito concedido a clientes e outras contas a receber, a qual
tem subjacente planos de negocio dos devedores e valorizacao de colaterais, pode ser
significativamente impactada pela evolucao dos indicadores macroeconémicos de

Angola.

5.15.3. Utilizacdo de haircuts

A utilizacao de haircuts é feita de acordo com as normas do BNA, nao sendo feita

qualquer alteracao as mesmas por parte do Banco.

5.16. Processos e os métodos para monitorizar o valor das caucées hipotecarias

e de outras caugdes de natureza fisica

Apds a aceitacao das garantias, estas sao monitorizadas pelo Banco. Neste sentido, o
Banco procede a avaliacao das garantias com uma periodicidade definida, de forma a
garantir que dispée de informacao actualizada sobre o valor destes instrumentos e,

portanto, da sua capacidade de mitigacao do risco das operacdes de crédito.

Deste modo, o Banco considera como periodicidade minima exigida para as avaliacoes
de imdveis dois anos, ou seja, um imovel é reavaliado no minimo de 2 em 2 anos por
entidade idonea vocacionada para o efeito, sempre que a operacao de crédito

represente:

(i) Um montante igual ou superior a 1% do total da carteira de crédito do Banco

ou igual ou superior a 100.000.000 de Kwanzas. O Banco considera como
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referencial durante a totalidade de um dado exercicio econémico 1% do
montante total da sua carteira de crédito verificado na data de
encerramento do exercicio imediatamente anterior;

(i) SituacOes de crédito vencido ha mais de 90 dias e/ou que evidenciem um
aumento significativo no risco de crédito; ou

(iii)  Situacoes em que sejam identificadas alteracdes de outra natureza nas
condicoes de mercado com um potencial impacto relevante no valor dos
activos imobiliarios e/ou num grupo ou mais de activos imobiliarios com

caracteristicas semelhantes.

Qualquer aumento do valor de um imoével registado como garantia € suportado por um
novo relatorio de avaliacao emitido por perito avaliador qualificado independente,

adequadamente fundamentado.

As restantes garantias, se consideradas como mitigantes de risco de crédito, sao

também reavaliadas com uma periodicidade minima de 12 meses.

5.17. Proteccao pessoal de crédito

0 Banco utiliza a proteccao pessoal de crédito como técnica elegivel para a reducao

do risco de crédito, nomeadamente através do aval governamental.

5.18. Informacao quantitativa sobre técnicas de reducéo de risco de crédito

No mapa subsequente é apresentada a exposicao ao risco de crédito do Banco
detalhada por tipo de cobertura ao risco de crédito, apresentando a exposicao nao

coberta e coberta dos montantes sujeitos ao risco de crédito:
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Sintese das Técnicas de Reducédo do Risco de Crédito

Cobertas Por Colateral Imobiliario (Apoés Cobertas Por Caucdes Financeiras

ID Classes de Risco Nao Cobertas Haircut )
Montante Racio de Cobertura Montante Racio de Cobertura

1 Administracoes Centrais 70 060 0 0,00% 0 0,00%
2 Outras Administracoes 0 0 0,00% 0 0,00%
3 Entidades Do Sector Publico 1 640 1118 20,44% 2712 49,58%
4 Organizacles 0 0 0,00% 0 0,00%
5 Instituicdes Financeiras 121 065 0 0,00% 0 0,00%
6 Empresas 63 282 0 0,00% 19 435 23,50%
7 Carteira De Retalho 2 345 0 0,00% 1127 32,45%
8 Posicoes Em Risco Garantidas Por Bens Imoveis 6 871 44 994 85,61% 694 1,32%
9 Obrigacbes Hipotecarias Ou Obrigacdes Do Sector Publico 0 0 0,00% 0 0,00%
10 Elementos Vencidos 3747 21 709 59,81% 10 843 29,87%
11 Outros Elementos 150 475 0 0,00% 0 0,00%
12 Total 419 484 67 821 3,71% 34 811 6,67%

Tabela 21 - Mapa V.14 - Sintese das Técnicas de Redugdo do Risco de Crédito

Analisando o grau da cobertura da carteira de crédito, é possivel observar o elevado grau de cobertura por garantias financeiras da classe
de “Elementos Vencidos”, com 29.87% destas posicoes cobertas por esse tipo de garantia. Em relacédo a classe de “Empresas”, 23.50% da

exposicdo da carteira de crédito encontra-se também coberta por garantias financeiras.
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6. RISCO DE CREDITO DE CONTRAPARTE

6.1. Estratégias e processos de gestao do risco de crédito de contraparte

0 Banco pode realizar operacdes de instrumentos financeiros derivados no ambito da
sua actividade, gerindo posicoes proprias com base em expectativas de evolucao dos

mercados ou satisfazendo as necessidades dos seus clientes.

Todos os instrumentos derivados sao registados na data da sua negociacao ao justo
valor e as variacées de justo valor reconhecidas em resultados, excepto se se
qualificarem como cobertura de fluxos de caixa ou investimento liquido em unidades
operacionais estrangeiras. Os derivados sao também registados em contas

extrapatrimoniais pelo seu valor de referéncia (valor nominal).

Os instrumentos financeiros derivados sao classificados como de cobertura (hedge),
desde que cumpridas todas as condicdes de designacao) ou de negociacao, conforme a

sua finalidade.

Neste contexto, o risco de crédito de contraparte associado as actividades de mercado

€ controlado pela DGR, competindo-lhe:

(i) Propor uma estrutura de limites de risco - aplicaveis tanto a carteira de
negociacdo como a carteira bancaria - de forma a garantir que, sempre que
aplicavel, nenhuma transaccao é realizada sem a existéncia de limite para
o risco de crédito de contraparte; e

(i) Monitorizar semanalmente o cumprimento desses limites, assegurando o
reporte de qualquer quebra as unidades de negociacao e aos 6rgaos de
administracao.

Dado que em 2025, o Banco nao contratou derivados de cobertura, o risco de crédito
de contraparte nao é aplicavel a sua realidade e, nesse sentido, o Banco nao apura

requisitos de fundos proprios para este risco.
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7. RISCO DE MERCADO

7.1. Enquadramento

0 Banco define o risco de mercado como a probabilidade de ocorréncia de impactos
negativos nos resultados ou no capital, devido a movimentos desfavoraveis no preco
de mercado dos instrumentos da carteira de negociacao, provocados, nomeadamente,
por flutuacdes em taxas de juro, taxas de cambio, cotacdes de accoes ou precos de

mercadorias.
7.2. Estratégia e processos de gestao do risco de mercado

A estratégia de gestao e a tolerancia ao risco de mercado sao estabelecidas em
conformidade com a declaracao de apeténcia pelo risco do Grupo BNI, tendo como
objectivo manter o foco da actividade do Grupo em produtos e servicos que estejam
de acordo com a estratégia do Banco, limitando a complexidade dos produtos e
posicoes, garantindo que estes estao em linha com as capacidades existentes de

monitorizacao do risco.

Para efeitos da implementacao do estabelecido na declaracao de apeténcia pelo risco
do Grupo BNI, cada entidade, sob coordenacao do Responsavel Local pela FGR, define
e formaliza um quadro especifico de apetite ao risco de mercado, incorporando os
indicadores e tolerancias gerais comunicados pela DGR, bem como um conjunto de
indicadores e respectivos limites adequados a estratégia da entidade, tal como

formalizada e aprovada pelo seu 6rgao de administracao.

Cada entidade do Grupo BNI assegura um quadro de controlo interno apropriado a

gestao e controlo do risco de mercado, o qual é baseado nos seguintes principios:

(i) Segregacao de funcoes entre as areas envolvidas na negociacdo das
operacoes, gestao e acompanhamento das operacoes e controlo do risco;

(i) Metodologias padrao de gestao e controlo de risco aplicadas de forma
consistente em todo o Grupo;

(ifi)  Métricas e limites de risco transversais; e

(iv)  Sistemas de informacao centrais.

Existe uma estrutura formal de autorizacdes - guidelines de risco - que carecem de
aprovacao, pelo 6rgao de administracao do Banco e pela instituicdo em causa, e que
suportam a gestao do risco de mercado.
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A preparacao das guidelines de risco advém da colaboracao entre a FGR e as unidades
de negociacao, e toma em consideracao a estratégia de negocio do Banco, o seu nivel

de capital interno e as caracteristicas dos seus principais mercados.

Estas guidelines formalizam, para cada entidade do Grupo BNI autorizada a

desenvolver actividades de mercado e respectivas carteiras:

(i) As estratégias de negocio, de gestao e controlo dos riscos de cada uma das
carteiras aprovadas pelo 6rgao de administracao do BNI;
(i1) Os instrumentos autorizados para negociacao/inclusao em cada carteira; e

(iii)  Os modelos, métricas e respectivos limites de risco.

7.3. Estrutura e organizacao da unidade de gestao do risco de mercado

E responsabilidade da Comissao de risco do Banco monitorizar os riscos de mercado,
cambial e os riscos da carteira de obrigacées, de accoes e de outros titulos do Banco e

das entidades do Grupo BNI.

Ja a DGR, em articulacao com o CRO, garante a existéncia de um processo adequado
e eficaz de gestdo do risco de mercado ao nivel do Grupo BNI, através da

implementacao e manutencao das politicas e procedimentos considerados necessarios.

Relativamente a cada entidade do Grupo BNI, compete ao respectivo Responsavel Local
pela FGR, garantir a existéncia de um processo de adequado e eficaz de gestao do risco
de mercado para a entidade em causa, de forma consistente e articulada com o

processo implementado pelo BNI.

Desta forma, cada entidade do Grupo BNI avalia a necessidade de estabelecer um 6rgao
ou forum, ao nivel do seu oOrgdo de administracdo, dedicado a analise e

acompanhamento do risco de mercado.

7

Por fim, destaca-se que a valorizacao das posicoes sujeitas a risco de mercado e
realizada de forma mensal por uma funcao independente das unidades de negociacao

e de acordo com normativo formalmente definido.
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7.4. Identificacdo e avaliacdo do risco de mercado

A identificacdo do risco de mercado no Grupo BNI é baseado numa estrutura
centralizada e integrada a qual tem como objectivo assegurar o completo
conhecimento, por parte da DGR, das actividades, produtos e respectivos riscos,

transaccionados pelo BNI ou por qualquer entidade do Grupo.

Todas as posicoes de risco e transaccoes de mercado sao registadas no sistema de front
office do Grupo BNI, o qual mantém uma ligacao directa e automatizada com o sistema
de controlo do risco. A DGR, por sua vez, é responsavel, ao nivel central, por assegurar
os controlos de qualidade necessarios aos dados que suportam o funcionamento dos

sistemas de front office e de controlo do risco.

Cada entidade do Grupo BNI implementa os mecanismos e os controlos suficientes a
garantia de um correcto registo das operacoes no sistema de front office. Sempre que
entenda necessario, a FGR apresenta recomendacoes e propostas para o reforco da

qualidade desses mecanismos e controlos.

Todas as posicoes sujeitas a risco de mercado e que nao se encontrem registadas no

sistema de front office, sao identificadas e casuisticamente monitorizadas pela FGR.

Também as concentracoes de riscos de mercado na carteira de negociacao e bancaria
sao controladas e acompanhadas pela FGR através da definicao e monitorizacdao de

limites especificos.

Desta forma, a gestao do risco de mercado do BNI é feita com base na analise da
exposicao cambial nas varias vertentes que a mesma pode ter, fruto dos mercados em
que o Banco e os seus clientes actuam, bem como na exposicao que os activos e

passivos do Banco a factores influenciadores dos mercados.

Note-se que o Banco analisa exposicao global bruta ao risco de mercado, bem como a

distribuicao geografica da exposicao ao risco de mercado.
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7.5. Monitorizacao e reporte dos riscos

Com o objectivo de controlar o risco de mercado sao realizados relatorios mensais de
risco pela DGR e, posteriormente, distribuidos pelas unidades de negociacao relevantes
(e.g. CGR), pela FGR local e 6rgaos de administracao.

Os relatoérios supramencionados contemplam os resultados da monitorizacao das
medidas, métricas e limites de risco estabelecidos, assim como outras analises
especificas que a DGR considere importantes para a melhor monitorizacao e controlo

do risco de mercado.

Os resultados agregados da monitorizacao do risco de mercado sao reportados, no
minimo trimestralmente, pela FGR ao 6rgao de administracao, incluindo uma analise

qualitativa sobre a posicao do Banco face a estratégia e limites de gestao dos riscos.

Compete ao Responsavel Local pela FGR propor ao 6rgao de administracao o formato
e conteldo para o proposito do acompanhamento do risco de mercado, tendo por

referéncia eventuais orientacoes emitidas pela DGR neste ambito.

Especificamente no que se refere ao risco cambial, é realizado, diariamente, o reporte
de posicao cambial, o qual possibilita a monitorizacao da posicao cambial sobre os
fundos proprios base e complementares. A posicao cambial é ainda analisada de forma
complementar considerando os instrumentos indexados a uma moeda estrangeira como

posicao nessa moeda.

Adicionalmente, sao realizados reportes externos as autoridades supervisoras
periodicamente, nomeadamente ao BNA, e as partes interessadas (stakeholders), em
conformidade com os requisitos regulamentares. Entre eles, destaca-se o reporte do
risco de mercado no que toca a posicao cambial realizado diariamente ao regulador
pelas unidades de primeira linha de defesa de risco sobre as posicdes do banco em
moeda estrangeira, bem como o reporte regulamentar para requisito de capital para a
cobertura do risco de mercado (requisito de risco cambial, carteira de negociacao e
requisito de taxa de juro), que durante o exercicio 2025 foi efectuado trimestralmente

para o regulador.
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7.6. Quantificacdo do risco de mercado

0 Banco calcula os requisitos de fundos préprios regulamentares de acordo com a
metodologia prevista no Aviso n.° 08/2021 e no Instrutivo n.° 16/2021 do BNA,
referentes ao calculo do requisito de fundos proprios regulamentares para risco de
mercado e respectiva prestacao de informacao periodica. Considerando que o Banco
detém uma carteira de negociacao, os requisitos apurados correspondem as posicoes
sujeitas a risco cambial e a carteira de negociacao. Neste ambito, o requisito de fundos
proprios regulamentares para cobertura do risco cambial corresponde a 8% da posicao
cambial liquida da Instituicdo e um requisito de 8% sobre a posicao liquida sobre a
carteira de negociacao. Realca-se que o BNI, para este efeito, considera a exposicao

activa e a exposicao curta em moeda estrangeira e indexada a moeda estrangeira.

No ambito do ICAAP, a metodologia considerada teve por base a abordagem utilizada
em Pilar 1, uma vez que o Banco considera que a quantificacao de requisitos para risco
cambial (subentendida na metodologia de calculo de requisitos regulamentares de
risco de mercado) é adequada a realidade do Banco.

7.7. Utilizacao de testes de esforco na gestao do risco de mercado

No ambito do programa interno de testes de esforco, o Grupo BNI realiza testes de
esforco ao risco de mercado, com base em factores de risco, os quais, no seu conjunto,
representam situacdes que podem provocar perdas extraordinarias nas carteiras

sujeitas a risco de mercado.

Os testes de esforco realizados ao risco de mercado tém como finalidade a
identificacao e avaliacao dos impactos de eventos adversos na exposicao ao risco e na
adequacao quantitativa e qualitativa da suficiéncia de provisdes constituidas e do
capital disponivel para fazer face a potenciais perdas.

O Grupo BNI realiza regularmente testes de esforco com incidéncia no risco de
mercado, no ambito do seu programa global de testes de esforco e em conformidade

com as melhores praticas vigentes. Estes testes contemplam:

(i) Analises de sensibilidade, que consistem na avaliacdao do impacto resultante da
variacao de um Unico factor de risco nas condicdes financeiras do Banco, por
exemplo, de variacées cambiais;

(ii) Analises de cenarios - que consistem em avaliacoes do impacto conjunto de
varios factores de risco que afectem as condicdes financeiras do Banco. Nesse
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sentido, o Banco considerou um cenario de degradacao das condicoes
macroeconomicas; e

(iii) Testes de esforco inversos, com o intuito de analisar a capacidade de o Banco
absorver choques extremos que conduzam a inviabilidade do modelo de
negocio. Estes testes sao realizados para todos os testes previamente definidos

nas analises de sensibilidade supramencionadas.

Em 2025, o Banco realizou testes de esforco padronizados, nomeadamente no ambito
do cumprimento do disposto na Directiva n.° 02/DSB/DR0/2022 do BNA sobre “Testes

de Esforco Padronizados para Efeitos de Supervisao”.

Todos os testes de esforco executados sao documentados, bem como os respectivos

resultados sao formalmente apresentados ao 6rgao de administracao.

Os testes de esforco ao risco de mercado sao da competéncia da DGR, a qual assegura,
no minimo semestralmente, a sua execucao e posterior comunicacao dos resultados a
FGR local, as unidades de negociacao relevantes e aos 6rgaos de administracao. Por
sua vez, a FGR local emite recomendacdes em linha com os resultados dos testes de

esforco, acompanhando a sua implementacao.
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7.8. Resultados do risco de mercado

Considerando a metodologia anteriormente mencionada, o Banco aferiu os requisitos referentes a cada uma das componentes que compdem

o risco de mercado, os quais se encontram ilustrados no quadro seguinte:

Risco de Mercado

Activos Ponderados Pelo Risco

ID Descricao Requisitos De Fundos Préprios (Rwas)
1 Risco De Taxa De Juro (Geral E Especifico) 897 11 210
2 Risco Sobre Titulos De Capital (Geral E Especifico) 0 0
3 Risco Sobre Organismos De Investimento Colectivo 0 0
4 Risco De Taxa De Cambio 1 602 20 023
5 Risco Sobre Mercadorias 0 0
6 Risco Nao Delta De Opcoes - Método Simplificado 0 0
7 Risco Nao Delta De Opcoes - Método Delta Mais 0 0
8  Total 2 499 31233

Tabela 22 - Mapa VII.1 — Risco de Mercado
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8.  RISCO OPERACIONAL

8.1. Objectivos e politicas em matéria de gestao de risco

Dando cumprimento as exigéncias do regulador, o CA do BNI, definiu no ambito de

apeténcia ao risco, os principios estratégicos e respectivos indicadores e limites.

A definicao de indicadores e limites ao nivel do quadro de apeténcia pelo risco
determina a estrutura de identificacao, avaliacao, monitorizacao e controlo dos riscos

de operacional.

De forma a garantir o cumprimento dos limites, a DGR, assegura uma permanente
comunicacao com as areas de negdcio para a apresentacao dos limites do risco
operacional, garantindo que os mesmos tenham o adequado acompanhamento pelas
unidades de negodcio. Para o efeito a DGR a apresentou uma proposta relativa a
aprovacao e revisao dos indicadores e dos respectivos limites para a apreciacao e

decisao do CA.

De forma a assegurar a sua correcta comunicacao e coordenacao, a DGR, comunicou
previamente a discussao e aprovacao dos limites as unidades de negocio presentes no

ALCO, com os respectivos quadros limites de risco.

Note-se que o risco operacional esta relacionado com a perda potencial resultante de
falhas ou inadequacdes nos processos internos. Deste modo, o Banco define o risco
operacional como o risco proveniente da inadequacao dos processos internos, pessoas
ou sistemas, pela possibilidade de ocorréncia de fraudes, internas e externas, bem
como de eventos externos. Este risco abrange o risco dos sistemas de informacao, bem
como o risco de compliance. Em detalhe, o risco dos sistemas de informacao resulta
da inadequacao das tecnologias de informacao em termos de processamento,
integridade, controlo, disponibilidade, continuidade e da inadequacao de estratégias
e/ou utilizacao inadequada. Por sua vez, o risco de compliance deriva de violacées ou
incumprimento de leis, regras, regulacdes, contractos, praticas prescritas ou padroes

éticos.

Para que a gestao do risco operacional seja eficaz o Banco implementou um conjunto
de politicas, processos e procedimentos para que todos os eventos operacionais sejam

identificados, avaliados, mitigados, monitorizados e reportados.
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8.1.1. Autoavaliacao do risco operacional

A DGR em conjunto com todas unidades do Banco elaborou exercicios de autoavaliacao
que se consubstanciam na elaboracao de questionarios de autoavaliacao ao nivel de
cada unidade operacional do BNI, com o objectivo de promover a identificacao e a
mitigacao de riscos, actuais ou potenciais, no ambito do modelo de gestao de risco

operacional.

8.1.2. Identificacao e avaliacao do risco operacional

Para a identificacao e avaliacao dos riscos operacionais sao realizadas as seguintes

actividades pelo Banco:

(i) Mapeamento dos processos, riscos e controlos;

(i1) Identificacao e registo de eventos de risco operacional e respectivas perdas
e recuperacoes;

(i)  Autoavaliacao dos riscos operacionais;

(iv)  Calculo e reporte dos requisitos dos fundos proprios regulamentares para
risco operacional;

(v) Analise de novos produtos e servicos;

(vi)  Acompanhamento da subcontratacao.

8.1.3. Monitorizacao e reporte do risco operacional

As unidades de negocio e suporte fazem o preenchimento do questionario de auto-
avaliacao de risco dos processos de cada unidade. Reportam igualmente a direccao de
risco todos os incidentes de risco operacional ocorridos.

Com base nos resultados de avaliacao ao nivel do mapeamento de processos, riscos e
controlos, a DGR, em coordenacao com os responsaveis e intervenientes dos processos,
€ responsavel por emitir recomendacdes de adopcao de oportunidades de melhoria no
quadro de controlo interno definido para a gestao do risco operacional e por

acompanhar regularmente a sua implementacao.

Ao nivel do registo de eventos de risco operacional, a DGR efecta o registo, analisando-
os quanto:
(i) A correccao do proprio registo; e

(i1) Ao seu impacto no perfil de risco operacional da instituicao.
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A DGR por via do departamento do risco operacional, efectua a monitorizacao dos

eventos de perdas operacionais tendo em conjunto com as direccdes tomadoras de

risco definido um conjunto de iniciativas sob os processos que incorreram em falhas

com objectivo de melhorar e reforcar os controlos existentes nos processos criticos.

E competéncia da FGR assegurar o acompanhamento periédico da implementacao dos

planos de mitigacdao, promovendo a realizacao de pontos de situacdo periédicos com

os 6rgaos de estrutura envolvidos na sua implementacao. Os resultados deste

acompanhamento sao periodicamente reportados ao 6rgao de gestao da entidade.

Relativamente ao reporte do risco operacional, enquanto mecanismo de controlo,

estando previstos dois tipos de reportes:

(i) Reporte interno

(ii) Reporte externo ou regulamentar.

Os reportes de risco operacional previstos encontram-se discriminados na tabela

abaixo:

Reporte

Ambito

Destinatarios

Periodicidade

Relatorio de Gestao

Permite descrever a gestao

. do risco operacional no | Comissao de .
de Risco . . Trimestral
. Banco num determinado Risco
Operacional .
trimestre.
Permite descrever 0s
L. diversos eventos de risco
Relatorio Mensal de . ,
operacional recepcionados,
Acompanhamento :
. independentemente de CA Mensal
de Risco
. estes estarem em aberto
Operacional o
para tratamento ou ja
fechados.
. Permite apurar o requisito
Requisitos de FPR - ap 9
. de capital para a cobertura .
para Risco : : BNA Trimestral
. do risco operacional de
Operacional
acordo com o BIA.
Reporte de eventos | Permite agregar os eventos
de riscos de riscos operacional, bem DGR Diaria/semanal
operacional COMO 0S processos que
existentes das diversas
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Reporte Ambito Destinatarios | Periodicidade
unidades de estrutura do
Banco.

Tabela 23 - Reportes no Ambito do Risco Operaiconal

Em detalhe, no ambito dos reportes internos, o Banco reporta a Comissao de Risco os
principais resultados da identificacao, avaliacao, monitorizacao e controlo do risco

operacional e respectiva concentracao, que inclui:

(i) Resumo das posicoes em risco agregadas do Banco;

(i) Analise relativamente ao cumprimento com as politicas e limites de risco
operacional, assim como situacoes em que os limites tenham sido
excedidos, identificando as razoes e os colaboradores responsaveis pela
aprovacao;

(iii) Detalhe de eventos internos do risco operacional recentes e perdas
associadas aos mesmos;

(iv) Eventos externos relevantes e qualquer impacto potencial para a instituicao
ou nos seus FPR;

(v) Desenvolvimento de novos produtos ou iniciativas de negocio;

(vi) Resultados de testes de esforco (quando aplicavel); e

(vii) Informacao qualitativa e/quando apropriado, quantitativa das

concentracoes inter e intra-risco.

Neste contexto, a DGR é responsavel por elaborar e reportar, numa base trimestral, o
“Relatorio de Gestao de Risco Operacional” com descricao dos incidentes de
criticidade elevada, ocorridos durante o trimestre e respectivas perdas associadas por

tipologia de risco. O relatorio € reportado ao Comité de Risco.

Mensalmente, a DGR também é responsavel por elaborar o “Relatorio Mensal de
Acompanhamento Operacional” para o CA, onde descreve a evolucao mensal associada
aos eventos operacionais registados no Banco, bem como o seu actual estado de

acompanhamento.

Na elaboracao dos relatdrios internos sao identificadas as actividades, bem como os

responsaveis por cada um dos relatorios apresentados.

Relativamente aos reportes externos, ao nivel regulamentar esta previsto o reporte
relativo a prestacao de informacao sobre requisitos de FPR em que, mensalmente, a
DGR realiza o apuramento do calculo dos requisitos dos fundos proprios para risco
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operacional, utilizando a metodologia prevista no Aviso n.° 8/2021 e no Instrutivo n.°
13/2021. O calculo é depois efectuado automaticamente pela Ferramenta de Apoio a

Gestao de Risco.

8.1.4. Mitigacao do risco operacional

No quadro dos procedimentos de mitigacao de risco com base nas analises efectuadas
no ambito da autoavaliacao e no reporte dos eventos de risco a DGR, juntamente com
as areas tomadoras, desenvolve planos de mitigacao de risco que consistem no
desenvolvimento de um conjunto de accbes para aplicacao de controlos e/ou
melhoramento dos controlos ja existente para os processos identificados como alvo de

melhoramento e/ou processo com registo de eventos de risco.

Na determinacdo de quais os eventos ou circunstancias que justificam a
implementacao de um plano de mitigacao, a FGR toma em consideracao os resultados
das metodologias de avaliacao de riscos, a analise do perfil de risco e a respectiva

tolerancia da instituicao a risco operacional.

Perante a definicao de um plano de mitigacao, associado a riscos operacionais que, no
entender do Responsavel Local, possam ter relevancia ao perfil de risco operacional
do Grupo BNI, este assegura a sua comunicacao ao Responsavel Directo pela FGR. O
acompanhamento dos demais planos de mitigacao, pela DGR, é realizado nos restantes

foruns de acompanhamento corporativo do risco operacional.

8.1.5. Planeamento da continuidade de negdcio

O BNI dispoe de um plano de continuidade de negdcio que, em caso de disrupcao
significativa das actividades de negocio, procura assegurar o seu normal

funcionamento ou a sua recuperacao atempada.

E da responsabilidade da FGR assegurar que cada entidade desenvolve, formalmente,
planos de continuidade, integrados com os processos de negdcio. Para tal, a FGR
participa no desenvolvimento e acompanhamento dos planos de continuidade, com a
apresentacao de recomendacdes sobre a concepcao do plano, assim como com
recomendacdes relativas aos instrumentos de formacao, comunicacao, teste e revisao

dos planos.

Estes panos sao baseados em analises de impacto de negocio e os seus resultados

suportam a definicao das estratégias de recuperacao.
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8.2. Calculo dos requisitos de fundos proprios para o risco operacional

O calculo dos requisitos de fundos proprios regulamentares é efectuado de acordo o
BIA previsto no Aviso n.° 08/2021 e no Instrutivo n.° 13/2021, de 27 de Setembro,
referentes ao calculo do requisito de fundos préprios regulamentares para risco
operacional. De acordo com este método, os requisitos de fundos proprios
regulamentares para cobertura do risco operacional correspondem a 15% da média dos

altimos trés anos do indicador de exposicao anual, se positivos.

8.3. Quantificacao do risco de operacional

No ambito do ICAAP, a quantificacao do risco operacional é realizada considerando a

abordagem utilizada em Pilar 1.

8.4. Utilizacao de testes de esforco na gestdo do risco operacional

No ambito do programa interno de testes de esforco, o Grupo BNI realiza testes de
esforco ao risco operacional, com base em factores de risco, os quais, no seu conjunto,
representam situacoes que podem provocar perdas extraordinarias no risco

operacional.

Os testes de esforco realizados ao risco operacional tém como finalidade a
identificacao e avaliacao dos impactos de eventos adversos na exposicao ao risco e na
adequacao quantitativa e qualitativa da suficiéncia de provisdes constituidas e do

capital disponivel para fazer face a potenciais perdas.

O Grupo BNI realiza regularmente testes de esforco com incidéncia no risco
operacional, no ambito do seu programa global de testes de esforco e em conformidade

com as melhores praticas vigentes. Estes testes contemplam:

(i) Analises de sensibilidade, que consistem na avaliacao do impacto resultante da
variacao de um Unico factor de risco nas condicoes financeiras do Banco, por
exemplo, na simulacao de alteracées no risco de compliance, no risco de

sistemas de informacao, no risco de processos, ou no risco de recursos humanos;
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(ii) Analises de cenarios - que consistem em avaliacoes do impacto conjunto de
varios factores de risco que afectem as condicoes financeiras do Banco. Nesse
sentido, o Banco considerou um cenario de degradacao das condicoes

macroeconomicas; e

(iii) Testes de esforco inversos, com o intuito de analisar a capacidade de o Banco
absorver choques extremos que conduzam a inviabilidade do modelo de
negocio. Estes testes sdo realizados para todos os testes previamente definidos

nas analises de sensibilidade supramencionadas.

Em 2025, o Banco realizou testes de esforco padronizados, nomeadamente no ambito
do cumprimento do disposto na Directiva n.° 02/DSB/DR0/2022 do BNA sobre “Testes

de Esforco Padronizados para Efeitos de Supervisao”.

Todos os testes de esforco executados sao documentados, bem como os respectivos

resultados sao formalmente apresentados ao 6rgao de administracao.

Complementarmente, o Banco realiza testes de esforco no ambito do ICAAP com o
intuito de determinar a evolucao do capital interno e dos requisitos de Pilar 2 em
cenario adverso. Assim, o Banco realiza a projeccao, para o horizonte de trés anos,
dos requisitos de capital para risco operacional em cenario adverso, tendo por base a
aplicacao de choques na construcao das demonstracoes financeiras previsionais. De
notar que as magnitudes e respectivo racional considerado para o cenario adverso de
suporte aos testes de esforco no ICAAP foi alinhado com a analise de cenarios dos testes

de esforco internos do BNI.

Os testes de esforco ao risco operacional sao da competéncia da DGR, a qual assegura,
no minimo semestralmente, a sua execucao e posterior comunicacao dos resultados a
FGR local, as unidades de negociacao relevantes e aos orgaos de administracao. Por
sua vez, a FGR local emite recomendacdes em linha com os resultados dos testes de

esforco, acompanhando a sua implementacao.

8.5. Resultados do risco operacional

Considerando que o indicador de exposicao anual é sempre positivo no decorrer do

periodo em analise (2022 a 2024), os requisitos apresentados consideram no seu calculo
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os trés anos. Os resultados associados ao risco operacional sao apresentados na tabela

seguinte:
Risco Operacional
. L. Indicador Relevante Requisitos De  Activos Ponderados
b Actividades Bancarias N-3 N-2 N-1 Fundos Proprios Pelo Risco
1 Montantes sujeitos a0 método do 3413 17554 27 455 2 421 30 264
indicador basico (BIA)
2 Mont~antes’su1e1tos a? método . 0 0 0 0 0
padrao/método padréo alternativo
3 Sujeitas ao método padrao 0 0 0
2UjgiLad> auv HicLwouv paur av 0 0 0

Tabela 24 - Mapa V.1 — Risco Operacional
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9.  RISCO DE TAXA DE JURO DA CARTEIRA BANCARIA

9.1. Estratégias e processos de gestao do risco de taxa de juro da carteira bancaria

0 risco de mercado inclui o risco de taxa de juro, pelo que as estratégias e processos
de gestao do risco de taxa de juro seguem as estratégias e processos descritos no

ambito do risco de mercado, presentes no capitulo “VII - Risco de Mercado”.

9.2. Estrutura e organizacdo da unidade de gestao do risco de taxa de juro

Dado que o risco de taxa de juro é agregado no risco de mercado, também a gestao do
risco de taxa de juro segue a mesma estrutura e organizacao do risco de mercado,

descritas no capitulo “VII - Risco de Mercado”.

Em detalhe, a CR do Banco é responsavel por acompanhar este risco, bem como a DGR,
que em articulacdao com o CRO do Banco, assegura a existéncia de um processo
apropriado e eficaz de gestao do risco de taxa de juro, recorrendo a implementacao e

actualizacao das politicas e procedimentos entendidos como fundamentais para tal.

9.3. Identificacdo e avaliacdo do risco de taxa de juro

O Banco considera os requisitos do Aviso n.° 08/2021, de 18 de Junho, do BNA,
relativamente ao risco de taxa de juro na carteira bancaria. Deste modo, a avaliacao
do risco de taxa de juro originado por operacdes da carteira bancaria é efectuada por

analise de sensibilidade ao risco.

Assim, com base nas caracteristicas financeiras de cada contracto, é efectuada a
respectiva projeccao dos fluxos de caixa esperados, de acordo com as datas de

refixacao de taxa e eventuais pressupostos comportamentais considerados.

Posteriormente, o Banco procede a agregacao, para cada uma das moedas analisadas,
dos fluxos de caixa esperados em cada um dos intervalos de tempo com o objectivo de

determinar os gaps de taxa de juro por prazo de refixacao.

A sensibilidade ao risco de taxa de juro do balanco, por moeda, € calculada pela
diferenca entre o valor actual do mismatch de taxa de juro descontado as taxas de
juro de mercado e o valor descontado dos mesmos fluxos de caixa simulando

deslocacoes paralelas da curva de taxa de juro de mercado.
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9.4. Monitorizacdo do risco de taxa de juro

A monitorizacdo do risco de taxa de juro na carteira bancaria é realizada sob duas

perspectivas complementares, analisando o efeito de alteracdes na taxa de juro sobre:

(i) Margem de juros da Instituicao e analisando o efeito dessas mesmas
alteracoes; e

(i1) Valor actual das posicoes de balanco.

Salienta-se ainda que a monitorizacao do risco de taxa de juro na carteira bancaria é
realizada por moeda sempre que seja materialmente relevante, bem como considera
as maturidades inerentes as posicoes do balanco das Instituicées, estabelecendo-se
pressupostos adequados para as posicoes com prazo indeterminado ou onde a

maturidade nao reflicta a estratégia e objectivos inerentes a sua detencao em carteira

Relativamente ao quadro de limites no Grupo BNI, no ambito do risco de taxa de juro,

este é composto pelas seguintes principais dimensoes:

(i) Limites maximos para o VaR; e

(i) Limites maximos para impactos de taxa de juro na posicao liquida.

E de salientar que estes limites de risco de taxa de juro sao propostos pela FGR e
devidamente aprovados e revistos regularmente pelo CA da instituicao, sendo

posteriormente comunicados a todos 0s intervenientes no processo.

De referir, ainda, que o Banco realiza testes de esforco ao risco de taxa de juro no

ambito do seu programa de testes de esforco internos. Estes testes contemplam:

(i) Analises de sensibilidade, que consistem na avaliacao do impacto resultante da
variacao de um Unico factor de risco nas condicdes financeiras do Banco, por
exemplo, de variagdes nas taxas de juros com impacto na margem financeira e
na situacao liquida, ou no aumento do custo de funding;

(ii) Analises de cenarios - que consistem em avaliacdes do impacto conjunto de
varios factores de risco que afectem as condicoes financeiras do Banco. Nesse
sentido, o Banco considerou um cenario de degradacdao das condicoes
macroeconémicas; e

(iii) Testes de esforco inversos, com o intuito de analisar a capacidade de o Banco
absorver choques extremos que conduzam a inviabilidade do modelo de
negocio. Estes testes sao realizados para todos os testes previamente definidos

nas analises de sensibilidade supramencionadas.
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Em 2025, o Banco realizou testes de esforco padronizados, nomeadamente no ambito
do cumprimento do disposto na Directiva n.° 02/DSB/DR0O/2022 do BNA sobre “Testes

de Esforco Padronizados para Efeitos de Supervisao”.

Todos os testes de esforco executados sao documentados, bem como os respectivos

resultados sao formalmente apresentados ao 6rgao de administracao.

Complementarmente, o Banco realiza testes de esforco no ambito do ICAAP com o
intuito de determinar a evolucao do capital interno e dos requisitos de Pilar 2 em
cenario adverso. Assim, o Banco realiza a projeccao, para o horizonte de trés anos,
dos requisitos de capital para risco de taxa de juro em cenario adverso, tendo por base
a aplicacao de choques na construcao das demonstracoes financeiras previsionais. No
ambito do risco de taxa de juro, o BNI aplicou a metodologia Gap Analysis com impacto
no Capital Econdémico, observando um agravamento da taxa de juro face ao cenario

base, tendo em consideracao a magnitude prevista nos testes de esforco internos.

9.5. Reporte do risco de taxa de juro

A monitorizacao dos indicadores de risco é suportada por um quadro mensal de
reporte, presente na ferramenta de gestao de risco. No ambito do mesmo, a DGR,
prepara a informacao de cariz regular dirigida a Comissao de Risco na qual se inclui a

monitorizacao dos limites do risco.

Desta forma, é exigido que a DGR tenha disponibilidade de dados relativos ao risco de
mercado, associada a preparacao regular da informacao (a nivel de gestdao e
prudencial). De igual forma atribui a capacidade de acompanhar qualquer alteracao
estrutural, podendo de forma preventiva lancar alertas ou recomendacdes nos

relatorios qualitativos que submete aos 6rgaos supracitados.

Adicionalmente, sao efectuados reportes externos periddicos, nomeadamente as
autoridades supervisoras (e.g. BNA), bem como as partes interessadas (stakeholders),
conforme previsto nos requisitos regulamentares. A periodicidade destes relatorios

varia consoante a sua necessidade e exigéncias.

Deste modo, o Banco realiza os seguintes relatorios:
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Reporte Ambito Destinatarios Periodicidade

Relatorio de Gestao |permite monitorizar

de Risco de Taxa de | os indicadores de Comissao de Risco Trimestral
Juro risco de taxa de
juro.

Permite monitorizar
e controlar o risco
de taxa de juro a CA Mensal

que o Banco se
encontra exposto.

Relatoério Mensal de
Acompanhamento de
Risco de Taxa de
Juro

Permite apurar o
requisito de capital

ara a cobertura do
Risco de Taxa de P .
risco de taxa de

Juro da carteira . . BNA Trimestral
.. juro na carteira
bancaria

bancaria sobre a
situacao liquida e
margem de juros.

Tabela 25 - Reportes no Ambito do Risco de Taxa de Juro

9.6. Quantificacdo do risco de taxa de juro

Com o intuito de quantiticar os requisitos de fundos proprios no ambito do ICAAP, o
Banco aplicou a metodologia Gap Analysis (impacto no capital econémico) prevista no
Instrutivo n.® 22/2021, que visa apurar o efeito de choques paralelos sobre as taxas de
juro, baseando-se no calculo do gap entre posicdes longas e curtas (incluindo activos,
passivos e elementos extrapatrimoniais), bem como assegurando que o choque nas
taxas (foi considerado um choque de 2.500 basis points) contabiliza o efeito no valor

das posicOes activas e das posicées passivas.

9.7. Resultados do risco de taxa de juro

O quadro seguinte apresenta a quantificacao do risco de taxa de juro da carteira
bancaria, de acordo com o Instrutivo n.° 22/2021, o qual é reportado pelo BNI ao BNA.
De acordo com este Instrutivo, as Instituicées devem quantificar o impacto sobre o
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valor econémico e sobre a margem de juros de um choque instantaneo, positivo ou
negativo, de 2% nas taxas de juro que resultem num movimento paralelo da curva de

rendimentos na mesma magnitude.

Risco de Taxa de Juros da Carteira Bancaria

ID Descricdo Impacto de - 200 pb Impacto de + 200 pb

Impacto Na Situagéao Liquida

1 Impacto acumulado dos instrumentos sensiveis a taxa de juro -3 501 3501
2 Fundos Proprios Regulamentares -84 631 84 631
3 Impacto no valor econémico / Fundos proprios regulamentares -4,14% 4,14%

Impacto Na Margem De Juros

4 Impacto acumulado dos instrumentos sensiveis a taxa de juro até um ano -32 32

5 Margem de juros -7 044 7 044
Impacto acumulado dos instrumentos sensiveis a taxa de juro até um ano

/ Margem de Juros -0,46% 0,46%

Tabela 26 - Mapa IX.1 - Risco de Taxa de Juro na Carteira Bancdria

Assim, de acordo com o mapa apresentado acima, é possivel verificar um choque
positivo na magnitude referida, teria um impacto sobre a situacao liquida de

aproximadamente 4.14% e de 0.46% sobre a margem de juros.

Face aos resultados obtidos, apos a aplicacao de choques, € possivel concluir que o
Banco apresenta uma exposicao consideravel a elementos sensiveis ao risco de taxa de

juro, no entanto, é cumprindo o limite regulamentar de 20%.
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10.  OUTROS RISCOS SOBRE A POSICAO DE CAPITAL

10.1.Identificacao dos riscos materiais

O BNI apresenta uma metodologia para classificar, de acordo com a materialidade,
todos os riscos aos quais o Banco esta ou pode vir a estar exposto e que sao passiveis

de causar perdas economicas e/ou erodir o capital interno do Banco.

Esta metodologia é aplicada pelo menos anualmente, e enquadra-se na funcao de
actualizacao do inventario e taxonomia internos dos riscos, sendo, portanto, um

elemento fulcral no alinhamento entre o ICAAP e o quadro de apeténcia pelo risco.

Em particular, a metodologia de identificacao e avaliacao dos riscos contempla quatro

modulos, nomeadamente:

Moédulo 1 - Auto-avaliacéo institucional

Esta fase corresponde a identificacdo e avaliacdo de factores de risco, ou seja, pretende-se
mapear todos os factores de risco associados a cada categoria e/ou subcategoria de riscos e,
posteriormente, avalia-los quanto a sua probabilidade de ocorréncia e magnitude do seu impacto,
bem como agrega-los por categorias, culminando assim na taxonomia dos riscos. Os modulos
seguintes tém como objectivo de confirmar ou rever os resultados inicialmente obtidos.

Médulo 2 - Desafio padronizado

Este desafio é aplicado as categorias de risco que tipicamente afectam o negdcio bancario e tem
como propdsito avaliar o posicionamento do Banco relativamente as mesmas, através de um
conjunto de métricas de risco. Para tal, inicialmente sdo seleccionados um conjunto de
indicadores-chave, os quais se consideram suficientemente compreensivos e representativos das
condicoes de risco de determinada categoria. Posteriormente, estes indicadores seleccionados
sdao comparados com a posicdo do Banco e as médias de mercado (ou valores de referéncia),
podendo ou nao confirmar os resultados do maédulo 1.

Modulo 3 - Riscos emergentes

Neste mddulo o Banco procede a revisao das tendéncias mais importantes em matéria de riscos
emergentes, tipicamente sustentadas por mudancas regulamentares recentes ou que sao
expectaveis que venham a surgir num futuro proximo. Os resultados desta fase nao afectam de
modo automatico a avaliacdo dos riscos, devendo a DGR, através de uma andlise casuistica,
averiguar se existem condicoes que originem o reconhecimento de novos riscos ou o agravamento
da avaliacao de determinada categoria de risco

Médulo 4 - Discussao de resultados

0 Banco realiza uma sessao global de discussao de resultados, ao nivel da CE, com o intuito de
validar e aprovar os outputs obtidos.

Apds a aplicacao da metodologia supramencionada em 2025, o Banco considerou como

riscos como materialmente relevantes, os seguintes riscos:

Crédito I Cambial l Operacional Taxa de Juro Liquidez Ciberseguranga Compliance ESG Estratégia

As estratégias de gestao, abordagens de quantificacao/alocacao de capital, estrutura

e organizacao das unidades internas para efeitos da gestao dos riscos de crédito,
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cambial, operacional, de taxa de juro e de liquidez encontram-se descritas nos

respectivos capitulos autonomos, nomeadamente nos capitulos “V - Risco de Crédito e

Técnicas de Reducdao do Risco de Crédito”, VIl - Risco de Mercado”, “VIII - Risco
Operacional”, “IX - Risco de Taxa de Juro da Carteira Bancaria” e “X| - Adequacao de
Liquidez”.

Relativamente aos restantes riscos considerados materiais, os mesmos sao detalhados

nas proximas seccoes.

a. Risco de estratégia

Tipicamente, este risco é associado a uma incorrecta ou inadequada implementacao
das decisoes estratégicas ou da incapacidade de resposta a alteracées ao nivel do
enquadramento de negdcio do Banco, seja ao nivel das necessidades dos clientes,
posicionamento da concorréncia, desafios regulamentares, estrutura operativa,
indicadores macroeconémicos, entre outros eventos de cariz idiossincratico (factores

internos) ou sistémicos (factores externos).

De acordo com a natureza particular deste tipo de risco, a metodologia de abordagem
do risco de estratégia assenta na elaboracdo de um assessment qualitativo,
nomeadamente no que se refere a probabilidade de concretizacdao dos objectivos
estratégicos definidos pelo Banco no seu planeamento estratégico face a actual

conjuntura e aos controlos implementados.
Identificacao e avaliacdo do risco de estratégia

O Banco procura captar o impacto da capacidade de execucao e operacionalizacao da
estratégia nos objectivos de negocio e, consequentemente o seu impacto ao nivel dos

resultados do Banco e, em ultima instancia, no capital.

Neste contexto, o Banco define um conjunto de métricas e respectivos limites relativos
a Gestao de Risco de Estratégia adoptada, tendo como base os objectivos estratégicos

de negdcio e de risco definidos pelo BNI e aprovados pelo CA.

Seguidamente, o Banco estima a probabilidade de ocorréncia de varios cenarios para
cada uma das métricas ou indicadores em questao, de acordo com a perspectivas de
negocio e ambiente de mercado, que influenciam a capacidade do Banco cumprir com

0s seus objectivos.
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Mitigacdo, monitorizacao e reporte do risco de estratégia

Apos a analise dos objectivos estratégicos definidos, € funcao da DGR, em articulacao
com a Direccao de Planeamento e Controlo, identificar as diligéncias e planos de accao
a propor, com vista ao cumprimento dos mesmos, sendo estes analisados em sede da

Comissao de Risco.

Relativamente a monitorizacao e ao reporte do risco de estratégia, estes permitem
assegurar que este risco € considerado enquanto parte integrante e efectiva da analise
global de risco do Banco, bem como parte integrante do seu processo de tomada de

decisao.

Assim, a monitorizacao dos objectivos relativos ao risco de estratégia é um elemento
fundamental e transversal a toda a framework de gestao de risco de estratégia. Deste
modo, um desvio destes objectivos despoleta um processo de analise, no qual o Banco

define qual o plano de accoes a ser cumprido.

Os principais mecanismos de reporte definidos para a gestao do risco de estratégia
consistem nos relatorios de risco, bem como nos relatorios de suporte a Comissao de
Risco, os quais incluem uma analise do grau de cumprimento dos objectivos definidos,
assim como uma proposta de medidas concretas de accao para as situacoées em que

haja incumprimento dos valores definidos.

Estes relatérios sao elaborados com periodicidade trimestral, com base em analises de
sensibilidade e analises de cenarios, relacionadas com risco de estratégia e motivadas

por factores desfavoraveis simulados.

A monitorizacao periddica da gestdo do risco de estratégia € uma responsabilidade da
DGR em articulacao com a Direccao de Planeamento e Controlo, devendo reportar as
analises e resultados obtidos a Comissao de Risco, permitindo, deste modo,
acompanhar a adequacao da estratégia de negdcio ao longo do ano relativamente aos
riscos associados ao nao cumprimento da mesma e propondo o desenvolvimento de

planos de accao.

A avaliacao da adequacao da framework de gestao de risco de estratégia € também

garantida na revisao anual da politica de gestao do risco de estratégia.
Quantificacdo do risco de estratégia

A quantificacao dos requisitos para cobertura do risco de estratégia no ambito do ICAAP

consisitiu no apuramento de um buffer sobre o capital interno resultante da variacao
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negativa registada no resultado liquido devido ao nao cumprimento da estratégia
definida pelo Banco. Para tal, foi simulada uma remuneracao inferior a originalmente

prevista no plano de negocios para a carteira de titulos.

b. Risco de ciberseguranca

O Banco define o risco de ciberseguranca como a probabilidade de um incidente
cibernético causar perdas financeiras, roubo de dados ou danos a reputacao de uma

organizacao.

Identificacdo, avaliacdo, mitigacdo, monitorizacdo e reporte do risco de

ciberseguranca.

0O risco de ciberseguranca é considerado no ambito da gestao do risco operacional, pelo
que as estratégias e processos de gestdao do risco de ciberseguranca seguem as
estratégias e processos descritos no ambito do risco operacional, presentes no capitulo

“VIII - Risco Operacional”.
Quantificacado do risco de ciberseguranca

No ambito do apuramento dos requisitos de fundos proprios no exercicio de ICAAP, o
Banco detém uma metodologia definida para a mensuracdo do Risco de ciberseguranca que
baseia-se no “impacto de perdas adicionais por ataques cibernéticos”.

A metodologia adoptada pelo Banco para quantificar requisitos adicionais de risco operacional,
considerando apenas o risco cibernético tem por base uma auto-avaliacdo das tipologias de
ameacas (Phishing, Ransomware, Data Injections, DDoS Attacks, e Cyberattacks) levando em
consideracao o seu grau de probabilidade de ocorréncia e o seu nivel de maturidade cibernética
a que o Banco se encontra exposto, a identificacao dos controlos e/ou barreiras que o Banco
dispde para cada tipologia de ameaca e quais os possiveis impactos financeiros, tendo por base

uma percentagem da Margem Financeira Projectada do Banco.

c. Risco de compliance

O Banco define o risco de compliance como o risco proveniente de violacoes ou
incumprimento de leis, regras, regulacdes, contratos, practicas prescritas ou padroes

éticos.
Identificacdao, avaliacdo, mitigacdo, monitorizacdo e reporte do risco de
compliance

O risco de compliance é considerado no ambito da gestao do risco operacional, pelo

que as estratégias e processos de gestao deste risco seguem as estratégias e processos
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descritos no ambito do risco operacional, presentes no capitulo “VII - Risco

Operacional”.
Quantificacdo do risco de compliance

No ambito do apuramento dos requisitos no exercicio de ICAAP, o Banco considerou
uma abordagem baseada em risco que envolve a avaliacao da probabilidade e o
impacto das falhas de compliance e a determinacao do nivel de capital que seria
necessario para mitigar esses riscos. Neste sentido, tendo por base o exercicio de
identificacao e avaliacao de riscos materialmente relevantes e a autoavaliacao
proposta para os factores de risco associados a risco de compliance, o Banco criou uma
matriz de probabilidade e impacto que, multiplicada pelo valor de multas associadas
a falhas de compliance, resulta no montante de requisitos que o Banco deve considerar
para quantificar os requisitos de capital de Pilar Il para este risco. Adicionalmente,
para efeitos do cenario de stress, foi ainda considerado um multiplicador de 2 ao ja

estabelecido pela matriz no cenario base.
d. Risco ESG

0 Banco dispoe de uma “Politica de Risco Ambiental, Social e de Governo”, a qual tem
como objectivo estabelecer as directrizes para a gestao de risco ambiental, social e

de governo em todas as operacodes e investimentos do Banco.

Note-se que o risco ESG provém da probabilidade de ocorréncia de perdas financeiras
ou impactos negativos, decorrentes de riscos ambientais, sociais, de sustentabilidade

e de governacao.
Identificacao e avaliacdo do risco ESG

O risco ESG pode ter um impacto significativo no Banco, afectando a sua reputacao,
rentabilidade, bem como a sua capacidade de gerir riscos e atender as necessidades e
expectativas dos clientes. Tendo em conta a relevancia deste risco, o BNI identifica o

risco ESG de acordo com trés critérios e/ou aspectos:

(i) No aspecto ambiental, o Banco considera que o risco ESG manifesta-se por
meio de empréstimos ou investimentos em empresas que apresentam alto
nivel de poluicao, desmatamento, mudancas climaticas e outras actividades
que possam causar impactos negativos no meio ambiente. Esses
empréstimos ou investimentos podem resultar em prejuizos financeiros,

devido a alteracdes nas politicas publicas, ou multas;
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(i1) No aspecto social, o Banco considera que o risco ESG surge de investimentos
em empresas que apresentam praticas laborais inadequadas ou que violem
os direitos humanos. Caso essas empresas sejam expostas publicamente,
isso pode desencadear protestos, boicotes e outras formas de pressao;

(iii)  Por fim, no aspecto de governo, o Banco considera que o risco ESG resulta
de falhas na gestao de riscos, conflitos de interesses, ou decisées que vao

contra as expectativas dos clientes ou da sociedade em geral.

Para assegurar a identificacao, avaliacao, gestao, controlo e monitorizacao dos riscos,
o Banco integra gradualmente o risco ESG no seu perfil de risco, no negocio e
estratégia, tomando em consideracao as medidas legislativas e de supervisao alinhadas

com as boas praticas internacionais de mercado.

Deste modo, o BNI identifica e avalia regularmente o risco ESG nas suas operacées e
investimentos. A avaliacao de risco deve considerar a natureza, gravidade e a

probabilidade de cada risco, bem como as suas implicacoes financeiras.
Mitigacdo, monitorizacao e reporte do risco ESG

Compete a DGR efectuar a monitorizacao do cumprimento das regras de gestao do
risco ESG estabelecidas na “Politica de Risco Ambiental, Social e de Governo” e demais
normativos internos complementares. Em particular, a DGR, elabora e mantém
actualizada a Politica, sujeitando-a a apreciacdo da CACI, ficando esta responsavel

pela submissao desta e das suas propostas de revisao para aprovacao do CA do Banco.

Para minimizar o risco ESG identificado, o Banco implementou as seguintes medidas

preventivas:

(i) Realizacao due diligence para avaliar o historico ambiental e social do
cliente ou emissor;

(i1) Incorporacao de clausulas de conduta e de responsabilidade socioambiental
nos contratos;

(iii)  Oferta de financiamentos para projectos e negocios que promovam a
sustentabilidade ambiental e social;

(iv) Promocao da conscientizacao das partes interessadas relevantes e o seu
envolvimento nas questoes ESG;

(v) Promocao da adesao das diversas areas do Banco as melhores praticas no
ambito de ESG.
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De modo a monitorizar o risco ESG, o Banco controla regularmente os seguintes KRIs
definidos na sua declaracao de apetite ao risco:

i) Green Asset Ratio;
i) Concentracao da Carteira sobre Actividades Nao Sustentaveis;

iii)  Encargos Ambientais;

(

(

(

(iv) Turnover Rate;
(v) Gender Gap;
(vi)  Gender Gaps (Cargos de Gestao); e
(

vii)  Horas Médias de Formacao

Deste modo, a monitorizacao e reporte é feita através de indicadores presentes no

apetite ao risco, reportados trimestralmente a CGR e ao CA.

Quantificacao dos riscos ESG

Considerando que os riscos fisicos e de transicado podem desencadear perdas adicionais,
resultantes de accdes sobre o Banco e de perda associadas a sua imagem devido a sua
incapacidade de gerir adequadamente os riscos climaticos e ambientais, o Banco criou
uma metodologia interna para quantificar os requisitos adequados para fazer face a

esses mesmos impactos.

Deste modo, para quantificar os requisitos de capital para o risco ESG, o Banco avalia
o impacto potencial de varios riscos ESG no seu desempenho financeiro e determina o
nivel de capital que seria necessario para suportar esses riscos. Assim, o modelo
definido baseia-se nos resultados das componentes de probabilidade e impacto do
questionario de EIA para o risco de ESG, bem como combina os resultados obtidos com

um impacto maximo sobre os requisitos totais calculados para Pilar | de 3%.

10.2. Resultados dos outros riscos materiais

No mapa seguinte sao detalhados os valores de exposicao e necessidades de capital a
constituir para os riscos de Pilar 2 apresentados no capitulo IV no ambito do exercicio
de ICAAP. A exposicao corresponde ao montante de RWAs que é constituido para cada
um dos riscos definidos como materiais, enquanto as necessidades de capital
correspondem ao montante de requisitos de Pilar 2, obtidos através da ponderacao por

8% da exposicao.
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Em linha com o apresentado no mapa IV.A.1., os cinco riscos de Pilar 2 para os quais o
Banco quantificou requisitos de capital no ambito do exercicio ICAAP sao o risco de
taxa de juro, o risco de estratégia, o risco de liquidez, o risco de ciberseguranca, o
risco de compliance e o risco ESG, sendo que o risco de liquidez é o mais significativo
e que implica a maior constituicao de requisitos, representando 42.61% do montante
de requisitos de Pilar 2, seguido do risco de taxa de juro que representa 22.91% do

montante total de requisitos de Pilar 2.

Outros Riscos Sobre a Posicao de Capital

Necessidades de Capital na

D Risco Exposicao Perspectiva do ICAAP
1 Risco Crédito 0 0
2 Risco Cambial 0 0
3 Risco Carteira Negociacao 0 0
4 Risco Operacional 2 642 211
5 Risco Taxa de Juro 566 45
6 Risco Estratégia 4942 395
7 Risco Liquidez 9190 735
8 Risco Imobiliario 0 0
9 Risco Reputacional 0 0
10 Risco Compliance 518 41
11 Risco ESG 3710 297

Tabela 27 - Mapa X.1 - Outros Riscos sobre a Posicao de Capital
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11. ADEQUAGAO DE LIQUIDEZ

11.1.  Estrutura global do ILAAP

O Banco realiza o seu ILAAP, de acordo com o Instrutivo n.° 11/2021 do BNA, com o
objectivo de garantir que dispoe de estratégias e processos solidos, eficazes e
completos para avaliar e manter, numa base permanente, o montante de liquidez
interna que considera adequado para cobrir a natureza e o nivel dos riscos a que esta,

Ou possa vir a estar, exposto.

O ILAAP compreende a avaliacao interna dos niveis de liquidez do Banco e da sua gestao
estratégica e operacional. Neste contexto, o Banco dispde de procedimentos e
sistemas robustos que permitem identificar, mensurar, gerir e monitorizar, de forma
efectiva, o risco de liquidez, garantindo, assim, niveis de liquidez adequados a sua

actividade e perfil de risco.

Em particular, o risco de liquidez refere-se a possibilidade de ocorréncia de um
desfasamento ou descompensacao entre os fluxos monetarios de pagamentos e de
recebimentos, gerando uma incapacidade de cumprimento dos compromissos
assumidos pela instituicdo. Em tal situacao, as reservas e disponibilidades da
instituicao tornar-se-iam insuficientes para honrar as suas obrigacées no momento em

que ocorressem.

Atendendo as caracteristicas do risco de liquidez, a avaliacao do risco de liquidez tem
em consideracao as responsabilidades e compromissos futuros a que o Banco se
encontra vinculado, as caracteristicas das fontes de financiamento disponiveis, os
diferentes horizontes temporais em que as necessidades de liquidez se materializam e

o cumprimento dos requisitos minimos regulamentares em matéria de liquidez.

0 CA, enquanto responsavel maximo pela manutencao de uma arquitectura geral do
ILAAP solida e eficaz, assegura a existéncia de um processo integrado que compreende
as diferentes componentes da liquidez, as quais estao globalmente alinhadas com a
estratégia de negocio definida pelo Banco. Em particular, por forma a garantir que o
Banco avalia os niveis de liquidez de modo completo, este tem em consideracao as
seguintes dimensdes relevantes, bem como assegura o seu alinhamento com as

orientacoes regulamentares e melhores praticas internacionais:

(i) Modelo de Gestao do Risco de Liquidez e de Financiamento;

(i1) Estratégia de Financiamento;
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iii)  Estratégia de Gestao de Colaterais e Reservas de Liquidez;

iv)  Gestao do Risco de Liquidez Intradiaria;

(
(
(v) Programa de Testes de Esforco de Liquidez;
(vi) Plano de Financiamento de Contingéncia de Liquidez;
(vii)  Mecanismos de Custos-Beneficios.

O exercicio do ILAAP incorpora um conjunto de instrumentos, suportados por
pressupostos, que permitem ao BNI:
(i) Identificar os riscos correntes e potenciais situacoes de ameaca nas
diferentes dimensodes da liquidez;
(i1) Avaliar, monitorizar e controlar a posicao do Banco numa base regular;
(iii)  Suportar a tomadas de decisao por parte dos 6rgaos de gestao,
nomeadamente perante situacdes adversas que possam colocar a
sustentabilidade do Banco em causa.

Neste sentido, os instrumentos definidos pelo Banco consubstanciam-se hum conjunto
de indicadores regulamentares e medidas internas adequadas a dimensao e a
complexidade do BNI.

Em detalhe, os principais indicadores e pressupostos do ILAAP adoptados pelo Banco
sao o0s seguintes:

(i) Gap de liquidez - indicador que visa a avaliacao da estrutura do balanco
patrimonial do Banco, consolidando e sintetizando todas as origens e
aplicacoes da liquidez, para além de analisar a rentabilidade dos
diferentes elementos do activo e do passivo;

(i) Racio de liquidez - indicador regulamentar definido segundo o Instrutivo
n.° 1/2024 do BNA, que avalia o valor econémico dos fluxos de caixa
futuros que estao disponiveis no prazo temporal de até 1 més;

(iii)  Racio de observacao - indicador regulamentar igualmente definido pelo
Instrutivo n.° 1/2024 do BNA, com um método de apuramento semelhante
ao racio de liquidez, mas para um horizonte temporal mais alargado, na
medida em que permite identificar e avaliar os fluxos de caixa de activos,
passivos e extrapatrimoniais durante um periodo de stress com duracao
até 1 ano;

(iv) Racio de transformacao - indicador que permite aferir o nivel de
alavancagem do Banco, definido pelo racio entre o montante de crédito e

o montante de depdsitos de clientes;
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(v) Concentracao dos 10 e 20 maiores depositantes - indicadores que
permitem informar sobre a representatividade dos 10 e 20 maiores
depositantes do Banco face ao total de depdsitos registado, e
consequentemente, aferir quanto ao nivel de concentracao no risco de
liquidez.

Neste contexto, acrescenta-se que é da responsabilidade da DGR o acompanhamento,
de forma recorrente, dos indicadores supramencionados, tendo como referéncia os

limites e as tolerancias definidos para cada um destes.

Complementarmente, para acompanhar e monitorizar a liquidez intradiaria, o Banco

utiliza os seguintes instrumentos:

(i) Mapa de liquidez/tesouraria - neste mapa sao efectuados todos os registos
de entradas e saidas diarias e previsionais relacionadas com a actividade
do Banco, sendo também apresentadas as posicoes de inicio e fim de cada
dia; e

(ii) Pack de liquidez diario - o qual retne um conjunto diversificado de
informacao detalhada sobre a posicao de liquidez diaria do BNI, sendo um
“instrumento” complementar ao mapa de liquidez, que permite gerir e
acompanhar os diferentes movimentos de entrada e saida que ocorreram

durante o dia.

Com estes instrumentos, a DFM consegue aferir os fluxos de caixa diarios e os recursos
de liquidez que estao disponiveis para satisfazer eventuais necessidades previstas para
o dia. De referir que a informacdo supramencionada é apresentada diariamente e

mensalmente no ALCO e enviada para conhecimento da CE.

Adicionalmente, realca-se que a monitorizacao do risco de liquidez efectuada pela
DFM incorpora ainda uma analise as condicoes do mercado monetario, cambial e de

capitais, por forma a identificar antecipadamente possiveis situacoes de risco.

11.2. Conclusao sobre a adequacao das disponibilidades de liquidez

De acordo com as conclusdes do ILAAP de 2025, de forma global, o BNI apresenta uma
posicao de liquidez robusta, assegurando o cumprimento das obrigacoes

regulamentares. Esta posicao de liquidez €, maioritariamente, caracterizada pela
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manutencao de reservas de liquidez suficientes e heterogéneas, face as saidas liquidas

de fluxos de caixa registadas.

Complementarmente, destaca-se igualmente a evolucao sobre o racio de
transformacao e niveis de concentracao da carteira, os quais ultrapassam, a data, os

limites instituidos na Declaracao de Apetite ao Risco.

Realca-se, contudo, que as situacdes elencadas se encontram devidamente
identificadas pelo Banco, sendo seu objectivo definir Planos de Accao para a analise e
remediacdo das situacdes identificadas, inclusive através do seu Plano de Negdcios
para o quadriénio 2025-2028. Inclusive, com base na informacao projectada, € possivel
observar a obtencao de um racio de transformacao alinhado com o apetite ao risco do

Banco, revertendo, assim, a tendéncia de aumento registada no ano de 2024.

Por Ultimo, importa ressalvar que todos os processos e procedimentos desenvolvidos
no Banco sao incluidos nos procedimentos de revisao periodica, com vista a sua
melhoria continua, ao longo das varias fases do processo de gestao de risco (i.e.,

identificacao, medicao, acompanhamento e reporte).

Adicionalmente, com o objectivo de avaliar de forma adequada a capacidade e
comportamento do Banco perante situacdes de crise que afectem a sua posicao de
liquidez, o Banco realizou um exercicio de testes de esforco ao risco de liquidez. De
acordo com os resultados obtidos do exercicio realizado pelo Banco, verifica-se que o
BNI apresenta capacidade para absorver os choques estimados, assegurando o

cumprimento dos limites regulamentares.
11.3. Estratégias e processos de gestao do risco de liquidez

O Banco define o risco de liquidez como a incapacidade de o Banco cumprir com as
suas obrigacdes associadas a passivos financeiros a cada data de vencimento, sem
incorrer em perdas significativas decorrentes de uma degradacao das condicoes de
acesso ao financiamento (risco de financiamento) e/ou de venda dos seus activos por
valores inferiores aos valores habitualmente praticados em mercado (risco de liquidez

de mercado).

Neste contexto, a estratégia de gestao do risco de liquidez e a tolerancia ao risco de
liquidez sao estabelecidas em conformidade com a declaracao de apeténcia pelo risco
do Grupo BNI, visando manter uma estrutura de financiamento estavel e um nivel de

liquidez suficiente para assegurar a sobrevivéncia em cenarios adversos.
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Note-se que a declaracao de apeténcia pelo risco do Grupo BNI define como o objectivo
estratégico assegurar a independéncia das unidades internacionais relativamente a
financiamento e requisitos de capital, pelo que todas as entidades, por principio,

asseguram o este cumprimento.

Além disso, para efeitos da implementacao do estabelecido na declaracao de apeténcia
pelo risco do Grupo BNI, cada entidade, sob a coordenacao do Responsavel Local pela
FGR, define e formaliza um quadro especifico de apetite pelo risco de liquidez,
incorporando os indicadores e tolerancias gerais comunicados pela DGR, bem como um
conjunto de indicadores e respectivos limites adequados a estratégia da entidade, tal

como formalizada e aprovada pelo seu 6rgao de administracao.

Em particular, o processo de gestao do risco de liquidez e financiamento do Grupo BNI
inicia-se com uma analise a composicao geral do balanco e das posicoes
extrapatrimoniais, por tipo de instrumento e a concentracdao das fontes de
financiamento, por instrumento e por contraparte. Estas analises sao realizadas nas

diferentes dimensdes de risco de liquidez:

(i) Risco de liquidez intradiaria - tendo em consideracao que este risco consiste
possibilidade de a instituicao nao conseguir gerir eficazmente os fundos a
que pode aceder durante o dia util de forma a realizar pagamentos em
tempo real, o Grupo BNI procurar assegurar a monitorizacao e controlo
permanente das reservas de liquidez a manter junto de bancos centrais,
assim como a gestao dos fluxos de pagamento (sejam eles efectivos ou
projectados).

(i1) Necessidades de liquidez estrutural - consiste nos fundos necessarios para a
instituicao ao longo de um periodo, minimo, de 12 meses para cumprir com
as suas obrigacoes financeiras. A avaliacao das necessidades de liquidez a
curto e médio prazo e das necessidades de financiamento assenta na analise
conservadora aos gaps pontuais e acumulados de liquidez, enquanto
metodologia principal de monitorizacao da liquidez estrutural;

(ifi)  Suficiéncia e qualidade dos activos liquidos disponiveis - em funcao das
necessidades de liquidez estrutural apuradas pela analise aos gaps pontuais
e acumulados, é garantida a existéncia de um volume de activos liquidos

disponiveis que permita, em caso de verificacdo de situacoes de disrupcao
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da normal actividade de tesouraria, assegurar a continuidade das
actividades através do recurso a sua conversao em numerario; e
(iv)  Necessidades e custo de financiamento - cada entidade do Grupo BNI
identifica as suas necessidades e respectivas fontes de financiamento,
apresentando em que situacdes ou circunstancias recorre a essas fontes,
bem como classificando cada uma delas quanto a sua natureza, contraparte
e disponibilidade.
Refere-se ainda que a gestao do risco de liquidez do Banco abrange varios horizontes
temporais, e é resultado do acompanhamento de trés dimensoes fundamentais do

quadro de gestao de activos e passivos da instituicao, nomeadamente:

(i) Previsao e controlo das necessidades de liquidez contratuais (mapa de
fluxos de pagamentos);

(i) Gestao de disponibilidades de activos em montante suficiente a cobertura
de necessidades previstas de liquidez (Reservas Obrigatérias do BNA) e
imprevistas de liquidez; e

(iii)  Controlo de custos de financiamento.

Cada uma destas dimensoes inclui indicadores préprios, cuja monitorizacao compete a
DGR, mas a sua modelizacdo e calculo compete a outras unidades de negécio,

nomeadamente a DFM.

Compete a DGR, tal como referido anteriormente, a determinacao de limites
associados ao quadro de monitorizacdo e reporte, apoiado nos alertas e
recomendacoes especificas no ambito dos quadros de controlo do risco de liquidez

presentes nos relatorios qualitativos.

11.4. Estrutura e organizacao da unidade de gestao do risco de liquidez

A DGR, em articulacdo com o CRO do BNI, é responsavel por assegurar a existéncia de
um processo adequado e eficaz de gestao do risco de liquidez ao nivel do Grupo BNI,
competindo-lhe desenvolver e apresentar propostas especificas com vista a definicao
e estabelecimento das politicas e procedimentos necessarios para a gestao do risco nas

suas diversas dimensdes, bem como garantir a sua documentacao.
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Compete, igualmente, a DGR avaliar regularmente a adequacao e eficacia dessas
componentes e, sempre que detecte oportunidades de melhoria propor as alteracées

necessarias.

Relativamente a cada entidade, compete ao respectivo Responsavel Local pela FGR,
assegurar a existéncia de um processo adequado e eficaz de gestao do risco de liquidez
para a entidade em causa, de forma consistente e articulada com o processo
implementado pela empresa-mae e em cumprimento os requisitos definidos no Grupo
BNI.

Deste modo, cada entidade do Grupo BNI avalia a necessidade de estabelecer um o6rgao
ou foérum, ao nivel do seu oOrgao de administracdo, dedicado a analise e

acompanhamento da gestao integrada dos seus activos e passivos

Sem prejuizo dos mecanismos de acompanhamento corporativo da gestao de risco do
Grupo BNI, ao CRO do BNI (ou, em sua representacao, ao Responsavel directo pela FGR
do BNI), sob solicitacao formal, é concedida autorizacao de participacao nos 6rgaos e

foruns de acompanhamento do risco de liquidez de cada entidade.

Adicionalmente, refere-se que compete ao ALCO, enquanto orgao deliberativo da CE
do BNI, responsavel pela apreciacdo e acompanhamento do processo de gestado
integrada de activos e passivos, que visa a gestdo prd-activa do balanco e da

rentabilidade do Grupo BNI, o seguinte:

(i) Apreciar e deliberar sobre propostas de orientacoes estratégicas para a
politica de financiamento e de liquidez do Grupo BNI;

(i) Apreciar regularmente a situacao de liquidez, em termos consolidados e em
base individual, para as diversas entidades do Grupo BNI, tomando as
medidas necessarias para assegurar o cumprimento dos objectivos e
orientacdes definidos, bem como o cumprimento das determinacdes
regulamentares emanadas pelas entidades de supervisao;

(iii)  Aprovar e rever os planos de contingéncia para fazer face a situacoes nao

antecipadas em matéria de liquidez.

www.bni.ao Pagina 109 de 135




11.5. Reporte sobre o risco de liquidez

A FGR reporta, através de suporte escrito, ao 6rgao de administracdo, com uma
periodicidade minima mensal, a posicao de liquidez da instituicdo, as tendéncias na
exposicao do risco de liquidez e os resultados dos testes de esforco (estes com

periodicidade semestral).

Estes reportes supramencionados incluem uma analise qualitativa, escrita, sobre a

posicao da entidade face a estratégia e limites de gestao do risco de liquidez.

Além disso, o BNI reporta informacao externa quantitativa e qualitativa relativa aos
principais resultados de identificacao, avaliacao, monitorizacao e controlo do risco de

liquidez.

Acrescenta-se ainda que no Relatorio e Contas do Banco, preparado numa base
semestral, existe um capitulo sobre o risco de liquidez, o qual contempla informacao
sobre a reserva de liquidez, racios de liquidez e de observacao, bem como sobre a

gestao e monitorizacao dos gaps de liquidez.

Em detalhe, o Banco realiza os seguintes reportes em matéria de gestao e controlo dos

riscos de liquidez e de financiamento:

Reporte Ambito Destinatario Periocidade

- DO6_Tomadas e

Cedéncia de Liquidez Reportes
MMI '

regulamentares

- DO7_Compra, Venda

~ referente a compra e BNA Diaria
e Conversao de ME .
venda de divisas e
MMI
notas em ME

- D10_Compra e venda
de ME

Prestacao da
informacao de CA Diaria
liquidez do Banco

Resumo das posicoes
em MN e ME

Prestacao de
informacao do
Mercado Cambial e CA Diaria
operacoes
relacionadas

Margem Cambial BNI e
Bancos Comerciais,
Evolucao Cambial e
Posicao Cambial
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Reporte das taxas de
cambio BNI

Reporte
regulamentar
referente as taxas de
cambio cotadas pelo
BNI

BNA

Diaria

Reporte do mapa de
necessidades em ME

Reporte
regulamentar
referente as
necessidades de
divisas do Banco. E
de periodicidade
diaria, mas nao de
forma obrigatoria.

BNA

Diaria

Cotacodes LUIBOR

Reporte referente as
contribuicées do
Banco, da taxa Luibor

BNA

Diaria

Reporte referente as
CRDI’s vs. Colaterais

Prestacao de
informacao sobre as
responsabilidades em

CRDI’s abertas vs
colaterais
constituidos e a sua
cobertura

CA

Diaria

D11_Importacao e
Exportacao de Moeda
Estrangeira e Cheques
de Viagem

Reportes
regulamentares
referente a
importacao e
exportacao

BNA

Semanal

Mapa de projeccao de
liquidez em MN e ME

Prestacao de
informacao de
liquidez em moeda
nacional e
estrangeira

CA

Semanal

Mapa de liquidez em
moeda nacional

Mapa de prestacao da
informacao de risco
de liquidez em
moeda nacional

BNA

Quinzenal
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Mapa de liquidez em
moeda estrangeira

Mapa de prestacao da
informacao de risco
de liquidez em
moeda estrangeira

BNA

Quinzenal

Mapa de liquidez
Global

Mapa de prestacao da
informacao de risco
de liquidez em todas

as moedas

BNA

Mensal

Reporte dos eventos
mensais

Prestacao de
informacao referente
as actividades e
eventos ocorridos ao
longo do més, em
comité ALCO (a sua
periodicidade podera
alterar em funcao da
agenda de trabalho
dos membros
obrigatoérios bem
como as medidas de
cautela da pandemia

Comité ALCO

Mensal

Analise de
sensibilidade

Relatorio com os
testes de esforco
realizados e com os
respectivos
resultados obtidos.

CE/BNA

Semestral

Testes de esforco
inverso e analise de
cenarios

Relatorio com os
testes de esforco
realizados e com os
respectivos
resultados obtidos.

CE/BNA

Anual

ILAAP

Relatorio de auto-
avaliacao da
adequacao de
liquidez interna

Comissao de
Risco/CA

Anual

Tabela 28 - Reportes no Ambito do Risco de Liquidez
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11.6. Quantificacdo do risco de liquidez

0 exercicio de identificacdo e de avaliacao do risco de liquidez tem como premissa a
capacidade do Banco em analisar todas as suas posicoes, em conformidade com as
actividades desenvolvidas e a oferta de produtos para as diversas dimensoes temporais,

nomeadamente ao nivel da:

(i) Liquidez intradiaria/operacional,;
(i) Liquidez estrutural;

(ifi)  Liquidez de longo prazo/financiamento;

Para cada uma das dimensdes acima apresentadas, a liquidez é gerida e controlada
para cada moeda relevante, sendo esta definicao realizada de forma consistente com
os critérios regulamentares do Instrutivo n.° 1/2024 do BNA. Todas as restantes moedas
sao geridas e controladas de forma agregada, para efeitos da posicao global de liquidez

do Banco.

Deste modo, da analise realizada pelo Banco, os factores de risco mais relevantes neste

contexto sao os seguintes:
Intradiaria/operacional

(i) Acesso a Sistemas de Pagamentos - limitacdao geral na identificacao,
previsao e/ou controlo dos fluxos (de entrada e, principalmente, de saida)
de liquidez numa base diaria (e intradiaria), com potencial risco de
contingéncia de liquidez ou necessidade de recurso (nao prevista) a linhas
disponiveis em base intradiaria;

(i) Fluxos Operacionais - auséncia de opcoes/planeamento de contingéncia que
permita ao Banco assegurar as suas obrigacées no sistema de pagamentos
na ocorréncia de um evento (externo ou idiossincratico) que limite o acesso

do Banco;

Estrutural

(i) Perfil de Maturidades - risco associado ao perfil de maturidades
activas/passivas/extrapatrimoniais do balanco, o qual pode apresentar
concentracoes excessivas em maturidades de dificil compensacdao ou

financiamento (obtido a custo elevado) pelo Banco;
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(i1) Qualidade, Diversificacao e Suficiéncia da Reserva de Liquidez - risco
contingente, proveniente do facto do buffer/reserva de liquidez de liquidez
ser constituido por posicoes com especial vulnerabilidade a degradacao do
seu risco de crédito ou de mercado, atento o actual momento econémico e
a evolucao esperada a curto/médio prazo;

(iii)  PCL - inexisténcia de um PCL ou limitacdo/inadequacao geral do PCL do
Banco com potencial impacto na capacidade de execucao do mesmo, nos
termos e condicdes definidos;

Financiamento

(i) Concentracao de Financiamento - risco decorrente da concentracao de
montantes relevantes de financiamento em termos de instrumentos,

clientes/contrapartes e prazos.

Apds a identificacdo dos factores de risco, a quantificacdao do risco de liquidez é
realizada com base numa seleccao de instrumentos considerados mais adequado para
avaliar e monitorizar este risco nos diferentes horizontes/dimensées temporais. Estes
instrumentos encontram-se descritos na seccao “1. Estrutura global do ILAAP” do

presente capitulo (“J. ANEXO XI - Adequacao de Liquidez”).

Embora o risco de liquidez seja enderecado no ambito do processo ILAAP, o Banco
decidiu igualmente quantifica-lo no ambito do ICAAP atendendo a sua materialidade e
potencial impacto na posicao de capital do Banco. Neste contexto, e de modo a apurar
os requisitos de capital interno, o Banco aplicou a metodologia Gap Analysis (fuga de
depdsitos), a qual se baseia na avaliacao do impacto na margem financeira do Banco e
requisitos de capital de um potencial aumento de saidas de fluxo de caixa, por via de
depositos de clientes, e, neste sentido, necessidade de fazer face as saidas por via de

mobilizacao de activos ou financiamento externo.
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11.7. Utilizacao de testes de esforco na gestao do risco de liquidez

No ambito do programa interno de testes de esforco, o Grupo BNI realiza testes de
esforco ao risco de liquidez, com base em factores de risco, os quais, no seu conjunto,
representam situacoes que podem provocar perdas extraordinarias nas carteiras

sujeitas a risco de liquidez.

Os testes de esforco realizados ao risco liquidez tém como finalidade a identificacao e
avaliacao dos impactos de eventos adversos na exposicao ao risco e na adequacao
quantitativa e qualitativa da suficiéncia de provisoes constituidas e do capital

disponivel para fazer face a potenciais perdas.

O Grupo BNI realiza regularmente testes de esforco com incidéncia no risco de liquidez,
no ambito do seu programa global de testes de esforco e em conformidade com as

melhores praticas vigentes. Estes testes contemplam:

(i) Analises de sensibilidade, que consistem na avaliacao do impacto resultante
da variacao de um Unico factor de risco nas condicoes financeiras do Banco. O
BNI considerou como factores relevantes para efectuar o seu exercicio ao nivel
do risco de liquidez o stress de liquidez de mercado, o levantamento inesperado
de deposito, a utilizacdo inesperada de compromissos irrevogaveis e o acesso
ao financiamento;

(ii) Analises de cenarios - que consistem em avaliacées do impacto conjunto de
varios factores de risco que afectem as condicdes financeiras do Banco. Em
detalhe, o cenario estipulado compreende a variacao de diversas variaveis,
nomeadamente a variacao cambial da moeda estrangeira face ao Kwanza, o
aumento dos custos operacionais por via de inflacao, o0 aumento dos custos de
financiamento, o aumento da imparidade para titulos do Estado mensurados ao
Justo Valor e o aumento da imparidade da carteira de Crédito e faléncia de
contrapartes relevantes; e

(iii) Testes de esforco inversos, com o intuito de analisar a capacidade de o Banco
absorver choques extremos que conduzam a inviabilidade do modelo de
negocio. Estes testes sao realizados para todos os testes previamente definidos

nas analises de sensibilidade supramencionadas.

Em 2025, o Banco realizou testes de esforco padronizados, nomeadamente no ambito
do cumprimento do disposto na Directiva n.° 02/DSB/DR0O/2022 do BNA sobre “Testes

de Esforco Padronizados para Efeitos de Supervisao”.
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Todos os testes de esforco executados sao documentados, bem como os respectivos

resultados sao formalmente apresentados ao 6rgao de administracao.

Complementarmente, o Banco realiza testes de esforco no ambito do ICAAP com o
intuito de determinar a evolucao do capital interno e dos requisitos de Pilar 2 em
cenario adverso. Neste contexto, o Banco, no ambito do risco de liquidez, o Banco
aplicou a metodologia gap analysis com fuga de depositos, procedendo a analise da

perda média dos 5 maiores depositantes.

De salientar que o exercicio de testes de esforco desenvolvido no ambito do ICAAP é
idéntico ao exercicio de testes de esforco desenvolvido regulamentarmente, sendo

desta forma garantido o alinhamento entre os dois processos.

Estes testes de esforco ao risco de liquidez sao da competéncia da DGR, a qual
assegura, no minimo semestralmente, a sua execucao e posterior comunicacao dos
resultados a FGR local, as unidades de negociacao relevantes e aos oOrgaos de
administracao. Por sua vez, a FGR local emite recomendacées em linha com os

resultados dos testes de esforco, acompanhando a sua implementacao.

11.8. Diversificacdo das fontes e da natureza do financiamento planeado

O BNI tem como principal fonte de financiamento os depodsitos dos seus clientes e,

pontualmente, as tomadas de liquidez.

O Banco tem como politica a manutencao de uma base diversificada e estavel de
financiamento. Isso é concretizado através da limitacao da concentracao das fontes de
financiamento para evitar uma excessiva dependéncia sobre qualquer contraparte,
produto ou mercado, assim como estabelecer relacoes solidas e duradouras com os
principais clientes e depositantes. Para isso, o Banco analisa regularmente a evolucao
dos depositos mais significativos para o seu balanco e o potencial impacto que poderao
ter sobre a sua posicao de liquidez. Existe uma atencao especial da area comercial
sobre estes clientes para evitar efeitos negativos que possam gerar situacoes
complicadas, como sdao exemplo o levantamento ou a transferéncia dos depositos dos

principais clientes para outro Banco.

Por outro lado, o indice de concentracao dos depositos (Top 10 e Top 20) esta incluindo
no perfil de risco do Banco, dada a importancia que este risco tem para o BNI. Por esta

via, também ¢é efectuado um acompanhamento permanente, monitorizando os indices
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face aos limites definidos. Por sua vez, também o racio de transformacao, igualmente
incluido no perfil de risco do Banco, € utilizado para avaliar o risco de concentracao
do financiamento. De recordar que estas analises sao efectuadas mensalmente pela
DGR.

Apesar de existir alguma concentracao nos depositos de clientes, inclusive acima dos
limites definidos, o BNI realiza um acompanhamento bastante proximo da sua principal
fonte de financiamento, reconhecendo a sua importancia para a gestao do risco. Neste
sentido, definiu ainda, no ambito do seu plano de negocio 2025-2028, objectivos
estratégicos que permitem melhorar o actual indice de concentracdao, como € o

aumento da diversificacao da base de clientes, com a obtencao de novos depositos.

Tendo em conta as necessidades de financiamento de longo prazo, o BNI elabora um
plano de financiamento, com um horizonte a 3 anos, destinado a suportar o
desenvolvimento da actividade, em cenario base e cenario adverso, de forma
articulada com o plano estratégico global da subsidiaria, com o modelo de negoécio e

com a tolerancia ao risco de liquidez.

Na elaboracao do plano de financiamento é tomada em consideracao toda a informacao
disponivel relativa a posicao de liquidez da entidade, nomeadamente os fluxos de caixa
contratuais de todas as posicoes em balanco e fora de balanco e os fluxos de caixa
esperados/projectados, bem como o plano de reembolso e emissao de posicoes

passivas.

11.9. Politicas de cobertura e de reducéo do risco de liquidez

De modo a reduzir o risco de liquidez, a DGR analisa regularmente a situacao normal

de risco do Banco, considerando seguintes os sinais de alerta definidos:

(i) Consumo total da reserva de liquidez;

(i) Tomadas consecutivas que perfazem um valor de 25.000 milhdes de
Kwanzas;

(ifi)  Taxa de crédito vencido de 20%;

(iv) Impossibilidade de aumento de pelo menos 50% das linhas de

financiamentos;
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(v) Diminuicao das SPTR recebidas face o aumento das SPTR enviadas em
cerca de 100% perfazendo um diferencial acumulado negativo de cerca de
30.000 milhdes de Kwanzas;
(vi) Fluxo de saida de 1 més serem superior ao total de todas as linhas de
crédito disponiveis no Banco.
Uma vez em presenca dos sinais de alerta, a DGR recomenda a tomada de medidas

para retornar a situacao normal.

Sobre proposta da Direccdo Financeira e Mercados, o Comité ALCO aprova os limites e
os indicadores alvo de monitorizacao para a deteccao de crise, considerando trés niveis
de status para cada indicador quanto a situacdao de contingéncia, nomeadamente,

verde como normal, amarelo como alerta e vermelho como situacao de contingéncia.

Além disso, sdao produzidos relatorios sobre a analise efectuada com base em
indicadores definidos, sempre que seja detectada a presenca dos sinais de alerta de

comunicar ao Comité ALCO e/ou CA, a presenca de situacao de crise de liquidez.

11.10. Descricao geral da estratégia subjacente ao PCL do Banco

O BNI dispée de um plano de contingéncia para gerir a liquidez, que especifica as
politicas, procedimentos e planos de accao para dar resposta a eventuais perturbacoes

graves na sua capacidade de financiamento.
0 plano de contingéncia compreende as seguintes componentes:

(i) Estratégia geral a implementar em situacdao de escassez da liquidez
disponivel;

(i1) Mecanismos de governacao (6rgaos e respectivas responsabilidades) para a
sua activacao e manutencao;

(ifi)  Quadro de indicadores de alerta precoce (indicadores preventivos) e
interventivos (i.e., niveis de accionamento do plano) em matéria de
liquidez eficaz no sentido de permitir a identificacao da deterioracao das
circunstancias de mercado em tempo (til e que determine rapidamente as
medidas a tomar;

(iv) Procedimentos de escalamento e accionamento do Plano;

(v) Acbes a assegurar uma vez accionado o Plano;
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(vi)  Potenciais fontes de financiamento significativas, incluindo uma estimativa
dos montantes disponiveis das diferentes fontes de liquidez e o tempo que
se prevé necessario para obter financiamento das mesmas;

(vii)  Pressupostos quanto ao papel do financiamento do banco central;

(viii)  Pressupostos quanto ao papel do financiamento do BNI, enquanto empresa-
mae;

(ix)  Politicas e procedimentos no que se refere a comunicacao interna e com
entidades externas;

(x) Articulacao com os planos de continuidade de negocio.

Destaca-se que cada entidade desenvolve e aprova um plano de contingéncia proprio,
considerando as componentes supramencionadas. Os planos de contingéncia de cada
entidade, apos serem devidamente aprovados, sao comunicados a DGR. Esta
comunicacado € realizada pelos responsaveis locais pela FGR, seguindo os

procedimentos definidos pela DGR.

Caso sejam activados os indicadores de alerta, precoces ou interventivos, o
responsavel local pela FGR comunica de imediato a situacao a DGR, sem prejuizo do

reporte e acompanhamento interno ao nivel da entidade.

No caso das entidades cuja responsabilidade pela gestao da liquidez se encontre
delegada no BNI, compete a DGR o cumprimento dos requisitos previstos
anteriormente, tendo igualmente a responsabilidade por submeter o plano de

contingéncia a discussao e aprovacao do 6rgao de administracao da entidade em causa.

11.11. Caracterizacao do perfil do racio de liquidez

Conforme mencionado anteriormente, o racio de liquidez é um indicador
regulamentar, definido no Instrutivo n. © 1/2024 do BNA, que traduz a relacao entre o
total de activos liquidos e as saidas de liquidez liquidas do Banco durante um periodo
de tensao de 30 dias. Em particular, o total de activos liquidos consiste na soma dos
activos de nivel 1 e activos de nivel 2. Por conseguinte, considera-se, como “saidas de
liquidez liquidas”, o montante de saidas de fluxo de caixa reduzido pelo montante de

entradas. Note-se que as entradas estao limitadas a 75% do valor das saidas de fluxos
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de caixa, bem como que todos os fluxos de caixa que nao apresentem uma maturidade

definidas sao considerados na banda temporal 1 (i.e., até 1 més).

Neste sentido, este racio € calculado em moeda nacional, moeda estrangeira

significativa e em todas as moedas, da seguinte forma:

X Activos liquidos
¥ Saidas de FC—Max(0,Min(Z Entradas de FC ;75%+*X Saidas de FC)

Racio de Liquidez =

Neste contexto, os racios de liquidez obtidos em Dezembro de 2025 correspondiam a:

(i
(i) 437.79% para moeda nacional;

(iii)  604.50% para Moeda Estrangeira (USD); e
(iv) 534.05% para Moeda Estrangeira (EUR).

Numa perspectiva futura, é possivel observar que, considerando a adopcao plena do

) 628.61% para todas as moedas;

Instrutivo n.° 1/2024 e as projeccoes do Plano de Negocios 2025-2028, o racio de
liquidez e de observacao do Banco, apesar de apresentar uma tendéncia de reducao
ligeira, permite ao BNl manter-se acima dos racios minimos regulamentares. Esta
situacao atesta a adequacao do Modelo de Negdcios do Banco, nomeadamente no que

respeita a detencao de liquidez suficiente para fazer face aos seus compromissos.

Esta situacao é particularmente relevante considerando as perspectivas ambiciosas do
Banco em matéria de crescimento da sua base de depositos, acompanhadas por uma
evolucao sustentavel do seu Activo e que garanta a existéncia de uma base de activos

liquidos suficiente e estavel.

Os resultados sobre o racio de liquidez tendo em consideracao a Analise de Cenarios e
os Testes de Esforco Invernos realizados com referéncia a Dezembro de 2025
evidenciam que, face ao exposto, e partindo como base o mapa regulamentar de
acordo com a regulamentacao em vigor, emitida em 2024, existe uma melhoria do
racio de liquidez do Banco, de forma crescente, até 2025, pelo que nao se verificam
limitacoes sobre o cumprimento dos limites regulamentares. Assim, torna-se possivel
verificar a capacidade do Banco em absorver os choques previstos, inclusive numa
optica de choque extremo, mantendo o racio de liquidez (e de observacao) superiores
a 100%.
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11.12. Composicao da reserva de liquidez do Banco

A reserva interna de liquidez do BNI foi definida por forma a colmatar possiveis
situacOes de stress ou de necessidade de liquidez adicional no curto prazo. Neste
sentido, a reserva de liquidez interna adoptada pelo BNI confere uma maior robustez
da sua posicao liquida, na medida em que garante um valor minimo confortavel para

assegurar a sustentabilidade do Banco em situacdes de possivel crise.

Realca-se que a definicao de reserva de liquidez interna do BNI foi adaptada aos riscos
a que o Banco esta exposto, as necessidades e a dimensao da sua actividade e ao seu
modelo de negocio, tendo como linha orientadora permanente um posicionamento

defensivo no que concerne a gestao e ao acompanhamento do risco de liquidez.

Neste contexto, a reserva interna de liquidez do BNI foi definida desconsiderando os
activos liquidos de nivel 2, critério que o Banco acredita que melhor se ajusta a sua

dimensao e actividade.

Assim, a metodologia apresentada segue, em grande parte, a forma de apuramento
dos racios de liquidez regulamentares, apesar de o valor registado em activos liquidos
no seu numerador nao incluir parte desses mesmos activos. De forma sucinta, a actual

definicao de reserva interna de liquidez do BNI dispée das seguintes componentes:

(i) Valores em tesouraria;
(i) Valores em transito;
(iii)  Disponibilidades no BNA;
(iv)  Activos elegiveis como garantia em operacoes de crédito do BNA -
nomeadamente:
a. Titulos de Divida PUblica Emitidos pelo Tesouro Nacional e pelo Banco
Central, em Moeda Nacional até 1 ano;
b. Titulos de Divida Publica Indexados a Moeda Estrangeira até 1 ano;
c. Outros Titulos de Emissores Publicos e Direitos Creditorios, Garantidos
pelo Tesouro Nacional;
d. Créditos e Outros Direitos Creditérios com Garantia Real Integrantes do
Activo da Instituicao.
De referir que os activos considerados na reserva de liquidez podem ser utilizados de
forma distinta para obtencao de liquidez, isto €, através de recompra (REPOS) em
operacdes de cedéncia de liquidez junto do BNA e em operacdes com outras

instituicées de crédito, bem como através da venda dos activos.
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Quanto a dimensao minima definida pelo Banco para a reserva interna de liquidez, esta
segue o pressuposto utilizada no cenario definido nos testes de esforco, em que existe
um decréscimo significativo do volume de depositos. Desta forma, foi definido como
principio a manutencao de pelo menos 25% dos depdsitos a ordem, acrescidos de 15%

dos depositos a prazo.

Em Dezembro de 2025, a reserva de liquidez do BNI representava cerca de 19.41% do
total dos activos do Banco, sendo composta essencialmente por disponibilidades, ou
seja, instrumento de curto prazo que tém se demonstrado altamente liquido face a

particularidade do mercado nacional.

11.13. Instrumentos com maior impacto no racio de liquidez

Conforme ja mencionado, o BNA emitiu o Instrutivo n.° 1/2024, o qual introduz
alteracoes significativas sobre as metodologias de calculo do racio de liquidez (e de

observacao), em particular sobre o universo elegivel sobre activos liquidos

Assim, o Banco verificou uma reducao significativa no universo de activos elegiveis
como activos liquidos neste ambito, na medida em que apenas podem ser considerados
titulos com maturidade residual até 1 més (face a consideracao de todos os activos

elegiveis como garantia no quadro regulamentar transacto).

Neste contexto, o Banco considera que os activos de alta qualidade sao os instrumentos

com maior impacto no referido racio.

11.14. Racio de observacao

0 racio de observacao corresponde a um indicador regulamentar, definido pelo BNA no
Instrutivo n.° 1/2024, que permite identificar e avaliar os fluxos de caixa de activos,
passivos e extrapatrimoniais durante um periodo de stress com duracao até 1 ano. Este
racio é apurado para a banda temporal 2 (de 1 a 3 meses), a banda temporal 3 (de 3 a

6 meses) e a banda temporal 4 (de 6 a 12 meses), de acordo com a seguinte formula:

Desfasamento Acumulado t—1 + ¥ Entradas CFt
X Saidas CFt

Racio de Observagao =

Como indicado anteriormente, o método de calculo destes indicadores, apresentado
em seguida, tem por base o disposto no Instrutivo n.° 1/2024, nao obstante o Banco
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ter realizado, aquando da revisao do Quadro Regulamentar, uma analise de impactos,
a Dezembro de 2025, sobre a adopc¢ao do Instrutivo n.° 1/2024 (entrou em vigor a Marco
de 2024).

Atendendo a relevancia deste indicador, os racios regulamentares sao analisados e
monitorizados numa perspectiva historica e futura. O calculo e reporte do presente
indicador é realizado em trés dimensdes: moeda nacional, moeda estrangeira e todas

as moedas.
Em Dezembro de 2025, o racio de observacao apresenta os seguintes valores:

(i) 1005.78% para todas as moedas;
(i1) 577.83% para a moeda nacional;

(iii)  1787.93% para moeda estrangeira (USD)

(iv) 1641.13% para moeda estrangeira (EUR)
Numa perspectiva futura, e conforme verificado para o racio de liquidez, é possivel
observar que, considerando a adopcao plena do Instrutivo n.° 1/2024 e as projeccoes
do Plano de Negdcios 2025-2028, o racio de observacao do Banco possibilita que o BNI

se encontra acima dos racios minimos regulamentares.

No que respeita aos Testes de Esforco Inversos, é possivel verificar a capacidade do
Banco em absorver os choques previstos, inclusive numa optica de choque extremo,
mantendo os racios de observacao superior a 100%. Destaca-se o impacto associado ao
levantamento de depositos cujo impacto posiciona o Banco junto do limite

regulamentar.

Por sua vez, o racio de observacao a 3 meses (banda temporal 2) visa a avaliacdo do nivel de
liquidez do Banco numa perspectiva temporal de 1 a 3 meses. Neste contexto, considera as
entradas e saidas de fluxo de caixa registadas durante esse periodo (apos aplicacao dos
ponderadores previstos pelo regulador), mas também a liquidez disponivel associada a banda
entre 0 dias e 1 més (valor dos activos liquidos e entradas de fluxo de caixa, liquido do valor

das saidas de fluxo de caixa) - desfasamento acumulado.

Note-se que ocorreram alteracoes dos componentes do racio de observacao nos Gltimos
12 meses, nomeadamente devido a nova definicao regulamentar de activos liquidos, a
qual ja foi anteriormente detalhada no ambito do racio de liquidez, levando a que haja
uma pressao acrescida que € introduzida ao nivel da gestao de activos liquidos (carteira

de activos elegiveis como garantia).
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11.15. Decisdes de liquidez no &mbito do SREP

O SREP compreende um conjunto de procedimentos conduzidos pelo BNA (enquanto
Autoridade de Supervisao) com o intuito de garantir que as Instituicoées Financeiras do
Sistema Bancario Angolano dispéem de estratégias, processos e niveis de capital e

liquidez adequados para fazer face aos riscos a que se encontram expostas.

Neste contexto, decorrente do primeiro exercicio de SREP 2020, o BNA recomendou a
definicdo de requisitos minimos adicionais de liquidez de 30% a serem acrescidos ao
racio de liquidez e ao racio de observacao, bem como a manutencao dos requisitos

minimos de reserva de liquidez de 10%.

Ja na comunicacao dos resultados do SREP 2021, observou-se um desagravamento dos
requisitos minimos adicionais de liquidez de 30% para 20% a ser acrescidos ao racio de
liqguidez e ao racio de observacao, pese embora tenham sido mantidos os requisitos

minimos de reserva de liquidez de 10%.

No comunicado dos resultados do SREP 2022 e 2023, observou-se um agravamento dos
requisitos minimos adicionais de liquidez de 20% para 30% a ser acrescidos ao racio de
liqguidez e ao racio de observacao, pese embora tenham sido mantidos os requisitos

minimos de reserva de liquidez de 10% de acordo com o instrutivo n.° 01/2024.
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11.16. Resultados do risco de liquidez

Os resultados relativos ao risco de liquidez encontram-se descritos na tabela seguinte:

Adequacao de Liquidez

Excluindo Movimentos Intra-Grupo Incluindo Movimentos Intra-Grupo
Moeda Est i Moeda Est i
ID Racios Todas As Moedas Moeda Nacional oeda UsSI;angewa Todas As Moedas Moeda Nacional oeda Us;Drangeira
N N-1 N N-1 N N-1 N N-1 N N-1 N N-1
Requisitos Minimo 100% 100% 150% 100% 100% 150%
Racio de Liquidez 628,61%  198,66%  437,79% 48,79%  604,50% 372,36%  628,61%  198,66%  437,79% 48,79%  604,50% 372,36%
2 Racio de Observacao na banda de maturidade 2 1005,78%  418,17%  577,83% -366,31% 1787,93% 1329,21% 1005,78%  418,17%  577,83% -366,31% 1787,93% 1329,21%
Né&o Sujeito a Requisito Minimo

3 Racio de Observacao na banda de maturidade 3 1111,95%  170,48%  465,51% 23,08% 13194,34% 1019,72% 1111,95%  170,48%  465,51% 23,08% 13194,34% 1019,72%
Racio de Observagao na banda de maturidade 4 1358,56%  263,21%  736,27% 181,57% 4483,09% 1931,60% 1358,56%  263,21%  736,27% 181,57% 4483,09% 1931,60%

Tabela 29 - Mapa XI.1 - Liquidez

Note-se que o Banco nao efectua movimentos intra-grupo, pelo que o mapa previsto no Instrutivo n. °© 01/2024 do BNA foi adaptado a
realidade do BNI.
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Considerando os resultados com referéncia a 2025, dos quais a tabela supra é representativa,
é possivel concluir favoravelmente quanto aos niveis de liquidez disponivel para fazer face a
potenciais situacdes de necessidades de liquidez e financiamento inesperadas, quando
comparados com os limites regulamentares estabelecidos pelo BNA tanto para posicao global,

como para posicao em moeda nacional e em moeda estrangeira significativa.

Assim, face a analise dos resultados obtidos em 2025, quando comparados com os do periodo
homologo em 2024, que o racio de liquidez e o racio de observacao apresentam um aumento
da sua posicao global, em moeda nacional e em moeda estrangeira. Este acréscimo esta

relacionado com um aumento dos activos liquidos disponiveis.

Relativamente ao racio de observacao, na banda de maturidade 2, o Banco apresenta também
valores confortaveis e acima dos limites regulamentares, tanto para a posicdo em todas as

moedas, como para moeda nacional e moeda estrangeira.
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12.  POLITICA DE REMUNERACAO

12.1. Modelo de Governo Remuneratorio

O Modelo de Governo do Banco é conservador, permitindo uma gestao de remuneracao robusta
e multidisciplinar, estando uma primeira linha a gestao remuneratoria dos membros dos 6rgaos
sociais a nivel da Assembleia Geral de Accionistas/Comissao de Remuneracdes da Assembleia
Geral e, em segunda linha, a remuneracao de colaboradores, a nivel do Conselho de
Administracao, Comissao de Gestao de Capital Humano e Comissao Executiva, incluindo o
ponderador em ambas, designadamente, a avaliacao de risco a nivel da Comissao de Risco.

12.2.Informacéo Geral sobre os Orgaos Colegiais:

a. Assembleia Geral

(i)  Responsabilidades Gerais no ambito da Politica de Remuneracao do Banco:

° Eleger os membros da Mesa da Assembleia Geral, do Conselho de
Administracao, do Conselho Fiscal e designar os respectivos presidentes;

o Designar os membros da Comissao de Remuneracoes;
° Aprovar a Politica de Remuneracées dos Orgdos Sociais;
o Aprovar a aplicacao das clausulas malus e clawback.

(i) Composicao: Accionistas com direito a voto | Mesa da Assembleia Geral: Presidente
da Mesa da Assembleia e Secretario.

(iii) NUmero de Reunides: Foi realizada 1 (uma) reuniao ordinaria.

b. Comissdo de Remuneracées
(i)  Responsabilidades Gerais no ambito da Politica de Remuneracao do Banco (Salvo em
matérias de competéncia da Assembleia Geral, a Comissao de Remuneracdes é o
orgao que detém a responsabilidade de formular juizos informados e efectivos sobre
a adequacao, avaliacdo e definicao de politicas e praticas de remuneracao dos
membros dos Orgaos Sociais):
e Auscultar o CA sobre a revisdo da Politica de Remuneracées dos Orgaos sociais e
definir a politica de remuneragdes dos membros dos 6rgaos sociais do BNI;
e Rever a politica com uma periocidade minima anual e efectuar o
acompanhamento independente e garantia do cumprimento da presente politica
e demais procedimentos;
e Formular e rever a matriz de remuneracdo a aplicar aos Membros dos Orgaos
sociais no inicio, decurso ou reconducao de mandatos, respeitando:
o a estratégia e objectivos definidos, valores e interesses a longo prazo do BNI,
accionistas, investidores e de outros interessados no Banco, bem como o
interesse publico;
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o 0 conhecimento, competéncias, diversidade, experiéncia de cada, em
alinhamento com a Politica de Seleccao, Adequacao e Avaliacao dos Membros
dos Orgdos Sociais;

o as componentes da remuneracao, se fixa e ou variavel, consoante os 6rgaos
sociais a que se destina, e eventuais beneficios ou complementos, em especial
aos complementos de pensao de reforma por velhice ou invalidez;

o proceder, em casos estritamente necessarios, a contratacao de consultores
para efectuar um benchmarking a nivel remuneratério;

o propor a Assembleia Geral a atribuicao de remuneracao variavel, bem como a
aplicacao das clausulas malus e claw back;

o fornecer aos accionistas o pleno acesso as informacdes relevantes e praticas
para a fixacao da remuneracao variavel dos membros da Comissao Executiva
em consonancia com a avaliacao individual,

o auscultar previamente a Comissao de Risco, sobre todas as implicacdes em
termos de riscos, gestao de riscos e solvabilidade do BNI no processo de
fixacao, revisao e atribuicao de remuneracao;

o fornecer a Assembleia Geral, com a devida antecedéncia, todas as
informacdes pormenorizadas sobre a Matriz de Remuneracao, nomeadamente
sobre as componentes da remuneracao, os seus principais objectivos e
caracteristicas, a sua harmonizacao com a estratégia empresarial e de risco,
bem como o custo global da estrutura de remuneracao.

(i) Composicao: A Comissao € composta por um minimo de trés membros, eleitos pela
Assembleia Geral, que podem ou nao ser accionistas e desde que relnam os
seguintes requisitos cumulativos:
¢ Nao estarem associados a qualquer grupo de interesses especificos no Banco; e
e Nao se encontrarem em nenhuma circunstancia susceptivel de afectar a sua

isencao de analise ou de decisao;

(ifi) NUmero de Reunibes: Nao foram realizadas reunides no exercicio. Nao obstante a
nao realizacao de reunides, a avaliacao de risco é residual baixo na medida em que,
a ultima revisdo do quadro remuneratério dos Membros dos Orgdos Sociais foi
efectuada no inicio do mandato e, a data de reporte, nao se verificou incremento
de remuneracao fixa e até mesmo, a atribuicao de remuneracao variavel que possa
incumprir com o estipulado na Lei n.° 14/2021 - adicionalmente, este oOrgao
reavaliou os seguintes documentos no exercicio e devidamente aprovados em sede
de AG ordinaria, no dia 25 de Abril:

e Regulamento da Comissao de Remuneracoes;
e Politica de Seleccdo, Adequacéo e Avaliacdo dos Membros dos Orgdos Sociais;

e Politica de Remuneracéo dos Orgéos Sociais.
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c. Conselho de Administracao

(i)  Responsabilidades Gerais no ambito da Politica de Remuneracao do Banco:

e Enderecar a Comissao de Remuneracdes, proposta de remuneracao a membros
do Conselho de Administracdo para a adequacao do 6rgao, em virtude de
processo de cooptacao;

e Submeter para avaliacao da Comissao de Remuneracodes, eventuais propostas de
revisao de remuneracao;

e Proceder ao processo de avaliacdao colegial e submeter a Comissao de
Remuneracodes para consecucao;

e Garantir a divulgacdo da Politica de Remuneracdes dos Membros dos Orgaos
Sociais, a descricao dos valores globais pagos pelo BNI a cada 6rgao;

e Aprovar os procedimentos, normativos internos necessarios a aplicacao da
politica de Remuneracao.

(i) Composicao: O CA composto por até 7 (sete) membros eleitos em Assembleia Geral,
de entre os accionistas ou terceiros.
(iii) NUmero de Reunides: Foram realizadas um total de 16 (dezasseis) reunides.

d. Comissdo de Gestdo de Capital Humano
(i)  Responsabilidades Gerais no ambito da Politica de Remuneracao do Banco:

e Formular juizos informados e independentes sobre a politica e pratica de
remuneracao e incentivos criados para efeito de gestao de risco, capital,
liquidez, e a estratégia a longo prazo, considerando as vertentes de risco;

e Propor linhas orientadoras as politicas e processos de remuneracao e incentivos
de Colaboradores;

e Garantir o alinhamento da remuneracao e incentivos das funcdes chave do
Sistema de Controlo Interno, designadamente, FGR, FC e FAI.

e Apoiar a Comissao de Remuneracdes, nos termos da Politica de Remuneracao dos
Orgaos Sociais, no processo de avaliacdo da remuneracao variavel aos membros
da Comissao Executiva;

e Garantir a aplicacao das orientacoes constantes da Politica de Remuneracao dos
Membros dos Orgéos Sociais, associadas & remuneracao variavel aos titulares das
Funcdes Essenciais.

(if) Composicao: A Comissao é composta por Administradores Nao Executivos, incluindo
os Independentes;
(ifi) NUmero de Reunides: Foram realizadas um total de 5 (cinco) reunides.

e. Comissao de Risco
(i)  Responsabilidades Gerais no ambito da Politica de Remuneracao do Banco:
e Garantir o alinhamento da Politica de Remuneracao com a estratégia e perfil de
risco do Banco, por forma a inibir a tomada excessiva de risco;
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e Examinar se os incentivos estabelecidos na Politica de Remuneracao tém em
consideracao o risco, o capital, a liquidez e as expectativas quanto aos
resultados, incluindo as datas das receitas;

e Emitir parecer sobre a atribuicao da remuneracao, em todas as suas vertentes,
tendo em consideracao o risco, o capital, a liquidez e as expectativas quanto aos
resultados, incluindo as datas das receitas.

(i) Composicao: A Comissao € composta por um numero minimo de 5 (cinco)

Administradores Nao Executivos, incluindo os Independentes.

(iii) NUumero de Reunides: Foram realizadas um total de 5 (cinco) reunioes.

f. Comissao Executiva
(i)  Responsabilidades Gerais no ambito da Politica de Remuneracao do Banco:
e Propor a cada exercicio os objectivos corporativos e avaliar a ponderacao destes
para a determinacao do desempenho global e individual dos seus membros.

e Definir o estatuto remuneratorio dos Colaboradores, exceptuando os das funcoes
chave do sistema de controlo interno, devendo preceder em estrito alinhamento
com a Comissao de Gestao de Capital Humano.

e aplicar a tabela salarial, nos termos da politica definida pelo CA e propor a sua
revisao, respeitando o orcamento, o risco associado, a solvabilidade a longo
prazo do Banco, e a estratégia de capital humano.

(if) Composicao: A Comissao Executiva é composta por um nimero minimo de 5 (cinco)

Administradores Executivos.
(iii) NUumero de Reunides: Foram realizadas um total de 10 (dez) reunides.

Em Respeito ao modelo de controlo interno assente em trés linhas de defesa, existem
responsabilidades tripartidas que se passam a elencar:

g. Direccao de Capital Humano:
. Implementar a estrutura e o esquema remuneratério previsto na Politica de
Remuneracao.
o Prpor e manter actualizada a Politica de Remuneracao dos Colaboradores Banco,

sujeitando-a a apreciacao da Comissao Executiva, Comissao de Gestao de Capital
Humano e CA.

h. Direccao de Gestao de Risco:
o Avaliar a conformidade da Politica de Remuneracao com o perfil e cultura de risco
devendo comunicar os resultados e auxiliar na definicao de medidas adequadas na
definicao da remuneracao em funcao do adequado desempenho ajustado ao risco e
solvabilidade do Banco.
i. Direccao de Compliance:
o Analisar a conformidade da presente politica em conformidade com a legislacao e
comunicar todos os riscos em matéria de incumprimento identificados.
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. Realizar uma analise independente da implementacao da presente politica e dos
procedimentos adoptados, reportando os resultados dessa avaliacao e propor
eventuais medidas para a melhoria da sua adequacéao e eficacia.

j. Direccdo de Auditoria Interna:

No ambito das responsabilidades, o Banco nao recorreu a contratacao de servicos de consultoria
externa para avaliacao ou supervisionar a politica de remuneracao.

12.2. Ambito de Aplicacdo e Objectivos da Politica de Remuneracio

«Objectivo: (a) Assegurar o cumprimento das disposicdes legais e regulamentares aplicaveis; (b) Promover a
atribuicdo da remuneracao a uma gestao de riscos sa e prudente e desincentivar a assuncao de riscos em niveis
superiores ao definido e tolerado pelo BNI; (c) Assegurar a compatibilidade dos mecanismos de remuneracao
definidos com a estratégia, objectivos, valores e interesses a longo prazo do Banco; d) Estruturar mecanismos
de remuneracdo que sejam adequados e proporcionais a natureza, caracteristicas, dimensao, organizacdo e
complexidade das actividades do BNI; (e) Estabelecer os critérios de elegibilidade para a componente variavel
da remuneracao dos membros da Comissao Executiva, através da fundamentacdo do desempenho sustentavel,
adaptabilidade ao nivel de exposicao do Banco aos riscos, interesses e solvabilidade do BNI a longo prazo; (f)
Distinguir de forma clara o critério para a fixacdo da componente fixa da remuneracdo, fundamentados na
experiéncia profissional relevante e na responsabilidade organizacional das fungoes dos membros; (g)
Estabelecer critérios e limites para a atribuicdo da remuneracéo variavel, periodos de diferimento, bem como
os mecanismos de ajustamento do risco por forma a evitar a assuncao de riscos excessivos.

« Ambito de Aplicacdo: Membros da Mesa da Assembleia Geral, Membros da Comissdo de Remuneracées, Membros
do Conselho Geral, Membros do Conselho Fiscal, Membros do Conselho de Administracao.

«Data de Aprovacao: Aprovado na Reuniao da Assembleia Geral do dia 25 de Abril de 2024.

«Revisdes: A Politica é revista anualmente.

«Objectivo: (i) Assegurar a competitividade salarial e a equidade interna de forma a atrair, reter e motivar os
colaboradores; Remunerar os colaboradores com base nas suas responsabilidades, competéncias demonstradas e
resultados atingidos; (c) Promover a melhoria do desempenho individual e do trabalho em equipa; (d) Ser
suficientemente flexivel para evoluir de acordo com as necessidades de mudanca do BNl e dos seus
colaboradores; (e) Proporcionar a implementacao do Modelo de Gestao de Carreiras.

« Ambito de Aplicacdo: Todos os Colaboradores do BNI.

«Data de Aprovagao: Aprovado na Reuniao do Conselho de Administracdo de 11 de Outubro de 2022.

*Revisbes: A Politica é revista sempre que necessario, garantindo a sua actualizacdo sempre que se verifiquem
alteracoes relevantes nas seguintes dimensdes: (i) no mercado; (ii) na orientacédo estratégica da empresa; e/ou
(iii) na regulamentacao emitida pelos 6rgaos de supervisao.

12.3.Concepcao e estrutura do sistema de remunerac¢ao

a. Funcoes essenciais de controlo interno

O Banco considera como colaboradores identificados os titulares de funcées ou de
cargos de gestao relevantes, nao pertencentes aos orgaos de administracao ou
fiscalizacao que exercem funcdes que lhes confere influéncia significativa na sua

gestao, nomeadamente:

(i)  Responsaveis pela funcao de controlo; e

(ii) Responsaveis pela funcao de risco.
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Deste modo, a componente fixa da remuneracao dos colaboradores identificados
representa uma proporcao suficientemente elevada da remuneracao total, a fim de
permitir a aplicacao de uma politica plenamente flexivel quanto a atribuicao de
uma eventual componente variavel da remuneracao, havendo a possibilidade de nao

vir a ser atribuida qualquer componente variavel de remuneracao.

b. Independéncia da remuneracéo das funcdes de controlo interno

A remuneracao do CRO do BNI e do Responsavel-directo pela FGR e demais
colaboradores afectos a Funcao que sejam considerados titulares de funcoes

essenciais, € enquadrada na politica vigente.

Neste sentido, o Banco garante a independéncia dos colaboradores alocados a FGR,
atribuindo-lhes uma remuneracao em funcao da realizacdo dos objectivos
associados as suas funcoes e de forma independente do desempenho das areas que

acompanham e controlam.

O Banco considera que todas as questoes relacionadas com as remuneracoes,
sobretudo com a atribuicao de uma componente variavel, devem inevitavelmente
ser entendidas como uma potencial fonte geradora de conflitos entre os interesses
dos colaboradores beneficiarios da remuneracao, especialmente de uma
componente variavel, e os interesses de longo prazo dos accionistas e da propria

sociedade.

Desta forma, quando confrontado com uma situacao actual ou potencial de conflito
de interesses, a CGCH consulta qualquer Funcao de Controlo Interno e/ou solicita-
lhe o fornecimento de informacdes adequadas relevantes para a avaliacao da

situacao.

C. Remuneracao variavel e indemnizacdes por cessacao de funcdes

O Banco define como remuneracao fixa o salario base, de natureza fixa
mensal, pago 12 meses por ano, acrescido de subsidios legais e regulamentares
e/ou complementos em pratica, que se destinam a compensar disponibilidade,

condicoes de trabalho, antiguidade e/ou acréscimos de responsabilidade.
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Por sua vez, o Banco considera como remuneracao variavel, toda a
remuneracao que é dependente do alcance de resultados de natureza
individual ao nivel do colaborador, departamento, Unidade de Estrutura (UE)

e os resultados globais ou parciais do Banco.

Assim, a pratica de retribuicao variavel no Banco assume, isolada ou em

conjunto, a forma de:

(i)  Bonus - retribuicao variavel de natureza social atribuido genericamente
a todos os colaboradores do Banco ou parcialmente a um grupo
especifico através da combinacdao da avaliacdo do desempenho do
colaborador e os resultados globais do Banco naquele ano fiscal;

(ii) Beneficios - classificam-se enquanto tal, todos os bens ou servicos
colocados ao dispor do colaborador ou a que este tem acesso privilegiado
(por exclusividade, eficiéncia, conveniéncia) devido a sua ligacdo com o
Banco (estatuto e funcao) e/ou sua condicdo particular politica;

(iii)) Incentivos comerciais - equivale a ganhos por comissao pelos objectivos
comerciais alcancados. O calculo da comissao sera efectuado com base
na remuneracao base de todos os colaboradores das areas comerciais
acrescida de uma percentagem que sera decidida pela Administracao,
anualmente, e naturalmente dependente da estratégia comercial
definida.

(iv) Diuturnidade - complemento da remuneracdao mensal, baseada na
antiguidade, com o propdsito de valorizar a permanéncia do trabalhador
na Instituicao ou numa determinada categoria profissional sem que haja
necessidade de promoc¢ao ou ajuste.

Relativamente a remuneracdao dos Administradores nao executivos e dos

membros do CF, esta € composta por uma componente fixa, nao integrando

qualquer componente variavel que dependa do desempenho da instituicao.

Por outro lado, a remuneracao dos membros executivos é composta por uma

componente fixa e podera conter uma componente variavel.

Os objectivos preveem os requisitos financeiros e nao financeiros,

nomeadamente:

(i) O crescimento do Banco;
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(i) A proteccao dos interesses dos accionistas, clientes e dos investidores;
(iii) A sustentabilidade a longo prazo e riscos assumidos; e

(iv) O cumprimento das regras aplicaveis a actividade da instituicao.

Nao é permitida qualquer compensacao ou indemnizacao, incluindo
pagamentos relacionados com a duracao de periodos de pré-aviso, nos casos
em que a destituicao ou a resolucao do contrato de um inadequado

desempenho de funcoes.

12.4. Anélise dos riscos actuais e futuros nos processos de remuneracao

A remuneracao dos colaboradores proporciona incentivos para que a sua actuacao esteja em
linha com os interesses de longo prazo da instituicao, nao encorajando riscos excessivos, antes

procurando contribuir para a manutencao de uma base solida de fundos préprios.
12.5.Remuneracao e desempenho a longo prazo
A atribuicao de uma componente variavel de remuneracao depende sempre da avaliacao:

(i) Do desempenho individual do colaborador relevante e da unidade que integra, numa
base plurianual, fundada em critérios de natureza financeira e nao financeira, salvo,
no que respeita aos colaboradores relevantes que exercem funcbées de Controlo
Interno (Compliance, Auditoria Interna e Risco), cuja componente variavel da
remuneracao atendera apenas a sua avaliacao individual nao financeira tendo em
conta os objectivos especificos das funcdes por si exercidas e independentemente
do desempenho ou resultados quantitativos das areas de negdcio sobre a qual exerce
funcdes de controlo; e

(i) Dos resultados globais do Banco.

Note-se que o Banco garante que o pagamento da componente de natureza variavel é

sustentavel face a estratégia e situacao financeira da instituicao.

12.6.Parametros e fundamentos de componentes variaveis e de eventuais outros beneficios

ndo pecuniarios

A remuneracao dos colaboradores € constituida pela combinacao de uma pluralidade de
atribuicoes e beneficios por forma a alcancar-se um conjunto adequado e equilibrado, como

contrapartida dos servicos prestados ao Banco.
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A)

Remuneragao Do Orgado De Administragao E Orgao
De Fiscalizagéo

B)

Segmentos De Actividade

D Descricao R Membros Nao Executivos
Membros Executivos Do - ~ ~
. Do Orgéao De R _ R Fungodes Fungées de Controlo
Orgéos De . _ P Banca de Investimento Banca de Retalho Gestao de Ativos . Outros
. _ Administragédo E Orgao Corporativas Interno
Administragdo N . -
De Fiscalizagao

1 Numero De Beneficiarios 5 7 33 148 199 40
2 Remuneracao Fixa 1127 336 466 490 202 642 415 616 564 1096 510 188 0 3121 367 834 747 157 289 0
3 Em Dinheiro 1127 336 466 490 202 642 415 616 564 1096 510 188 3121 367 834 747 157 289
4 Outras
5 Remuneracao Variavel Total 195 328 717 96 021 060 108 527 038 242 429 351 0 637 586 660 152 121 444 0
6 Em Dinheiro 195 328 717 96 021 060 108 527 038 242 429 351 637 586 660 152 121 444
7 Outras
8 Remuneragao Variavel Diferida 0 0 0 0 0 0 0 0
9 Em Dinheiro
10 Outras

% De Ajustes Em Fungao Do Desempenho,
Aplicado No Exercicio Financeiro,

" Relativamente Aos Totais De Remuneragao

Diferida A Que Se Referem Esses Ajustes

NUmero De Beneficiarios De Indemnizacao
12 Por Cessacgao De Fungdes

Montante Total De Indemnizacgao Por
13 Cessacao De Fungoes

Numero De Benefeciarios De Novos
14 Subsidios Por Contratacao

Montante Total De Novos Subsidios Por
15 Contratagao

Tabela 30 Mapa XII.1 - Remuneracao
7 =g
Numero de Colaboradores Identificados que
D Kwanzas Auferem Remuneragodes Nos Seguintes

Intervalos

1 De 100 000 000 até 200 000 000
2 De 200 000 000 até 300 000 000
3 Mais de 300 000 000

Tabela 31 Mapa XII.2 - Remuneracao Igual ou Superior a 100.000.000 Kwanzas por Ano



