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1. Objectivo e Ambito

A Politica de Remuneracao e Beneficios dos Colaboradores do BNI estabelece um conjunto de
principios, regras e procedimentos orientadores para a fixacao dos critérios, da periocidade,
da estrutura e das condicoes de pagamento da remuneracao devida aos colaboradores e,
naturalmente, alinhados com os objectivos estratégicos para maximizar o desempenho e a
eficacia do Banco.

A politica também visa:

a) Assegurar a competitividade salarial e a equidade interna de forma a atrair, reter e
motivar os colaboradores;

b) Remunerar os colaboradores com base nas suas responsabilidades, competéncias
demonstradas e resultados atingidos;

c) Promover a melhoria do desempenho individual e do trabalho em equipa;

d) Ser suficientemente flexivel para evoluir de acordo com as necessidades de mudanca
do Banco e dos seus colaboradores;

e) Proporcionar condicdes para a implementacao do Modelo de Gestao de Carreiras.

Esta politica aplica-se a todos colaboradores do Banco e deve ser lida e interpretada em
concomitancia com as seguintes normas:

a) Modelo de Governo;

b) Politica de Remuneracao dos Membros dos Orgdos Sociais;
c) Politica de Avaliacao de Desempenho;

d) Politica de Gestao de Carreiras;

e) Politica de Recrutamento;

f) Politica de Formacao.

2. Principios

O Banco possui principios estabelecidos e que sdo operacionalizados por meio do Modelo de
Remuneracao e Beneficios, um instrumento de gestdo estratégica de gestdo de capital
humano, que deve ser regularmente revisto e ajustado as necessidades dos colaboradores,
garantindo relevancia, adequabilidade, equidade e sustentabilidade. Deste modo, a politica
assenta nos seguintes principios:

a) Transparéncia: assegurar que todos os colaboradores conhecam as politicas e
procedimentos inerentes a atribuicdo da remuneracao e dos beneficios em vigor;

b) Compromisso: potenciar a capacidade de retencdo de talento, aplicando politicas
remuneratodrias que promovam satisfacao, motivacao e compromisso;

c) Evolucao: promover o crescimento salarial dos colaboradores em articulacao com o
seu desempenho e crescimento profissional;

d) Equidade: garantir que nao existam diferencas salariais significativas entre titulares
da mesma funcao e do mesmo nivel salarial;

e) Sustentabilidade: assegurar a competitividade externa, em linha com os resultados e
objectivos do Banco, promovendo o crescimento controlado e sustentado da massa
salarial;
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f) Alinhamento e interdependéncia: garantir a sua articulacao com as varias politicas de

gestao integrada de capital humano.

3. Responsabilidades no Ambito da Presente Politica

Nao afastando as responsabilidades provenientes da Lei, Regulamentos e Politicas internas do
Banco, cabe em especial:

a) Ao Conselho de Administracao:

i) Aprovar a tabela salarial e demais condicdes remuneratorias;

ii) Aprovar anualmente o montante total disponivel a titulo de remuneracao variavel.

b) A Comissao de Gestdo de Capital Humano:

i) Formular juizos informados e independentes sobre a politica e pratica de
remuneracao e incentivos criados para efeito de gestao de risco, capital, liquidez,
e a estratégia a longo prazo, considerando as vertentes de risco;

ii) Propor linhas orientadoras as politicas e processos de remuneracao e incentivos de
Colaboradores;

iii) Garantir o alinhamento da remuneracao e incentivos das funcées-chave do Sistema
de Controlo Interno, designadamente, gestao de risco, compliance e auditoria
interna.

c) A Comissao de Risco:

i) Garantir o alinhamento da Politica de Remuneracao com a estratégia e perfil de
risco do Banco, por forma a inibir a tomada excessiva de risco;

ii) Examinar se os incentivos estabelecidos na Politica de Remuneracao tém em
consideracao o risco, o capital, a liquidez e as expectativas quanto aos resultados,
incluindo as datas das receitas.

d) A Comissdo Executiva:

i) Definir o estatuto remuneratoério dos Colaboradores, exceptuando os das funcoes
chave do sistema de controlo interno, devendo preceder em estrito alinhamento
com a Comissao de Gestao do Capital Humano;

ii) Definir critérios de legibilidade e elegibilidade de beneficios pontuais a
determinados colaboradores, associado a politica de retencao de quadros;

iii) Aplicar a tabela salarial e demais condicoes remuneratorias, nos termos da politica
definida pelo Conselho de Administracao e propor a sua revisao, respeitando:

e 0 orcamento;
e 0 risco associado;
« asolvabilidade a longo prazo do Banco: e

- a estratégia de capital humano.

iv) implementar processos para garantir a efectividade da presente politica, e
assegurar a melhoria continua e o alinhamento com as melhores praticas neste
dominio.
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4, Componentes da Remuneracéo

A remuneracao global é composta por todas as componentes remuneratorias, quer sejam de
natureza monetaria e nao monetaria, e que reflecte a proposta de valor que o colaborador
recebe anualmente em contrapartida pelo trabalho prestado.

A remuneracao no Banco tem na sua base a combinacao da remuneracao fixa e a remuneracao

variavel.

4.1. Remuneracao Fixa

Representa a soma do salario-base e dos subsidios oferecidos aos colaboradores, paga numa
base regular mensal.

4.2. Remuneracao Variavel

Representa a soma de todas as retribuicées pagas (em dinheiro ou espécie), atribuidos em
funcao de critérios de desempenho pré-estabelecidos, como resultado de curto, médio ou
longo prazo do Banco, desempenho individual e/ou de equipa.

A pratica de retribuicao variavel no Banco pode assumir, isolada ou em conjunto, a forma

de:

a)

Bonus: retribuicao variavel de natureza social atribuido genericamente a todos os
colaboradores do Banco ou parcialmente a um grupo especifico através da
combinacao da avaliacao do desempenho do colaborador e os resultados globais do
Banco naquele ano fiscal.

Sao igualmente estabelecidos critérios de exclusao e elegibilidade de forma a criar
condicoes para reconhecimento dos que se destacam em funcao do desempenho
anual.

Incentivos comerciais: especificamente atribuida as areas de negocios e equivale a
ganhos por comissao pelos objectivos comerciais alcancados. O calculo da comissao
sera efectuado com base no salario-base do colaborador de acordo com a funcao e
critérios definidos pelo Conselho de Administracao (CA), anualmente, e naturalmente
dependente da estratégia comercial definida.

Todos os colaboradores que beneficiarem das comissoes nao serao elegiveis ao Bonus
Partilha de resultados pagos anualmente.

Comissao por resultados: recompensa adicional para colaboradores que estao
directamente envolvidos na unidade de recuperacao das Exposicées nao Produtivas
(ENP), sendo a mesma calculada sobre o montante recuperado e ponderada pela
estratégia de negociacao adoptada.

Por ultimo, o pagamento da componente de natureza variavel deve ser sustentavel face a
estratégia e situacao financeira da instituicao.

5. Regras de Determinacdo de Remuneracao

5.1. Remuneracéao Fixa

A remuneracao fixa é a todos os colaboradores, em funcao de critérios pré-determinados e,
quanto ao montante individual a atribuir, respeita os principios da transparéncia,
compromisso, evolucao, sustentabilidade, equidade, alinhamento e interdependéncia.

Nesses termos, o Banco estabelece a remuneracao fixa respeitando as seguintes
caracteristicas:
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a) Salario-base: na fixacao do salario-base dos colaboradores o Banco atender a
experiéncia e qualificacao profissional exigida, competéncias requeridas, assim como
a complexidade, teor e conteudo das responsabilidades inerentes ao desempenho das
respectivas funcoes, tendo em consideracao as bandas salariais, os niveis e bandas
funcionais vigentes. Estes sdo agrupamentos homogéneos de funcdes segundo o seu
conteldo funcional, sua importancia e respectivo valor no contexto organizacional e
de desafio de mercado do Banco;

b) Beneficios e Subsidios: na fixacao e critérios de atribuicao das restantes componentes
fixas, caso sejam subsidios ou complementos devera atender-se a legislacao laboral,
acordos colectivos, se aplicaveis, e praticas do sector.

5.2. Remuneracao Variavel

A elegibilidade para remuneracao variavel implica um processo de avaliacao de desempenho
do colaborador, de acordo com os padroes definidos, nomeadamente, desempenho do Banco
mensurado pelo cumprimento dos objectivos corporativos e desempenho individual de cada
colaborador, igualmente mensurado pelo grau de cumprimento dos seus objectivos
individuais, o colaborador continue vinculado ao Banco a data de atribuicao cujo
desempenho se pretenda remunerar e, deve ser limitada e compativel com a manutencao
de uma base solida de fundos proéprios, fundamentada no desempenho sustentavel e
adaptado ao risco do Banco.

A remuneracao variavel tem um limite maximo em funcdo de bandas e associadas ao
desempenho por categoria e é atribuida se forem verificadas as seguintes condicoes:

a) Banco ter resultados operacionais positivos;

b) a atribuicao ser consistente com praticas solidas e eficazes de gestao de risco (todos
0s riscos materiais, actuais e futuros) e, o seu pagamento nao limita a capacidade do
Banco de reforcar e manter a base de capital necessaria alinhada com o nivel de risco
que esta disposta a assumir;

c) a componente variavel da remuneracao, s6 deve constituir um direito adquirido, ou
ser paga, se for sustentavel com a situacao financeira do Banco e fundamentada a
luz do seu desempenho, da unidade de estrutura em causa e do membro em questao.
5.3. Estrutura de Remuneracdo dos Colaboradores Identificados

Para todos os efeitos previstos nesta Politica, consideram-se colaboradores identificados os
titulares de funcoes ou de cargos de gestao relevantes, nao pertencentes aos orgaos de
administracao ou fiscalizacao que exercem funcoes que lhes confere influéncia significativa
na sua gestao, nomeadamente:

a) Responsaveis pelas Funcoes de Controlo Interno;

b) Responsaveis pela Funcao Comercial;

c) Responsavel pela Funcao de Crédito;

d) Responsavel pela Funcao de Governacao Corporativa e Sustentabilidade;

e) Responsavel pela Funcao Financeira e Mercados.

A componente fixa da remuneracao dos colaboradores identificados deve representar uma
proporcao suficientemente elevada da remuneracao total, a fim de permitir a aplicacao de
uma politica plenamente flexivel quanto a atribuicao de uma eventual componente variavel
da remuneracao, havendo a possibilidade de nao vir a ser atribuida qualquer componente
variavel de remuneracao.
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A atribuicao de uma componente variavel de remuneracao dependera da:

a) Avaliacao de desempenho relevante do colaborador e da area que integra, numa base
plurianual, fundada nos critérios de natureza financeira e nao financeira, salvo, no que
respeita aos colaboradores identificados que exercem funcdes de Controlo Interno
(Compliance, Auditoria Interna e Risco), cuja componente variavel da remuneracao
atendera apenas a sua avaliacao individual nao financeira, tendo em conta os
objectivos especificos das funcées por si exercidas e independentemente do
desempenho ou resultados quantitativos das areas de negocio sobre a qual exerce
funcoes de controlo.

Para efeitos do paragrafo anterior, os critérios nao financeiros subjacentes a avaliacao
de desempenho, atendem ao cumprimento, pelo colaborador identificado e pela area
sob sua responsabilidade ou que supervisiona, das regras em vigor, nomeadamente o
Codigo de Conduta, Politicas de Compliance, Politica de Prevencao, Identificacdo e
Gestao de Conflitos de Interesses, Politica de Prevencao e Combate ao Branqueamento
de Capitais, do Financiamento do Terrorismo e da Proliferacao de Armas de Destruicao
em Massa (PC-BC/FTP) e demais normas internas em vigor.

b) Avaliacao dos resultados globais do Banco.

6. Disposicdes Finais

6.1. Conflitos de Interesses

A prevencio e gestao de situacdes que configurem reais ou potenciais conflitos de interesses
é aplicavel a Politica de Prevencao, Identificacao e Gestao de Conflitos de Interesses em
vigor no Banco.

6.2. Cessacao de Funcoes

O colaborador que no momento do pagamento nao tenha prestado um ano de servico
efectivo, em virtude da data de admissao ao trabalho, de suspensao ou de cessacao da
relacdo juridico-laboral, ndo tem o direito a receber a remuneracao variavel, tendo apenas
direito a receber a remuneracao legal devida, calculada em valor proporcional aos meses
completos de trabalho, a ter lugar no pagamento de fecho de contas.

6.3. Sigilo, Divulgacao e Conservacao

A remuneracao dos colaboradores do Banco deve ser gerida sob sigilo e o seu acesso respeita
as medidas de restricao impostas. Nao afastando o seu caracter sigiloso, deve ser garantida
a divulgacao publica dos valores globais pagos a totalidade dos colaboradores.

O Banco garante a adequada conservacao do processo associado a avaliacao da fixacao,
atribuicao da remuneracao e demais procedimentos associados, por um periodo de 10 (dez)
anos, contados a partir de cada acto.

6.4. Avaliacao

Compete a Direccao de Auditoria Interna (DAl) avaliar o cumprimento das regras desta
politica e demais normativos internos que sao complementares a esta em termos de matérias
éticas, deontologicas e prudenciais.
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6.5. Incumprimento

O incumprimento do estabelecido nesta politica constitui violacao grave dos deveres de
conduta e, em consequéncia, € susceptivel de aplicacdo de medidas disciplinares, sancoes
contratuais ou eventual responsabilidade civil.

6.6. Revisdo e Actualizacao

Esta politica deve ser revista sempre que necessario, ou sempre que se verifiquem alteracoes
relevantes no mercado, na orientacao estratégica do Banco e/ou na regulamentacao emitida
pelos 6rgaos de supervisao.

Compete a Direccao de Capital Humano (DCH) elaborar e manter actualizada a presente
politica, sujeitando-a a apreciacao da Comissao de Gestao do Capital Humano (CGCH),
ficando esta responsavel pela submissao da politica e das suas propostas de revisao a
aprovacao do CA.

6.7. Divulgacao e Acesso

Esta politica deve ser divulgada por todos os colaboradores através dos drgaos de
comunicacao interna definidos e esta disponivel para consulta no sitio de internet do Banco.

A presente Politica entra em vigor no dia seguinte ao da sua divulgacao.

Conselho de Administracdo
BNI — Banco de Negdcios Internacional
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Anexo | - Conceitos e Definicdes

a) Bandas funcionais: agrupamento das funcées de acordo com o grau de aplicacao de
conhecimento, complexidade das tarefas, impacto no negdcio e niveis de autonomia e
responsabilidade;

b) Bandas salariais: intervalos salariais que englobam um conjunto de funcdes de
complexidade funcional semelhante, de acordo com as Bandas funcionais onde se
inserem;

c) Beneficios: conjunto de regalias, planos ou servicos oferecidos aos colaboradores ou
que a este tenha acesso priviligiado (por exclusividade, rapidez, conveniencia), devido
a sua ligacao com o Banco, funcao e/ou condicao particular, visando aumentar os niveis
de motivacao ou dar resposta a necessidade de distincao, de estatuto ou caracter social.
Estes beneficios podem estar ou nao dependentes do desempenho e historico disciplinar
do colaborador;

d) Niveis funcionais: desagregacao dos diferentes estagios de maturidade profissional que
o colaborador pode alcancar dentro de uma determinada funcao;

e) Remuneracgao: o conjunto de vantagens, incluindo pagamentos, beneficios, prestacoes
e complementos concedidos directa ou indirectamente em dinheiro ou em espécie pelo
Banco ou por sua conta, independente da sua denominacao e forma de calculo, como
contrapartida dos servicos profissionais prestados pelos colaboradores;

f) Valor minimo/maximo salarial: valor de cada Banda salarial que reflecte o limite
inferior/superior do intervalo salarial;

g) Sobreposicdo salarial: valor que reflecte a diferenca entre o valor maximo de uma
determinada Banda salarial e o valor minimo da Banda salarial seguinte;

h) Salario-base: € o valor fixo pago ao colaborador pelo exercicio da sua funcao e que nao
varia com a performance ou resultados obtidos;

i) Subsidios: compreendem os valores pagos complementarmente ao salario base e que
podem ser transversais ou variar de acordo com a natureza das funcdes exercidas ou por
obrigacoes regulamentares;

j) Tabela salarial: a tabela salarial é a base remuneratéria para todos os colaboradores. E
através dela que se determina como o colaborador deve ser remunerado. Esta define
ainda os valores maximos e minimos que devem ser praticados em cada nivel agrupado
por escaldes e funcdes, conforme definido no Qualificador de Fun¢ées do Banco.




Anexo Il - Rubricas da Remuneracao Fixa

Remuneracao

. Denominacao
Fixa ¢

Salario-base

Componentes-base
Subsidio de Férias

Subsidio de Natal

Outras

Componentes Subsidio de Isencéo

de Horario de
Trabalho

Subsidio de Almogo

Subsidio de
Produtividade

www.bni.ao

Descricao

Valor fixo pago com regularidade mensal ao colaborador pelo exercicio da sua funcao, e
que nao varia de acordo com o seu desempenho.

Gratificacdo anual de caracter fixo, paga ao colaborador, independentemente do seu
desempenho, atribuida durante o periodo de férias.

Gratificacdo anual de caracter fixo, paga ao colaborador, independentemente do seu
desempenho, atribuida durante o periodo de Natal.

Valor adicional pago pela prestacdo de trabalho que vai além dos limites normais do
horario de trabalho estipulados por lei.

Valor adicional que serve para compensar as despesas de almoco durante os dias efectivos
de trabalho

Valor adicional, que serve como um impulso a motivacdo extra para o colaborador e um
reconhecimento pelo trabalho realizado.

{é} BancoBNI

Banco de Negécios Internacional

Elegibilidade

Todos os
colaboradores

Todos os
colaboradores

Todos os
colaboradores

Colaboradores que
desempenham funcoes
com cargos de chefia,
coordenacao de
equipas e de Direccao.

Todos os
colaboradores

Todos os
colaboradores
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Remuneracga .. . . s

€ l::ifaa;ao Denominagao Descricao Elegibilidade
(limitado por niveis e
escaloes)

Complemento remuneratério acessorio pago pelos riscos inerentes ao exercicio de fungées | Coordenadores

que, pela sua natureza, sao susceptiveis de gerar falhas contabilisticas em operacées de = operacionais,

tesouraria, pelas quais possam ser directamente responsabilizados. Tesoureiros, técnicos
de tesouraria e
Assistentes Comerciais

Subsidio de Falha

Subsidio de Turno Remuneracdo adicional a qual os colaboradores tém direito por trabalharem em regime | DTI e Areas comerciais

de turnos DCOM
Subsidio de Remuneracao extraordinaria atribuida para dar suporte aos custos com alojamento/casa | Transversal (condicao
Alojamento aos colaboradores que sao alocados em lugares/postos distantes do seu local de ' contratual)
contratacao
Subsidio de Remuneracao paga aos colaboradores que fazem recolha dos valores e carregamento de | Colaboradores afectos
Recolha de Valores | ATM externos. a Tesouraria Central
(DFM)
Subsidio de Remuneracao especifica para as areas de controlo interno Areas de Controlo
Controlo Interno (DAI, DGR e
DCP)
Gratificacao Subsidio pago aos colaboradores que fazem parte do Grupo de Estratégia. DCRL, DRI, DARC,
DCPG, DFM, DOP, DJC
e GRI.

www.bni.ao



Remuneracao

. Denominaca
Fixa enominacao

Subsidio da DFM

Subsidio de Funcéo

Subsidio de
Deslocacao

Subsidio de
Transporte

Subsidio de
Disponibilidade
Comercial

Subsidio de
Disponibilidade

www.bni.ao

Descricao

Remuneracao especifica para a Direccao Financeira e Mercados (DFM)

Valor que acresce a compensacao dos colaboradores que exercem funcoes de Direccao

Remuneracao atribuida aos colaboradores que exercem funcdes em areas distantes dos
seus locais de contratacao (mudanca de provincia), por indicacdo do Banco.

Valor que acresce a compensacao dos colaboradores funcoes

operacionais/suporte/Administrativo.

que exercem

Estar enquadrado na disponibilidade das Direccdes comerciais para prestacao de trabalho
a qualquer hora e em qualquer dia, sempre que solicitada pela entidade empregadora,
com devido enquadramento legal.

Remuneracdo paga aos colaboradores com funcdes operacionais e técnicas, para
prestacao de trabalho a qualquer hora e em qualquer dia, sempre que solicitada pela
entidade empregadora, com devido enquadramento legal

{é} BancoBNI

Banco de Negécios Internacional

Elegibilidade

Colaboradores
alocados a DFM

Directores e
Subdirectores

Todos os
colaboradores

Recepcionistas,
Secretarias
Administrativas
Copeiras e Motoristas

Todos os
colaboradores
comerciais que por
ineréncia da funcao
trabalhem em regime
de disponibilidade

Todos os
colaboradores
Técnicos e
operacionais que por
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Remtljrr;gagao Denominagao Descricao Elegibilidade
ineréncia da funcao
trabalhem em regime
de disponibilidade

Subsidio de Remuneracao paga a colaboradores para compensar custos associados ao transporte. Directores e
Transporte Fixo Subdirectores
Horas Valor atribuido aos colaboradores consoante o trabalho extraordinario prestado, de

Extraordinarias acordo com os limites e critérios definidos pela legislacdo do trabalho. Todos os

colaboradores

Ajuda de Custo Valor em dinheiro pago aos colaboradores para efeito de viagem em servico, de acordo Todos os
com os critérios definidos em documento proprio. colaboradores

www.bni.ao



Anexo lll - Beneficios

Seguro de Saude

Crédito Colaborador

Fundo Social

Ginasio

Centro Médico

Copas e Refeitorio

Parque de Estacionamento
(Silo)

Atribuicao de Viatura
Individual

Plafond Telefonico

Beneficio relativo ao Seguro de Salde, para o colaborador e até 3 (trés) dependentes até aos 18
(dezoito) anos de idade, e que se destina a fazer face a sinistros no ambito da area da saude,
ajudando a suportar despesas clinicas.

Empréstimo bancario, com juros, taxas e prazos diferenciados.
Fundo que garante assisténcia aos colaboradores em situacdes de necessidade pessoal e social.

Espaco que visa a facilitar a pratica de exercicios fisicos e a manutencédo da salde e bem estar dos
colaboradores.

Centro de auxilio as situacdes rapidas relacionadas a salde dos colaboradores.

Espacos equipados disponibilizados onde os colaboradores possam fazer as suas refeicoes.

Espaco definido para facilitar o estacionamento das viaturas do Banco e dos seus colaboradores,
garantindo a sua seguranca, de acordo com os critérios definidos pela area gestora do Parque DAP.

Mediante negociacdo contratual, por ineréncia da funcao ou de forma a premiar os colaboradores,
é cedida uma viatura individual. Os critérios de atribuicao estao definidos em documento proprio.

Atribuicdo de créditos telefonicos, para colaboradores com fungdes que requerem contacto directo
com parceiros e/ou clientes.

A
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Todos os colaboradores

Todos os colaboradores

Todos os colaboradores

Todos os colaboradores

Todos os colaboradores

Todos os colaboradores
Todos os colaboradores
Todos os colaboradores

Todos os colaboradores
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A antecipacao de salario que possibilita que o colaborador antecipe o seu recebimento, de acordo com

Adiantamento Salarial os critérios de elegibilidade definidos em documento préprio. Todos os colaboradores

Anexo IV - Outras Rubricas de Pagamento e de Custos Obrigatoérios

Denominagéo Descricao Elegibilidade

Seguro de Acidentes de Seguro obrigatorio que protege os colaboradores em caso de acidentes de trabalho

Trabalho Todos os colaboradores

Abono de Familia Abono obrigatorio pago aos colaboradores com filhos de idade compreendida entre os 3 e os 14 Todos os colaboradores
anos
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