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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

0 exercicio de 2025 representou um marco relevante para o Banco BNI, tendo, num contexto exigente,
concluido o Plano de Transformacao e Recapitalizacao 2022-2025, com um grau de execucao de 97%,
reforcando a disciplina de gestao, a estabilidade operacional e as bases para um novo ciclo estratégico.

A actuacao do Conselho de Administracao e da Comissao Executiva privilegiou a continuidade do
negdcio, o cumprimento regulamentar e a preservacao da confianca dos clientes, parceiros e demais
partes interessadas. Mesmo perante restricoes de liquidez em moeda estrangeira, pressao sobre a
qualidade do crédito e evolucdo da estrutura accionista, o Banco manteve a normalidade da sua
actividade e uma gestao prudente dos seus riscos.

Os principais indicadores confirmaram a resiliéncia do Banco, tendo o activo total atingido Kz 570 mil
milhdes, com um crescimento de 10,9% face a 2024. Os depdsitos de clientes ascenderam a Kz 433 mil
milhdes, aumentando 8,6%, e a carteira de crédito liquida situou-se em Kz 171 mil milhdes, com uma
evolucao positiva de 17,5% e o produto bancario alcancado Kz 35 mil milhdes e o racio de eficiéncia
melhorou de 69% para 63%.

O resultado liquido manteve-se positivo, em um exercicio em que o Banco reforcou imparidades de
forma prudente, em resposta ao agravamento do risco de crédito.

Na sequéncia do reforco de capital aprovado, o racio de solvabilidade passou a situar-se em 22,7%,
acima dos requisitos regulamentares, fortalecendo a capacidade do Banco para sustentar a sua
actividade futura.

No plano comercial e operacional, o Banco BNI reforcou a sua oferta com o Cartao de Crédito Multicaixa
e campanhas de depositos, enquanto prosseguiu o reforco da continuidade de negécio, da seguranca da
informacao e dos processos tecnoldgicos e de pagamentos.

O Banco BNI continuou igualmente a investir nas suas pessoas, tendo em 2025, realizado accoes de
formacao e capacitacao técnica, num total de 363 horas, abrangendo matérias criticas para a actividade
bancaria.

O ano encerrou com 382 colaboradores efectivos, distribuidos por 12 provincias, mantendo o
compromisso com a valorizacao das suas equipas, a retencao de talento e a igualdade de oportunidades.
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O reforco da estrutura de capital e a entrada de um novo accionista de referéncia abrem uma nova
etapa para o Banco, permitindo ajustar o plano de negdcios e consolidar uma trajectéria de crescimento
sustentavel.

Agradecemos a todos os nossos Stakeholders, Accionistas, Colaboradores, Clientes, Parceiros,
Fornecedores e Entidades Reguladoras pela confianca, colaboracao e compromisso demonstrados ao
longo do exercicio.

O Banco BNI inicia este novo ciclo preparado para continuar a contribuir para o desenvolvimento
econdémico e social de Angola.
José Teodoro Garcia Boyol

Presidente do Conselho de Administracao

Mario Abilio Moreira Palhares
Presidente da Comissao Executiva do Conselho de Administracao
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PRIORIDADES ESTRATEGICAS 2025

No final de 2022, o Banco deu inicio a implementacao de um Plano de Transformacao e Recapitalizacao
que teve como principais objectivos, definir as linhas estratégicas do Banco até 2025.

O Projecto global, foi composto por Pilares de Actuacao que se subdividiram em iniciativas que
representavam os objectivos estratégicos que o Banco pretendeu alcancar no periodo de
desenvolvimento do Plano, com a intencao de preparar os processos e pessoas para os desafios do futuro.

Desde a implementacao das iniciativas previstas no PTR, o Banco ja implementou um conjunto de
medidas que permitiram, entre outras coisas:

e Adaptar-se as novas exigéncias em termos de Governacao;

e Revisao da estratégia de investimento do Banco com foco em activos com maior rentabilidade
e risco reduzido;

¢ Implementar programas de recuperacao de exposicées nao produtivas;

e Robustecimento dos mecanismos de acompanhamento de investimentos e concretizacao das
respectivas estratégias, mantendo o seu dinamismo para uma permanente adequacao as
condicoes do mercado;

e Crescer no numero de clientes e volume de depdsitos face aos constrangimentos de liquidez
sentidos no mercado;

e Dinamizacao dos processos internos no ambito de identificacao e desenvolvimento de novos
produtos e campanhas;

e Investimento no Capital Humano, com programas focados na gestao de mudanca e
transformacao cultural, realizacao de diagnoésticos de competéncias, captacao e retencao de
quadros de exceléncia, reavaliacao de politicas relacionadas ao Capital Humano e aposta na
formacao continua e adequada as necessidades e evolucao do Banco;

e Melhoria dos mecanismos de acompanhamento do apetite e gestao do risco;

e Transformacao tecnoldgicas e seguranca de informacao, com a definicao do Plano Estratégico
dos Sistemas de Informacao, evolucao na gestao de risco de cyber seguranca e Optimizacao da
solucao de business analytics (CRM);

e Optimizacao e Rentabilizacao do Balanco que € o primeiro pilar, teve mais uma iniciativa - PA1-
106 | Estratégia de Balanco e Gestdao Optimizada de Liquidez, que tem como objectivo a
definicao e implementacao de uma estratégia para optimizar liquidez;

e No Pilar de Evolucdao do Negocio, trés iniciativas foram agrupadas. Isso foi necessario para
garantir a eficiéncia na execucao das actividades que permitirdo a Optimizacdo da Accao
Comercial.

Em Novembro de 2025, foi encerrado o PTR, com um grau de realizacao de 97%. As actividades
realizadas, permitiram cumprir os principais objectivos definidos no PTR, bem como resultados
consistentes e alinhados com metas estratégicas estabelecidas. Os 3% remanescentes, correspondem a
ajustes orcamentais e serao reavaliadas no proximo exercicio.
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BANCO DE NEGOCIOS INTERNACIONAL

O percurso historico do Banco BNI - Banco de Negocios Internacional ja conta com muitas conquistas
graduais, em diferentes areas e canais bancarios, de acordo com a simula que se segue:

> 2006 - E constituido o Banco BNI - Banco de Negocios Internacional, por escritura piblica a 2 de
Fevereiro, obtendo licenca do Banco Nacional de Angola no dia 10 do mesmo més.

> 2007 - Inaugurado a primeira Agéncia - Rede Expresso 24 - para o segmento de retalho e criacao
do Centro de Negocios BNI para o segmento Corporate e Private;

Efectivado o contrato com a Mastercard, com exclusividade para Angola na emissao e Acquiring
dos cartoes de crédito.

» 2008 - Primeira Assembleia Geral de Accionistas, que aprova aumento de capital para AOA
4.165.993,00;

Foi também o ano em que houve a abertura de Agéncias Rede Expresso 24 no Lubango, Cunene,
Viana, Soyo, bem como do primeiro Centro de Negocios no Lobito.

> 2009 - Abertura de diversas agéncias em Luanda e nas provincias de Cabinda, Huambo, Cuanza Sul
e Benguela, bem como dos Centros de Negdcios de Cabinda e Lubango;

Foi realizado o lancamento do Portal Internet Banking BNI.

> 2010 - O Banco BNI totaliza ao dispor dos clientes, 43 Agéncias Rede Expresso 24 e 6 Centros de
Negocios.

> 2011 - O Banco BNI participou no Sindicato Bancario para o financiamento de novas aeronaves da
TAAG;

Obteve, também nesse ano, a Licenca do Banco de Portugal para operar em Portugal.

» 2012 - Levou-se a cabo a execucao do rebranding do Banco BNI, com adopcao de nova imagem, nova
identidade e novo logotipo;

Nesse mesmo ano, realizou-se a extincao da Rede Expresso 24, sendo que o segmento retalho passou
a ser trabalhado pela rede BNI, através dos segmentos Private, Corporate e pelo Prime.

> 2013 - O Banco BNI recebe o prémio para o 2° Melhor Banco Angolano no atendimento ao Cliente -
KPMG Abertura de 15 novas Agéncias;

Nesse ano, o Banco BNI consolidou a sua cobertura territorial nacional com uma Rede total de 77
Agéncias.

> 2014 - Lideranca do sindicato bancario da TAAG, na operacao financeira de aquisicao de trés Boeing
777-300ER de ultima geracao;

Aumento de capital social para 150 milhées USD;

AnUncio de abertura do BNI Europa, em Lisboa, Portugal, com um capital social de 25 milhdes de
euros, para os segmentos Private e Corporate.
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2015 - O Banco BNI Europa recebe o prémio de Banco mais inovador em Portugal em 2016, referente
a sua actividade de 2015, pela Internacional Finance Magazine;

O Banco BNI Europa subscreve uma linha de crédito de €500 milhGes para apoiar relacionamento
comercial Angola/Portugal.

2016 - O Banco BNI reforca o seu compromisso com accdes de responsabilidade social,
desenvolvendo varias parcerias;

Concretiza-se a participacao no financiamento de duas aeronaves Boeing 700-300ER da TAAG (lona
e Morro do Moco).

2017 - O Banco BNI lidera o Sindicato Bancario que concedeu um financiamento para a Barragem de
Lalica, um projecto estruturante do sector eléctrico;

Inaugurada a Seguradora Alianca Seguros, com quem o Banco tem estabelecida uma parceria de
bancassurance;

Inauguracao do Contact Center BNI, Luanda.

2018 - O Banco BNI disponibiliza duas aplicacées mobile para os servicos de Internet Banking e BNIX;

0 Banco BNI é nomeado para os prémios de Compliance da ACCPA.

2019 - O Banco BNI inaugura os primeiros balcoes digitais reforcando a aposta em solucoes
tecnoldgicas;

O Contact Center e a Provedoria do Cliente do Banco BNI recebem a Certificacao Internacional de
Qualidade, ISO 9001;

0 Banco BNI lanca o 1° Cartao Multicaixa com Chip em Angola (imagem de Mbanza Congo - Patrimonio
Mundial da Cultura);

Procede a migracao da aplicacdo de core bancario que ira permitir a instalacao do Médulo de Alta
Disponibilidade.

2020 - O Banco BNI foi reconhecido pela IFC - International Finance Corporation, M{orld Bank Group,
como o melhor Parceiro Bancario das Pequenas e Médias Empresas (PMEs) em Africa (Best Bank
Partner for SMEs in Africa);

0 Banco BNl inaugura 8 Centros de Negodcios, sendo 4 localizados em Luanda e os outros 4 distribuidos
nas seguintes provincias: Huambo, Cabinda, Benguela e Huila;

O Banco BNI adere ao PRODESI (Programa de Apoio a Producao, Diversificacao das Exportacoes e
Substituicao de Importacdes) e ao Programa de Apoio ao Crédito (PAC).

2021 - O Banco BNI financia a construcao de 5 Escolas, sendo 1 no Namibe (no Bairro 4 de Marco),
2 em Luanda (Icolo e Bengo e Quissama), 1 em Malanje e 1 no Cuanza Norte (Caculo-Cabaca);

Procede a implementacdao do ACM - Gestao de Cartdes de Marca Internacional em ligacdo com a
EMIS;

Obtém a certificacao da Visa para a emissao de cartoes contactless, com tecnologia de leitura por
aproximacao Near Field Communication (NFC);

Procede a 1 Fase de implementacao do Servico de Proteccao de Cartao “Card Protector”;

10
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0 Banco BNI coloca a disposicao uma solucao nacional para lojas online capaz de aceitar pagamentos
nacionais agregando os pagamentos com o Multicaixa Express;

Inaugura a nova Wallet BNI - GUITA - Um servico inovador e optimizado a partir do BNIX, adaptado
as novas tendéncias de mercado, uma carteira digital mais segura, dinamica e moderna, com a
qualidade e confianca do Banco BNI.

2022 - O Banco BNI é um dos patrocinadores do 11° FORUM BANCA que promoveu um amplo debate
sobre as mudancas que o sector ira sofrer a curto e médio prazo;

Adere ao SDD (Subsistema de Débitos Directos);
0 Banco iniciou o seu plano de transformacao e recapitalizacao para o quadriénio 2022-2025;

0 Banco BNI é distinguido com o Prémio de Alto Desempenho PRODESI - o prémio foi entregue pela
Comissao Intersectorial de Implementacao do PRODESI e destaca o Banco pelo desempenho no
fomento da producao nacional no dominio da Banca, pela inovacao no sector bancario.

2023 - O Banco BNI é considerado de importancia sistémica pelo Banco Nacional de Angola;

Promocao da figura “Agente Bancario BNI”, com o inicio de 3 unidades piloto regionalmente
localizados fora da capital Luanda - Benguela, Namibe e Cabinda;

O Banco BNI adere ao Pacto Global das Nacdes Unidas em Angola, que marca um momento
particularmente importante porque a inovacao e o respeito pelo ambiente e pelas comunidades,
fazem parte dos pilares prioritarios do Banco para o presente e para o futuro proximo.

2024 - O Banco BNI recebe o selo “Feito em Angola”, uma certificacao que reforca o compromisso
da instituicdo com o apoio a producao nacional e com a valorizacao dos empresarios que contribuem
para a diversificacao da economia angolana.

2025 - Marco de Exceléncia Operacional com a Certificacao ISO 20002 (SWIFT), especificamente
para o ambiente de pagamentos SWIFT. Esta certificacao atesta nao so a seguranca, mas a robustez,
a disponibilidade e a gestao de servico de classe mundial da nossa infra-estrutura financeira critica.

11
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Dez 2025* Dez 2025 Dez 2024 Variacao

AKZ’000 AKZ’000 AKZ’000 Abs/%

Activo liquido 570 220 562 570 220 562 513 988 995 56 231 567

Crédito a Clientes 171 209 623 171 209 623 145 675 195 25 534 428

Balanco Investimentos ao custo amortizado 5123 531 5123 531 33086 906 (27 963 375)

Recursos de Clientes 433 169 158 433 169 158 398 684 440 34 484 718

Fundos Proprios 103 153 446 53 153 434 55 668 121 -2 514 687

N° de colaboradores 382 382 410 -28

N° de canais de destribuicao 48 48 61 -13

N° de clientes totais 269 554 269 554 257 726 11 828

Funcionamento  N° de ATMs activos 195 195 198 -3

N° de TPAs activos 2332 2332 2723 -391

N° de cartoes activos 69 569 69 569 60 779 8790

N° de contratos de internet banking 35042 35042 31900 3142

Produtividade/ N° de ch:entes por colal?orador 706 706 629 77

Eficiéncia N° de clientes por balcao i 8 168 8 168 5603 2 566

N° de colaboradores por balcao 12 12 9 3

(%) Racio de transformacéo (liquido) 39,5% 39,5% 36,5% 3,0%

Liquidez e gestdo de (%) Racio de transformacao (bruto) 45,5% 45,5% 42,1% 3,4%

fundos (%) Concentracao depdsitos = TOP 20 51,4% 51,4% 55,2% -3,8%

(%) Concentracao crédito = TOP 20 72,1% 72,1% 75,1% -3,0%

(%) Récio de cobertura do crédito por imparidades 13,1% 13,1% 13,2% -0,1%

Qualidade dos (%) Racio de cobertura do crédito em incumprimento por imparidades 68,5% 68,5% 86,4% -17,8%

activos (%) Custo do risco (perda liquida do crédito) 4,4% 4,4% 0,2% 4,2%

(%) Total Crédito / Total Activo 30,0% 30,0% 28,3% 1,7%

(%) Racio de imobilizado 13,4% 32,9% 29,9% 3,0%

Adequacao do Fundos proprios regulamentares (Aviso n° 8/2021) 84 381 413 34 381 401 40 338 422 (5957 021)

capital (%) Récio de fundos proprios regulamentares (TIER 2) 22,7% 6,7% 11,4% -4,7%

(%) Racio de fundos proprios de nivel 1 (TIER 1) 22,7% 6,7% 10,9% -4,2%

(%) Récio de fundos proprios principais de nivel 1 (CET 1) 16,8% 2,4% 4,6% -2,3%

Dez 2025 Dez 2025 Dez 2024 Variagao

AKZ’000 AKZ’000 AKZ’000 Abs/%

Margem financeira 7 044 010 7 044 010 7 678 185 (634 175)

Resultados cambiais 12 446 767 12 446 767 15 896 205 -3 449 438

Resultados Rendimento de servicos e comissoes 3033789 3033789 3 880 951 -847 162

Produto bancario 34 987 998 34987 998 33991 211 996 787

Custos de estrutura (22 027 637) (22 027 637) (23510 173) 1482 536

Resultado liquido 1 041 581 1 041 581 8563 021 -7 521 440

Produtividade/ Receita core por cliente 130 130 132 -2

Eficiéncia (%) Cost-to-income ratio 63,0% 63,0% 69,2% -6,2%

(%) Cost-to-income sem reavaliacdo cambial 61,5% 61,5% 70,6% -9,2%

. Rentabilidade do activo total (ROAA) 0,2% 0,2% 1,7% -1,5%
Rentabilidade . L.

Rentabilidade dos fundos proprios (ROAE) 1,0% 2,0% 15,4% -13,4%

* Considera o aumento de capital previsto a realizar
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ESTRUTURA ORGANICA

ASSEMBLEIA GERAL
COMISSAO DE REMUNERAGAD
CONSEL sl DOS ORGAOS SOCIAIS
CONSELHO GERAL AUDITOR EXTERNO
COMISSAO DE GESTAO COMISSAO DE AUDITORIA COMISSAO DE GESTAO
CONSELHO DE ADMNISTRACAO DO CAPITAL HUMANO E CONTROLO INTERNO DE RISCO
SECRETARIO DA
SOCIEDADE
COMISSAO
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MISSAO, VISAO E VALORES

MISSAO

O Banco BNI afirma-se como um Banco de referéncia em Angola. Fa-lo através de um profundo
conhecimento do sector financeiro e dos mercados em que actua, no sentido de criar valor para os
clientes, parceiros, accionistas e colaboradores, através da oferta diversificada de Produtos e Servicos
inovadores, guiando-se por elevados padroes de conduta e principios corporativos de transparéncia e
rigor.

VISAO

O Banco BNI projecta-se, no presente e futuro, como um modelo de sustentabilidade financeira, de
eficiéncia operacional e de imagem, no mercado nacional e internacional.

Pretende contribuir para o sucesso das iniciativas dos seus clientes, accionistas e colaboradores,
oferecendo solucdes inovadoras e competitivas.

Expande a sua actuacao para novos segmentos de negocio, estabelecendo parcerias solidas.
VALORES

Enfoque no Cliente - Cria produtos centrados nas necessidades dos Clientes, demonstrando total
empenho em exceder as suas expectativas, garantindo a sua satisfacao e fidelizacao;

Confianca - Os Clientes sao o activo mais importante. O Banco BNI desenvolve relacoes de futuro,
baseadas na confianca, na sustentabilidade empresarial, no sigilo e na transparéncia;

Rigor - Actua com ética, consciéncia, responsabilidade e profissionalismo;

Inovagao - O Banco BNI esta vocacionado para a inovacao, persistindo na criacao de novas ferramentas,
metodologias, produtos e servicos, que o coloca no grupo vanguarda do mercado financeiro Angolano e
Internacional;

Trabalho de Equipa - O Banco BNl tem como primordial o respeito pelas pessoas. Partilha a

responsabilidade de melhorar o seu desempenho de forma a alcancar os objectivos definidos, para o
sucesso de todos.

17
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MODELO DE GOVERNACAO CORPORATIVA

1.10Dbjectivos

O Modelo de Governacao Corporativa do Banco de Negocios Internacional, S.A. (doravante Designado
por “Banco” ou “BNI”) visa cumprir o previsto na Lei do Regime Geral das Instituicdes Financeiras, Lei
n.° 14/21 de 19 de Maio, Lei das Sociedades Comerciais, nos Estatutos do BNI e demais legislacoes
complementares da actividade, alinhado com os melhores padrdes nacionais e internacionais, com vista
a salvaguardar os interesses dos accionistas, clientes, colaboradores, fornecedores e outras partes
relacionadas.

O BNI, ciente de que a confianca na instituicao € um pilar fundamental para que sejam atingidos os
objectivos a que se propde, efectua uma reflexao profunda e constante sobre a melhor forma de
organizacao e de criacao de mecanismos de fiscalizacao e controlo, permitindo assim reforcar a sua
credibilidade e solidez.

Como resultado da reflexao, ponderada a dinamica propria da vida societaria e as particularidades que
o distingue dos outros, o BNI tem adoptado as particas que contribuem para assegurar a transparéncia
nas praticas de governacao e processos de decisao, a fiscalizacao e controlo independente da sua
implementacao e a participacao efectiva e informada dos accionistas na vida da sociedade, estando,
assim, o modelo de governacao adequado a sua dimensao e estrutura.

1.2Principios orientadores do modelo de governacao

Tendo em conta a dimensao, natureza e complexidade da actividade por si exercida, o BNI adoptou os
seguintes principios orientadores:

Cultura da comunicacao, lealdade, fiabilidade e transparéncia organizacional;

e |Integridade, confianca, qualidade e seguranca dos produtos e servicos;
Garantia do cumprimento, adequacao regulamentar bem como, a monitorizacdao continua do
ambiente regulamentar.
Implementacao de politicas convergentes no contexto da organizacao;

e Promocao do acesso a informacao tempestiva, clara e transparente;
Promocao de comunicacao e reporte tempestivo, claro e objectivo entre os drgaos sociais e entre
os 6rgaos colegiais instituidos com poderes delegados;

e Estruturacao organizacional pautada na segregacao de funcdes e no modelo das trés linhas de
defesa;

e Observancia de elevados principios éticos e de integridade na Cultura institucional.
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Orgaos Sociais e Composicao

Assembleia Geral

Presidente: Rui Anténio da Cruz
Secretaria: Vanda Adriano Marques da Costa

Conselho Geral

Presidente: Carlos Maria da Silva Feijo
Vice-Presidente: Arnaldo Leiro Octavio

Membros Obrigatorios: Presidente do CA, CE e CF
Membro: Joaquim Manuel Nunes

Membro: Salim Anwarali Kamani

Membro: Leonel da Rocha Pinto

Membro: Chen Zhihdo

Comissdo de Remuneracédo dos Orgéos

Presidente: Representante da BGI Accionista
Vogal: Celso Miguel Leiro Furtado
Vogal: Arnaldo Leiro Octavio

Conselho Fiscal

Manuel Arnaldo Sousa Calado*

*Presidente (Cessacao de fungdes a 26/09/2025, por incapacidade definitiva)
Vogal efectivo: Jorge Machado Chico*

*Presidente (Presidente do Conselho Fiscal em Exercicio a partir de 01/10/2025)
Vogal Efectivo: Patrocinia Maria dos Santos Guerreiro

Vogal Suplente: Clotilde de Jesus Moreira

Vogal Suplente: Aida Manuel Musumar

2 Faixdo pelo futuro

Conselho de Administracao

Presidente: José Teodoro Garcia Boyol

Administrador Executivo: Mario A_ Pinheiro Rodrigues Moreira Palhares
Administrador Executivo: Sandro Cunha Pereira Africano

Administrador Executivo: Eva Manuela Cortez Araujo

Administrador Executivo: Joaquim Manuel Nunes

Administrador Independente: Gaspar Dos Santos Cardoso

Comissao Executiva

Presidente: Mario Abilio Pinheiro Rodrigues Moreira Palhares
Vice-Presidente: Sandro Cunha Pereira Africano
Administradora Executiva: Eva Manuela Cortez Aradjo
Administrador Executivo: Joaquim Manuel Nunes
Administrador Executivo: Hélio Ricardo Coelho Pitra

Secretario da Sociedade

Joaquim Briote
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2. Modelo de Governacao Corporativa

ASSEMBLEIA GERAL

Presidente
Rui Anténio da Cruz
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CONSELHO GERAL

CONSELHO DE

CONSELHO FISCAL ADMINISTRAGAO

COMISSAO DE REMUNERAGAO
DOS ORGAOS SOCIAIS

Presidente
Carlos Maria da Silva Feijé

Presidente
José Teodoro Boyol

Presidente
Manuel Arnaldo Sousa Calado

Presidente
Accionista BGI

COMISSAO DE GESTAO

COMISSAO DE AUDITORIA

COMISSAO EXECUTIVA DE CAPITAL HUMANO COMISSAO DE RISCO E CONTROLO INTERNO
Presidente Presidente Presidente Presidente
Mario Abilio Moreira Palhares José Teodoro Boyol José Teodoro Boyol Gaspar dos Santos Cardoso

COMITE DE INOVACAO,

COMITE DE NEGOCIOS : . COMITE DE ACTIVOS
E PRODUTOS TECNgIECI):;g mgggANgA COMITE DE CREDITO E PASSIVOS
Presidente Presidente Presidente Presidente
Mério Abilio Moreira Palhares Sandro Africano Mario Abilio Moreira Palhares Mario Abilio Moreira Palhares
Negécio Direcgdo de Corporate Banking Suporte  Direcgiio de Capital Humano ::::"0‘“
mo

Direcgdo de Private Banking

Direcgdo de Coordenagdo Regional

Direcgdo Comercial Rede Luanda

Gabinete de Apoio aos Servigos de
Investimentos

Gabinete de Relagdes
Internacionais

Direcgdo de Organizagdo e
Qualidade

Direcgdo de Risco Direcgdo de Auditoria
Interna

Direcgdo de Compliance

Direcgdo de Governagdo Corporativa
e Sustentabilidade

Direcgdo de Andlise e Recuperagdo
de Crédito

Direccdo Financeira e Mercados

Direcgdo Juridica e Contencioso

Direcgdo de Aprovisionamento e
Patriménio

Direcgdo de Comunicagdo e
Marketing

Direcgdo de Tecnologia da
Informacao e Inovagdo

Direcgdo de Contabilidade,
Planeamento e Gestdo

Direcgdo de Operagdes

Gabinete de Acompanhamento de
Projectos

Direcgdo de Canais Electrénicos e
Digitais
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2. Assembleia Geral

2.1.1| Competéncias da Assembleia Geral
Para além das disposicoes previstas na Lei, compete em especial a Assembleia Geral:

- Eleger os membros da Mesa da Assembleia Geral, do Conselho de Administracao (CA), do
Conselho Fiscal (CF) e designar os respectivos Presidentes;

- Eleger os membros do Conselho Geral e designar os membros da Comissao de Remuneracao dos
Orgaos Sociais;

Aprovar o Relatoério de Gestao e as Contas de cada exercicio, bem como o parecer do Conselho
Fiscal;

Deliberar sobre os aumentos de capital que forem propostos pelo Conselho de Administracao;
Aprovar o seu Regulamento Interno.

2.1.2 |Composicao

A Assembleia Geral do BNI representa a universalidade dos accionistas com direito a voto, nos termos
legais e estatutarios.

2.1.3 |Regras de Funcionamento

O funcionamento da Assembleia Geral dos Accionistas do BNI rege-se pelas normas gerais e, em especial,
pelas regras estabelecidas no seu Regulamento.

A Assembleia Geral reunira em sessao ordinaria, no primeiro trimestre de cada ano, para efeitos do
disposto na Lei das Sociedades Comerciais em sessao extraordinaria, sempre que convocada pelo
Presidente da Mesa, por sua iniciativa ou a pedido do Conselho de Administracao, ou do Conselho Fiscal,
para tratar de quaisquer assuntos que devam ser deliberados por este 6rgao.

A Assembleia Geral deve ainda ser convocada quando um ou mais accionistas possuidores de accdes com
o valor correspondente a pelo menos, 5% do capital social o requeiram, por escrito ao Presidente da
Mesa, indicando os motivos que justificam a necessidade da reuniao e este defira o requerimento.

As restantes regras de funcionamento estao previstas no Regulamento da Assembleia Geral.
Conselho Geral

2.2.1| Competéncias do Conselho Geral

Compete ao Conselho Geral colaborar com o Conselho de Administracao do Banco, mediante a emissao
de pareceres prévios sobre assuntos que lhe sejam submetidos e ainda sobre as linhas de orientacao
estratégicas de desenvolvimento do Banco e de todos aqueles que, pela sua especial relevancia para o
Banco, lhe sejam submetidos para apreciacao do Conselho de Administracao.

O Conselho Geral pronunciar-se-a obrigatoriamente, embora sem caracter vinculativo, sobre as
deliberacoes do Conselho de Administracao e da Assembleia Geral respeitantes a:

Extensodes ou reducdes importantes da actividade do Banco;

Cooptacao de Administradores;
- Designacao do Presidente do Conselho de Administracao em caso de substituicao;
- Relatorio de Gestao de Contas Anuais;
- Mudanca de sede social e aumento do capital social;

- Projectos de cisao e de transformacao da Sociedade.
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2.2.2 | Composicao

O Conselho Geral é constituido por um nimero impar de membros, nao superior a 15 (quinze), neles se
incluindo, por ineréncia de funcoes, o Presidente do Conselho de Administracao (PCA) e o Presidente
do Conselho Fiscal (PCF).

A mesma deliberacao da Assembleia Geral elege o Conselho Geral e o respectivo Presidente.

Os membros do Conselho Geral serao eleitos em Assembleia Geral por periodos de 4 (quatro) anos.

2.2.3 | Regras de Funcionamento

O Conselho Geral reunira ordinariamente uma vez por semestre, e, extraordinariamente, sempre que
for convocado pelo seu Presidente ou por iniciativa ou por solicitacao do Presidente do Conselho de
Administracao ou de um quarto do nimero total dos seus membros.

As reunides realizar-se-ao na sede social do Banco, podendo ser realizada em outro local escolhido pelo
Conselho.

As reunibes realizar-se-ao, em cada ano, nas datas que vierem a ser fixadas, o mais tardar, na Ultima
reunido do ano anterior. De tais datas sera dado imediato conhecimento, por escrito, aos membros que
nao participaram na reuniao em que foram fixadas.

As reunides serao convocadas por escrito, como tal se entendendo, para este efeito, as mensagens por
correio electronico, expedidas com a antecedéncia minima de 7 (sete) dias, e da convocatoria constara
a ordem de trabalhos da reuniao.

Conselho Fiscal

2.3.1| Competéncias da Conselho Fiscal

- Fiscalizar a eficacia dos sistemas de controlo interno;

- Receber as comunicacdes de irregularidades apresentadas por accionistas, colaboradores da
Instituicao ou outros;

- Propor a contratacdo de servicos de peritos que coadjuvem um ou varios dos seus membros no
exercicio das suas funcoes, devendo a contratacao e a remuneracao dos mesmos considerar os
assuntos a eles acometidos e a situacao econémica da Instituicao;

- Fiscalizar o processo de preparacao e divulgacao de informacao financeira;

- Fiscalizar a auditoria externa com base nos documentos de prestacao de contas da Instituicao;

- Pronunciar-se previamente a conclusao de quaisquer negocios a celebrar, directamente ou por
interposta pessoa, entre titulares de participacao qualificada e a Instituicao, ou Instituicées que
com esta se encontrem em relacao de dominio ou de grupo;

- Emitir pareceres na apreciacao e decisao de operacdes e concessao de crédito, nos termos do
disposto no nimero 6 do artigo 152.° da Lei n.° 14/21, de 19 de Maio, Lei do Regime Geral das
Instituicdes Financeiras;

- Emitir outros pareceres legalmente previstos.

2.3.2 | Composicao

O Conselho Fiscal é composto por 5 (cinco) membros, sendo 3 (trés) efectivos e 2 (dois) suplentes,
devendo um dos membros ser perito contabilista e inscrito na respectiva ordem.

2.3.3|Regras de Funcionamento

O Conselho Fiscal retune-se ordinariamente nos prazos estabelecidos por lei ou regulamento e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou pela maioria dos seus membros.

As deliberacoes do Conselho Fiscal serao tomadas por maioria de votos e com a presenca de mais de
metade dos membros em exercicio.

No caso de empate nas votacoes, o Presidente tem voto de qualidade.
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Os membros do Conselho Fiscal, sempre que o julguem conveniente, podem assistir as reunides do
Conselho de Administracao sem direito de voto.

O Conselho Fiscal é responsavel por aprovar o seu Regulamento Interno.

a. Comissao de Remuneracdo dos Orgaos Sociais

2.4.1| Competéncias da Comissdo de Remuneracédo dos Orgéos Sociais

- Definir a politica de remuneracées dos membros dos 6rgaos sociais do BNI e fixar a remuneracao
dos titulares dos 6rgaos sociais;

- Determinar as varias componentes da remuneracao, se fixa ou se fixa e variavel, consoante os 6rgaos
sociais a que se destina, e eventuais beneficios ou complementos, em especial aos complementos
de pensao de reforma por velhice ou invalidez;

- Proceder a avaliacdo da adequacao dos membros dos oOrgaos sociais e dar conhecimento aos
accionistas, nas assembleias gerais anuais de aprovacao e contas, dos critérios, parametros e
métodos de calculo da politica de remuneracao dos membros dos 6rgaos sociais e da avaliacao do
desempenho.

- Proceder a avaliacao dos membros da Comissao Executiva, com vista a determinacao das respectivas
remuneracoes variaveis anuais considerando os varios tipos de riscos, actuais e futuros.

- Acompanhar as vicissitudes contratuais dos mandatos dos membros dos 6rgaos sociais com reflexo
nas suas remuneracoes, nomeadamente no caso de suspensao ou cessacao dos mesmos.

2.4.2 | Composicao
A Comissao de Remuneracao € composto por 3 (trés) membros, eleitos pela Assembleia Geral, que
podem ou nao ser accionistas e desde que retinam os seguintes requisitos cumulativos:

- Nao estarem associados a qualquer grupo de interesses especificos no Banco; e
- Nao se encontrarem em nenhuma circunstancia susceptivel de afectar a sua isencao de analise ou
de decisao.

A Assembleia Geral elege igualmente o Presidente da Comissao.

2.4.3 | Regras de Funcionamento

A Comissao, relne-se ordinariamente no minimo, semestralmente e, extraordinariamente, sempre que
convocado pelo Presidente ou por dois dos seus membros.

As deliberacoes do Conselho Fiscal serao tomadas por maioria de votos dos membros presentes ou
representados, tendo o Presidente voto de qualidade em caso de igualdade.

As reunides realizar-se-ao na sede social do Banco, podendo ser realizada em outro local escolhido pela
Comissao.

As reunioes da Comissao devem ser convocadas, no minimo, com 10 (dez) dias de antecedéncia, com
mencao expressa dos assuntos a tratar, por escrita, em qualquer suporte de comunicacao e enviada
para o endereco electronico ou outro indicado pelos Membros da Comissao.

As restantes regras de funcionamento estao previstas no Regulamento da Comissao Executiva.

Conselho de Administracao

2.5.1 |Composicao

O Conselho de Administracao € composto por um nimero impar de membros, com um maximo de treze,
composto por Administradores Executivos e nao Executivos, incluindo independentes, eleitos pela
Assembleia Geral.

Os membros do Conselho de Administracdo tém um mandato de 4 (quatro) anos, sendo permitida a
reeleicao por uma ou mais vezes, exceptuando-se os Administradores Nao - Executivos Independentes,
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cujo mandato é Unico e nao renovavel. Findo o periodo pelo qual foram designados, os Administradores

mantém-se em funcoes até nova designacao.

José Teodoro Garcia Boyol - Presidente
Administrador Nao Executivo

Gaspar dos Santos Cardoso
Administrador Independente

Mario Abilio Moreira Palhares
Administrador Executivo

Joaquim Manuel Nunes
Administrador Executivo

Sandro da Cunha Pereira
Africano

Administrador Executivo

Eva Cortez
Administradora Executiva

Hélio Ricardo Coelho Pitra
,?‘. Administrador Executivo
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2.5.2 |Distribuicao de Pelouros entre os Membros

PELOUROS

e TENA UL harr g ADMINISTRADOR ADMINISTRADOR ADMINISTRADORA

CONSELHO DA COMISSAC

ADMINISTRACAO EXECUTIVA EXECUTIVA EXECUTIVO

EXECUTIVO EXECUTIVA

JOSE BOYOL MARIO A, PALHARES SANDRO AFRICANO HELIO PITRA JOAQUIM NUNES EVA CORTEZ

DIRECCAO
FINANCEIRA E
MERCADOS

DIRECCAO DE
ORGANIZACAOD E

DIRECGAO DIRECCAO DIRECCAC CORPORATE

DE AUDITORIA
INTERNA DE COMPLIANCE BANKING

GABINETE DE RELACOES
INTERNACIONAIS

QUALIDADE

JAIR RAMOS ADOLFO TEIXEIRA N/A FLORON FERREIRA IBRAHIM GOURGEL MARCIA MATOS
= DIRECCAO DE DIRECCAO DE DIRECCAQ DE - .
GE‘;‘?{;%‘?R?SECO COORDENACAC CONTABILIDADE APROVISIONAMENTO D'Ei%%%;'é:gggz"
REGIONAL PLANEAMENTO E GESTAQ E PATRIMONIO
CLAUDIO GUIMARAES PLATINI SANTOS IVANA SILVA ANTONIO VALE VANDA COSTA

DIRECCAQ DE

GABINETE DE APOIO
AOS SERVICOS DE
INVESTIMENTOS

GABINETE DE

DIRECGAO DE
TECNOLOGIAS DA EROJECTOS

PRIVATE BANKING INFORMACAD E INOVACAQ

ELIZABETH MORESO LUIS ABRANTES OLGA KAZUMBULA N/A

DIRECGAO DE GOVERNACAD DIRECCAO DE ANALISE
CORPORATIVA E E RECUPERACAO DE

SUSTENTABILIDADE CREDITO
JOAQUIM BRIOTE FULVIO LOBATO

DIRECCAQ
COMERCIAL REDE
LUANDA

ALVARO EDGAR ASCENSO

DIRECGAO DE
COMUNICACAO E
MARKETING

BRUNO RODRIGUES RITA GOMZAGA GIOVANA LOPES

DIRECCAQ DE
OPERAGOES

DIRECCAO DE
CAPITAL HUMANO

DIRECCAO DE CANAIS
ELECTRONICOS.

E DIGITAIS
ANA BRANCO

2.5.3 |Competéncias do Conselho de Administracao

0 6rgao de administracao é responsavel pela gestao das actividades da Instituicao, devendo subordinar-
se as deliberacoes dos accionistas ou as intervencoes do drgao de fiscalizacao ou do comité de auditoria
e controlo interno, apenas nos casos em que a Lei ou o estatuto da Instituicao o determinarem.

A Instituicao é representada pelo 6rgao de administracao.

No ambito das suas funcoes atribuidas por Lei, regulamentacdao emitida pelas Entidades de Supervisdo e
Reguladoras, estatutos e Politicas Internas do Banco, cabe ao Conselho de Administracao:

a)
b)

Assegurar o cumprimento da legislacao e regulamentacao aplicaveis ao Banco.

Definir, aprovar, formalizar e acompanhar a Estratégia do Banco, sua implementacao, bem como,
o plano, os objectivos e garantir a sua projeccao focada na solvabilidade do Banco a longo prazo.

Assegurar a integridade do sistema contabilistico, informacédo financeira, incluindo o controlo
financeiro, operacional,

Aprovar os demonstracoes financeiras e relatorio de gestao anuais, semestrais e trimestrais.
Promover uma adequada divulgacao de informacao de modo a impedir a assimetria no seu acesso
entre os accionistas, os Colaboradores e o publico em geral.

Supervisionar o processo de divulgacao e os deveres de informacao as entidades de Supervisao e
Reguladoras.

Acompanhar e controlar a actividade da direccao de topo.

Conceber, definir, avaliar e periodicamente rever a governacao corporativa, sistema de gestao de

riscos e controlo interno, nomeadamente:

e A estrutura organica e funcional do Banco e modelo de governo interno, organizacao interno,
bem como, a distribuicao de pelouros.

e A estratégia de negocio.
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e As relacoes, politicas e processos de autoridade, de delegacao de competéncias, de
comunicacao e de prestacao de informacao.

e Os critérios para classificacao de operacoes relevantes, tendo em consideracao o montante,
risco associado ou caracteristicas especiais.

e As politicas relacionadas a Conduta, integridade, governanca corporativa, sistema de controlo
interno, risco, compliance e auditoria interna.

e A tolerancia e apeténcia ao risco e o quadro de Gestao de Riscos.

i) Divulgar a informacao legalmente prevista.
j) Proceder a cooptacao de Administradores para o preenchimento de vagas que venham a ocorrer.

k)  Apresentar pedidos de convocacao das Assembleias Gerais.

1) Aprovar o seu Regulamento e os Regulamentos dos orgaos de apoio especializados instituidos e
com poderes delegados e os que vier a instituir bem como, aprovar a composicao e seus
presidentes e quando aplicavel, vice-presidentes.

m) Definir e supervisionar os montantes, tipos e distribuicao do capital interno e dos fundos proprios
adequados para cobrir os riscos da Instituicao;

n)  Proceder a contratacao ou exoneracao dos auditores externos.

0)  Apreciar o relatorio anual de gestao das sociedades, em que Banco detenha dominio.

p) Representar a sociedade em juizo ou fora dele, activa e passivamente, instaurar e contestar
quaisquer procedimentos judiciais, arbitrais, confessor, desistir ou transigir accées e
comprometer-se em processos arbitrais.

q) Aprovar projectos de fusao, cisao e transformacao da Sociedade;
r) Aprovar operacoes relevantes;

s)  Adquirir, alienar, locar, permutar ou, por qualquer outra forma, onerar bens ou direitos, moveis
ou imoveis, incluindo accoes e obrigacoes proprias ou alheias, bem como participacdes no capital
de outras sociedades, ainda que com objecto social diverso;

t) Constituir mandatarios para a pratica de determinados actos, ou categorias de actos, definindo a
extensao dos respectivos mandatos;

u) Deliberar sobre extensoes ou reducoes importantes da actividade, bem como sobre a oportunidade
e condicbes da emissao de obrigacdes e outros titulos de divida;

v)  Deliberar sobre a mudanca de Sede nos termos previstos nos estatutos;
w)  Definir as politicas gerais de actuacéao:
x)  Designar o Secretario da Sociedade e o respectivo suplente, se aplicavel;

y)  Tomar conhecimento da correspondéncia recebida das autoridades de supervisao e regulacao e,
salvo em caso de urgéncia, determinar o modo de actuacao adequado e aprovar as comunicacoes
de resposta.

z)  Qualquer outro assunto sobre o qual algum Administrador requeira deliberacao.

Com excepcao das competéncias que reserva para si, o CA delega na CE os poderes necessarios e
suficientes para a prossecucao do objecto social e gestdo do Banco, sem prejuizo da possibilidade de
avocar os poderes delegados.

2.5.3 |Regras de Funcionamento

O Conselho de Administracao reunira ordinariamente uma vez por més, e, extraordinariamente, sempre
que for convocado pelo seu Presidente ou por dois Administradores.

As reuniodes realizar-se-ao na sede social do Banco, podendo ser realizada em outro local escolhido pelo
Conselho.
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As reunibes realizar-se-ao, em cada ano, nas datas que vierem a ser fixadas, o mais tardar, na Ultima
reunido do ano anterior. De tais datas sera dado imediato conhecimento, por escrito, aos membros que
nao participaram na reuniao em que foram fixadas.

As reunides serao convocadas por escrito, como tal se entendendo, para este efeito, as mensagens por
correio electronico, expedidas com a antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, e da convocatoria constara
a ordem de trabalhos da reuniao.

0 Conselho de Administracao sé podera deliberar quando esteja presente ou representada a maioria dos
seus membros.

As restantes regras de funcionamento estao previstas no Regulamento do Conselho de Administracao.

Comissoes

O Conselho de Administracao (CA) conta com 4 (quatro) Comissoes, que sao 6rgaos de composicao
interdisciplinar, sendo 3 (trés) encarregadas do seguimento do controlo da actividade do Banco na
vertente do controlo interno, risco e gestao de capital humano e 1 (uma) encarregada para a gestao
corrente, nomeadamente:

Controlo

«Comissao de Auditoria e Controlo Interno
«Comissao de Risco
«Comissao de Gestao de Capital Humano

Gestao
«Comissao Executiva

b. Comissées de Controlo do Conselho de Administracao

Composicao

As Comissdes sao compostas por um numero minimo de 3 (trés) Administradores Nao - Executivos,
incluindo os Independentes.

Regras de Funcionamento

As Comissdes relinem-se sempre que convocadas pelos seus Presidentes ou por quem os substitua e,
pelo menos, uma vez ao trimestre, sem prejuizo de poderem ser realizadas reunides extraordinarias,
caso haja matérias relevantes.

As reunides das Comissdes sao presididas pelos respectivos Presidentes e, na auséncia ou impedimento,
por um Administrador Nao - Executivo ou Nao-Executivo e Independente e, realizar-se-ao na sede social
do Banco, podendo ser realizada em outro lugar que venha a ser designado pelos respectivos
Presidentes.

As reunides devem ser convocadas, com pelo menos, com 5 (cinco) dias de antecedéncia ou com
antecedéncia menor, se necessario, desde que suficiente para permitir a participacao de todos os
Membros da Comissao, devendo a convocatoria ser feita por escrito e enviada para o endereco
electronico ou outro indicado pelos Membros da Comissao.

Os documentos de suporte as reunides devem ser formalizados de acordo com as ordens de trabalho e
partilhados atempadamente com todos os participantes.

Sao lavradas actas de todas as reunides das Comissoes e as minutas das actas sao redigidas, aprovadas
e assinadas pelos Membros participantes por quem secretariou a reuniao no mais curto espaco de tempo
possivel apos a reunidao ou, imediatamente, na subsequente reuniao a ocorrer e, sao guardadas no
correspondente Livro de Actas.
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Deliberacdes e Relatérios de Actuacao

As Comissoes deliberam desde que estejam presentes ou representados a maioria dos Membros, as
deliberacdes devem ser tomadas por maioria simples dos votos emitidos, tendo o Presidente, ou quem
o substitua, voto de qualidade em caso de empate.

As Comissoes, como estrutura de apoio ao CA, no seu ambito de intervencao, remetem as deliberacoes
ao CA, sob a forma de recomendacoes, propostas ou pareceres para efeitos de informacao, analise,
ratificacao ou aprovacao.

As Comissoes elaboram, anualmente, ao CA com conhecimento do CF, até ao dia 31 de Janeiro do ano
seguinte, o relatorio reflectindo as actuacdes no ano anterior.

As restantes regras de funcionamento estao previstas no Regulamento das respectivas Comissoes.
Competéncias: As competéncias sao as espelhadas nos pontos que se seguem.

2.6.1. Comissao de Auditoria e Controlo Interno:

A Comissao de Auditoria e Controlo Interno (CACI) é um 6rgao colegial, com funcdes de apoio ao CA,
constituindo-se como estrutura de controlo e de suporte a tomada de decisao do CA, através da
formulacao de propostas na area do seu ambito de intervencao, apoiando e aconselhando sobre matérias
relativas ao Sistema de Controlo Interno (SCI).

Competéncias

A nivel da relacdo com o Auditor Externo A nivel do Sistema de Controlo Interno

Supervisionar a actividade e independéncia do Auditor Externo;
Estabelecer um canal eficaz de comunicacao com o Auditor, com vista a avaliar os
relatodrios por este emitidos;

. Promover reunides regulares com o objectivo de avaliar o desenvolvimento do
mandato, bem como abordar os resultados das auditorias;

. Apreciar e debater sobre os planos de trabalho, dambitos e periodicidade das
actividades do Auditor;

. Acompanhar o cumprimento dos termos de compromisso, dos requisitos
profissionais, éticos e regulamentares, certificando-se da inexisténcia de conflito de
interesses e/ou perda de independéncia no acto da contratacao do Auditor Externo
ou no decurso do seu mandato;

. Emitir um parecer prévio aos relatorios, balanco e demonstracdes financeiras
produzidos pelo Auditor Externo, antes da aprovacao do CA.

A nivel das Func¢des Chave do SCI

Funcao de Risco:

Supervisionar a actuacao da Funcao de Risco;

Fiscalizar a independéncia e eficacia da Funcao e garantir que a mesma seja dotada
dos recursos materiais e humanos suficientes;

Avaliar periodicamente os incumprimentos detectados pela Funcao e acompanhar as
accoes de mitigacao.

Funcao de Compliance:

Supervisionar a actividade da Funcao de Compliance;

Fiscalizar a independéncia e eficacia da Funcao e garantir que a mesma seja dotada
dos recursos materiais e humanos suficientes;

Garantir que a Funcdo tenha pleno acesso a todas as actividades, documentos e
informacdes relevantes, para a prossecucao dos seus objectivos;

Avaliar o orcamento e o plano anual da Funcao;

Assegurar que esta é exercida com independéncia e que é dotada de recursos matérias
e humanos suficientes e que tem plenos acessos (documentos, actividades e controlos);
Apreciar e emitir juizo de valor as politicas, regulamentos e manuais de estrutura da
Funcao, previamente a submissao e aprovacao do CA;

Acompanhar as actividades desenvolvidas por esta e tracar recomendacdes de
melhorias;

Avaliar periodicamente os incumprimentos detectados pela Funcao e acompanhar as
accoes de mitigacao.

Funcéo de Auditoria Interna:

Acompanhar a actividade da Funcao de Auditoria Interna;

Fiscalizar a independéncia e eficacia da auditoria interna e garantir que a mesma seja
dotada dos recursos materiais e humanos suficientes, que tenha pleno acesso a todas
as actividades, documentos e informacdes relevantes, para prossecucao dos seus
objectivos;

Aprovar e rever o ambito e a frequéncia das suas accdes, assim como monitorar os
planos de correccao das deficiéncias de controlo identificadas;

Apreciar e emitir pareceres sobre as politicas, regulamentos e manuais de estrutura da
fungao, previamente a sua submissao e aprovacao do CA;

Acompanhar o cumprimento do Plano Anual da Funcao e eventuais desvios;

Avaliar o relatoério anual da mesma, bem como, as deficiéncias ao SCI identificadas,
previamente a sua submissao ao CA;

Apreciar e emitir parecer sobre o orcamento, ao Plano Anual e plurianual da funcao,
previamente a submisséo e aprovacao do CA;

Avaliar periodicamente os incumprimentos detectados por esta e acompanhar as acgoes
de mitigacao.

Avaliar, com base nas ac¢des desenroladas pelas funcées de controlo interno, a
adequacao e eficacia do sistema de controlo interno do Banco, a luz das regras e
das melhores praticas aplicaveis, identificando designadamente que os objectivos
e principios subjacentes a esse sistema estdao enquadrados na regulamentacao
prudencial do Banco Nacional de Angola (BNA) e o seu cumprimento é assegurado
pelo CA do Banco;

Proceder a apreciacao critica do SCI do Banco, acompanhando as avaliacdes
autonomas complementares que sao atribuidas pelas funcdes de controlo interno
e zelando para que a sua eficacia e completude contribuam para a eficiéncia e
robustez do Sistema;

Verificar se as funcdes de controlo interno dispdem de recursos materiais e
humanos suficientes e adequados para execucao das respectivas responsabilidades
e que se sao promovidas regularmente accoes de formacéo em matéria de controlo
interno;

Monitorizar a implementacdo das medidas correctivas ou de melhorias
identificadas pelas fun¢des de controlo interno, auditor externo, Entidades
Reguladoras/Supervisao, avaliando os motivos que estejam na origem de
eventuais atrasos na implementacédo e emitir recomendacdes;

Apreciar se a estrutura organizacional assenta numa definicao coerente, clara e
objectiva das competéncias e responsabilidades de cada Unidade de Estrutura
(UE) e/ou funcdo, das linhas de reporte e de autoridade, bem como do grau e
ambito de cooperacao entre as diversas UE ou funcdes e que contemple uma
adequada segregacao de funcdes potencialmente conflituantes;

Acompanhar a preparacao e apreciar o relatorio sobre o SCI, bem como as
deficiéncias e seu estado de mitigacdo, previamente a sua submissao a aprovacao
do CA;

Certificar que os riscos da instituicdo estdo a ser avaliados e que os mecanismos
implementados permitem identificar, mensurar, classificar os mesmos
continuamente;

Supervisionar o processo de divulgacao e os deveres de informacao do Banco as
Entidades Reguladoras/Supervisao;

Avaliar as politicas e normas associadas a Governacao Corporativa, ao SCl, a
conduta, bem como, o grau de cumprimento das mesmas e, sempre que
conveniente, propor alteracdes com vista a assegurar a sua melhoria continua e o
alinhamento com as melhores praticas neste dominio.

A nivel Contabilistico

« Assegurar a formalizacdo e operacionalizacao de um sistema de prestacao de
informacao eficaz, devidamente documentado e que englobe o processo de
preparacao e divulgacéo das demonstracées financeiras;

« Supervisionar a formalizacao e operacionalizagdo das politicas e praticas
contabilisticas do Banco;

« Garantir a revisao dos documentos contabilisticos elaborados no &mbito da
divulgacao e prestacao de informagdes de natureza financeira.
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2.6.2. Comissao de Risco:

A Comissao de Risco é um orgao colegial, com
funcoes de apoio ao Conselho de Administracao
(CA), constituindo-se como estrutura de controlo e
de suporte a tomada de decisao do CA, através da
formulacao de propostas, na area do seu ambito de
intervencao, nomeadamente, no aconselhamento e
apoio ao CA sobre a apeténcia do Banco para o
risco, a estratégia de riscos gerais, actuais e
futuros, o acompanhamento dos niveis globais de
risco, a evolucao do perfil de risco, a definicao da
estratégia de risco a ser adoptada e o rigoroso e

A nivel do Sistema de Gestado de Risco

« Aconselhar o CA no que respeita a apeténcia para o risco, ao nivel de risco
tolerado e a estratégias de risco, actuais e futuras;

« Avaliar o conjunto integrado de politicas, processos e procedimentos, limites,
controlos e sistemas para identificacdo, avaliagdo, monitoramento e controlo
dos riscos;

 Avaliar, acompanhar e controlar todos os riscos materiais a que o Banco se
encontra exposto e garantir a sua manutencao dentro dos niveis definidos pelo
CA, nao permitindo a afectacao significativa da situacao financeira do Banco,
bem como, obter a compreensao fundamentada da sua natureza e magnitude;

« Analisar a evolucao dos riscos materialmente relevantes, monitorizar através de
relatérios, que permitam, de forma adequada, uma tomada de posicao
informada sobre os riscos, devendo para o efeito, os relatorios serem produzidos
com a periodicidade estabelecida pela CRC, permitindo uma avaliacao global e
a adequada apresentacao dos topicos ao CA;

« Avaliar e promover a eficacia das funcoes de gestao de risco e de Compliance,
assim como dos processos e procedimentos em vigor para a gestao dos riscos
materialmente relevantes; vi) Acompanhar o cumprimento dos requisitos
regulamentares e a adequabilidade do capital e liquidez interna (ICAAP e ILAAP),
e a quantificacdo, evolucdao dos Fundos Préprios e Racio de Solvabilidade,
assegurando o alinhamento com a estratégia e suficiéncia para a cobertura dos
riscos identificados;

« Avaliar o perfil de risco do Banco em cenarios de esforco, suas vulnerabilidades
medidas correctivas, bem como o seu acompanhamento;

« Avaliar a eficacia e eficiéncia dos processos de gestao de risco, nomeadamente
através das recomendacdes (de auditores internos, externos e Reguladores) a
funcdo de Risco e monitorar a devida implementacéo;

« Monitorar os niveis de concentracdo de risco, definindo e controlando as
métricas internas de concentracdo da exposicao a clientes/grupos econdémicos,
das maturidades, garantias, fontes de financiamento, contrapartes e moedas.

A nivel das fungées Chave do Controlo Interno

Funcao de Compliance:

« Avaliar os padroes gerais de gestao de riscos de Compliance em toda a sua
magnitude e dimensao;

« Emitir pareceres sobre as normas e politicas de gestao de risco de Compliance.

Funcao de Risco:

« Acompanhar a actuacao da funcdo de gestdo de risco, como prevista no Aviso
n.° 08/2021, de 18 de Junho;

« Emitir pareceres sobre as normas, manuais, regulamentos, politicas de gestao
de riscos, bem como, o orcamento e os planos anuais de formacao e actividades
da funcao;

« Rever e apreciar os relatorios periddicos da funcao;

« Analisar e emitir parecer sobre o relatorio global da funcédo de risco.

A nivel dos Incentivos e Remuneracéo

« Garantir o alinhamento da Politica de Remuneracao com a estratégia e perfil de
risco do Banco, por forma a inibir a tomada excessiva de risco;

« Examinar se os incentivos estabelecidos na Politica de Remuneragdo tém em
consideracao o risco, o capital, a liquidez e as expectativas quanto aos
resultados, incluindo as datas das receitas. Regulamento da Comissao de Risco.
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2.6.3 Comissao de Gestao do Capital Humano:

A Comissao de Gestao de Capital Humano (CGCH) é
um o6rgao colegial, com funcoes de apoio ao CA,
independente da CE, constituindo-se como
estrutura de apoio e de suporte a tomada de
decisao do CA quanto a nomeacao, avaliacao e
remuneracdo de colaboradores do Banco e
aconselhando sobre matérias relativas a definicao
da estratégia sobre a Politica de Capital Humano,
no sentido de estabelecer principios de
proporcionalidade suficientes para atrair, reter e
motivar os recursos humanos do Banco face as
responsabilidades  assumidas pelos  diversos
intervenientes na realizacao do objecto social da
instituicao e inibir a existéncia de diferencas
excessivas que prejudiquem a coesao das equipas.

A nivel do Sistema de Gestdo de CH

« Recomendar ao CA, sob proposta da CE, a nomeacao de novos colaboradores
para fungdes de Direccao;

« Avaliar os critérios da politica ou normas subjacentes de contratacao de novos
colaboradores;

« Garantir a adequacao de critérios para a definicdo de linhas orientadoras para
as politicas associadas a sucessdo, ao desenvolvimento e a progressao de
carreira dos Colaboradores;

« Emitir pareceres sobre o processo de adequacdo, avaliagdo, nomeacao,
exoneracao, desvinculacdo ou sancao, dos responsaveis das funcées chave do
SCI, nomeadamente, gestdao de risco, compliance e auditoria interna e
submeter para apreciacao do CA;

« Monitorizar, com periodicidade anual, a Politica de Gestao de Recursos
Humanos e a de quadro de pessoal;

« Analisar os relatorios de balanco de actividade elaborados pela DCH;

« Emitir pareceres sobre estruturacdo ou reestruturacao de direccbes ou
alteracao do modelo de governo e avaliar a segregacao de funcoes e demais
matérias para a gestao efectiva de reais ou potenciais conflitos de interesses
funcional;

« Apoiar na definicao e alteracao de critérios e metodologias de avaliagéo,
supervisionar a implementacao e conducao geral do Sistema de avaliacao dos
Colaboradores.

A nivel Remuneratoério

« Formular juizos informados e independentes sobre a politica e pratica de
remuneracao e incentivos criados para efeito de gestdo de risco, capital,
liquidez, e a estratégia a longo prazo, considerando as vertentes de risco;

« Propor linhas orientadoras as politicas e processos de remuneracdo e
incentivos de Colaboradores;

« Garantir o alinhamento da remuneracao e incentivos das funcdes chave do
SCI, designadamente, gestao de risco, compliance e auditoria interna.

A nivel Estratégico

o Auxiliar o CA na definicdo de pilares estratégicos no ambito da gestdo de
capital humano, nomeadamente, na formacdo e capacitacdo, avaliacao,
sucessao e desenvolvimento de carreira dos colaboradores.
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c. Comissao de Gestao Corrente do Conselho de Administracao

2.7.1. Comissao Executiva:

)
&) e

A Comissao Executiva € um orgao colegial, com funcées de apoio ao Conselho de Administracao,

constituindo-se como estrutura para a gestao corrente do Banco.

Composicao

A Comissao Executiva é composta por um numero impar de membros, com o minimo 3 (trés)
Administradores Executivos, eleitos pela Assembleia Geral, incluindo 1 (um) Presidente e

Administradores.

Mario Abilio Moreira Palhares
Administrador Executivo

Joaquim Manuel Nunes
Administrador Executivo

Sandro da Cunha Pereira Africano
Administrador Executivo

Eva Cortez
Administradora Executiva

Hélio Ricardo Coelho Pitra
Administrador Executivo
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Paixdo pelo futuro

Regras de Funcionamento

A Comissao Executiva reline-se sempre que convocada pelo seu Presidente ou por quem o substitua e,
pelo menos, uma vez por més.

As reunides da Comissao sao presididas pelo respectivo Presidente e, na auséncia ou impedimento, pelo
Vice-Presidente ou, na auséncia deste, pelo membro mais antigo e, em caso de igual antiguidade, pelo
mais velho ou outro Membro Permanente no qual o Presidente delegue esta responsabilidade e, realizar-
se-ao na sede social do Banco, podendo ser realizada em outro lugar que venha a ser designado pelo
Presidente.

As reunides devem ser convocadas com pelo menos, com 5 (cinco) dias de antecedéncia ou com
antecedéncia menor, se necessario, desde que suficiente para permitir a participacao de todos os
Membros da Comissao, devendo a convocatoria ser feita por escrito e enviada para o endereco
electronico ou outro indicado pelos Membros da Comissao.

Os documentos de suporte as reunides devem ser formalizados de acordo com as ordens de trabalho e
partilhados atempadamente com todos os participantes.

Sao lavradas actas de todas as reunides das Comissoes e as minutas das actas sao redigidas, aprovadas
e assinadas pelos Membros participantes por quem secretariou a reuniao no mais curto espaco de tempo
possivel apos a reunidao ou, imediatamente, na subsequente reunidao a ocorrer e, sao guardadas no
correspondente Livro de Actas.

As restantes regras de funcionamento estao previstas no Regulamento da Comissao Executiva.

Deliberacoes e Relatoérios de Actuacao

A Comissdao delibera desde que estejam presentes ou representados a maioria dos Membros, as
deliberacdes devem ser tomadas por maioria simples dos votos emitidos, tendo o Presidente, ou quem
o substitua, voto de qualidade em caso de empate.

A Comissao, no seu ambito de intervencao, remete as deliberacoes ao CA, sob a forma de
recomendacoes, propostas ou pareceres para efeitos de informacao, analise, ratificacao ou aprovacao.

A Comissao deve efectuar relatorios periodicos sobre as actividades correntes do Banco ao CA (i)
anualmente: elaborar e remeter ao CA, com conhecimento do CF, até ao dia 31 de Janeiro do ano
seguinte, um relatorio reflectindo a sua actuacao no ano anterior; (ii) mensalmente: sobre a execucao
do plano estratégico; (iii) factualmente: sobre a evolucao e situacdes que ultrapassem os limites
delegados na matriz de delegacao de poderes ou documento equivalente.

As restantes regras de funcionamento estao previstas no Regulamento das respectivas Comissdes.
Competéncias

As competéncias da gestao corrente delegadas a CE pelo CA, compreendem-se todos os poderes de
gestao necessarios ou convenientes para o exercicio da actividade bancaria, subordinando-se aos planos
de accao e ao orcamento anual e outras medidas e orientacdes aprovadas pelo CA, nos termos e com a
extensao com que a mesma é configurada na lei, regulamento do CA, estatutos e nao compreendendo
matérias reservadas ao CA, sao responsabilidades da CE:
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Paixdo pelo futuro

A nivel de Estratégia e Gestdao Orcamental A nivel da Organizacgdo Societaria

preparar o orcamento geral do Banco, tendo em linha a estratégia e submeter
para aprovacao do CA.

garantir a cabimentacao orcamental para as necessidades de prossecucao
independente das actividades das fungoes chave do sistema de controlo
interno.

garantir a boa execucao dos planos e orcamentos aprovados, através de um
adequado controlo de gestao.

Assegurar a implementacdo das grandes linhas estratégicas do Banco
definidas.

garantir a boa execucao dos planos e orcamentos aprovados, através de um
adequado controlo de gestao e do risco associado.

propor ao CA a revisao da estratégia geral, tendo em consideracdo o risco
associado e a solvabilidade a longo prazo do Banco.

implementar indicadores para a sua mensuracao do cumprimento da
estratégia e respectivos objectivos estratégicos.

A nivel do Sistema de Controlo Interno

Assegurar a implementacédo e efectividade das politicas gerais e das grandes
linhas estratégicas do Banco definidas pelo CA.

dar execucéo as politicas definidas pelo CA sobre os varios tipos de riscos da
actividade do Banco.

Assegurar o permanente cumprimento dos racios prudenciais em vigor em cada
momento, bem como de todas as normas emanadas da autoridade monetaria
cambial.

implementar processos para garantir a efectividade das politicas e normas
associadas a Governacao Corporativa, ao Sistema de Controlo Interno, a conduta,
e assegurar a melhoria continua e o alinhamento com as melhores praticas neste
dominio.

implementar medidas correctivas, em funcdo da sua materialidade, a curto ou
médio prazo, as deficiéncias e riscos identificados pelas funcdes chave do
sistema de controlo interno, auditor externo, Entidades Reguladoras/Supervisao.
promover a comunicacao efectiva e articulagao entre as UE e as funcoes chave
do sistema de controlo interno.

promover a operacionalidade da gestao de risco no Banco através da minimizagao
de riscos operacionais, riscos de conformidade e promover a cultura de
Compliance e conduta.

Ratificar a aprovacao de inicio, manutencao ou término de relagéo de clientes
classificados de alto risco ou PEPs em sede de risco de compliance.
implementar processos de identificacdo, monitoramento e reporte transversal
dos riscos e deficiéncias ao sistema de controlo interno.

garantir o cumprimento do processo legal de divulgacdo de informacédo e os
deveres de informacao do Banco as Entidades de supervisao/reguladoras.
garantir a fiabilidade, operacionalidade e eficacia do sistema de prestacao de
informacao.

Implementar de forma adequada e garantir a efectiva operacionalizacdo das
politicas e praticas contabilisticas do Banco.

assegurar o cumprimento regulamentar das obrigacoes legais que impactam a
actividade do Banco.

promover de forma activa uma cultura de risco e controlo interno no Banco.

A nivel da Aquisicdo de Bens e Servigos

« Contratar fornecedores de bens e servicos, até ao valor individual, por contrato
ou conjunto de contratos, celebrado (s) com a mesma entidade, durante o ano
civil, dentro dos limites estabelecidos pelo CA na matriz de delegacdo de
poderes ou documento equivalente.

« Aprovar normativos que regulamentem o procedimento e gestdo de contratos,
incluindo as consultas no mercado.

« propor a distribuicao de pelouros entre os seus membros respeitando as
regras de segregacdo de funcdes, nomeadamente, negdcio, suporte e
controlo e submeter a aprovacao do CA, no prazo de 30 (trinta) dias,
contados da data em que a CE apreciou o assunto.

propor a abertura de contas bancarias do Banco localmente e no
estrangeiro.

propor ao CA, apos parecer da CGCH, a organizacao interna do Banco e
delegar poderes ao longo da cadeia hierarquica, a estruturacdo ou
reestruturacao de direc¢des ou alteracao do modelo de governo
garantir que a estrutura organizacional assenta numa definicao
coerente, clara e objectiva das competéncias e responsabilidades de
cada Unidade de Estrutura e/ou funcado, das linhas de reporte e de
autoridade, bem como do grau e ambito de cooperacao entre as diversas
UE ou fungdes e que contemple uma adequada segregacao de funcoes
potencialmente conflituantes.

analisar os relatérios de balanco de actividade elaborados pela varias
UE.

aprovar regulamentos, estruturas organicas, manuais, processos e
procedimentos, bem como apreciacdo e pronunciamento sobre politicas
gerais do Banco em todos os segmentos, com excepgao das associadas
directamente a gestao das fungdes chave do sistema de controlo interno,
cuja competéncia é da CR, CACl e CA.

aprovar a criagao e extincao de Comités especializados e outros Foruns,
que serao regidos por Regulamento proprio, para coordenacéao de acgoes
e apoio por forma a facilitar o dialogo entre as UE onde a execucao
esteja a ser feita, podendo esses Comités especializados perdurarem por
tempo determinado ou indeterminado.

propor ao CA. recomendacoes sobre a abertura ou encerramento de
filiais, sucursais, agéncias, escritorios de representacdo em territorio
nacional.

representar o Banco em juizo ou fora dele, activa e passivamente,
compreendendo a instauracdo e contestacdo de quaisquer accoes
judiciais ou arbitrais, bem como a confissao, desisténcia ou transacgao
em quaisquer ac¢oes e a assuncao de compromissos arbitrais, bem como
a confissao, desisténcia ou transaccdo em quaisquer acgoes.

constituir mandatarios, no ambito dos poderes delegados pelo CA, por
via de procuracao especifica para a pratica de determinados actos, ou
categorias de actos definindo a extensao dos respectivos mandatos ou
sem procurac¢ao, desde que observadas as regras definidas na matriz de
delegacao de poderes ou documento equivalente.

garantir a boa execucéao das politicas de relacionamento e cooperacao
com as autoridades angolanas e em especial, com as entidades de
supervisao e reguladoras.

Emitir instrugdes vinculativas as sociedades que estiverem com a
sociedade em relacao de grupo constituido por dominio total.

A nivel da Alienacdo Onerosa de Mdveis e Iméveis

« Propor ao CA a aquisicao, alienacao e oneracao de bens moveis e imoveis
necessarios ao exercicio da actividade do Banco, desde que observados
os limites definidos pelo CA na matriz de delegacdao de poderes ou
documento equivalente.

« Aprovar a alienacdao de imoveis que tenham entrado para a esfera
juridica do Banco, na sequéncia de processos de créditos e outras
disputas, seja por via extrajudicial ou judicial.
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implementar processos associados a politica de gestdao de capital
humano e a de quadro de pessoal.

propor critérios para a definicdo e alteracao de metodologias de
avaliacao de Colaboradores, implementar e rever o sistema de
avaliagao dos Colaboradores.

admitir Colaboradores sejam nacionais ou estrangeiros e aprovar as
condicoes remuneratdrias e outras regalias.

definir o estatuto remuneratorio dos Colaboradores, exceptuando os
das fungées chave do sistema de controlo interno, devendo preceder
em estrito alinhamento com a CGCH.

definir critérios de legibilidade e elegibilidade de beneficios pontuais
a determinados trabalhadores, associado a politica de retencao de
quadros.

aplicar a tabela salarial, nos termos da politica definida pelo CA e
propor a sua revisao, respeitando o (a) or¢amento, (b) o risco
associado, (c) a solvabilidade a longo prazo do Banco, e (d) a estratégia
de capital humano.

autorizar as deslocagoes de Colaboradores.

propor, rever e implementar os niveis e categorias ocupacionais,
desenvolvimento, progressao de carreira e sucessao.

aprovar as nomeacgoes, exoneracdes e mobilidade de Colaboradores,
precedendo de parecer da CGCH a nomeacao de novos Colaboradores
para cargos de Direccao.

propor a nomeacao, exoneracao, mobilidade de Colaboradores com a
funcao de direccao.

propor a CGCH a adequacdo, avaliagdo, nomeacdo, exoneracao,
desvinculacdo ou sancao, dos responsaveis das funcées chave do
sistema de controlo interno, nomeadamente, gestdao de risco,
compliance e auditoria interna.

avaliar o desempenho dos Colaboradores de Direc¢ao, nos termos das
politicas e regulamentos aplicaveis e promover o processo de
calibragem dos mesmos e respectivas UE, em funcao dos objectivos
estratégicos e gestdo de risco.

Exercer o poder disciplinar sobre os Colaboradores nomeadamente,
aplicar quaisquer sancdes depois de instruido o processo disciplinar nas
situacbes em que haja lugar, exceptuando os associados aos
responsaveis das funcdes chave do sistema de controlo interno, em que
fica sujeito ao parecer da CGCH.
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A nivel do Capital Humano A nivel de Produtos, Servicos, Canais e Precarios

« promover, em respeito a estratégia de negdcio, a criacdo de novos
produtos, servicos e canais.

e garantir a criagéo e implementacao de politicas e processos de gestao
de produtos, servigos, canais e ser garantida a sua avaliagao de risco.

o Aprovar a politica de precos a praticar aos clientes e, e garantir a
criacdo e implementacdo de politicas e processos de gestdo de
precario.

A nivel de Créditos

. avaliar e aprovar operagbes de crédito, financiamento,
garantias bancarias ou outra forma de crédito por assinatura,
desde que destas nao resultem envolvimento em relacao a uma
sO entidade e, se a mesma estiver inserida num grupo
financeiro, em relacdo a esse grupo dentro dos limites
estipulados no Regulamento de Crédito.

. propor a prestacao remunerada de garantias pessoais.

. propor a prestacao de garantias reais que tenham por objectivo
valores mobiliarios e que sejam necessarios ou convenientes
para a prossecucao das actividades compreendidas no objecto
da sociedade.

. aprovar a concessao de créditos e outras operagoes a favor de
partes relacionadas associadas a politicas de remuneracao
implementada pelo Banco, que seja formalizada por meio de
contrato estandardizado, nao seja objecto de negociacdo e
praticado em respeito as condi¢des comutativas.

. avaliar e aprovar a realizacdo de operacdes cambiais
estritamente necessarias a cobertura das operacdes correntes.

. Realizar operacoes passivas, emissao de obrigacoes de Caixa e
instrumentos financeiros de natureza similar.

. Propor ao CA. a aquisicao, alienacdo ou oneracao de quaisquer
outros valores mobiliarios no mercado interno ou externo que
nao representem uma participacdo de capital em quaisquer

sociedades.
. aprovar operagoes de crédito e prestacao de garantias.

Comités da Comissao Executiva

A Comissao Executiva (CE) conta com 4 (quatro) Comités, que sao 6rgaos de composicao interdisciplinar,
encarregados do seguimento e apoio da actividade do Banco, sendo assim auxiliares importantes da
Administracao no acompanhamento, gestao e controlo do dia-a-dia da instituicao, nomeadamente:

Composicao

Os Comités sao compostos por um nimero minimo de 3 (trés) Administradores Executivos.

Regras de Funcionamento

Os Comités relinem-se sempre que convocadas pelos seus Presidentes ou por quem os substitua e, na
periodicidade estipulada no seu Regulamento, sem prejuizo de poderem ser realizadas reunioes
extraordinarias, caso haja matérias relevantes.

As reunides dos Comités sao presididas pelos respectivos Presidentes e, na auséncia ou impedimento,
por um Administrador que o Presidente delegue e, realizar-se-ao na sede social do Banco, podendo ser
realizada em outro lugar que venha a ser designado pelo respectivo Presidente.

As reunides devem ser convocadas, com pelo menos, com 5 (cinco) dias de antecedéncia ou com
antecedéncia menor, se necessario, desde que suficiente para permitir a participacdo de todos os
Membros dos Comités, devendo a convocatodria ser feita por escrito e enviada para o endereco
electronico ou outro indicado pelos Membros dos Comités.

Os documentos de suporte as reunides devem ser formalizados de acordo com as ordens de trabalho e
partilhados atempadamente com todos os participantes.
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Sao lavradas actas de todas as reunides dos Comités e as minutas das actas sao redigidas, aprovadas e
assinadas pelos Membros participantes por quem secretariou a reuniao no mais curto espaco de tempo
possivel apos a reunido ou, imediatamente, na subsequente reunidao a ocorrer e, sao guardadas no
correspondente Livro de Actas.

Deliberacoes e Relatérios de Actuacao

Os Comités deliberam desde que estejam presentes ou representados a maioria dos Membros, as
deliberacdes devem ser tomadas por maioria simples dos votos emitidos, tendo o Presidente, ou quem
o substitua, voto de qualidade em caso de empate.

Os Comités, como estrutura de apoio a CE, no seu ambito de intervencao, remetem as deliberacoes a
CE, sob a forma de recomendacdes, propostas ou pareceres para efeitos de informacdo, analise,
ratificacao ou aprovacao.

Os Comités elaboram, trimestralmente relatérios de actividade e submetem a CE informacao sobre os
poderes subdelegados e, devendo o Ultimo relatério trimestral incorporar a actividade realizada durante
o0 ano de calendario.

As restantes regras de funcionamento estao previstas no Regulamento dos respectivas Comités.

Competéncias

As competéncias sao as espelhadas nos pontos que se seguem.

2.8.1. Comité de Activos e Passivos: 2.8.2. Comité de Crédito:

O Comité de Crédito (CCR) é um 6rgao colegial,
nomeado pela Comissao Executiva (CE),

O Comité de Activos e Passivos (ALCO) é um
orgao colegial, nomeado pela CE, responsavel

pelo acompanhamento da gestao do conjunto
dos Riscos que afectam directamente o balanco
do Banco, incumbindo-lhe propor e garantir a
implementacao da Politica de Gestao dos Activos
e Passivos, que maximize o valor dos capitais
proprios, de acordo com as directrizes emanadas
pelo CA e CE.

Monitorizar os riscos subjacentes a actividade desenvolvida, a posicdo de
liquidez e a posicao de capital, avaliando a sua conformidade com as
regras e limites regulamentares aplicaveis, os objectivos e orientacoes
definidos pelo CA e esta sujeito ao enquadramento regulamentar definido
pelo Banco Nacional de Angola (BNA);

Avaliar a estratégia e as Politicas de Gestdao de Risco, incluindo as
relacionadas com a gestao de liquidez e de capital, de modo a garantir
que estas contribuam para a sustentabilidade do Banco a médio e longo
prazo;

Monitorizar o perfil de risco do Banco, assegurando que este integra todos
os riscos relevantes a que a instituicdo se encontra sujeita;

Avaliar a implementacao do plano estratégico, a adequacao do modelo de
negocio e o cumprimento do orcamento apurado pelo CA, a estratégia e a
apeténcia pelo risco seguidas pela CE e ajuizar sobre o seu impacto no
desempenho do Banco;

Identificar as situacoes actuais ou perspectivas de risco que comprometam
ou possam vir a comprometer a estratégia de risco definida, ou os limites
de tolerancia ao risco aprovados;

Debater as estratégias e politicas para avaliacdo e manutencado dos
diferentes tipos e distribuicao de capital, incluindo os modelos de medicao
de riscos, bem como os processos de testes de esforco adaptados, para
cobrir a natureza e o nivel de riscos a que o Banco esteja ou possa vir a
estar exposto, cumprindo os racios legalmente exigiveis e assegurar a sua
optimizacao.

responsavel pela decisao e aprovacao das
propostas de crédito, bem como pela aprovacao
da Metodologia de Acompanhamento e
Monitorizacao do Crédito aprovado.

Compete a cada nivel previsto decidir sobre a concessao e/ou
reestruturacao de crédito em conformidade com a Politica de Crédito
em vigor prevista no Regulamento de Crédito:

e Analisar as propostas de crédito e definir as condicdes da sua
aprovacdo dentro dos limites de negociacdo de crédito
previamente definidos;

e Adequar a finalidade do crédito aos produtos de crédito;

e Analisar e acompanhar a carteira de crédito vivo e vencida, propor
medidas de mitigacdo e decidir sobre os limites de exposicdo da
carteira; d) Autorizar a reestruturacdo do crédito concedido
dentro dos limites atribuidos;

e Decidir sobre a emissdao de créditos por assinatura dentro dos
limites atribuidos.

Periodicidade: Minima mensal.
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2.8.3. Comité de Inovacao, Tecnologias e
Seguranca da Informacao:

O Comité de Inovacao, Tecnologias e Seguranca
da Informacao (CISI) é o 6rgao colegial nomeado
pela Comissao Executiva (CE), responsavel pela
governacao integrada das Tecnologias e
Sistemas de Informacao (TSI), Seguranca
Cibernética e Adopcao de Computacdao em

Nuvem, bem como pela aprovacao e
implementacao da metodologia de
planeamento, acompanhamento e

monitorizacao das iniciativas aprovadas, sem
prejuizo do dever de definir, implementar e
manter uma Politica de Seguranca Cibernética,
com base nos padrdes, principios e directrizes
internacionalmente  aceites, que visam
assegurar a confidencialidade, integridade e a
disponibilidade das redes, dados e dos sistemas
de informacao utilizados.

Responsabilidades e Competéncias

Promover o planeamento integrado das TSI (actividades, recursos,
prazos e entregaveis, identificando eventuais sobreposicoes e
interdependéncias, propondo sugestdes para a sua resolucdo) e
acompanhar os principais indicadores de progresso (grau de
concretizacao, prazos e orcamento, etc.); b) Assegurar a medicao dos
resultados alcancados e beneficios gerados durante e ap6s a conclusao
das acgoes previstas no Plano de Acgoes do CISI;

Rever, do ponto de vista técnico e estratégico, a prioridade e os
avancos das solucdes propostas sempre que ocorram alteracdes na
envolvente interna e externa para assegurar a concretizacao dos
requisitos do negocio e conformidade regulamentar, onde aplicavel;
Seleccionar e atribuir a prioridade de implementacdo das TSI no
interesse dos objectivos do negocio em particular e da organizacao em
geral.

Deliberar sobre matérias relevantes, nomeadamente, as que tenham
impacto na gestdo da Arquitectura e Seguranca das TSI, nos respectivos
Planos de Actividades e Orcamento das TSI;

Promover as sinergias entre as diferentes iniciativas de TSI e garantir
uma compreensao uniforme e partilhada por todos os intervenientes
sobre como as TSI acrescentam valor a organizacao e ao negocio;
Promover palestras curtas e incisivas como o minuto de seguranca,
antes de cada reunido utilizando exemplos de casos do passado, de
empresas similares ou factos de relevancia no momento, sempre que
necessario;

Definir, implementar e manter uma Politica de Seguranca Cibernética,
com base nos padrdes, principios e directrizes internacionalmente
aceites, que visam assegurar a confidencialidade, integridade e a
disponibilidade das redes, dados e dos sistemas de informacao
utilizados, elaborando um plano de accdo capaz de responder a
incidentes.
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2.8.4. Comité de Negdcios e Produtos:

O Comité é responsavel pelo acompanhamento
da gestdao integrada do ciclo de vida de
produtos e servicos do Banco, nomeadamente,
avaliar as oportunidades, a viabilidade
financeira e operacional de potenciais produtos
e servicos que possam vir a constituir o
portfolio de oferta, bem como acompanhar os
resultados e desempenho do portfélio actual,
tanto numa optica interna como externa.

Responsabilidades e Competéncias

Avaliar e analisar a Ficha Técnica de Novos Produtos e Servicos a
comercializar na rede, bem como a oportunidade de colocar na rede
produtos emitidos por outras entidades.

Avaliar os produtos e servicos em comercializacao tendo em vista a
rectificacdo da respectiva Ficha Técnica no que se refere a algumas
caracteristicas ou a sua eventual supressao.

Garantir a criagdo e/ou actualizacao de todas as componentes do
processo de estruturacao de produtos.

Garantir que os processos de operacionalizacao e comercializagao sao
consistentes com a politica de gestao de risco em vigor. e) Assegurar a
imediata correccao de eventuais situacées de incumprimento dos
procedimentos em todas as fases do processo desde a aprovacao até a
comercializagdo.

Proceder a andlise do impacto de quaisquer alteracdes do quadro
juridico e regulamentar, aplicavel aos produtos e servicos em
comercializacdo e sempre que se justifique deve proceder a
rectificacdo e supressao.

Apreciar a adequacao dos canais de distribuicao e pontos de venda dos
novos produtos e servicos, e garantir que os colaboradores a envolver
nesta comercializacao detém, através da formacao, competéncias que
habilitem a prestar ao cliente todo o esclarecimento e informacao
necessaria, para tomada de decisdo fundamentada, consciente e
esclarecida do cliente, designadamente quanto a existéncia de riscos
potenciais e respectivas consequéncias financeiras decorrentes da
aquisicao;

Assegurar que os documentos informativos e contratuais contenham
informacdo actualizada, clara e objectiva sobre as caracteristicas dos
produtos e servicos oferecidos incluindo o respectivo preco e outros
encargos a suportar pelos clientes.

Acompanhar as melhores praticas do mercado na comercializacao de
produtos e servicos equiparaveis e avaliar a necessidade de introduzir
apontamentos ao processo existentes.

O CNP deve apresentar a CE informacdo sobre a evolucdao dos
indicadores de gestao e perspectivas de evolucao da actividade da Area
Comercial e das agéncias, devendo no documento constar os seguintes
pontos:

o Definicdo dos objectivos comerciais anuais;
o Analise dos indicadores de gestao trimestrais;

o Perspectivas de evolucdo da actividade por agéncias.

O presente comité tem competéncias deliberativas relativamente as
matérias indicadas.

36



R&C 2025 «vv {‘g‘) BancoBNI

Paixdo pelo futuro

Secretario da Sociedade

Competéncias do Secretario da Sociedade

Para além de outras funcdes atribuidas pelo Banco, o Secretario da Sociedade desempenha as funcoes
previstas na lei, nomeadamente:

a)  Secretariar as reunioes dos 6rgdos sociais;

b) Lavrar as actas e assina-las conjuntamente com os respectivos membros dos 6rgaos sociais e o
Presidente da mesa da Assembleia Geral, quando desta se trate;

c) Conservar, guardar e manter em ordem os livros e folhas de actas, as listas de presencas, o livro
de registo de accoes, bem como o expediente a eles relativo;

d)  Proceder a expedicdo das convocatdrias legais para as reunides de todos os Orgdos Sociais;

e) Certificar as assinaturas dos membros dos 6rgaos sociais apostas nos documentos da Sociedade,
bem como que todas as copias ou transcricoes extraidas dos livros da Sociedade ou dos documentos
arquivados sao verdadeiras completas e actuais;

f) Satisfazer, no ambito da sua competéncia, as solicitacoes formuladas pelos accionistas no
exercicio do direito a informacao e prestar a informacao solicitada aos membros dos 6rgaos sociais
que exercem funcoes de fiscalizacao sobre deliberacées do Conselho de Administracao ou da
Comissao Executiva;

g) Certificar as copias actualizadas dos estatutos, das deliberacoes dos socios e da Administracao e
dos lancamentos em vigor constantes dos livros sociais, bem como assegurar que elas sejam
entregues ou enviadas aos titulares de accdes que as tenham requerido e que tenham pago o
respectivo custo;

h)  Autenticar com a sua rubrica toda a documentao submetida a Assembleia Geral e referida nas
respectivas actas, bem como promover o registo dos actos sociais a ele sujeitos.

Capital Social

A Instituicao possui a data de 05 de Maio de 2025, um capital social, integralmente realizado, no valor
de Kz 45 380 052 480,00 (quarenta e cinco mil trezentos e oitenta milhdées cinquenta e dois mil
quatrocentos e oitenta Kwanzas), representado por 3 376 492 (trés milhoes trezentos e setenta e seis
mil quatrocentos e noventa e duas) ac¢oes, incluindo-se nestas, 6 401 (seis mil quatrocentas e uma)
accoes proprias, sendo o valor nominal de cada accao de Kz 13 440,00 (treze mil, quatrocentos e
quarenta Kwanzas).

Representacdo do Capital

As accbes sao nominativas e representadas por titulos de 100, 500, 1000, 10.000 e multiplos de 10.000
accoes.

As accdes poderao, nas condicoes em que a lei permitir, ser convertidas na forma meramente escritural.

Poderao ser emitidas accoes preferenciais sem direito a voto, as quais poderao ser remiveis, pelo valor
nominal, acrescido ou nao de um prémio, se a Assembleia Geral assim o deliberar, devendo nesse caso,
definir o método de calculo do eventual prémio de remicao.

No caso de incumprimento da obrigacdo de remicado, a sociedade fica constituida na obrigacdo de
indemnizar o titular, em montante ja determinado na deliberacao de emissao.

Os titulos representativos de accoes sao assinados por administradores.
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A ESTRUTURA DE CAPITAL DO BANCO BNI

PARTICIPACA_O 54,47% - Mario Abilio Pinheiro Rodrigues M. Palhares
QUALIFICACAO
65,39% 10,92% - Joseé Teodoro Garcia Boyol

6,89% - Herdeiros Joao Baptista de Matos 1,71% - Rui Antonio da Cruz

5,92% - BGI - Societé des Brasseries et

Glacieres Internatinales, S.A. LTI S S ED

3,51% - Arnaldo Leiro Octavio 0,81% - Celso Miguel Leiro Furtado
PARTICIPACAO | 3 13% - lvan Leite Morais 0,65% - Manuel Arnaldo de Sousa Calado
MINORITARIA
34,61% 2,96% - Salim Anwarali Kamani 0,59% - Justino José Fernandes
2,37% - Chen Zhiao 0,50% - Antonio de Sousa Marques de Oliveira
2,19% - Joaguim Manuel Nunes 0,19% - Acgdes Proprias

1,90% - Leonel da Rocha Pinto

Auditores Independentes

A nomeacao do auditor externo é feita de 4 em 4 (quatro) anos, sendo o Comité de Auditoria e Controlo
Interno que recomenda a aprovacao em Assembleia Geral, da contratacao, renomeacao, exoneracao ou
remuneracao, cabendo ao Conselho de Administracao (CA) executar a decisao da Assembleia Geral,
sendo a actividade e independéncia do auditor externo, supervisionada pelo Conselho Fiscal e pela
Comissao de Auditoria e Controlo Interno (CACI).

D I -tt A auditoria externa do Banco BNI é assegurada pela Deloitte
e OI e. Angola, nomeada nas condicoes definidas legalmente.

Politicas Relevantes

Codigo de Conduta

O BNI dispoe de um Codigo de Conduta que estabelece os principios de conduta dos trabalhadores. A
sua revisao é feita anualmente, de acordo com os seguintes topicos:

a) Enquadramento e Objectivos;

b) Ambito de Aplicacao;

c) Implementacao, reforco e accoes disciplinares;

d) Principios orientadores de ética e conduta do BNI;

e) Relacionamento com a comunidade, concorréncia, entidades reguladoras e autoridades;

f) Deveres e responsabilidades dos colaboradores;

g) Reportar as violagcoes ao Codigo de Conduta do Banco.
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Responsabilidades e Deveres

Para além dos principios orientadores de ética e de conduta, é importante salientar a perspectiva do
BNI, relativamente as seguintes responsabilidades e deveres:

a) O Banco tem a obrigacao de promover um bom ambiente de trabalho, que suporte os valores e
0 comportamento ético dos profissionais;

b) Os colaboradores tém a obrigacao de desempenhar os seus deveres e responsabilidades no Banco,
assumindo perante os clientes um comportamento coerente com a integridade, transparéncia,
lealdade e imparcialidade.

Responsabilidade Global

O BNI pretende ter um papel relevante no mundo financeiro. Esta responsabilidade inclui o
comprometimento com a democracia, tolerancia e igualdade de oportunidades, bem como o respeito
pelas Leis e regulamentos em vigor, no sector relacionado com a actividade bancaria ou que se relacione
com a mesma.

Relacionamento do BNI com Terceiros

O BNI compromete-se a assegurar um tratamento com base na dignidade e respeito para com os
Individuos e Instituicoes, na sua interaccao com as Entidades Colectivas ou Particulares que se
relacionam com o Banco. O BNI procurara sempre entender e ouvir os outros, atento as suas
preocupacoes e duvidas, de forma a garantir o melhor tratamento e relacionamento com Terceiros.

Politica de Comunicac¢ao de Irregularidades - Denuncias

A presente Politica de Comunicacao de Irregularidades/Denuncia tem como objectivo estabelecer um
conjunto de regras e procedimentos para a recepcao, tratamento e arquivo das comunicacoes de
irregularidades transmitidas ao Banco, em conformidade com as regras e principios legais,
regulamentares, éticos e deontoldgicos. O Modelo de Comunicacdo de Irregularidades regula os
procedimentos para recepcao, tratamento e arquivo de comunicacdes de pratica de irregularidades
recebidas pelo Banco em matérias abrangidas pelo seu ambito, sem prejuizo de virem a ser densificados
em manual de processos.

Politica de Conflitos de Interesses

A Politica de Prevencao, ldentificacao e Gestao de Conflitos de Interesses tem como objectivo
estabelecer as regras e procedimentos internos minimos a observar em matéria de:

a) ldentificacdo de areas e situacoes em que exista maior probabilidade de ocorréncia de conflitos
de interesse susceptiveis de prejudicar o Banco;

b) ldentificacdo de areas e situacoes em que exista maior probabilidade de ocorréncia de conflitos
de interesse susceptiveis de prejudicar os interesses dos clientes;

c) Definicao e adopcao de medidas de prevencao de conflitos de interesses identificados e de
adequada gestao e registo de tais conflitos que, a respeito do esforco de prevencao, venham
efectivamente a ocorrer;

d) Definicao das regras aplicaveis a realizacao de operacoes pelos colaboradores do Banco em
beneficio proprio, a fim de prevenir a potencialidade de ocorréncia de situacoes de conflito de
interesses e o uso indevido de informacao privilegiada por parte dos Colaboradores.

Politica de Transaccdes com Partes Relacionadas

A Politica tem como objectivo estabelecer as directrizes para o cumprimento das regras de governacao
corporativa aplicaveis a identificacdo, controlo e reporte de partes relacionadas e suas transaccoes, por
forma a mitigar os riscos associados aos eventuais conflitos de interesses, salvaguardando os interesses
do Banco.
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Politica de Transparéncia e Divulgacao de Informacao

A Politica tem como propdsito estabelecer as praticas de divulgacao e utilizacao de informacao sobre
as actividades desenvolvidas pelo Banco, bem como assenta no pressuposto de que, sempre que possivel,
as informacoes respeitantes as actividades operacionais e institucionais do Banco sejam disponibilizadas
a terceiros (o publico), com a excepcao de um motivo imperioso de confidencialidade, de acordo com
a legislacao Angolana em vigor e/ou dos paises em que opera e com os principios internacionalmente
reconhecidos. Deste modo, o Banco promove o impacto das suas actividades nos locais onde opera e
obtém resultados sustentaveis, contribuindo para aumentar a eficacia e a sustentabilidade das suas
operacgoes, assim como melhorar as relacdes do seu pessoal com os interlocutores externos, apoiando-
se no principio da transparéncia.

Politica de Remuneracao dos Orgaos Sociais

A Politica destina-se a dar cumprimento as disposicoes legais e regulamentares vigentes, nomeadamente
as normas do Cddigo do Governo Societario das Instituicoes Financeiras Bancarias, que asseguram os
mais elevados padrdes de boas praticas de governo das instituicées financeiras e em cumprimento com
a legislacdo em vigor, bem como determinar as varias componentes da remuneracao, consoante os
orgaos sociais a que se destina, bem como eventuais beneficios ou complementos.

Politica de Compliance

A Politica tem como objectivo assegurar que os 6rgaos de gestao, as estruturas funcionais e todos os
colaboradores cumpram com os principios éticos, requisitos legais e regulamentares, nacionais e
internacionais, que regem directa ou indirectamente toda a actividade da instituicao. Visa, de igual
modo, estabelecer os principios orientadores e as regras para identificar, avaliar, monitorizar, controlar
e reportar o risco de compliance a que o Banco esta ou venha a estar exposto.

Politica de Controlo Interno

A Politica define os seus principios, responsabilidades e objectivos, visando o cumprimento efectivo das
obrigacdes legais nacionais, recomendacdes internacionais e uma gestao adequada dos riscos para
garantir:

a) A continuidade do negocio e a sobrevivéncia do Banco através da eficiente afectacao dos recursos
e execucao das operacoes, do controlo dos riscos, da prudente e continua avaliacao de activos e
responsabilidades, da seguranca e controlo de acessos aos sistemas de informacao e comunicacao,
assim como da mitigacao de conflitos de interesse;

b) A existéncia de informacao contabilistica e de gestdo, de natureza financeira e nao financeira
completa, fiavel e tempestiva, que suporte a tomada de decisao e os processos de controlo;

c) O cumprimento das disposicoes legais emanadas pelas Entidades de Supervisao/Reguladoras, das
politicas internas e das regras deontologicas e de conduta no relacionamento com os clientes, as
contrapartes das operacdes, os accionistas e 0s supervisores; e

d) A existéncia de politicas, processos e medidas preventivas dos riscos associados, bem como a
identificacao, monitorizacao, controlos e reporte sistematizado para que seja assegurado o seu
funcionamento e permitir a correccao dos desvios.

Politica de Apetite ao Risco

A Politica apresenta o modelo que define o risco que o Banco esta disposto a incorrer na tomada de
decisoes dado a sua estratégia e objectivos. A Politica permite manter o equilibrio entre risco e
rentabilidade e, assim, assegurar que a situacao financeira do Banco se mantém sélida e rentavel.

A presente politica formaliza e operacionaliza o apetite ao risco descrito e quantificado na Declaracao
de Apetite ao Risco (doravante "Declaracao” ou "RAS") por via de uma visao homogeneizada e alinhada
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em todo o Banco. A materializacdao desta politica requer a utilizacao de mecanismos especificos de
governacao, linhas de reportes bem definidas e sistemas de controlo interno eficazes, permitindo
proceder a uma avaliacao dos riscos transversais ao Banco, assegurando bases comuns de analise de

risco, descrevendo os principais riscos da actividade do Banco e definindo métricas e limites para medir
e limitar os riscos.
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CAMPANHAS, PATROCINIOS E PARCERIAS RELEVANTES

DP KWANZA MENSAL { DEPOSITO — <) BancoBNI
A PRAZO BNI S0 pascio e tuturo

O Deposito a Prazo BNI Kwanza Mensal, KWANZA

uma aplicacao financeira, com MENSAL

pagamento de juros mensais, em

Kwanzas.

Montante Minimo de Adesao:
Kz 500.000,00

Taxas de Juros (TANB):
10,90% a 365 dias

Regime fiscal: A POUPANCA DE BOLSO
Retencao na fonte de 10% SEMPRE DISPONIVEL.

ou entre em contacto coNNOsco:
TANB: 10,90% / PRAZO: 365 DIAS
+244 923 168 500 / +244 925 168 501
! PAGAMENTO DE JUROS MENSAIS

@600 o

DP BNI +19%

Deposito a Prazo, dirigido a Clientes
Particulares e Empresas, com uma taxa
de juro atractiva de 19% para um prazo
de 270 dias, posicionando-se como uma
solucao solida, segura e vantajosa num
contexto em que os clientes valorizam
cada vez mais oportunidades de
crescimento com confianca.

Montante Minimo de Adesao:
Kz 500.000,00

Taxas de Juros (TANB):
17% e 19% a 270 dias

DP BNI +19%

Pagamento de Juros:
Antecipado e Postecipado

Produto disponivel para clientes Particulares € Empresas.
Regi me fisca I . Saiba mais em www.bni.ao
Retencao na fonte de 10% 7N

s; BancoBNI

Banco ¢ 10s Intemacional
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CAMPANHA MARCO MULHER BNI

Celebre as mulheres da sua vida com os
melhores presentes! Com o Banco BNI,
aproveite descontos exclusivos até 26% na
compra do iPhone 13 e do MacBook Air na
iShop.

Desconto até:
26% na compra dos produtos iShop.

Condicdes de Acesso:

= Ser cliente do Banco BNI

»= Salario Domiciliado no Banco
BNI

* Livranca Mutuario

= Seguro Vida (Facultativo)

2
RS e

A MIMA-LAS!

26%
iShop &

ZA\
(0] £ [in] o LS N/, Bﬁ%ﬂﬂ
|

DP ESPECIAL 30 DIAS

O Deposito a Prazo Especial 30 Dias € uma
solucao financeira exclusiva que permite
aos nossos clientes rentabilizar os seus
fundos a curto prazo, com uma taxa
atractiva com condicoes competitivas.

Montante Minimo de Adesao:
Kz 500.000,00

Taxas de Juros (TANB):
17% e 19% a 30 dias

Pagamento de Juros:
Antecipado e na maturidade

Regime fiscal:
Retencao na fonte de 10%

DP ESPECIAL

30 DIAS

Montante minimo: 500.000,00 Kz.

9244925 168 300 / 4244 925 166 501 {‘} BancoBNI
0000 oo Paixdo pelo futuro

O Banco BNI participou como patrocinador
no evento “Dia de Angola 2025”, uma
iniciativa de elevado relevo institucional
que assinala o 50.° aniversario da
Independéncia de Angola, promovida pela
Embaixada de Angola em Espanha.
Este apoio enquadra-se no compromisso
do Banco BNI com a valorizacao da
identidade nacional.

DIHdeHIIGUlH

n | nou | 2025
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CAMPANHA DIA DOS NAMORADOS BNI

No Dia dos Namorados, surpreenda a sua
cara-metade com um presente especial.
O Banco BNI e a iShop prepararam uma
oportunidade Unica para tornar esta data
ainda mais memoravel.

Aproveite descontos até 26% na compra
do iPhone 13 e do MacBook Air, porque
amor também é partilhar momentos,
guardar memorias e estar sempre
conectado a quem mais importa.

Condicdes de Acesso:

= Ser cliente do Banco BNI

»= Salario Domiciliado no Banco
BNI

* Livranca Mutuario

= Seguro Vida (Facultativo)

CELEBRA O

&) Bancornt

AN
B o

CAMPANHA DE LANCAMENTO DOS CARTOES

DE CREDITO MULTICAIXA

O Cartao de Crédito Multicaixa do Banco
BNI é uma solucao de pagamento flexivel
e segura, pensada para Clientes
Particulares e Private que procuram uma
linha de crédito pratica e adaptada as
suas necessidades diarias, com aceitacao
exclusiva em territdrio nacional na rede
Multicaixa.

Principais Caracteristicas

Segmento: Clientes Particulares;
Validade do cartao: 24 meses;
Taxa Anual Nominal (TAN): 30%;
Limites do Plafond do Cartao de
Crédito:

o Minimo 100.000,00 Kz;

o Maximo 1.200.000,00 Kz.

Segmento: Clientes Private;
Validade do cartao: 24 meses;
Taxa Anual Nominal (TAN): 30%;
Limites do Plafond do Cartao de
Crédito:
o Minimo 2.000.000,00 Kz;
o Maximo 6.000.000,00 Kz.

O CARTAO QUE ACOMPANHA
A SUA GRANDEZA

@ BancoBNI
L

5021 0089 2517 4267
RS 122029
MARIA CONCALVES
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PATROCINIO | ANGOLA BANKING
CONFERENCE 2025

O Banco BNI foi patrocinador oficial da Il
Edicao do Angola Banking Conference 2025,
uma iniciativa promovida pela Economia &
Mercado, que este ano decorre sob o tema “O
Papel da IA no Futuro da Banca”. O evento tera
lugar no préximo dia 28 de Maio, no Hotel EPIC
SANA, em Luanda.

A nossa participacao neste encontro representa
um contributo activo para a construcao de uma
banca mais conectada as necessidades da
sociedade angolana.

111 EDICAO
ANGOLA BANKING CONFERENCE 2025

“O PAPEL DAIA NO
FUTURO DA BANCA"

PATROCINADOR OFICIAL

{é} BancoBNI

Paixdo pelo futuro

ORGANIZADO POR

E&M

ECONOMLA § MERCADO

A\
7 BNI
PBaeg;l Sel(z futuro

2 08H30
AS
MAIO  12H00

PARTICIPACAO NA CAMINHADA DO SECTOR
FINANCEIRO 2025

O Banco BNI marcou presenca na caminhada
do sector financeiro, num ambiente cheio de
energia, boa disposicao e espirito de equipa.
Entre sorrisos e passos sincronizados,
celebramos a uniao e o compromisso com o
bem-estar. O Banco BNI, mais uma vez, esta
presente no seu intento de responsabilidade
social, apoiando os habitos saudaveis da vida.

O Banco BNIn
presenca r
dosector

f finjofo

BancoBNI
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CAPITAL HUMANO

O Banco BNI conclui o exercicio de 2025 com 382 colaboradores efectivos, menos 28 que em igual
periodo de 2024.

Faixa Etaria Percentagem por Género

18-35 m36-55 m56-65 = Homens = Mulheres

Homens Mulheres

Nota: Colaboradores por faixa etaria e percentagem de colaboradores por género.

Colaboradores por Antiguidade

|___Anos___| Mulheres | Homens | Total |

Menos de 1 24
1 8 17 25
2 12 17 29
3 3 14 17
4 1 0 1
5 3 3 6
6 0 5 5
7 4 15 19
8 4 8 12
9 8 8 16
10 7 3 10
11 18 21 39
12 14 27 41
13 18 21 39
14 10 21 31
15 7 9 16

Mais de 15 19

_
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Total de Colaboradores por Categorias

. N° de|,

Direccao (Directores, Sub Directores, Assessores e Outros) 40 10%
Técnicos (Gestores, Assistentes Comerciais e Outros) 207 54%

Chefias Intermédias (Chefes de Departamento, Gerentes, Subgerentes

> 98 26%

Tesoureiros, Coordenadores e Outros)
Administrativos (Copeiras, Motoristas, Assistentes Administrativos e Outros) 37 10%

100%

Distribuicao por género

Provincia Colaboradores m Mulheres

Benguela 12

Cabinda 12 9 3
Huambo 7 6 1
Luanda 303 179 124
Malange 3 1
Moxico 3 3 0
Namibe 4 3 1
Huila 11 5 6
Cunene 5 4 1
Zaire 7 5 2
Cuanza Sul 4 3 1
Cuando Cubango 4 4 0

| Total | 382 | 236 ] 146

FORMAGAO E CAPACITAGCAO DO PESSOAL

Em 2025, o Banco BNI manteve o seu compromisso com o desenvolvimento, capacitacao profissional e
a exceléncia por meio de um abrangente programa de formacao, totalizando 363 horas de capacitacao.
Durante o ano, os nossos colaboradores participaram ativamente em 34 ac¢ées de formacdao, das quais
16 externas e 18 internas, fortalecendo competéncias técnicas, comportamentais e de governacao.

Principais Destaques:

1.

Formagbes Técnicas Especializadas: Abrangeram areas criticas como Auditoria Interna (Plano
Anual de Auditoria, Normas Globais de Auditoria), Controlo interno e Compliance, Gestao de
Riscos (incluindo Risco de Compliance e Perdas por Imparidade), Qualidade de Dados,
Implementacao da ISO 9001, fundamentos da actividade seguradora, gestao de aprovisionamento
e patrimoénio, legislacdo laboral, avaliacdo de desempenho, sustentabilidade e inclusao
financeira.

Competéncias Comportamentais e Organizacionais: Foram promovidas formacoes em
habilidades profissionais, técnicas de vendas, negociacao e comunicacao eficaz, gestao de
conflitos, sensibilizacao para mudanca organizacional e procedimentos de evacuacao de
emergéncia.
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(Solucoes de Poupanca, Cartdes de Crédito),
activacao/desactivacao de alertas por SMS e Email), documentos obrigatérios para empresas.

'
" B BNI
\" Pae(’;rol fe% futuro

3. Inovacao, Produtos e Tecnologia: Capacitaram-se os colaboradores em novos produtos
funcionalidades digitais (Aplicacao Kiwi,

Estas iniciativas reflectem o investimento continuo do Banco no capital humano, alinhado com as
melhores praticas de governacao, gestao de risco e conformidade regulamentar.

QUADRO DAS FORMAGOES REALIZADAS

Tipo de

Avaliacao da Qualidade de Dados
Plano Anual de Auditoria KPI'S E KRI'S
Normas Globais de Auditoria Interna

Controlo Interno - Compliance
Controlo Interno - Auditoria
Controlo Interno Risco

Controlo Interno - Compliance - Nivel Basico
Controlo Interno - Auditoria - Nivel Basico

Controlo Interno - Risco - Nivel Basico

Controlo Interno - Compliance - Nivel Intermédio
Controlo Interno - Auditoria - Nivel Intermédio

Controlo Interno - Risco - Nivel Intermédio

Fundamentos da Actividade da Seguradora
Gestao de Aprovisionamento e Patrimoénio
Brigadista Contra Incéndio

Seminario de Formacao e Divulgacdao da
Legislacao Laboral e da Seguranca Social

Accao pela Igualdade de Género

Introducao a Operacoes

Vendas e Divulgacao dos Produtos do Seguro de
Saude

Implementacao de SGQ 1SO:9001

Perdas por Imparidade para a carteira de crédito
Avaliacao de Desempenho

Principios da Sustentabilidade - Inclusao
Financeira

Sensibilizacao e Mudanca Organizacional
Técnicas de Vendas, Negociacao e Comunicacao
Eficazes

Habilidades Profissionais

Negociacao e Gestao de Conflitos

Documentos Obrigatorios para Cada tipo de
Empresa

Cartao de Crédito Consumo

Procedimentos de Evacuacao em Caso de
Emergéncia

Guia de Activacao e Desactivacao Do Servico de
Alertas de SMS e Emails

Novo Deposito a Prazo

Funcionalidades da Aplicacao Kiwi

Gestao de Risco de Compliance

© W NWNNNGNW

w =
o N

N —
oo

100

16

32
10

4,5
21

AN

2,5

WINDN =

16
4

16
16
16

233
178

131

15
15

59

81
14
22

6

1
1

15

3
10
5

38
59
77
144

41
129

57

79
90
233

Externa
Externa
Externa

Externa
Interna
Interna

Interna
Interna

Interna

Externa
Externa

Interna

Externa
Externa
Externa

Externa

Externa
Externa

Externa

Externa
Externa
Externa

Externa
Interna
Interna

Interna
Interna

Interna
Interna

Interna

Interna

Interna
Interna
Interna
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A competitividade do sector financeiro exige cada vez mais uma gestao de pessoas orientada a atraccao
ne retencao de profissionais qualificados. Nesse sentido, em 2025, o Departamento de Recrutamento,
Desenvolvimento e Gestao de Carreira concentrou esforcos na identificacao e seleccao dos perfis mais
alinhados a cultura organizacional e aos objectivos estratégicos do Banco BNI, assegurando que cada
novo integrante agregasse valor a equipa e ao negocio.

Segue o resumo das actividades do Recrutamento:

Actividades Total - Anual 2025

Entrevistas de Recrutamento

101

Avaliacao/Testes de Seleccao 21
Exames Médicos de Admissao 14
Admissoes (Integracao/Inducao) 13

Mobilidades internas

101

NIVEL ACADEMICO

Basico Técnico Médio Licenciatura

Mestrado

Pos-
Graduagéo

I N N

42%

3% 0,3%

Total de
Colaboradores
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EVOLUCAO DO NEGOCIO

PRESENCA GEOGRAFICA

0 Banco BNI continua atento as necessidades dos nossos clientes, apostando na criacao de produtos e
canais atractivos para todos os segmentos.

No final de 31 de Dezembro de 2025, o Banco registou um total de 48 Pontos de Atendimento, menos
13 face a 31 de Dezembro de 2024, dos quais 16 sao Agéncias, 8 Centros de Negocios, 9 Dependéncias
e 15 ATMs Center, distribuidos por 12 Provincias do Pais. Em Luanda, o BNI opera com 7 Agéncias, 4
Centros de Negocios, 4 Dependéncias e 14 ATMs Center.

Pontos de Atendimento em Luanda Pontos de Atendimento
14 16
15
7 8 9
: 4 l
Luanda Agéncias Centro de  Dependéncias ATMs Center
Negocio
= Agéncias = Centros de Negocios
Dependéncias ATMs Center u Agéncias ® Centro de Negocio
Dependéncias ATMs Center

Pontos de atendimento nas restantes Provincias

111 111 1 1 1 1 11 11 1 1 1
Benguela Cabinda Cuando Cuanza Sul Cunene  Huambo Huila Malange  Moxico Namibe Zaire
Cubango

H Agéncias H Centros de Negocios Dependéncias

CANAIS DE DISTRIBUICAO

Caixas automaticas (ATM’S)

No final de 2025, o Banco disponha de 195 ATM’s dento da rede multicaixa, com uma cobertura total
de 12 provincias do territorio nacional.
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ATM's ATM's
198 121 126
195
73 69
186
2023 2024 2025 Internos Externos
Distribuicdo Geogréfica dos ATM's
120 o
100
80
60
40 33 29
20 14 13 111 10 10 46 47 7 6 8 4

Hangy  BNGug, Mamgy MUty CAbinp, ke Mge KWanz, o CUanpg cucaix?g Moxco  Wany, N(;:'QAT?NGE
o]

2024 m 2025

Terminais de pagamento automaticos (TPA’s)

2024
m2025

BancoBNI

Paixdo pelo futuro

Em 2025, o parque de TPA’s do BNI contemplava 2 332 terminais, com aceitacao dos cartoes da rede

Multicaixa, Visa e Mastercard.

TPA's
2723
2332
1820
2023 2024 2025

Distribuicdo Geografica dos TPA's

1600
1 400 1330
1200
1000
800
600

999

451 404

Ly, Bz, Ay, 4, Mo, L y, Ky, [a7) N, M, 24, K,
“og NGugy e B, Hico ANDOQ,;:"Q :ULNENE “ise "ange Re ang,
NG

Internet Banking (BNI NET) (Valores em Kz’000)

400 212
160 136 106

173 160 47,
200 I 128 111 59 5672 5 50 50 69
| | | | [ ] - 2 - 37 -

2024 =2025

45 43 28 0

OPTE

Em 31 de Dezembro de 2025, o volume transaccionado pelos clientes utilizadores do BNI NET, totalizou
Kz 306,6 mil milhdes, totalizando 245 123 transaccoes de um total de 35 042 contracto activos.
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BNI Online
306 559 190

200 134 130 273 421116 245123

191 624 @

@ 134 800
@

28 832 31900 35 042

[ | m [ |

2023 2024 2025

Volume de Transacgées @ N° de Transacgoes ™ Contratos Activos

Cartdes de Crédito (Visa e Multicaixa)

Em 31 de Dezembro de 2025, a rede de cartdes de crédito activos do Banco BNI contempla 802 cartdes.

Cartdes de Créditos Activos Cartdes de crédito visa por segmento
737 743
558 579 598
158 145
0 59
2023 2024 2025 2024 2025
mVisa Multicaixa Empresa mParticular

Cartoes de Débito Multicaixa

Em 31 de Dezembro de 2025, os cartdes de débito da rede Multicaixa do Banco BNI completaram 68 769
cartoes.

CarEeeDibito Cartdes de debito multicaixa por tipdlogia

68 769

60 042
50 798 58 423 66 805

2023 2024 2025 2024 2025

Empresas mParticulares

CARACTERIZAGCAO CLIENTES BNI

No final do exercicio de 2025, o Banco atingiu um total de 269 554 clientes (mais 11 828 face a 2024),
registando um crescimento de 5%. Os clientes particulares representam 96% do total da carteira de
clientes do Banco, cerca de 259 892 clientes, pelo que as empresas 4%, perfazendo um total de 9 662
empresas.

Segue-se a analise estatistica, ao nivel da carteira de clientes:
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Total de Clientes Género Idade

S,

4%

14% ’

34%

25 a 35 anos = 36 a 45 anos

= Empresas = Particulares = Feminino = Masculino = 46 a 55 anos Maior 56 anos
Habilitacées Literarias Profissao
. . Engenheiro(a)
Pés Graduacao; 1% S'em Advogad . 50,5% Contabilista;
Mestrado; 1% ‘ Escolaridade; 1% vo§a1;: (@); 1,1%
Licenciatura; 8% Bacharelato; 3% S§m~ \ Bancario; 0,3%
. Curso Médio de profissao; Estudante;
HabilitacGes _———  Formacio 10,2% - . 12,7%
Desconhecidas; Profissional; 27% o L
20% Profissao Médico(a);
Doutoramento; Imprecisa; 0,5%
0,3% 21,0%
Funcionario
Publico; 1,7%
Ensino
Secundario; 34% Ensino Primario;
7% Professor(a);
3,2%
Sector de Actividade (*) Distribuicdo dos clientes por Provincias
icaches: Transporte
Telecomunicagées; ’ Benguela; 5%
I armazenagem e ’ Cabinda; 4% 5
Salde; 0,8% 5% comunicacao; 5% Zaire; 2% Cuando Cubango; 1%
Prestacdo de Agricultura e Namibe; 1% Cuanza Sul; 1%

|

servicos; 10% pastoricia; 7%
: Moxico; 1% Cunene; 1%
. T Alojamento e ’
Particulares; restauracao; 4% Malange; 2% Huambo; 4%

0,2%
Outros sectores;...
Huila; 4%

Orgaos plblicos; 0,7% Comeércio geral;

40%
IndUstrias
transformadoras;
7% /
Extracdo e preparacao Construcao
minérios; 2% Educacéo; 2% geral; 4%

UNIDADES DE NEGOCIO

BNI Prime Corporate: dedica-se ao segmento de empresas de renda elevada. No final de 31 de
Dezembro de 2025 esta unidade alcancou um total de 817 Clientes (0,30% do total do Banco), Kz 276,7
mil milhdes em depositos de clientes (64,94% do total do Banco) e Kz 145,3 mil milhdes de crédito em
carteira (85,29% do total do Banco);

BNI Prime Private: unidade dedicada ao segmento de particulares de renda elevada. No final de 31 de
Dezembro de 2025 esta unidade alcancou um total de 520 Clientes (0,19% do total do Banco), Kz 78,1
mil milhdes em depdsitos de clientes (18,33% do total do Banco) e Kz 4,4 mil milhdes de crédito em
carteira (2,57% do total do Banco);

BNI Retalho: area dedicada ao segmento de retalho, com 267 575 clientes (99,50% do total do Banco),
Kz 71,2 mil milhoes em depositos de clientes (16,72% do total do Banco) e Kz 20,7 mil milhdes de crédito
em carteira (12,14% do total do Banco).
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Clientes

BNI Prime
Corporate
0,30%

BNI Prime
Private
0,19%

| Retalho
99,50%

BNI Retalho - Particulares e Empresas

Clientes

BNI Empresas
3%

Recursos de Clientes

BNI Prime
Corporate
64,94%

Recursos de Clientes

BNI Empresas
51%

)
S R

Créditos Concedidos

BNI Prime
Private
2,57%

BNI Prime
Corporate
85,29%

Crédito Concedido

BNI
Empresas
75%

No final do exercicio de 31 de Dezembro de 2025, o Banco atingiu um total de 269 554 clientes, mais

de 11 828 (+5%) clientes face 2024. Os Depositos de Clientes registaram, em 31 de Dezembro de 2025,
um aumento de 8,90% atingindo os Kz 430,2 mil milhdes e a Carteira de Crédito registou um aumento
de 11,39%, atingindo os Kz 173,1 mil milhoes.
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ANALISE FINANCEIRA

Durante o exercicio de 2025, o Banco apresentou um crescimento da actividade, com o Activo a
aumentar 11% face a 2024, atingindo Kz 570 mil milhdes (USD 625 milhées), alavancado principalmente
pelos fundos disponibilizados para o aumento de capital, assim como pelo crescimento dos recursos de
clientes, o que permitiu aumentar as disponibilidades em moeda estrangeira, as carteiras de crédito e
aplicacoes, evidenciando uma expansao equilibrada dos principais vectores do negocio. O Activo do
Banco é financiado maioritariamente pelos Depositos de Clientes, que representaram 76% do total
(2024: 78%), confirmando a solidez e estabilidade da base de recursos.

Apesar do crescimento registado, o desempenho do Banco foi condicionado pelo processo de
capitalizacao e entrada do novo accionista, o que reduziu o ritmo da actividade comercial e limitou
novos negocios e operagdes, uma vez que que o conselho de administracao actual encontrava-se em
gestao corrente.

Para garantir uma transicao segura, o Banco adoptou uma estratégia mais conservadora, focada na
mitigacao de riscos e no reforco da sua estabilidade financeira. Como resultado, deu prioridade a gestao
prudente do balanco e ao aumento das provisoes para os riscos gerais e de crédito.

No que respeita ao Passivo, destacam-se os recursos de clientes com um crescimento de 9% face a 2024,
passando para Kz 433 mil milhées (USD 475 milhoes).

O Capital proprio situou-se em Kz 53,2 mil milhdes, tendo registado uma reducao homéloga de 5%,
pressionada essencialmente pela performance do resultado.

No que respeita a intermediacao financeira, o Racio de transformacao reflecte uma utilizacdo mais
eficiente dos recursos captados, fixando-se nos 45,5% (2024: 42,1%).

O Produto bancario cresceu 3% comparativamente a 2024, fruto essencialmente de resultados
provenientes de recuperacoes de crédito, que contribuiram positivamente para o desempenho
operacional.

O Resultado liquido do exercicio fixou-se em Kz 1,0 mil milhées (USD 1,1 milhdes), permitindo alcancar
uma rentabilidade do activo (ROA) de 0,2% e uma rentabilidade dos fundos proprios (ROE) de 2,0%.
Apesar do recuo face ao exercicio anterior, estes indicadores reflectem a manutencdo de niveis
adequados de rentabilidade, num contexto marcado por maior prudéncia ao nivel do risco e reforco do
nivel de imparidades.
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BALANCO
Peso Peso
Dez 2025 Dez 2025 %) Dez 2024 Dez 2024 %)
AKZ'000  USD'000 Akzooo  uspooo - [N
Balango
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 75 519 287 82780 13% 83 212 860 91242 16% -9%
Disponibilidades em outras instituicoes de crédito 40 856 069 44784 7% 14794 921 16223 3% 176%
Aplicagdes em bancos centrais e em outras instituicoes de crédito 82 856 180 90823 15% 75 153 085 82405 15% 10%
Activos financeiros ao justo valor através de resultados 106 680 840 116 938  19% 78 549 068 86 128 15% 36%
Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 834 086 914 0% 834 086 915 0% 0%
Investimentos ao custo amortizado 5123 531 5616 1% 33 086 906 36280 6% -85%
Crédito a clientes 171 209 623 187 671  30% 145 675 195 159732 28% 18%
Activos nao correntes detidos para venda 21 463 514 23527 4% 19 872 761 21790 4% 8%
Outros activos tangiveis 10 466 671 11473 2% 10 750 966 11788 2% -3%
Activos intangiveis 859 788 942 0% 1 327 606 1456 0% -35%
Activos por impostos correntes 2730392 2993 0% 2 634 059 2888 1% 4%
Activos por impostos diferidos 17 912 244 19634 3% 15 658 812 17170 3% 14%
Outros activos 33 708 337 369499 6% 32 438 670 35569 6% 4%
Total do Activo 570 220 562 625 046 - 513 988 995 563 584 11%
Recursos de clientes e outros empréstimos 433 169 158 474 817  84% 398 684 440 437 154  87% 9%
Recursos de bancos centrais e de outras instituicdes de crédito 17 784 810 19495 3% 31795 095 34863 7% -44%
Passivos subordinados - - 0% 8283 590 9083 2% -100%
Outros passivos 63 653 578 69774 12% 17 401 320 19080 4% 266%
Passivos por impostos correntes - - 0% 112 408 123 0% -100%
Provisdes 2 459 582 269 0% 2 044 020 2241 0% 20%
Total do Passivo 517 067 128 566 782 - 458 320 874 502 545 13%
Total do Capital Préoprio e Resultado liquido 53 153 434 58 264 - 55 668 121 61040 -5%
Total do Passivo e do Capital Proprio 570 220 562 625 046 - 513 988 995 563 584 11%
CAIXA E DISPONIBILIDADES
Peso Peso
Dez 2025 Dez 2025 Dez 2024 Dez 2024
. . (%) . . (%)
AKZ'000  USD'000 AKZ'000  USD'000 A % |
Caixa 10 582 974 11 601 14% 7 152 874 7 843 9% 48%
Em moeda nacional 8 214 904 9 005 5468 778 5996 50%
Em moeda estrangeira 2 368 071 2 596 1 684 096 1847 41%
Depoésitos a ordem no Banco Nacional de Angola 64 936 313 71180 86% 76 059 986 83399 91% -15%
Em moeda nacional 23010268 25223 34108265 37399 -33%
Em moeda estrangeira 41 926 046 45 957 41951 721 46 000 0%
75 519 287 82 780 83 212 860 91 242 -9%

A rubrica Caixa e disponibilidades em bancos centrais totalizou Kz 75,5 mil milhdes, tendo registado
uma reducao de Kz 7,7 mil milhdes (-9%), justificado essencialmente pela reducao do coeficiente de
reservas obrigatorias em moeda nacional, de 22% para 18%.

Dez 2025 Dez 2025 ©-°  Dez 2024 Dez 2024 @0

. . (%) , . (%)
AKZ'000  USD'000 AKZ'000  USD'000 rsa
Disponibilidades em instituic6es de crédito no estrangeiro 39 939 825 43780 98% 14796 858 16 225 100% 170%
Em Délares dos Estados Unidos 32 400 320 35516 13 292 203 14 575 144%
Em Euros 7 410 908 8123 1381722 1515 436%
Outras moedas 128 597 141 122 933 135 5%
Créditos no sistema de pagamento 2 647 230 2902 6% 2 381 245 2611 16% 11%
Perdas por imparidade (1 730 986) (1897) -4% (2383182) (2613) -16% -27%
40 856 069 44 784 14 794 921 16 223 176%
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A rubrica Disponibilidades em outras instituicoes de crédito atingiu os Kz 40,9 mil milhdes, apresentando
um aumento de Kz 26,1 mil milhdes (+176%), com especial destaque para o aumento das disponibilidades
em moeda estrangeira.

APLICACOES DE LIQUIDEZ

P P
Dez 2025 Dez 2025 -0  Dez 2024 Dez 2024 o0

% %
AKZ000 USD'000 ) AKz000 usp'000 )

Aplicacdes em instituicoes de crédito no pais 44781 769 49 087 54% 4004 447 4 391 5% 1018%
Cedéncias de liquidez 44 500 000 48779 54% 4000 000 4386 5%  1013%
Proveitos a receber 281 769 309 0% 4 447 5 0%  6236%

Perdas por imparidade (688 654) (755) -1% (62 469) (68) 0% 1002%

Aplicacdes em instituicées de crédito no estrangeiro 39 211 862 42982 47% 71 835 804 78 767 96% -45%
Depositos colateral 3142 053 3444 4% 3011 528 3302 4% 4%
Cedéncias de liquidez 35 840 141 39286 43% 68 483 097 75091  91% -48%
Proveitos a receber 229 668 252 0% 341 179 374 0% -33%

Perdas por imparidade (448 796) (492) -1% (624 697) (685) -1% -28%

82 856 180 90 823 - 75153085 82 405 - 10%

A rubrica Aplicacoes de liquidez encerrou o exercicio de 2025 com um saldo de Kz 82,9 mil milhdes,
reflectindo um aumento de Kz 7,7 mil milhées (+10%) face a Dezembro de 2024, impulsionado,
maioritariamente, pelo reforco das aplicacdes junto de instituicoes de crédito no pais, que totalizaram
Kz 44,5 mil milhdes, representando 54% do total da rubrica. Esta variacao resulta essencialmente do
investimento da liquidez em moeda nacional em cedéncias de liquidez, que registaram um aumento
significativo face ao periodo homologo.

Em contrapartida, as aplicacées em instituicdes de crédito no estrangeiro diminuiram para Kz 32,6 mil
milhoes (47% do total), face aos Kz 71,8 mil milhdes registados em Dezembro de 2024, reflectindo uma
reducao do posicionamento em aplicacoes de liquidez em moeda estrangeira.

TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS

Peso Peso
Dez 2025 Dez 2025 Dez 2024 Dez 2024

: : (%) : . (%)
AKZ'000 USD'000 AKZ'000 USD'000 rea

Unidades de Participacao

Fundo OMEGA 67 129 312 73584  60% 65921438 72282 59% 1,8%
Obrigacdes do Tesouro 39 551 528 43354  35% 12 627 630 13846 1% 213%
106 680 840 116 938 78 549 068 86 128 36%

EMIS- Empresa Interbancaria de Servicos SARL 352 582 386 0% 352 582 387 0% 0%
Alianca Seguros 481 504 528 0% 481 504 528 0% 0%
834 086 914 834 086 915 0%

Obrigacdes do Tesouro

De emissores publicos 4902 899 5374 4% 31878919 34955 28% -85%
Em moeda nacional 4902 899 5374 27 991 575 30 693 - -82%
Em moeda estrangeira - - 3887 344 4262 - -100%

Proveitos a receber 300 652 330 0% 1733 549 1901 2% -83%
Perdas por imparidade (80 020) (88) 0% (525 562) (576) 0% -85%
5123 531 5616 33086 906 36 280 -85%

112 638 457 123 468 112 470 060 123 322 0%
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A Carteira de Titulos e valores mobiliarios ascendeu a Kz 112,6 mil milhoes em Dezembro de 2025, sendo
composta por Activos financeiros ao justo valor através de resultados, no montante de Kz 106,7 mil
milhoes, por Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, no valor de Kz 834
milhdes, e por Investimentos ao custo amortizado, no montante de Kz 5,1 mil milhdes.

Os Activos financeiros ao justo valor através de resultados registaram um acréscimo de Kz 28,1 mil
milhdes (+36%), decorrente principalmente da aquisicao de Obrigacdes do Tesouro, da reclassificacao
de titulos anteriormente mensurados ao custo amortizado, bem como da valorizacao das unidades de
participacao no fundo imobiliario Omega.

Por sua vez, os Investimentos ao custo amortizado apresentaram uma reducao de Kz 27,9 mil milhoes (-
85%), explicada essencialmente pela maturidade de titulos em moeda estrangeira e pela reclassificacao
dos titulos em moeda nacional para activos financeiros ao justo valor através de resultados, em
conformidade com o modelo de gestao e as politicas contabilisticas adoptadas.

CREDITO
Peso Peso
Dez 2025 Dez 2025 Dez 2024 Dez 2024

(%) (%)
AKZ'000  USD'000 AKZ'000  USD'000 A % |
Crédito a clientes 196 975 523 215914 115% 167 863 853 184 061 115% 17%
Crédito vincendo 159 368 994 174 692 - 142168109 155 886 - 12%
Crédito vencido 37 606 528 41222 - 25695744 28 175 - 46%
Imparidade (25765900) (28 243) -15% (22188 658) (24 330) -15% 16%
171 209 623 187 671 - 145675195 159 732 - 18%

Dez 2025 Dez 2025 Peso Dez 2024 Dez 2024 Peso
AKZ'000 USD'000 (%)  AKZ'000 USD'000 (%)
Moeda nacional 171208 186 187 669 100% 145398978 159 429 100% 18%
- Empresas e sector publico 184 280 193 201 998 - 155259 283 170 240 - 19%
- Particulares 11 864 750 13 006 - 11790 354 12 928 - 1%
- Imparidade (24936 757) (27 334) - (21650 659) (23 740) - 15%
Moeda estrangeira 1436 2 0% 276 216 303 0% -99%
- Empresas e sector publico 240 569 264 - 224 392 246 - 7%
- Particulares 590 010 647 - 589 825 647 - 0%
- Imparidade (829 144) (909) - (538 000) (590) - 54%
Crédito Total 171 209 623 187 671 145 675 195 159 732 - 18%

A rubrica Crédito a clientes totalizou Kz 171,2 mil milhoes em Dezembro de 2025, reflectindo um
crescimento homologo de Kz 25,5 mil milhdes (+18%), impulsionado essencialmente pelo aumento do
financiamento concedido as empresas, em linha com a estratégia de apoio ao sector industrial.

O crédito em moeda nacional ascendeu a Kz 171,2 mil milhdes, registando um aumento anual de Kz 25,8
mil milhoes (+18%), enquanto o crédito em moeda estrangeira apresentou uma reducao de Kz 274,8
milhdes (-99%), decorrente essencialmente do reforco das imparidades.

O crédito vencido fixou-se em Kz 37,6 mil milhoes, reflectindo os impactos adversos do contexto
macroecondémico, nomeadamente a inflacao, a depreciacao da moeda nacional e o abrandamento da
capacidade financeira dos mutuarios, factores que contribuiram para o agravamento dos niveis de
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incumprimento. Em consequéncia, o racio de crédito vencido situou-se em 19,09% que compara com
15,31% em 2024.

As Imparidades de balanco situaram-se em Kz 25,8 mil milhées em 2025, registando um aumento de Kz
3,6 mil milhdes (+16%) face a 2024, reflectindo essencialmente o reforco prudencial das imparidades
associado ao crescimento da carteira de crédito e a manutencao de uma postura conservadora na
avaliacao do risco, em conformidade com os requisitos regulamentares.

DEPOSITOS DE CLIENTES

Dez 2025 Dez 2025 '<° Dez 2024 Dez 2024 '<°

AKZ'000 Usp'000 ) AKZ'000  Usp'000  *) rsea

Depb6sitos a ordem 218 499 933 239508 50% 157 289 548 172 467  39% 39%
Dep6sitos a prazo 214 192 420 234786 49% 240 961 200 264212 60% -11%
Outros depésitos 476 805 523 0% 433 692 476 0% 10%

433 169 158 474 817 - 398684440 437 154 - 9%

A rubrica Recursos de Clientes e Outros Empréstimos totalizou Kz 433,2 mil milhées em Dezembro de
2025, evidenciando um crescimento homologo de Kz 34,5 mil milhdes (+9%), impulsionada
essencialmente, pelo reforco das captacdes junto da base de clientes, no ambito das campanhas
comerciais de mobilizacao de recursos, com particular enfoque nos depositos a ordem, que passaram a
representar 50,4% do total dos recursos captados.

O racio de transformacao fixou-se em 45,5% que compara 42,1% atingidos no periodo homologo,
reflectindo uma gestao prudente da liquidez, alinhada com a evolucao do crédito concedido e com os
limites regulamentares em vigor.

CAPITAIS PROPRIOS

A rubrica de Capitais Proprios totalizou Kz 53,1 mil milhdes (USD 58,3 milhdes), registando uma reducao
de Kz 2,5 mil milhées (-5%).
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0 Banco encerrou o exercicio de 2025 com um Resultado Liquido de Kz 1,0 mil milhdes, reflectindo uma
diminuicao de 88% face ao periodo homdlogo.

2025 2025 2024 2024

AKZ'000  USD'000 AKZ'000  USD'000
Margem financeira 7 044 010 7721 7 678 185 8419 -8%
Rendimentos de instrumentos de capital 54 092 59 82 453 90 -
Rendimentos de servicos e comissoes 3033789 3325 3 880 951 4255 -22%
Resultados da activos e passivos financeiros avaliados ao justo valor através de resultados 5816 954 6 376 6 701 024 7 348 -13%
Resultados de activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral - - 193 769 212 -100%
Resultados de investimentos ao custo amortizado - - 630 630 691 -100%
Resultados cambiais 12 446 767 13 643 15 896 205 17 430 -22%
Resultado da alienacdo de outros activos (20 395) -22 44 644 49 -146%
Outros resultados de exploracao 6 612 781 7 249 (1 116 650) (1224) -692%
Produto Bancario 34987 998 38 352 33991 211 37 270 3%
Custos de estrutura (22 027 637) (24 146) (23 510 173) (25 779) -6%
Provisoes liquidas de anulagbes (3514 778) (3 853) (1737 485) (1 905) 102%
Imparidade de crédito a clientes liquida de reversdes e recuperagoes (8693 118) (9 529) (383 766) (421) 2165%
Imparidade para outros activos financeiros liquida de reversdes e recuperacées - - (94 431) (104) -100%
Imparidade de outros activos financeiros liquida de reversdes e recuperacdes (283 043) (310) (2 294 683) (2 516) -88%
Imparidade para outros activos liquida de reversoes e recuperagoes (912 286) (1 000) - - -
Resultados antes de impostos (442 864) (485) 5970 673 6 545 -107%
Encargos com resultado corrente (768 987) (843) 2 592 348 2842 -130%
Encargos com resultado diferidos 2 253 432 2 470 - - -
Resultado Liquido 1 041 581 1142 8563 021 9 389 -88%

A Margem Financeira totalizou Kz 7,0 mil milhées, menos Kz 634,2 milhoes (-8%) que o alcancado em
igual periodo no ano anterior, tendo em conta o aumento dos custos com captacoes de liquidez e de
recursos de clientes, ndo obstante termos verificado um aumento dos proveitos com juros e encargos
similares.

Os Resultados de servicos e comissoes perfizeram Kz 3,0 mil milhdes, tendo registado uma diminuicao
de Kz 847,2 milhodes (-22%) comparativamente ao periodo homologo, pressionados essencialmente pela
diminuicao do resultado das transaccoes na EMIS, e aumento dos custos com abertura de linhas de
crédito, e outras comissoes.

Os Resultados de activos e passivos financeiros avaliados ao justo valor através de resultados atingiu os
Kz 5,8 mil milhdes, apresentando uma diminuicdo de Kz 884,1 milhdes comparativamente ao periodo
homologo (-13%), tendo sido verificado a reducao das mais valias com as unidades de participacao no
Fundo Omega, e um aumento do justo valor das obrigacdes do tesouro.

Os Resultados Cambiais atingiram os Kz 12,4 mil milhées, apresentando uma diminuicao de Kz 3,4 mil
milhdes (-22%), fruto essencialmente de operacoes de compra e venda de moeda e da reavaliacao
cambial das nossas posicoes activas e passivas em moeda estrangeira.

Os outros resultados de exploracao atingiram os Kz 6,6 mil milhdes, tendo apresentado uma melhoria
expressiva, passando de um valor negativo de Kz 1,1 mil milhées em 2024 para um valor positivo de Kz
6,6 mil milhdes em 2025, reflectindo o forte contributo das recuperacoes de crédito e a reducao global
da estrutura de encargos.

Os Custos de estrutura totalizaram os Kz -22,0 mil milhdes, registando uma reducao de Kz 1,5 mil
milhdes (-6%) face ao realizado em 2024, fruto da diminuicao dos custos com pessoal de 8% e dos custos
com fornecimento de terceiros de 8%, reflectindo medidas de racionalizacao e controlo da despesa
operacional, projectando o racio de cost-to-income para os 63%.
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Dez 2025 Dez 2025 Pef/° Dez 2024 Dez 2024
AKZ'000  Usp'000 ) Akz'000  usp'ooo VAN
Custos com pessoal (9 250 529) (10 140) 42% (10 063 574) (11 035) -8%
Fornecimento de terceiros (9 628 989) (10 555) 44% (10 431 092) (11 438) -8%
Depreciacoes e amortizacoes (3 148 119) (3451) 14% (3 015 507) (3 306) 4%
(22 027 638) (24 146) (23510173) (25 779) -6%

As Provisoes liquidas de anulacoes perfizeram os Kz -3,5 mil milhdes, atingindo um aumento de Kz 1,8

mil milhées (+102%).

As Imparidades de crédito atingiram os Kz -8,7 mil milhdes, reflectindo uma abordagem mais prudente

na avaliacao do risco de crédito e o ajustamento da carteira.

A rubrica de Imparidade para outros activos financeiros liquida de reversdes e recuperacoes ascendeu

a Kz -283,0 milhoes.

A Imparidade para outros activos liquida de reversoes e recuperacoes ascendeu a Kz -912,3 milhdes.
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FUNDOS PROPRIOS REGULAMENTARES E RACIOS DE SOLVABILIDADE

Em Dezembro de 2025, os Requisitos de Fundos Proprios Regulamentares ascenderam a Kz 41,2 mil
milhoes, registando um acréscimo de Kz 12,8 mil milhdes (+45%) face ao periodo homologo de 2024,
impulsionado sobretudo, pelo surgimento de excessos face aos limites prudenciais aos grandes riscos e
participacdes em empresas nao financeiras de Kz 11,5 mil milhées, assim como do aumento do risco de
crédito e risco de crédito de contraparte.

No que respeita aos Fundos Proprios Regulamentares, estes atingiram Kz 34,4 mil milhdes, apresentando
uma diminuicao de Kz 5,9 mil milhdes (-15%) face a 2024, com especial contributo da diminuicao do
resultado, aumento dos activos por impostos diferidos que dependam de rendibilidade futura, bem como
outros ajustamentos que reduziram a base de capital elegivel. Assim, apesar da existéncia de capital
realizado e instrumentos elegiveis, a capacidade regulamentar de absorcao de perdas ficou mais
pressionada em 2025.

Desta forma, o racio de Fundos Proprios Regulamentares (Tier Il) fixou-se em 6,67%, registando uma
reducao de aproximadamente 4,7 pontos percentuais, fruto do efeito combinado entre a diminuicao dos
fundos proprios regulamentares e o aumento expressivo dos activos ponderados pelo risco. O racio de
FPP1 também reduziu de 4,6% para cerca de 2,4%, evidenciando maior pressao sobre o capital de melhor
qualidade.

Dar nota de que considerando o aumento de capital em processo de autorizacao, a 31 de Dezembro de

2025, e prontamente aprovado a 23 de Abril de 2026, o Banco cumpre integralmente os racios minimos
exigidos para os Fundos Proprios de Nivel 1 (Tier I), e Fundos Proprios Principais de Nivel 1 (CET1).

Dez 2025* Dez 2025* Dez 2025 Dez 2025 Dez 2024 Dez 2024

AKZ'000 USD'000 AKZ'000 USD'000 AKZ'000 USD'000

Requisitos de fundos proprios
Risco de crédito e risco de crédito de contraparte 24 763 669 27 145 24 763 669 27 145 22 887 714 25 096 8%
Risco operacional 2 421 126 2 654 2 421 126 2 654 3136 969 3440 -23%
Risco de mercado 2 498 672 2739 2 498 672 2739 2 376 146 2 605 5%
Excessos face aos limites prudenciais aos grandes riscos - - 11 547 700 12 658 - - -
29 683 467 32 537 41 231 167 45 195 28 400 829 31141 45%
Activos ponderados pelo risco 371 043 339 406 718 515389 589 564 943 355010 350 389 266 45%
Fundos préprios regulamentares (TIER II) 84 381 413 92 494 34 381 401 37 687 40 338 422 44 231 -15%
Fundos préprios de nivel 1 (TIER I) 84 381 413 92 494 34 381 401 37 687 38 681 704 42 414 -11%
Fundos proprios principais de nivel 1 (CET1) 62 154 737 68 131 12 154 725 13323 16 455 028 18 043 -26%
Racio de FPR (TIER II) 22,74% 6,67% 11,36% -41,3%
Racio de FP Nivel 1 (TIER I) 22,74% 6,67% 10,90% -38,8%
Racio de FP Principais de Nivel 1 (CET1) 16,75% 2,36% 4,64% -49,1%

* Considera o aumento de capital previsto a realizar
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O Sistema de Gestao de Risco do BNI é adequado e eficaz, compativel com a sua dimensao, natureza,
complexidade, estrutura, perfil de risco, modelo de negdcio, garantindo que todos os riscos materiais
decorrentes da actividade desenvolvida sao devidamente identificados, avaliados, acompanhados e
controlados, bem como a completude da informacao prestada aos 6rgaos de administracao e fiscalizacao
sobre os riscos relevantes associados a sua actividade.

| Comité de Activos e Negocio
Passivos . .
Entidades Administradores Executivos
de Supervisdo Comiao a Suporte
o ae —{ Comité de Crédito
agbes
Auditor Externo — Comissdo Executiva — Funcdo de Gestdo de .
s L. Risco  |eeoee . Administrador
| Conselho Fiscal | Comité de Negicios e (DGR) : Nao Executivo
: L |_|Comisséo de Gestao de
Aosemblela Gera! Capital Humano Comité de Inovagao. :
- Funcao de Compliance : Administrad
— Agoqsglho de — —{Tecnologia e Seguranca ¢ (DCP) prance ... : mins ra-or
ministracdo de Informacao — Néao Executivo
— Comissdo de Risco | T
- Conselho Geral
| |Comisséo de Auditoria| Fun(;éolr?tzalsditoria Administrador
e Controlo Interno | (DAY N&o Executivo

O Sistema de Gestao de Risco (“SGR”) como pilar do Sistema de Controlo Interno (“SCI”), assenta no
modelo das trés linhas de defesa, com o objectivo de assegurar:

o A responsabilizacao das unidades de negocio pela respectiva assuncao de riscos;

o A efectiva monitorizacao, controlo e gestao dos riscos assumidos e das regras de conduta e
compliance presentes na legislacao e regulamentacao em vigor; e,

o Uma avaliacdo independente com reporte ao Conselho de Administracao sobre os niveis de riscos
assumidos, a sua conformidade com o Risk Appetite Framework (RAF) e da eficacia dos sistemas
de controlo estabelecidos.

Este Sistema obedece ao principio da segregacao de funcoes, assegurando a plena separacao funcional
entre as responsabilidades das Unidades de Estrutura tomadoras de risco e as dedicadas a sua gestao e
controlo, nomeadamente:

1.2 Linha de Defesa 2.? Linha de Defesa 3.? Linha de Defesa
E responsavel pela gestdo dos riscos que o E responsavel pela monitorizacao dos riscos e E responsavel pelo teste ao ambiente de
Banco incorre no exercicio das suas promove a indicacdo de principios para a controlo interno e gestdo de risco definido
actividades, devendo assegurar controlos gestdo de risco pelo conselho de Administracdo e preconiza
eficientes para o cumprimento dos requisitos accoes de inspeccdes independentes a 1.2 e
legais internos e externos. 2.? Linha de Defesa.

0 SCI e SGR abrange todo o BNI incluindo as responsabilidades dos seus 6rgaos sociais, as actividades de
todas as Unidades de Estrutura comportando as 3 (trés) Linhas de Defesa, em respeito as recomendacoes
Nacionais e Internacionais (Basileia e EBA - Autoridade Bancaria Europeia). Neste contexto, o modelo
do BNI, oferece a garantia de uma estrutura robusta, prudente e independente, em respeito as medidas
de gestao preventiva de conflito de interesses funcional e hierarquico pelos seguintes factores:
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e As Unidades de Estrutura que compéem a 1.? Linha de Defesa do Banco, reportam
hierarquicamente a Administradores Executivos, sendo que, a atribuicao de pelouros entre os
Administradores Executivos respeita a segregacao entre negocio e suporte e, a nivel funcional,
reportam a Comissao executiva.

o As Unidades de Estrutura que compéem a 2.2 Linha de Defesa do Banco, designadamente, a Funcao
de Gestao de Risco e Funcao de Compliance, reportam hierarquicamente a um Administrador
Executivo e a nivel funcional, reportam a Comissao de Auditoria e Controlo Interno, Comissao de
Risco e Conselho de Administracao.

o A Unidade de Estrutura que compde a 3.2 Linha de Defesa do Banco, designadamente, a Funcao
de Auditoria Interna, reporta hierarquicamente a um Administradores Nao - Executivo e, a nivel
funcional, reporta a Comissao de Auditoria e Controlo Interno e Conselho de Administracao.

e O reporte funcional das Funcoes Chave do SCI aos 6rgaos colegiais supra referenciados para o
acompanhamento do SCI e SGR, sao presididos por Administradores Nao-Executivos e Nao
Executivos e Independentes distintos dos Administradores Nao Executivos e Nao - Executivos e
Independentes com os Pelouros das Funcdes Chave do SCI.

Adicionalmente, é garantida uma cultura de gestao de risco e controlo interno, nao se limitando ao seu
modelo e ao processo robusto implementado de sensibilizacao e formacao, mas também, pelo seguinte:

e normalizacao das normas transversais envolvendo as 3 Linhas de Defesa e em respeito as fases
do processo de gestao de risco;

e reporte dos riscos aos varios orgaos colegiais, em funcao de especialidade;
e acompanhamento periddico das deficiéncias e planos de accdo para a mitigacao;

e responsabilizacao por incumprimentos.

GOVERNO DOS RISCOS

A definicao de um framework para a gestao dos riscos permite a concretizacdo da estratégia com o
cumprimento do apetite de risco definido, de acordo com standards, padrbes, objectivos e
responsabilidades atribuidas as unidades de estrutura do Banco.

Este framework apoia o Conselho de Administracao na gestao eficaz de riscos e no desenvolvimento de
uma forte cultura de riscos através:

e da identificacao e avaliacao dos principais riscos a que o Banco esteja ou possa estar
exposto;

e da definicao e monitorizacao dos statements e requisitos de apetite ao risco;
e das funcdes com responsabilidades na gestao de riscos;
e das estruturas de governo e comités de gestao e controlo de risco.

O SGR do BNI é suportado por um modelo solido, robusto e com a garantia da segregacao de
responsabilidades claras dos varios intervenientes, que abaixo se descreve:
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COMISSAO DE REMUNERAGAO:

CONSELHO GERAL:

CONSELHO FISCAL:
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

COMISSAO DE  AUDITORIA
CONTROLO INTERNO

COMISSAO DE RISCO

COMISSAO DE GESTAO DE
CAPITAL HUMANO

COMISSAO EXECUTIVA

COMITE DE ACTIVOS E PASSIVOS

COMITE DE CREDITO:

COMITE DE NEGOCIOS E
PRODUTOS:

COMITE DE INOVAGAO,
TECNOLOGIA E SEGURANGA DE
INFORMAGAO:

E
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E um 6rgao com funcdes de apoio a Assembleia Geral, constituindo-se como estrutura de apoio no
processo da adequacao, avaliacdo e definicdo da politica de remuneracéo dos Membros dos Orgaos
sociais do Banco.

E um 6rgédo consultivo e colabora com o Conselho de Administracio do Banco, mediante a emissao
de pareceres prévios sobre assuntos que lhe sejam submetidos e ainda sobre as linhas de orientacao
estratégicas de desenvolvimento do Banco.

E o0 6rgao que fiscaliza os actos dos Administradores e verifica se cumprem com os deveres legais
e estatutarios.

E o 6rgao maximo que detém a responsabilidade final do Banco, representando a sociedade, em
exclusivo e com plenos poderes.

E um 6rgao de apoio ao Conselho de Administracéo, constituindo-se como estrutura de controlo e
de suporte a tomada de decisao do Conselho de Administracéo, através da formulacdo de propostas
na area do seu ambito de intervencdo, apoiando e aconselhando sobre matérias relativas ao SCI.
E um 6rgao de apoio Conselho de Administracéo, constituindo-se como estrutura de controlo e de
suporte a tomada de decisdo do Conselho de Administracdo, através da formulacéo de propostas,
na area do seu ambito de intervencdo, nomeadamente, no aconselhamento e apoio sobre a
apeténcia do Banco para o risco, a estratégia de riscos gerais, actuais e futuros, o acompanhamento
dos niveis globais de risco, a evolucao do perfil de risco, a definicdo da estratégia de risco a ser
adoptada e o rigoroso e tempestivo funcionamento do sistema de gestao de riscos.

E um 6rgao de apoio Conselho de Administracao, constituindo-se como estrutura de apoio e suporte
ao Conselho de Administracdo a tomada de decisdo do Conselho de Administracdo quanto a
nomeacao, avaliagdo e remuneracdo de Colaboradores do Banco e aconselhando sobre matérias
relativas a definicdo da estratégia sobre a Politica de Capital Humano, no sentido de estabelecer
principios de proporcionalidade suficientes para atrair, reter e motivar os recursos humanos do
Banco face as responsabilidades assumidas pelos diversos intervenientes na realizacao do objecto
social da instituicao e inibir a existéncia de diferencas excessivas que prejudiquem a coesao das
equipas.

E um 6rgao de apoio Conselho de Administracao, constituindo-se como estrutura para a gestao
corrente do Banco.

E um orgdo de apoio a Comissdo Executiva, responsavel pelo acompanhamento da gestao do
conjunto dos Riscos que afectam directamente o balan¢o do Banco, incumbindo-lhe propor e
garantir a implementacao da Politica de Gestao dos Activos e Passivos, que maximize o valor dos
capitais proprios, de acordo com as directrizes emanadas pelo Conselho de Administracao e
Comissao Executiva.

£ um 6rgao de apoio a Comissao Executiva, responsavel pela decisao e aprovacao das propostas de
crédito, bem como pela aprovacao da Metodologia de Acompanhamento e Monitorizacao do Crédito
aprovado, competindo a cada nivel previsto decidir sobre a concessdo e/ou reestruturacao de
crédito em conformidade com a Politica de Crédito em vigor prevista no Regulamento de Crédito.
E um 6rgao de apoio a Comissao Executiva, responsavel por acompanhar a gestao integrada do
ciclo de vida de produtos e servicos do Banco, nomeadamente, avaliar as oportunidades, a
viabilidade financeira e operacional de potenciais produtos e servicos que possam vir a constituir
o portfolio de oferta, bem como acompanhar os resultados e desempenho do portfélio actual, tanto
numa optica interna como também comparativamente com os demais concorrentes.

£ um 6rgao de apoio a Comissao Executiva, responsavel pela governacao integrada das Tecnologias
e Sistemas de Informacao, Seguranca Cibernética e Adopcao de Computacao em Nuvem, bem como
pela aprovacdo e implementacdo da metodologia de planeamento, acompanhamento e
monitorizacao das iniciativas aprovadas, sem prejuizo do dever de definir, implementar e manter
uma Politica de Seguranca Cibernética, com base nos padroes, principios e directrizes
internacionalmente aceites, que visam assegurar a confidencialidade, integridade e a
disponibilidade das redes, dados e dos sistemas de informacao utilizados.

A Funcao de Gestao de Risco e a Funcao de Compliance, na qualidade de 2.2 Linha de Defesa do Banco,
dao suporte ao Conselho de Administracado, a actividade do BNI, através da monitorizacdo da gestao dos

riscos e tém como missao:

e garantir que a actividade do Banco é efectuada em cumprimento com as normas legais e
com medidas de mitigacao adequadas, de forma a evitar quaisquer incumprimentos que
se possam materializar em penalizacoes e Risco Reputacional;

e desenvolver praticas que permitam a identificacdo, quantificacdo, controlo,
monitorizacao e reporte dos diferentes tipos de riscos relevantes inerentes a actividade

do BNI, com o objectivo de proteger o capital e a manutencao da sua solvabilidade;

e promover de forma consistente uma cultura de gestao de risco.

70



REC 2025 cE— {‘g‘) BancoBNI

FASES DO PROCESSO DE GESTAO DE RISCO

O sistema de gestao de risco do BNI contempla um conjunto integrado de politicas e processos, incluindo
procedimentos, limites, controlos e sistemas, com o objetivo de identificar, avaliar, monitorar,
controlar e reportar, contemplando as seguintes fases:

® |dentificagdo: consiste na identificacao e sistematizacao dos
factores de risco que afectam ou podem afectar a actividade do
Banco e para o efeito, sdo elaborados cenarios prospectivos em
estrito respeito a estratégia de negocio do Banco.

Ident1f1caq:ao ® Avaliagdo: consiste na apreciacao dos riscos identificados
relativamente ao possivel impacto que tera no Banco e a sua
probabilidade de ocorréncia, bem como, a quantificacdao da
exposicao do Banco aos riscos identificados e, a justificacao da
relevancia de cada risco identificado, bem como desenho e
implementacao de planos de gestao e controlo dos factores de

Avaliacs risco identificados.
1
vatlacao ® Monitorizacdo: consiste no processo de definicdo dos

indicadores eficientes para o acompanhamento da exposicao do
Banco aos riscos, bem como, na determinacao da frequéncia de
acompanhamento para cada indicador.

® Controlo: consiste na implementacao de medidas e planos de
accao para fazer face a eventuais situacbes de risco
identificadas, incluindo quebras de niveis de tolerancia e de
limites internos e regulamentares.

® Reporte: consiste na definicao dos critérios para a prestacao de
informacéo prestacao ao 6rgao de gestao, garantindo a inclusao
de informacao quantitativa e qualitativa para auxiliar na tomada
de decisao.

Controlo Monitorizacao

PERFIL DE RISCO

O perfil de risco do Banco BNI Avalia a um dado momento a exposicao liquida (apo6s consideracao dos
mitigantes de risco) agregada e dentro de cada tipo de risco com base em pressupostos prospectivos. O
perfil de risco esta intrinsecamente ligado a estratégia de negocio e depende do tipo de actividades
realizadas pela instituicao, bem como ao risco inerente as mesmas.

DEFINICAO E AVALIACAO DO APETITE DE RISCO

O Apetite ao Risco é definido como os tipos e niveis de risco que o Banco esta disposto a aceitar dentro
da sua capacidade de assumir risco de forma a concretizar os seus objectivos estratégicos e plano de
negocio sem comprometer a sua solvabilidade no longo prazo.

Apos a identificacao dos riscos aos quais o Banco se encontra exposto consoante o exercicio derivado
da metodologia de identificacao e avaliacao de riscos do Banco definido, o Apetite ao Risco é definido
para efeitos da gestdao especifica dos riscos através da alocacdao do Apetite ao Risco as categorias
especificas de risco identificadas, em particular, através da seleccao de métricas por tipo de risco ou
indicadores chave de risco (KRIs).
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RISCOS RELEVANTES

Riscos Financeiros

Proveniente do incumprimento dos compromissos financeiros
contratualmente estabelecidos, por parte de um mutuario ou de uma
contraparte nas operacoes

Proveniente da incapacidade de a instituicdo cumprir com as suas
responsabilidades quando estas se tornarem exigiveis;

Proveniente de movimentos adversos nos precos de obrigacoes, accoes ou
mercadorias, incluindo o risco de taxa de cambio e de taxa de juro:
Proveniente da exposicao, ou grupo de exposicoes de contrapartes ligadas
entre si, com expressao quantitativa suficientemente elevada para produzir
perdas potenciais significativas, que coloquem em causa a solvabilidade da
instituicao ou a sua capacidade para manter a actividade corrente.

Risco de Crédito e de
Contraparte:

Risco de Liquidez:

Risco de Mercado:

Risco de Concentracao:

Riscos Nao Financeiros
proveniente de alteragbes adversas no ambiente de negodcios, da
Risco Estratégico: incapacidade de resposta a estas alteracoes e de decisoes de gestao
estratégica inadequadas

Proveniente da percepcao adversa da imagem das Instituicées por parte de
Risco Reputacional: clientes, contrapartes, accionistas, investidores, supervisores e opiniao
publica em geral.

proveniente da inadequacao dos processos internos, pessoas ou sistemas,
possibilidade de ocorréncia de fraudes, internas e externas, bem como dos
eventos externos, incluindo o risco de sistemas de informacao e de
Compliance

Proveniente da inadequacao das tecnologias de informacao em termos de
processamento, integridade, controlo, disponibilidade e continuidade,
proveniente de estratégias ou utilizacdes inadequadas;

Proveniente da avaliacao dos potenciais impactos negativos que os factores
Risco ESG: ambientais, sociais e de governanca podem ter sobre as actividades e os
resultados financeiros das instituicoes financeiras.

Proveniente de violacdes ou incumprimento de leis, regras, regulacoes,
contratos, praticas prescritas ou standards ou padroes éticos.

Risco Operacional:

Risco de Sistema de
Informacao:

Risco de Compliance:

RISCO DE CREDITO E DE CONTRAPARTE

Dada a natureza da actividade bancaria, o Risco de Crédito reveste importancia especial, face a sua
materialidade, nao obstante a sua interligacao com os restantes riscos.

No ambito do controlo de risco de crédito, é efectuado o acompanhamento da carteira de crédito, sendo
esta analisada em termos da sua composicao e correspondente qualidade.

Indicadores de Risco de Crédito e de Contraparte

Para o exercicio de 2025 no ambito do risco de crédito o Conselho de Administracao definiu os
indicadores internos a comporem a estrutura de apetite ao risco e os seus respectivos limites e margens
de tolerancias para os racios de Crédito em risco, crédito em risco + reestruturado, crédito em default,
cobertura do crédito em risco e cobertura do crédito reestruturado.

Os mesmos foram alvo de analise, monitorizacao e acompanhamento regularmente por parte da
direccao de risco. Para exercicio de 2025 em média os racios cumpriram com os limites definidos
internamente.
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Exposicdo ao Crédito Vencido

O crédito vencido com indicios de imparidade
representou para o exercicio em média cerca de 6%
da carteira de crédito.

Exposicao Por Maturidade

Em termos de exposicao por maturidade das
operacoes de crédito que compdem a carteira, em
média as operacdes de curto prazo até um ano
representaram 2% da carteira, sendo que as
operacoes de meédio longo prazo tem maior
representatividade perfazendo 98%.

Exposicéo Por Sector Econémico

No que concerne a exposicao por sector
economico, o sector que mais representa em
termos de exposicdo da carteira é o sector de
Outras Actividades Servicos Apoio Prestado a
Empresas ne. com uma exposicdo em média de
cerca de 34%, seguido do sector de Moagem de
cereais com 13%, sendo que, 40% da exposicao da
carteira esta diversificada em cerca de mais de 149
sectores diferentes.

{é} BancoBNI

Paixdo pelo futuro

Crédito Vencido e com Indicio de Imparidade

= Crédito directo
= Crédito Vencido e C/ indicio Imp.

Exposicdo Global Por Maturidade

2%

98%

= Curto Prazo = Medio e Longo Prazo

Exposicao Global por Sectores Econémicos
A 40%

= Qutros Sectores
= Qut Act Serv apoio prestados as empresas, n.e.
= Moagem cereais
Out Act Serv pessoais, n.e.
= Promocao imobiliaria
Act das sedes sociais
= Out obras especializadas construcao, n.e.
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Distribuicdo Por Regido Geografica

Em termos de distribuicao por regiao, Luanda
representou em 2025 em média cerca de 95% em
termo de exposicao ao risco de crédito, seguido de
Benguela com 3% e Huambo com 1%.

Exposicao Por Produto

No que concerne a exposicao por produto da
carteira, o crédito financiamento representou uma
média em 2025 cerca de 74% da exposicdo total,
seguido do Crédito Renda com 13% e 6% para conta
corrente caucionada.

)
RS o

Exposicdo Global Por Regido Geografica

\

® Luanda = Benguela = Huambo

= Huila = Cabinda m Cuando cubango
= Kwanza sul = Cunene = Moxico

m Zaire = Namibe = Malange

Exposicéo Global Por Produto
b

= Crédito Financiamento
= Credito Renda
Conta Corrente Caucionada
= Deposito Ordem
= Garantias Prestadas
= Crédito Documentario Importacao
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Exposicdo por moeda

Em termos de exposicdo por moeda, a exposicao
em kwanzas representou em média cerca de
96,38% do total da carteira seguido de 3,57% em
USD e 0,05% EUR.

Exposicao Por Moedas

Relativamente as exposicoes em KZ, encontram-se
maioritariamente concentradas na provincia de
Luanda representando cerca de 95,31%, seguindo a
provincia de Benguela com a segunda maior
exposicao de cerca de 3,68% sobre o total de
créditos concedidos na referida moeda.

A provincia de Luanda agrega na sua globalidade
toda exposicao de crédito concedido em moeda
EUR, tendo uma representatividade de 100%
conforme espelha o grafico adjacente.

Exposicdo Global Por Moedas

96%

=AKZ =USD EUR

Exposicdo por Moeda AKZ

|

= Luanda = Benguela = Huambo

Exposicdo por Moeda EUR

W%

100%

= Luanda

)
RS o

= Qutras
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A provincia de Luanda concentra na sua
globalidade toda exposicao de crédito concedido
em moeda USD representando 100% conforme
espelha o grafico adjacente.

Exposicdo por Moeda USD

= Luanda

Requisitos de Fundos Préprios para Risco de Crédito

A

s; BancoBNI

Paixdo pelo futuro

Os Requisitos de Fundos Proprios para Risco de Crédito (RFPRC), tiveram em média em 2025 um valor de cerca
de AOA 23 905 Milhdes, representando cerca de 100% do valor dos Requisitos de Capital de banco.

A classe de outros elementos do activo
representou cerca de 47,76% do RFPRC, tendo a
classe de Instituicdes financeiras representar
cerca de 21,95%.

RISCO DE LIQUIDEZ

Akz' 000000
Classes de risco RFPRC %

Outros elementos 11 418 47,76%
Instituicées Financeiras 5247 21,95%
Empresas 2 577 10,78%
Garantidas bens imoveis 2114 8,85%
Elementos Vencidos 1481 6,19%
Entidades Publicas 908 3,80%
Carteira de retalho 160 0,67%
Obrigacoes hipotecarias - 0,00%
Organizacoes - 0,00%
Total dos RFPR 23 905 100,00%

O risco de liquidez no BNI é acompanhado com recurso a modelos internos e externos, nomeadamente
disposicoes regulamentares especificas para o tema. Neste contexto estas “directrizes” estao assentes
na manutencao de uma estrutura de liquidez capaz de satisfizer as necessidades do banco quer em
ambiente de actividade corrente, quer em ambiente de stress de liquidez.

Reserva de Liquidez

A manutencao, acompanhamento e a
monitorizacao das reservas de liquidez do
banco constitui um instrumento importante do
risco de liquidez pois permite cobrir
necessidades de caixa imediatas sem precisar
vender outros ativos ou depender de mercados
sensiveis ao risco de crédito.

A reserva de liquidez do BNI representa cerca
de 20% do total dos activos do banco estando
composta essencialmente por
disponibilidades, ou seja, instrumentos de

Reserva de liquidez

80%

H Restante Activo = Reserva de liquidez
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curto prazo que tém se demonstrado
altamente liquido face a particularidade do
mercado nacional.

A direcao de risco faz acompanhamento das
reservas de liquidez e sempre que se
constatam desvios significativos sao
despoletados um conjunto de accdes de forma
a rectificar para niveis aceitaveis de acordo a
estrutura de activos do banco.

Indicadores de Liquidez e Monitorizacao

)
RS o

Para o exercicio de 2025 no ambito do risco de liquidez o Conselho de Administracao revisou os Indicadores de
liquidez que compde a estrutura de apetite ao risco nomeadamente o racio de transformacao, Liquidez global,
Observacao Global, Liquidez Moeda Nacional e Observacao Moeda Nacional estabelecendo os seus respectivos

limites e margens de tolerancias.

Na gestdo e monitorizacdo dos limites dos racios de liquidez resultou num bom desempenho dos mesmos, tendo
para o exercicio de 2025 o cumprimento efectivo dos limites bem como das suas tolerancias sem que se observasse

durante o ano qualquer incumprimento.

Perfil de maturidade dos activos e passivos

A gestao e monitorizacao dos gap ‘s de liquidez
apresentou em média uma estrutura crescente
com gap’s positivos, mas muito proximos do
equilibrio em moeda nacional permitindo assim
uma melhor gestao do risco de liquidez no curto
prazo.

Com relacédo as moedas estrangeiras verificamos
uma estrutura decrescente com certo
desequilibrio em algumas bandas de maturidades
circunstancialmente justificadas pela condicao e
conjuntura do mercado de divisas.

Gap de liquidez em MN

100 000
50 000
0
-50 000
avista 2-15D 15-30D 1-2M  2-3M  3-6M 6Mat1A
= Activo mm Passivo
iquidez em ME
100 000 Gap de liquidezem M
50 000
0
-50 000
avista 2-15D 15-30D 1-2M  2-3M  3-6M 6Malt
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Racios de liquidez e observacao

0 racio de liquidez regulamentar em todas as
moedas, teve prioridade na gestao de risco de
liquidez do BNI, dada a estrutura de activos
liquidos que o banco dispde, observou-se
durante o exercicio de 2025 o cumprimento dos
limites regulamentares, quer do racio de
liquidez como no racio de observacao em cerca
de 641% e 1022% respectivamente face o limite
regulamentar de 140%.

Relativamente ao cumprimento do racio de
liquidez regulamentar em moeda nacional, teve
prioridade na gestao de risco de liquidez do BNI,
dada a estrutura de activos liquidos que o banco
dispde observou-se durante o exercicio de 2025
o cumprimento dos limites regulamentares, quer
no racio de liquidez como no racio de observacéo
da referida moeda em cerca de 440% e 581%
respectivamente face ao limite regulamentar de
140%.

RISCO DE MERCADO

A

s; BancoBNI

Paixdo pelo futuro

AKZ® 000000

Racio de Liquidez e Racios de Observacao Global

A vista até 1

De 1 a 3 Meses

Elemento do balango més ponderada ponderada

Total activos liquidos 112 785

Total saida de fluxo de caixa 70 428 12 619

Total entrada de fluxo de caixa 58 035 28 631

Desfasamento 100 392 16 012

Desfasamento acumulado 100 392 116 404

Racio de liquidez 641%

Racios de observacao 1022%
AKZ 000000

Racio de Liquidez e Racios de Observacdo Moeda Nacional

A vista até 1

De 1 a 3 Meses

Elemento do balanco més ponderada

Total activos liquidos 54 527

Total saida de fluxo de caixa 49 574 9023
Total entrada de fluxo de caixa 46 794 661
Desfasamento 51 746 8 362
Desfasamento acumulado 51 746 43 384
Racio de liquidez 440%

Racios de observagao 581%

A gestao do risco de mercado do BNI é feita com base na analise da exposicao cambial nas varias
vertentes que a mesma pode ter, fruto dos mercados em que o Banco e os seus clientes actuam, bem
COMO na exposicao que os activos e passivos do banco estejam expostos a factores influenciadores dos

mercados.

Para o exercicio de 2025, no ambito do risco de mercado, o Conselho de Administracao reviu os
indicadores internos que compdem a estrutura de apetite ao risco e os seus respectivos limites e
margens de tolerancia, nomeadamente os racios de exposicao cambial liquida, com os indexados e a

exposicao cambial liquida sem indexados.

Exposicao ao risco de mercado

O risco de mercado do BNI representa cerca
de 18% dos activos, estando essencialmente
exposto ao risco de taxa de juros e risco
cambial.

Exposicdo global bruta ao risco de mercado

= Total activo  ®EAD risco de mercado
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Exposicdo ao Risco de Mercado

A totalidade de exposicao ao risco de
mercado o risco de taxa de juro representou
em média no exercicio de 2025 cerca de 70%
da exposicao ao risco de mercado, sendo que
o risco cambial representou cerca de 35% da
exposicao.

Principais posicoes em risco

)
RS o

m Risco taxa de juro m Risco cambial

Distribuicdo Geografica da Exposicao ao Risco de Mercado

Alinhado com o desejo dos clientes do banco
e parcerias internacionais a distribuicao
geografica do risco de mercado reflecte a
par do mercado nacional uma exposicao que
representa 28% dos activos para o mercado
Cabo Verdiano, 9% para o mercado de
Singapura e 55% para o mercado nacional.

Distribuicao geografica do risco de mercado

y

= Angola = Cabo Verde = Singapura = Alemanha
Italia EUA = Egipto = Turquia
Portugal Africa do Sul Bélgica

Requisitos de Fundos Proprios para a Cobertura de Risco de Mercado

O Requisito de Fundos Proprios
Regulamentares para Risco de Mercado
(RFPRM), teve em média em 2025 um valor
de cerca de Kz 1 705 Milhoes,
representando cerca de 8,99% do valor dos
Requisitos gerais do banco.

AKZ" 000

Requisito de Fundos Préprios p/ Cobertura do Risco de Mercado

Posicdo Curta Posicdo Longa Posicao liquida
NAD 219 219
ZAR - 2236 110 087 107 850
GBP - 7 368 18 675 11 308
usb -137 552591 118201752 - 19 350 840
EUR - 30931082 28 969 040 - 1962 042
Ouro 0 0
Posicao cambial liquida global 21 312 882
Requisitos FPR para risco Cambial: 1705 031

79



R&C 2025

Reporte regulamentar de risco de taxa de
juro

O impacto da exposicao ao risco de taxa de
juro na situacado liquida no exercicio de
2025, esteve em média a cumprir em cerca
de 9,52% o limite regulamentar de 20% face
aos fundos proprios regulamentares do
Banco.

N&o obstante a situacéo liquida, o impacto
da exposicao ao risco de taxa de juro na
margem de juro teve em média na margem
financeira para o exercicio de 2025 abaixo
dos limites regulamentares, tendo um
possivel impacto em cerca de 0,34% na
margem de juros.

A

M

AV,

AKZ" 000

BancoBNI

Paixdo pelo futuro

Exposicoes por intervalo de maturidade ou refixagdo da taxa

Impacto na situacéo liquida

Banda temporal Posicao Factor de Ponderacdo Posicdao Ponderada
avista - 1 més 109 864 172 0,08% 87 891
1- 3 meses 3765749 0,32% - 12 050
3 - 6 meses 38 447 347 0,72% - 276 821
6 - 12 meses 52 735233 1,43% - 754 114
1 -2 anos 2 244 808 2,77% - 62 181
2 - 3 anos 15 582 847 4,49% 699 670
3 - 4 anos 11 508 981 6,14% - 706 651
4 -5 anos 12 153 022 7,71% - 936 998
5 - 7 anos 10 241 335 10,15% 1039 495
7 - 10 anos 6 897 201 13,26% 914 569
10 - 15 anos 16 105 646 17,84% 3034 304
15 - 20 anos 3 475 898 22,43% 779 644
> 20 anos 330 546 26,03% 86 041
Total 3892799
Impacto acumulado dos instrumentos sensiveis a taxa de juro 3892 799
Fundos proprios regulamentares 40 871 859
Impacto econémico / Fundos proprios regulamentares 9,52%
AKZ' 000

Exposicoes por intervalo de maturidade ou refixagédo da taxa

Impacto na margem de juros

Banda temporal Posicao Factor de_ Posicdo Ponderada
Ponderagéo

avista - 45 2,00% - 1
avista - 1 més 30 949 349 1,92% 594 227
1 -2 meses 4 005 609 1,75% 70 098
2 - 3 meses 7 771 358 1,58% - 122 787
3 - 4 meses 8 076 831 1,42% - 114 691
4 - 5 meses 15 168 855 1,25% - 189 611
5 - 6 meses 14 393 352 1,08% - 155 448
6 - 7 meses 4 056 489 0,92% - 37 320
7 - 8 meses 26 048 0,75% 195
8 - 9 meses 1641269 0,58% - 9519
9 - 10 meses 1070 216 0,42% 4 495
10 - 11 meses 16 408 339 0,25% - 41 021
11 - 12 meses 31725 400 0,08% - 25 380
Total 26 763
Impacto acumulado dos instrumentos sensiveis 26 763
Margem de juros 7 867 264
Impacto acumulado dos instrumentos sensiveis 0,34%
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RISCO OPERACIONAL

)
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Para o exercicio de 2025, no ambito do risco operacional, o Conselho de Administracao definiu o
indicador interno como integrante da estrutura de apetite ao risco e os seus respectivos limites e
margens de tolerancia sobre perdas nao operacionais sobre os Fundos Préprios Regulamentares.

Durante o presente exercicio, o indicador interno definido em média esteve sempre dentro do limite
definido no apetite ao risco. O monitoramento dos eventos de perdas associado a revisao periodica da
matriz de risco, resulta no plano de accao que visa a melhoraria dos processos e do controle interno.

Eventos Por Categoria

No que se refere as perdas, foram reportados 33
eventos com impacto financeiro, de AKZ 74 585
milhdées que incidiu na categoria de entrega e
gestao de processos e Danos ocasionados a
activos fixos. Quantitativamente a categoria
Perturbacao das actividades Execucao tive maior
registo de ocorréncia representando 85%.

Eventos com perdas efectivas

No periodo foram registados 33 eventos de risco
operacional, sendo que 85% enquadrado na
categoria de perturbacdes das actividades
comerciais e falhas de sistema, 9% Execucao,
entrega e gestao de processos e 6% Danos
ocasionados a activos fixos.

Peso dos Eventos

85%
= 6. Perturbacao Act. Comerc. e Falhas do Sistema
= 7. Execucdo, Entrega e Gestao de Processos

= 5. Danos ocasionados a activos fixos

Eventos

= 6. Perturbacao das activ. comerc e falhas do sistema
= 7. Execucao, Entrega e Gestao de Processos

= 5. Danos ocasionados a activos fixos
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Requisito de Fundos Proprios para o Risco Operacional
AKZ’000000

Requisito de Fundos Proprios Regulamentares Para Risco Operacional

Para o calculo do Requisito de Fundos Préprios

para o Risco Operacional o Banco definiu o Anon-2 311
método de indicador basico, que para 2025 Ano n-1 2633
ascendeu a uma cifra de AKZ 2.421 MilhGes Anon 4118

RFPRO 2 421

RISCO ESTRATEGICO

0 Banco durante o exercicio de 2025, tomou um conjunto de medidas com o objectivo de optimizar a
sua eficiéncia operacional, focando a sua actividade nos segmentos corporate, pequenas e médias
empresas e clientes institucionais, procurando reforcar a experiéncia proporcionada aos seus clientes
com a disponibilizacao de produtos e servicos inovadores, apostando na qualidade de servico, bem como
na interaccao, proximidade e disponibilizacao das melhores solucoes aos seus clientes.

0 Banco elaborou e aprovou um Plano Estratégico para os proximos anos, nomeadamente, para o triénio
2025 - 2027, apresentando-se de seguida os principais pilares de actuacao que foram tidos em
consideracao para o desenvolvimento das orientacoes estratégicas e das principais projeccdes de
indicadores financeiros do Banco, suportados por tecnologia e sistemas de informacao:

» Apostar na evolucao do negocio, tendo em consideracdao o foco da actividade nos principais
segmentos de clientes definidos;

= Desenvolver e implementar procedimentos de governacao e modernizacao do sistema de
controlo interno;

= Assegurar um investimento adequado no capital humano do Banco;

» Apostar na transformacao tecnologica e procedimentos de seguranca de informacao.

Indicadores de Risco Estratégico

Métricas 31.12.2025

. ~ ROE 5,83%

De forma a garantir a execucao do Plano de ROA 1 11;

s . . ) o
Negocio, tendo como base os pilares de

~ . Cost to Income 55,14%
actuacao referidos, o Banco faz o ) - ) .

R . Activos ndo remunerados c/ disp. sobre total de activo 29,50%
acompanhamento e controlo regular do risco . 3 ) .

, . , o ~ Activos nao remunerados S/ disp. sobre total de activo 11,15%
estrategico atraves da monitorizacdo dos Activos ndo remunerados, s/ disp. e ¢/ crédito com imp. > 10% 23,79%
seguintes indicadores. R ’ P P> 1H% ’

Racio de imobilizado 31,45%
LTV 78,09%

RISCO REPUTACIONAL

O Banco avalia o risco reputacional no ambito da gestao dos riscos que a instituicao esta exposta e
evidentemente, o prevé em todos segmentos de risco que a instituicao considera relevante, sendo que
na analise de impacto reputacional interno, o Banco procura uma abordagem mais cuidada com os seus
colaboradores, no sentido de acautelar a boa comunicacao com os clientes, ficando desde logo. com a
responsabilidade de comunicar nos canais internos habituais, através da Direccao de Comunicacao &
Marketing, uma mensagem correcta da informacao recebida do Nicleo de Gestao de Crise.
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\J Paixdo pelo futuro

Na analise de impacto reputacional externa, o departamento de Risco Operacional, e a Direccao
Comunicacao & Marketing, bem como as demais direccdes, estarao atentas ao mercado e em caso de
observar - se alguma informacao veiculada a partir dos diferentes meios de comunicacao (Jornais,
Radios, TV e redes sociais), o Banco podera pronunciar - se por intermédio dos mesmos, com uma
mensagem validada pelo Conselho de Administracao ou por um 6rgao por este delegado para o efeito,
de modo a proteger a reputacao do Banco.

RISCO DE SISTEMA DE INFORMAGAO

O risco relacionado aos sistemas de informacao faz parte do sistema de gestao de risco da DGR, cujo
objetivo é prever a ocorréncia de impactos negativos. Esses impactos podem ser causados por um
desalinhamento entre a estratégia de negocio e os sistemas de informacao, resultando na falta de
adaptacao as novas necessidades organizacionais. Para mitigar esses riscos, € fundamental garantir a
integridade, confidencialidade, disponibilidade, autenticacdo, Autorizacao e nao repudio dos dados
digitais, além de assegurar a continuidade do negdcio em caso de disrupcoes nos sistemas de
informacao.

Para mitigar os riscos decorrentes dos sistemas de informacao, o Banco tem adoptado um conjunto de
medidas, incluindo investimentos continuos em tecnologias de informacao e ciberseguranca. A gestao
do risco associado aos sistemas de informacao € assegurada através da monitorizacao permanente da
infraestrutura de TI, da capacitacao e sensibilizacao dos colaboradores relativamente aos riscos
existentes, bem como da identificacao e avaliacao das ameacas a que os sistemas e activos tecnologicos
estao expostos.

Adicionalmente, foram estabelecidos mecanismos de mitigacao e controlo destinados a prevenir a
ocorréncia de incidentes graves que possam comprometer activos criticos de Tl, reduzindo, deste modo,
a probabilidade de impactos adversos nas operacoes do Banco e, consequentemente, nos seus resultados
financeiros ou na sua posicao de capital.

RISCO ESG

O risco ESG (ambiental, social e de governanca) para um banco tanto a nivel mundial quanto em Angola
é cada vez mais relevante, a escala global, os bancos estdao enfrentando pressoes crescentes dos
investidores, reguladores e da sociedade em geral para considerar e gerenciar de forma eficaz os riscos
relacionados ao ESG. No contexto mundial, a sustentabilidade tornou-se um imperativo para a indlstria
financeira, com os investidores cada vez mais tendo em consideracao as praticas ESG das empresas em
que investem. O que se reflecte na avaliacao de riscos e oportunidades relacionados ao meio ambiente,
responsabilidade social e governanca corporativa.

Para os bancos, a integracao de critérios ESG em suas estratégias de negocios e processos de tomada
de decisao é essencial para garantir uma gestao de riscos adequada e sustentavel a longo prazo.

Em Angola, a importancia do risco ESG para os bancos € igualmente significativa, especialmente
considerando o contexto particular do pais, com desafios ambientais, sociais e de governanca Unicos,
os bancos em Angola precisam estar atentos aos riscos associados a essas questoes.

RISCO DE COMPLIANCE
O Banco implementou um Programa de Compliance para assegurar a identificacao, monitorizacao e

mitigacao dos riscos sancionatorios e reputacionais, bem como os prejuizos financeiros originados pelo
nao cumprimento das obrigacoes legais e regulamentares.
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Paixdo pelo futuro

Este programa assenta numa Abordagem Baseada no Risco, isto €, o BNI identifica e avalia os riscos de
compliance, bem como define os controlos para monitorizacao e mitigacao dos diferentes riscos
identificados.

Neste sentido, a gestao do risco de compliance é preconizada pela Funcao de Compliance, englobando:

Prevencao do branqueamento de capitais, do financiamento ao terrorismo e da proliferacao de
armas de destruicao em massa (PBC/FTP);

Prevencao a corrupcao;
Adequacao e controlo regulamentar;
Cultura organizacional, formacao e sensibilizacao;

Prevencao, identificacao e gestao de conflitos de interesses;

Comunicacao de irregularidades;

Proteccao de dados pessoais.

Avaliacao Global do Risco de Compliance

A metodologia definida pelo Banco para a sua avaliacao, engloba uma abordagem abrangente,
considerando todas as areas funcionais, unidades de negodcios e processos relevantes para gestao de
risco, incluindo as exigéncias legais e regulamentares, bem como as boas praticas do sector,
nomeadamente:

i.

ii.

iii.

iv.

Identificacao dos factores em relacao a cada subcategoria de risco de compliance que afectam ou
podem afectar a actividade do Banco.

Apreciacao qualitativa e quantitativa das subcategorias de riscos identificadas, quanto a
probabilidade de ocorréncia e o impacto em caso de materializacao.

Determinacao de indicadores para o acompanhamento do perfil de risco.

Definicao de controlos aos processos associados as subcategorias de risco de compliance, bem como
responsabilidades, regulamentacao e frequéncia da monitorizacao dos indicadores de risco, de
forma a potenciar a sua mitigacao.

Prestacao reactiva e proactiva de informacao e dados sobre as diferentes subcategorias de risco de
compliance.
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Neste contexto, a avaliacao global de risco residual de compliance realizada no presente exercicio,
resultou numa classificacao de Risco Médio, resultante de uma avaliacao de risco inerente Alto e de
uma avaliacao ao sistema de controlo interno de nivel Satisfatério, conforme ilustrado abaixo, tendo
como base a analise dos cenarios definidos para cada uma das categorias de risco de compliance as

quais o Banco se encontra exposto:

iZA\
&) e

-
N

. Legal e regulamentar

Muito Alto (5)

N
N

Conduta, ética

Alto (4)

-
@

Responsabilidade perante terceiros

Médio (3)

. BC/FTP e Sangdes

Baixo (2)

. Transparéncia

Muito Baixo (1)

. Reputagéo

Muito Baixa (1) Baixa (2) Média(3)

-
~

. Protecgdo de dados pessoais

Grau de Exposigdo ao Risco

—J . J o _J_J

Em respeito a uma abordagem de risco, foram identificados como pontos estratégicos para o exercicio
2025, os que se seguem:

Muito Baixo Baixo Médio Alto

Alta(4)

Muito Alta (5)

Muito Alto

EStrategla - ObJeCtIVOS

A avaliacao efectuada aos objectivos quanto a prioridade de implementacao, considerou o nivel de
criticidade e de relevancia para o cumprimento das exigéncias legais e regulamentares, sendo
importante realcar que a optimizacao das ferramentas de monitorizacao de clientes e transaccoes foi
considerada uma iniciativa-chave para melhoria significativa do sistema de controlo interno em matéria

Cultura de
Compliance

Conformidade
Regulamentar

Optimizacao dos
Controlos
Operacionais de
Gestao de Risco de
Compliance

PBC/FTP

2.1

2.2

3.1

3.2

3.3

3.4

4.1

4.2

[EPrioridade baixa

de PC-BC/FTP.

Capacitacao e desenvolvimento do Capital Humano da DCP
Formagao em matéria Compliance e em particular, de PBC/FTP
Sensibilizacdo transversal do Banco sobre a cultura de Compliance

Manutencao da Matriz regulamentar

Self Assessment regulamentar das unidades de estrutura

Optimizacdo do processo de identificacdo e de monitorizacdo de transaccées com
Partes Relacionadas

Promocéao e adequacao de normas/procedimentos transversais ao Banco para gestao
de risco de Compliance

Elaboracéo e revisao de normas internas da DCP para gestao de risco nestes dominios
Revisdo e monitorizacdo dos indicadores de riscos operacionais de Compliance
Adequacao e optimizacao do modelo de gestao de risco de BC/FTP

Optimizacdo das ferramentas de monitorizacao de clientes e transaccoes

[ Prioridade média

M Prioridade alta
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Paixdo pelo futuro

Prevencdo e Combate ao Branqueamento de Capitais, Financiamento do Terrorismo e da
Proliferacdo de Armas de Destruicdo em Massa

No ambito da PC-BC/FTP, o Banco teve como foco, o cumprimento das obrigacoes legais e
regulamentares, destacando-se as seguintes:

Obrigacao de Identificacao e Diligéncia:

O BNI previamente ao estabelecimento de uma relacao de negdcio e no decorrer desta, bem como na
realizacao de transaccoes ocasionais, recolhe e verifica a informacao relativa aos clientes e, se
aplicavel, aos seus representantes legais e beneficiario efectivo, de forma a mitigar os riscos de BC/FTP
inerentes as relacoes de negdcio estabelecidas com estes.

Em 2025, foram estabelecidas 12 864 (doze mil, oitocentas e sessenta e quatro) novas relaces de
negocio, das quais 95,5% correspondem a clientes particulares e 4,5% a clientes empresas.

No ambito do estabelecimento das relacdes de negocio, foram estas avaliadas pelas ferramentas de
monitorizacao de clientes e transaccées quanto ao risco de BC/FTP, tendo em consideracao a
ponderacao das caracteristicas ao nivel do cliente individual, conhecidas no decorrer das medidas de
identificacao e diligéncia adoptadas.

72,5%
259 892
H Carteira de Clientes

m Novas Relagoes - 2025

I 4.7% 1,0% 0,6%
585 ) ,6%

12 279 9 662
Cliente Particular Cliente Empresa Risco Baixo  Risco Médio  Risco Médio  Risco Médio  Risco Alto
Baixo Alto
Figura n.° XX - Carteira de Clientes / Novas Relac¢oes Figura n.° XX - Classificacdo de risco - Clientes 2025

Das relacoes de negocio estabelecidas em 2025, 1,6%
dos clientes, de acordo com o modelo de classificacao

de risco de BC/FTP implementado, sao de médio-alto = Risco Baixo

e alto risco, tendo sido aplicados procedimentos " Risco Medio Baixo

acrescidos de diligéncia ao processo de aceitacéo Risco Médio

destes. = Risco Médio Alto
= Risco Alto

Adicionalmente, o Banco procedeu a avaliacao da sua
carteira de clientes, conforme se apresenta:

Figura n.° XX - Classificacdo de Risco / Carteira de Clientes
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Obrigacées de Recusa, Abstencdo e Comunicacao

O BNI, tem vindo a reforcar o seu sistema de controlo interno, visando a adequacao e optimizacao das ferramentas
de monitorizacao de clientes e transaccoes, por forma a garantir a identificacdo e comunicacdo tempestiva as
autoridades competentes, de operacdes ou actividades suspeitas por apresentarem indicios de estar relacionadas
com a pratica do crime de BC/FTP ou de qualquer outro crime.

Relativamente ao estabelecimento de relacdes de negdcio e a realizacdo de transaccoes, foram aplicadas medidas
de diligéncia adequadas ao risco identificado, no estrito cumprimento das politicas, procedimentos e controlos
implementados, assegurando-se o cumprimento das obrigacoes de recusa, abstencdo e comunicacao, como se
segue:

Obrigacao de Recusa Obrigacao de Abstencao Obrigacao de Comunicacao

Cliente Particular ~ mCliente Empresa m Cliente Particular ~ mCliente Empresa Cliente Particular ~ mCliente Empresa

17 1 1

1542
6
3 2
165
| 20 25 10 3

Transacgoes Relagdes de Negocio 5 _

G C S Transaccoes DTN DOS CE

Siglas:
DTN - Declaracdo de transaccdes em numerario;
DOS - Declaracao de operacoes suspeitas;

CE - Comunicacao espontanea.
Obrigacao de Formacao

0 Banco, de forma continua, investe na formacao e capacitacao do seu capital humano, tendo em consideracao
as especificidades e know-how que cada funcao exige. Neste sentido, dispée de um Plano anual de formacao e
accoes de sensibilizacdo adequadas as funcoes exercidas pelos colaboradores com o objectivo de assegurar o
cumprimento das obrigacdes impostas pela lei e respectiva regulamentacao em matéria de Compliance e em
particular, de PBC/FTP, permitindo o conhecimento pleno, permanente e actualizado sobre:

= O enquadramento juridico vigente e aplicavel a gestdo de risco de compliance e em particular, de BC/FTP;

= As politicas, processos e procedimentos definidos e implementados no Banco quanto a gestao do risco de
compliance, nomeadamente, prevencao, identificacao e gestao de conflitos de interesses, transaccoes com
partes relacionadas, prevencdo a corrupcao, fraude e outros crimes financeiros, coédigo de conduta,
comunicacao de irregularidades e em particular, PC-BC/FTP e sanc@es internacionais;

= As orientacbes, recomendacoes e informacdes emanadas pelas autoridades judiciarias, autoridades policiais,
autoridades de supervisao ou pelas associacoes representativas do sector;

= As tipologias, tendéncias e técnicas associadas ao BC/FTP;

= As vulnerabilidades dos produtos e servicos disponibilizados pelo Banco e os riscos especificos emergentes;

=  Os riscos reputacionais e as consequéncias de natureza contra-ordenacional decorrentes da inobservancia dos
deveres preventivos do BC/FTP; e,

= As responsabilidades profissionais especificas em matéria de PC-BC/FTP e em especial, os procedimentos
operacionais associados ao cumprimento dos deveres preventivos.
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Estas accoes de formacao/sensibilizacao tiveram um alcance considerado relevante, tendo sido assegurado o
cumprimento do plano aprovado com a observancia da Carta-Circular n.° 08/23, de 6 de Novembro do
Banco Nacional de Angola, visando a consolidacao de conhecimentos nestas matérias e a adequacao dos
procedimentos e controlos implementados.

Obrigacao de Controlo

Para a garantia da efectividade dos controlos em sede da gestao de risco de BC/FTP, o BNI conta com
um conjunto de ferramentas automatizadas e sistemas de informacao, que se detalha a seguir, que se
adequam aos requisitos regulamentares, contribuindo assim para a eficacia e eficiéncia da gestao do

risco de BC/FTP:

Esta ferramenta foi desenvolvida pela Dixtior, € o principal mecanismo de
PBC/FTP que em comunicacao com o sistema CORE, designadamente, o
BANKA, assegura a integracao de entidades, clientes, contas e transac¢oes
em tempo real e em batch, permitindo uma monitorizacao automatizada
sobre os processos de abertura contas e transaccoes de clientes.

Nesta ferramenta encontra-se integrada a Dow Jones Risckcenter que
permite verificar a existéncia de registos associados as listas de oficiais de
Sancdes, PPE e outras, antes do estabelecimento de uma relacdo de
negocio ou previamente a realizacao de uma transaccao.

Adicionalmente, esta solucao permite o registo de documentos de suporte
dos clientes e transaccoes, os processos de identificacao e diligéncia, bem
como o seu arquivo na base de dados e consulta sempre que necessario.

E uma ferramenta desenvolvida pela Lexis Nexis Risk Soluctions, tendo
como principal funcionalidade o rastreio dos dados e documentos
relacionados aos pagamentos postecipados (MT700), e assegura a
monitorizacdo automatizada dos processos a nivel de Trade Finance,
mitigando os riscos associados aos individuos e organizagoes
intervenientes, embarcacdes, mercadorias, paises ou jurisdigoes.

E uma ferramenta de pesquisa online que aloja uma base de dados robusta
e de referéncia no mercado internacional, sendo que consiste numa
cobertura global precisa e abrangente de individuos e entidades de alto
risco, 0 que permite a verificacdo de registos associados as listas
internacionais de sangées, PPE, bem como a existéncia de informacéo
adversa sobre entidades.

O DOW JONES mantém o registo da versao actualizada das listas
internacionais de sancoes, PPE e outras com impacto na avaliacao de risco
de entidades, assegurando a actualizacdo diaria e a respectiva integracao
na DCS.

E uma ferramenta de pesquisa online que permite a realizacdo de
diligéncias a individuos, organizacbes, embarcacbes e paises, sendo
possivel verificar a existéncia de registos em listas internacionais de
sancgoes, PPE, bem como a existéncia de informacao adversa reportada por
autoridades competentes.

Consiste numa base de dados desenvolvida pela LEXISNEXIS RISK
SOLUTIONS, que permite a consulta dos principais elementos de
identificacdo da estrutura accionista, politicas e outros documentos de
Governanga Corporativa, os principais relatorios e questionarios das
instituicoes internacionais, bem como a identificacdo dos beneficiarios
efectivos, sendo estes elementos essenciais para cumprimento da
obrigacédo de identificacdo e diligéncia de entidades.

Plataforma baseada na internet, desenvolvida pelo African Export-Import
Bank (Afreximbank) em parceria com o Banco Africano de Desenvolvimento
(BAD), é uma ferramenta para diligéncia prévia do cliente (CDD) / Conheca
o seu Cliente (KYC), com especial énfase nas instituicdes financeiras e
empresas africanas.
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POLITICAS RELEVANTES EM MATERIAS DE GESTAO DE RISCO

Politica de Auto-Avaliacdo de
Adequacao do Capital Interno

A Politica tem como objectivo definir as responsabilidades e principios aplicaveis a
gestao do risco global do Banco, nomeadamente, garantir que o risco a que o BNI esta
exposto é gerido e controlado de forma adequada, e promove a efectividade do
processo de avaliacao do capital interno. O desenvolvimento e implementacao do
processo ILAAP é da inteira responsabilidade do Conselho de Administracdo, assumindo
a responsabilidade da execucao do ILAAP.

Politica de Auto-Avaliacdo de
Adequacao da Liquidez Interna

A Politica tem como objectivo definir as responsabilidades, principios e processos
aplicaveis a gestao e controlo do processo de avaliacao de liquidez interna do Banco.
Estipula de igual modo a estrutura de governagao por forma a assegurar as diferentes
necessidades de accdo, desde o nivel estratégico ao nivel operacional. O
desenvolvimento e implementacédo do processo ILAAP é da inteira responsabilidade do
Conselho de Administracao, assumindo a responsabilidade da execucao do ILAAP.

Politica Corporativa Gestao do
Risco Global

A politica Corporativa de Gestao do Risco Global (“politica”) define as
responsabilidades e estabelece os principios aplicaveis a gestao do risco global do
Banco de Negdcios Internacional, S.A. (“BNI”).

Politica Corporativa do Apetite
ao Risco

A Politica apresenta o modelo que define o risco que o Banco esta disposto a incorrer
na tomada de decisées dado a sua estratégia e objectivos. A Politica permite manter
o equilibrio entre risco e rentabilidade e, assim, assegurar que a situacédo financeira
do Banco se mantém sélida e rentavel.

Politica de Continuidade do
Negocio

a Politica de Continuidade de Negocio (PCN) (“Politica”), define as responsabilidades
e estabelece os principios aplicaveis ao Sistema de Gestao de Continuidade de Negocio
(“SGCN”) do Banco de Negocios Internacional, S.A. (“BNI”), numa base individual e
consolidada (aplicavel no caso de existéncia de subsidiarias consideradas
materialmente relevantes), bem como a todas as sucursais no exterior e as subsidiarias
que integrem o perimetro de supervisdao prudencial (“entidade(s)” ou
“instituicao(oes)”) - colectivamente designadas por “ BNI”.

Politica Corporativa de
Gestdo do Risco de Crédito

A politica Corporativa de Gestao do Risco de Crédito (“politica”) define as
responsabilidades e estabelece os principios aplicaveis a gestao do risco de crédito
do Banco de Negocios Internacional, S.A. (“BNI”).

Politica Corporativa Gestao do
Risco de Mercado

A politica define as responsabilidades e estabelece os principios aplicaveis a gestdo
do risco de mercado do Banco de Negdcio Internacional, S.A. (“BNI”)

Politica Corporativa Corporativa
Gestdo do Risco de Liquidez

A Politica define as responsabilidades e estabelece os principios aplicaveis a gestdo
do risco de liquidez do Banco de Negocios Internacional, S.A. (“BNI”)

Politica Corporativa de
Gestdo do Risco Operacional e
Reputacional

A Politica define as responsabilidades e estabelece os principios aplicaveis a gestdo
do risco operacional do Banco de Negodcios Internacional, S.A. (“BNI”).

Politica de Testes de Esforco

A politica tem como objectivo de descrever, em termos genéricos, o framework de
testes de esforco do Banco de Negocios Internacional (doravante designado como
“BNI” ou “Banco”). O referido Framework aborda a identificacao dos factores
criticos por tipologia de risco, a metodologia utilizada para elaboracéo de testes de
esforco de forma a melhor entender o perfil de risco do BNI e definir um processo de
incorporacao dos resultados obtidos nos testes de esforco, enquanto ferramentas de
apoio a decisao e suporte a evolucio dos procedimentos de risco.

Politica de Subcontratacao

A politica tem como objetivo estabelecer as regras aplicaveis a subcontratacao de
servicos e atividades; A presente Politica é aplicavel a todos os colaboradores do BNI
A Politica de Subcontratacdo tem como principal objectivo mitigar os riscos
operacionais decorrentes da subcontratacao de servicos e actividades do Banco e
garantir o cumprimento das disposicoes regulamentares sobre subcontratacao.

Politica De Risco Ambiental,
Social E De Governo (ESG)

A politica tem como objectivo estabelecer as directrizes para a gestao de Risco
Ambiental, Social e de Governo (ESG) em todas as operacoes e investimentos do
Banco.

Politica de Compliance

A Politica visa estabelecer o quadro de gestdo de risco de Compliance com um dos
pilares para o sistema de gestdo de risco e consequentemente, para a harmonizacao
do quadro geral do sistema de controlo interno, estabelece igualmente as
responsabilidades e segregacao de funcoes e o pilar de actuacdo da funcao de
Compliance para o monitoramento do risco de Compliance.

Politica de Prevencéo ao
Branqueamento de Capitais e
Financiamento ao Terrorismo

A Politica tem como objectivo estabelecer o quadro de gestdo de risco BC/FTP, os
principios e as directrizes para a gestdo de risco do Banco, em consonancia com a
legislacdo e regulamentacdo vigentes e com as melhores praticas nacionais e
internacionais.

Politica de Analise e
Monitorizacdo de Entidades e de
Contas de Risco Alto

A Politica é acessoria a Politica de PBC/FTP, e tem como objectivo definir o conjunto

de critérios que deverdo orientar o Banco relativamente aos procedimentos de

aceitacdo, analise e monitorizacdo das entidades e contas, consideradas de elevado

risco, exigindo a adopcdo de medidas de diligéncia reforcada e respectiva

monitorizacdo monitorizacdo continua em funcdo da avaliacdo, até a sua

desmaterializacao do risco.

De igual modo, define mecanismos de controlo de execucao para a garantia da efectiva

implementacao dos processos e procedimentos existentes, tais como:

e Processo de pré-validacdo de entidades e contas;

e Processo de ldentificacao e aceitacao de clientes;

e Processo de identificacdo e de registo des beneficiarios efectivos e de pessoas
politicamente expostas;

o Filtragem de operacdes de clientes e sua monitorizacdo, através dos aplicativos
informaticos.

A
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Politica de Comunicagao de
Operagdes ou Actividades
Suspeitas

A Politica é acessoria a Politica de PBC/FTP, define os procedimentos para o
cumprimento da obrigacdo de comunicacao a que o Banco esta adstrito, caso suspeite
ou tenha motivos razoaveis para acreditar que uma transaccdo podera estar
relacionada com a pratica do crime de Branqueamento de Capitais, Financiamento do
Terrorismo e da Proliferacao de Armas de Destruicao em Massa ou de qualquer outro
crime.

Politica de Constituicao e
Manutencao de Relacées de
Correspondéncia

A Politica tem como objectivo definir o conjunto de requisitos e medidas de controlo
a nivel de reputacao e medidas de identificacdo e mitigacdo dos riscos de BC/FTP
inerentes as relacdes de correspondéncia bancaria.

Politica de San¢des

A Politica tem como objectivo garantir o cumprimento de medidas restritivas
especificas aos Estados, Pessoas, Grupos ou Entidades, com o fim de Combater o
Terrorismo, a Proliferacao de Armas de Destruicao em Massa e cumprir com qualquer
acto Internacional relativo a manutencdo da Paz e Seguranca, tais como as Resolucoes
do Conselho de Seguranca das Nacoes Unidas, bem como proteger o Banco de danos a
reputacao e penalizacoes.

Politica de Comunicacao de
Irregularidades

A Politica tem como objectivo estabelecer as directrizes para o cumprimento das
regras de governacdo corporativa aplicaveis a transparéncia, comunicacao,
tratamento de denincias de irregularidades, igualmente assegura as
responsabilidades, o enquadramento das tipologias de matérias alvo de denlncia e os
respectivos canais e ainda, a garantia do tratamento e respeito ao principio da
confidencialida, anonimato e nao retaliacao.

Politica de Proteccdo de Dados

A Politica visa observar os principios, responsabilidades, obrigacdes e ciclo de vida
que norteiam o tratamento de dados pessoais pelo Banco.

Politica de Prevencéo de
Conflito de Interesses

A Politica tem por objectivo estabelecer responsabilidades, regras e procedimentos
internos minimos de conduta dos membros dos Org&os Sociais, Colaboradores e de
terceiros que actuem por conta e/ou em nome do Banco, bem como, orientacoes
preventivas e reactivas para as situagoes potenciais, reais ou futuras de conflitos de
interesses.

Politica de Transac¢des com
Partes Relacionadas

A Politica tem como objectivo estabelecer as directrizes para o cumprimento das

regras de governacédo corporativa aplicaveis a identificacdo, controlo e reporte de

partes relacionadas e suas transaccoes, por forma a mitigar os riscos associados aos
eventuais conflitos de interesses, salvaguardando os interesses do Banco.

A politica:

« define o conceito de parte relacionada, nao se limitando apenas aos membros dos
orgaos sociais, abrangendo igualmente (para efeito de controlo), os responsaveis das
funcdes relevantes e assegura a devida identificacao.

« garante a manutencao, completude, divulgacao e reporte das partes relacionadas e
suas transaccoes, bem como, as excepcoes determinadas por lei.

« Estabelece regras, responsabilidades e processos de actuacdo no acto de
identificacdo de partes relacionadas e suas transac¢oes, bem como os niveis de
aprovacoes.

A
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PRINCIPAIS ACTIVIDADES
GESTAO DE RISCO

Com o objectivo de corresponder com as exigéncias do Banco Nacional de Angola, no presente exercicio,
nomeadamente em relacdo as novas regulamentacoes alinhadas com o processo de equivaléncia de
Supervisao com a Uniao Europeia, do processo de avaliacao (SREP), o banco BNI teve as seguintes
principais actividades desenvolvidas:

= Revisao da politica de apetite ao risco;

» Revisao da declaracao de apetite ao risco;

= Revisao das politicas de risco de crédito, operacional, mercado e liquidez;

= Revisao da politica global de risco;

» Revisao do regulamento da funcao de gestao de risco;

= Revisao do regulamento da comissao de risco;

*= Revisao dos manuais de procedimentos de gestdao do risco de crédito, operacional, mercado e
liquidez;

= Calculo e reporte dos racios de fundos proprios;

= Calculo e reporte do racio de liquidez e observacao;

= Calculo e reporte do risco de taxa de juro;

*= Calculo e reporte dos limites prudenciais aos grandes riscos;

= Calculo e reporte dos testes de esforco - Analise de sensibilidade;

* Monitorizacao dos limites e indicadores do Apetite ao risco definido e aprovado pelo Conselho de
Administracao;

= Revisao do Sistema de Gestao de Continuidade de Negocio do Banco;

» Realizacao de reunides da comissao de gestao de risco;

» Realizacao do SREP;

= Reporte do relatério do ILAAP e ICAAP;

= Reporte dos indicadores financeiros do SREP;

= Emissao de 146 pareceres de risco para o C.A, DFI, DO, DARC e DCM;

* Reunides realizadas no ambito da implementacao da funcao de ciberseguranca;

Funcado de Compliance

A Funcdao de Compliance exerceu as suas atribuicoes nos termos cometidos pela legislacao e
regulamentacao aplicavel, bem como pelos drgaos sociais do Banco, tendo como base uma abordagem
de risco, ao nivel do negdcio, dos clientes e das transaccoes, com o objectivo de identificar, avaliar,
acompanhar e controlar os riscos de conformidade que possam influenciar a estratégia, a reputacao e
os objectivos definidos para o Banco.

Assim, relativamente a actuacao da Funcao de Compliance no periodo em referéncia, realcamos as
seguintes actividades:

= Definicao do Plano Estratégico da DCP para o exercicio 2025;

* Elaboracao e comunicacao do Relatorio Global da Funcao de Compliance, Relatorios de Prevencao
e Combate ao Branqueamento de Capitais, Financiamento ao Terrorismo e Proliferacao de Armas
de Destruicao em Massa, Relatorio de Avaliacao de Risco Institucional e Reporte do Regime FATCA
(Foreign Account Tax Compliance Act), todos afectos ao exercicio 2024;

= Revisao das Politicas de gestao de risco de Compliance, nomeadamente:

» Politica de Compliance;
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Politica PC-BC/FTP;

Politica de Identificacao e Aceitacao de Clientes;

Politica de Constituicao e Manutencao de Relacdes de Correspondéncia;
Politica de Comunicacao de Irregularidades/Denuncia;

Politica de Prevencao, Identificacao e Gestao de Conflitos de Interesses;

YV V ¥V V VYV V

Politica de Transaccoes com Partes Relacionadas; e,
> Politica de Sancoes.

Identificacdao e registo de Partes Relacionadas e Titulares de Funcdes de Gestao Relevantes do
Banco e respectiva manutencao da base de dados;

Divulgacao e acompanhamento da implementacao das alteracdes legislativas e regulamentares,
assegurando a manutencao da base de dados do quadro normativo aplicavel, com a identificacao
dos responsaveis pela implementacao das alteracoes legislativas e regulamentares, bem como dos
incumprimentos detectados;

Manutencao da base de dados das obrigacées de reportes regulamentares e respectivo
acompanhamento do processo de prestacao de informacao aos 6rgaos de supervisao e regulacao;

Intervencao em todos os processos de abertura de contas, considerados de nivel de risco de BC/FTP
elevado, de acordo com o modelo de classificacao de risco de BC/FTP implementado, assegurando
a aplicacao de medidas de diligéncia adequadas ao risco identificado;

Intervencao nas operacoes solicitadas pelos clientes, de acordo com uma abordagem baseada no
risco, de modo a reduzir praticas que indiciem situacées de BC/FTP, assegurando o cumprimento
da obrigacao de comunicacao a que a instituicao se encontra adstrita em matéria de PBC/FTP;

Participacao no Dialogo entre o Sector Publico-Privado (PPSD) promovido pela Unidade de
Informacao Financeira sobre a prevencao e combate ao BC/FTP, tendo este visado a consolidacao
do didlogo estruturado entre os actores chave do sistema nacional, promover a articulacao
operacional e estratégia entre as instituicoes envolvidas, fomentar o uso eficaz da informacao
financeira e partilhar boas praticas, em consonancia com os compromissos internacionais assumidos
por Angola face as recomendacdes do GAFI, realizado no dia 01 de Julho de 2025 em Luanda, Angola;

Participacao no 8.° Dialogo entre o Sector Publico-Privado (PPSD) do ESAAMLG, tendo este visado o
reforco da colaboracao entre os sectores publico e privado para promover oportunidades de
crescimento e assegurar a integridade do sector dos mercados de capitais em beneficio dos paises
membros, atendendo aos desafios verificados na implementacao de programas de PC-BC/FTP neste
dominio, realizado de 29 a 30 de Agosto em Addis Abeba, Republica da Etiopia;

Acompanhamento da relacao com as entidades de supervisao e regulacao, incluindo inspeccoes e
reportes obrigatorios.
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ENVOLVENTE ECONOMICA E FINANCEIRA

A recuperacao economica de Angola, apds o longo periodo de conflito armado (1975 - 2002), tem
conhecido fases de recessao e de crescimento menos intenso. Entre os factores explicativos destacam
se a dependéncia da producao de petréleo, com influéncia directa no calculo do Valor Acrescentado
Nacional - e das respectivas receitas, que afectam as financas publicas e o investimento do Estado.
Acresce a evolucao da produtividade: os ganhos tém sido limitados e sem capacidade de difusao por
sector.

Observam se indicadores que sugerem uma retoma da economia angolana, tanto do lado das estatisticas
oficiais como do ambiente de negdcios. A politica de estabilizacdo macroeconémica tem contribuido
para uma relativa estabilidade cambial e para um processo de desinflacdo. Um ambiente
macroeconémico estavel, controlado e transparente constitui um elemento fundamental para as
decisoes de investimento e para as estratégias produtivas.

Coloca se, contudo, a questdao de saber se a recuperacao econdmica € suficiente para reverter o
desemprego e gerar emprego liquido de forma sustentada. Em particular, importa determinar a que
taxa média anual deve crescer a economia ndao mineral para que a taxa de desemprego diminua
significativa e sustentadamente num horizonte de dez a quinze anos.

Paralelamente, a capacidade de geracao de emprego sustentavel esta associada a evolucao dos salarios
e do poder de compra da sociedade. Taxas de crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) relativamente
elevadas nao garantem, por si s6s, aumentos generalizados das remuneracoes e da qualidade de vida
das familias.

A economia mundial atravessa uma mudanca estrutural na natureza dos processos produtivos, com a
introducao de tecnologias digitais, automacao, robotica e inteligéncia artificial. Estas transformacoes
afectam a procura de trabalho em sectores tradicionais (agricultura, indUstria transformadora e
servicos) e colocam desafios a criacao de emprego em economias dependentes de recursos naturais.

AS PERSPECTIVAS ECONOMICAS MUNDIAIS PARA OS PROXIMOS ANOS

O presente capitulo analisa as perspectivas de crescimento econdémico de Angola no horizonte 2025-
2030, num contexto internacional marcado por incertezas geopoliticas, transicoes estruturais e
reconfiguracoes nas dinamicas do comércio global. A economia angolana, que actualmente é
dependente das exportacoes de petroleo procura adaptar-se a um ambiente externo volatil,
consolidando reformas internas orientadas para a diversificacao produtiva, a industrializacao e a
inclusao social.

A analise parte do cenario econdmico mundial, considerando os efeitos da reeleicao do Presidente
Donald Trump nos Estados Unidos e a intensificacdo da rivalidade com a China, a ascensao desta Ultima
como poténcia global, o papel da Europa e as suas relaces com Africa, bem como as oportunidades e
desafios que emergem da implementacao da Zona de Comércio Livre Continental Africana (AfCFTA).
No plano interno, o capitulo apresenta as previsoes do modelo macroeconomico MODUCAN, desenvolvido
pelo Centro de Estudos e Investigacao Cientifica da Universidade Catolica de Angola (CEIC-UCAN), que
projecta uma trajectoria de crescimento moderado para Angola, com destaque para o dinamismo do
sector nao petrolifero.

O Segundo Mandato de Donald Trump e os Novos Riscos para a Economia Mundial

A reeleicao de Donald Trump em Janeiro de 2025 introduziu uma nova fase de incerteza no cenario
econdémico global. A agenda “America First”, incluiu a imposicao de tarifas universais de 10% sobre
todas as importacoes, tarifas especificas de até 60% sobre produtos chineses e sobretaxas de 25% a 50%
sobre aco e aluminio provenientes de paises como o Brasil, México e Unido Europeia (Brookings
Institutions, 2025).
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Estas medidas tém contribuido para uma tendéncia de fragmentacao do comércio internacional
(“desglobalizacao”). A confianca em organismos multilaterais, como a Organizacao Mundial do Comércio
(OMC), foi afectada pela retérica que critica o alegado favorecimento de paises concorrentes. As cadeias
globais de valor enfrentam maior incerteza com potenciais retaliacbes comerciais entre grandes
poténcias.

A OCDE e o FMI alertaram para os efeitos negativos destas politicas. A OCDE reviu em baixa as suas
previsoes de crescimento global para 2025, apontando para uma expansao de apenas 2,9%, (face a 3,3%
em 2024). O FMI sublinha que o aumento das tarifas e a instabilidade nas relacdes comerciais podem
reduzir o crescimento do PIB mundial em até 2 pontos percentuais nos proximos anos, pressionado a
inflacao e desincentivando o investimento produtivo (Brookings Institutions, 2025).

Para Angola, os impactos incluem: retraccao do comércio global e menor procura de matérias-primas,
em especial o petroleo; possivel ajuste das importacoes chinesas face as tarifas impostas pelos Estados
Unidos, com impacto nas receitas cambiais angolanas, possivel enfraquecimento das instituicoes
multilaterais, reduzindo a capacidade de paises em desenvolvimento de defenderem os seus interesses,
maior incerteza nos mercados financeiros, que pode afectar os fluxos de investimento directo
estrangeiro.

A China e Reconfiguracdo da Ordem Econdémica e Implicacées para Angola

A China consolidou se como a segunda maior economia do mundo em termos nominais e a primeira em
paridade de poder de compra. O seu crescimento foi sustentado pela industrializacao acelerada,
urbanizacao, investimento em infra-estruturas, intervencao estatal e expansao das relacoes externas.
A Iniciativa do Cinturao e Rota (BRI) constitui um exemplo dessa estratégia, ligando a China a Asia,
Europa, Africa e América Latina.

A China tornou-se o maior exportador mundial de bens e o principal parceiro comercial de dezenas de
paises, incluindo Angola. Lidera em sectores tecnologicos estratégicos como inteligéncia artificial, 5G,
veiculos eléctricos e supercomputacao.

Para Angola, a ascensdao da China representa oportunidades (financiamento de infra-estruturas,
mercado para o petrdleo) e desafios (dependéncia excessiva de um Unico comprador, execucao de
projectos com recurso a mao de obra estrangeira, limitada transferéncia de tecnologia). A gestao desta
relacao exige diversificacao de parceiros e reforco da integracao regional africana.

Rivalidade EUA-China e o Forum Internacional sobre os CDGs. Implicagées para a Economia Mundial
e para Angola

A rivalidade entre os Estados Unidos e a China intensificou se, abrangendo tarifas, tecnologia, influéncia
geopolitica e definicao de regras internacionais. Em Agosto de 2025 realizou se em Pequim o Férum
Internacional sobre os Objectivos Compreensivos de Desenvolvimento (CDGs), organizado pela
Universidade Renmin da China. A proposta chinesa visa estabelecer uma agenda global pds 2030, assente
em cinco dimensdes: desenvolvimento inovador, coordenado, verde, aberto e partilhado.

O CEIC UCAN participou neste forum, partilhando a sua experiéncia em politicas puUblicas e
monitorizacdo de indicadores. A nova agenda podera influenciar as discussoes globais sobre
desenvolvimento, sendo relevante que os paises africanos, incluindo Angola, articulem as suas
estratégias com este quadro.

O Papel da Europa e as Relacdes com Africa e Angola

A Uniao Europeia enfrenta desafios estruturais (estagnacao econoémica, envelhecimento populacional,
dependéncia energética) e conjunturais (guerra na Ucrania, inflacao, tensoes comerciais). Em 2025, o
crescimento da zona euro situou se abaixo de 1,5%.

A UE tem procurado reposicionar se como parceiro estratégico de Africa através da iniciativa Global
Gateway, que prevé mobilizar até 150 mil milhdes de euros em investimentos sustentaveis até 2030.

95



R&C 2025 @ BancoBNI

" Paixdo pelo futuro

Angola é um destinatario relevante, com a realizacao da Sétima Cimeira Uniao Europeia Unidao Africana
em Luanda (Novembro de 2025) e o apoio ao Corredor do Lobito. O programa plurianual da UE para
Angola (2021 2027) prevé mais de 400 milhdes de euros em doacbes, focadas no capital humano,
diversificacao econdémica e boa governacao.

A Integracdo Regional e as Perspectivas da Africa Subsariana até 2030

A Zona de Comércio Livre Continental Africana (AfCFTA) liga 55 paises africanos com um PIB combinado
de 3,4 bilides de USD e uma populacao de 1,3 mil milhdes de pessoas. De acordo com o Banco Mundial,
a sua plena implementacao plena podera retirar 30 milhGes de pessoas da pobreza extrema e aumentar
o rendimento total de Africa em 450 mil milhdes de dolares até 2035.

Para Angola, a AfCFTA oferece oportunidades de acesso a um mercado continental alargado, atraccao
de investimento estrangeiro em sectores nao petroliferos e estimulo a industrializacdao. Contudo, os
beneficios dependem de reformas aduaneiras, capacitacao do sector privado e harmonizacao
regulatoria.

O FMI projecta para a Africa Subsariana um crescimento médio de 4,0% em 2025 e 4,3% em 2026,

impulsionado pelo consumo privado e investimentos em infra-estrutura. Persistem riscos de
endividamento publico, vulnerabilidades climaticas e instabilidade politica.

PREVISOES DE CRESCIMENTO DAS PRINCIPAIS ECONOMIAS

Entre 2025 e 2030, o crescimento mundial sera influenciado por tensdes geopoliticas, politicas
monetarias, transicoes energéticas e conflitos comerciais. As tabelas seguintes resumem as previsoes
de crescimento do PIB para algumas das principais economias, com base em fontes como o FMI, e a
OECD.

Previsdes FMI 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Estados Unidos 2 1.9 1.8 1.8 1.7 1.7
Zona Euro 1.5 1.4 1.4 1.3 1.3 1.2
Reino Unido 1.4 1.3 1.3 1.2 1.2 1.1
China 4.6 4.5 4.4 4.3 4.2 4.1
india 6.1 6 5.9 5.8 5.7 5.6
Africa do Sul 1.8 1.7 1.7 1.6 1.6 1.5
Nigéria 3.1 3 3 2.9 2.9 2.8
Angola 2.4 2.5 2.6 2.8 3 3.2
Mundo 3 3.1 3 3.1 3.2 3.2

Fonte: FMI - World Economic Outlook Update, Julho 2025

No que diz respeito a economia mundial o FMI prevé um crescimento global entre 3.0% e 3.2%, com
ligeiras oscilacdes ao longo dos anos. A recuperacao é moderada, reflectindo os efeitos persistentes da
inflacdo, das politicas monetarias restritivas e das tensoes geopoliticas. E a OCDE apresenta previsoes
semelhantes, com crescimento entre 3.0% e 3.2%, mas destaca riscos adicionais como a fragmentacao
das cadeias de valor globais e os desafios da transicao energética.
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PREVISOES OCDE (ECONOMIC OUTLOOK, INTERIM REPORT, SETEMBRO 2025)

Previsoes OECD 2025 2026 2027 2028 2029 ‘ 2030
Estados Unidos 2 1.9 1.8 1.8 1.7 1.7
Zona Euro 1.5 1.4 1.4 1.3 1.3 1.2
Reino Unido 1.4 1.3 1.3 1.2 1.2 1.1
China 4.6 4.5 4.4 4.3 4.2 4.1
india 6.1 6 5.9 5.8 5.7 5.6
Africa do Sul 1.8 1.7 1.7 1.6 1.6 1.5
Nigéria 3.1 3 3 2.9 2.9 2.8
Angola 2.4 2.5 2.6 2.8 3 3.3
Mundo 3.1 3 3 3.1 3.2 3.2

Fonte: OECD Economic Outlook, Interim Report - Setembro 2025

Ambas as instituicoes convergem na expectativa de um crescimento global moderado, mas a OCDE é
ligeiramente mais cautelosa quanto a estabilidade estrutural da economia mundial, enquanto o FMI foca
mais nos efeitos da politica monetaria e da inflacao.

ANALISE DOS FACTORES DE CRESCIMENTO ECONOMICO DAS PRINCIPAIS ECONOMIAS

Nos Estados Unidos o crescimento econdmico sera influenciado por politicas monetarias restritivas para
controlar a inflacdo, pela transicao energética e pela reindustrializacao estratégica. A guerra das
tarifas, especialmente com a China, podera afectar negativamente as exportacoes e aumentar os custos
de importacao, pressionando o consumo e o investimento.

Na Zona Euro a recuperacao econémica sera moderada, condicionada por desafios estruturais como o
envelhecimento populacional, a transicao verde e a instabilidade geopolitica. A guerra comercial global
(e a crise energética) pode afectar a indUstria exportadora europeia, sobretudo a Alemanha, e reduzir
a confianca dos investidores.

No Reino Unido, o crescimento sera limitado por factores como o impacto prolongado do Brexit, baixa
produtividade e inflacao persistente. A guerra das tarifas podera agravar as dificuldades comerciais,
especialmente com parceiros fora da UE.

No caso da China apesar de manter taxas de crescimento relativamente elevadas, o gigante asiatico
enfrenta desafios como o envelhecimento demografico, a desaceleracao do sector imobiliario e tensoes
comerciais com os EUA. A guerra das tarifas pode reduzir a procura externa por produtos chineses e
afectar a sua capacidade de importar petréleo o que impacta directamente Angola.

A india devera manter um crescimento robusto, impulsionado por reformas estruturais, digitalizacio e
expansao do sector dos servicos. A guerra das tarifas pode beneficiar a India como alternativa a China
em cadeias de producao globais, mas também pode afectar o comércio com parceiros ocidentais.

Na Africa do Sul o crescimento serda modesto, condicionado por problemas de infra-estrutura,
instabilidade politica e crise energética. A guerra comercial global pode reduzir a procura por matérias-
primas sul-africanas, afectando as exportacoes.

No caso da Nigéria a economia crescera de forma moderada, com dependéncia do petrdleo e desafios
como inseguranca e baixa diversificacao. A guerra das tarifas pode afectar os precos do petréleo e, por
consequéncia, as receitas publicas.

Olhando para a Economia Mundial, o crescimento global serda moderado, com riscos associados a
fragmentacao geoeconomica, a guerra das tarifas, a transicao energética e as alteracoes climaticas. A
guerra comercial entre grandes poténcias pode desacelerar o comércio internacional, reduzir
investimentos cruzados e aumentar a incerteza, afectando paises exportadores como Angola.
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A guerra das tarifas, especialmente entre os EUA e a China, podera reduzir o comércio global e afectar
negativamente a procura por matérias-primas, incluindo o petréleo. Como Angola depende fortemente
das exportacdes petroliferas com a China como principal destino, qualquer desaceleracao chinesa tera
impacto directo nas receitas cambiais e no crescimento interno. Além disso, o aumento das taxas de
juro nos paises desenvolvidos pode reduzir o apetite por investimento em mercados emergentes,
incluindo Angola. Por outro lado, o crescimento robusto da India e a recuperacao gradual da Zona Euro
podem abrir novas oportunidades comerciais e de investimento.

A SITUAGCAO ECONOMICA EM ANGOLA EM 2025

Economia Real

Depois de uma fase de recessao econdmica entre 2015 e 2021 ocasionada por diferentes factores
internos (COVID19, quebra do investimento privado (acentuada no sector petrolifero, ambiente externo,
subidas taxas de juro internacionais) tem-se notado uma recuperacao da capacidade de crescimento da
economia angolana, confirmada pelas estatisticas internas (INE; Banco Nacional de Angola e Ministério
das Financas) e também pelas observacoes do FMI, da OCDE e do Banco Mundial.

VARIAVEIS DO DOMINIO MACROECONOMICO

VEREVEH 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Tx crescimento PIB -5,27 1,09 3,56 1,32 4.95 3,13
Tx crescimento PIB petrolifero -6,73 -11,45 5,01 -2,42 3,34 -5,22
Tx crescimento PIB nao -4,77 5,31 3,15 2,40 5,40 5,38
petrolifero

PIB Nominal (milh6es USD) 66122 83993 139413 | 112875 | 119574 | 141732
PIBp/PIBnp (%) 24,8 31,3 26,0 25,5 23,4 16,1
Taxa inflacao Luanda (%) 25,2 30,4 13,1 26,0 32,2 14,2
Taxa Cambio (Kz/USD) 649,6 555,0 503,7 | 828,8| 912,0| 912,3
Producdo petroleo (milhdes

barris/dia) 1,283 1,125 1,137 | 1,098 | 1,087 | 1,028
Preco médio barril em USD 41,0 70,7 101,8 81.3 78,8 68,4

Fontes: INE, Banco Nacional de Angola e Ministério das Financas

A taxa média de crescimento anual do PIB entre 2020 e 2025 foi de aproximadamente 2% (média
geométrica). O racio entre os PIBs petrolifero e nao petrolifero tem diminuido, sugerindo uma tendéncia
para a diversificacdo, confirmada pelo crescimento da agricultura e da indUstria transformadora. A
inflacao desceu para 14,2% no final de 2025, o que, conjugado com a relativa estabilidade cambial,
pode contribuir para ganhos de competitividade externa.

Sector Externo

A balanca comercial tem-se mantido positiva, embora as exportacées continuem concentradas no
petréleo bruto (cerca de 94%). Observou-se um enfraquecimento do valor das exportacoes a partir de
2023. As importacoes mantém-se expressivas, indicando que a substituicao por producao nacional ainda
nao ocorreu na escala desejavel. A conta de servicos é sistematicamente deficitaria. As Reservas
Internacionais Liquidas representavam 7,6 meses de importacao em Dezembro de 2025, um nivel
considerado adequado.
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VARIAVEIS DO DOMINIO EXTERNO (milhdes de USD)

VEREVEH 2020 2021 2022 2023 2024 | 2025
Exportacoes bens e servicos 21004 33675 50120 | 36961 | 36924 | 30556
Importacdes de bens e servicos 15146 18845 28564 | 23688 | 22682 | 35517
Conta de Servicos -5535 -6957 -11215 | -8527 | -8363 | -8393
Investimento estrangeiro (liquido) -1957 -3298 -6640 -2153 -1143 1023
Balanca de Pagamentos -3366 134,0 997,0 | 902,0 | 942,5| -1263
Reservas Internacionais liquidas 14879 15508 14661 | 14727 | 15768 | 15895
Meses de importacao 11,8 9,9 6,2 7,3 8,0 7,6

Fontes: BNA e INE
Economia Monetaria

De um modo geral, os agregados monetarios tém sido objecto de uma gestao cuidadosa, atendendo a
que uma das principais finalidades da politica econémica tem sido o resguardo do poder de compra da
economia, em especial das classes mais desfavorecidas. No entanto e em termos médios anuais
2025/2020 (6 anos), a taxa média de variacao anual da base monetaria foi de 10,7%.

A conciliacao entre o controlo da inflacdo e as necessidades monetarias do crescimento econémico tem
sido relativamente possivel devido a fraca expressao das taxas de crescimento do PIB desde 2020. De
acordo com as previsoes de crescimento do PIB até 2030 (Funda Monetario Internacional, OCDE, Governo
e Gabinetes de Estudos de algumas Universidades angolanas), a economia vai continuar a crescer a uma
intensidade baixa até pelo menos 2030 (provavelmente s6 depois desta data alguns dos efeitos positivos
associados aos investimentos no Corredor do Lobito se farao sentir).

VARIAVEIS DO DOMINIO MONETARIO

Variaveis | 2020 2021 2022 p0yXx} 2024 2025
M1 (milhdes de Kz) 6343862 | 5720415 | 5776641 | 8685764 | 9094508 | 9928324
M2(milhbes de Kz) 12697737 | 11513247 | 11355539 | 15643549 | 16420421 | 17819928
M3 (milhdes de Kz) 12702483 | 11518313 | 11355539 | 15643949 | 16420421 | 17819928
Base monetaria (milhoes

Kz) 2360941 | 2586270 | 2774330 | 3724878 | 4167403 | 4342404
Taxa BNA (%) 15,5 20,0 19,5 18,0 19,5 18,5
Taxa de inflacao (%) 25,2 30,4 13,1 26,0 32,2 14,2
Taxa crescimento do PIB

(%) -5,27 1,09 3,56 1,32 4.95 3,13

Fonte: BNA
Financas Publicas

A sustentabilidade das financas publicas tem sido uma das grandes preocupacoes da gestao das financas
publicas, atendendo-se ao papel preponderante do Estado na movimentacao da economia, dentro de
limites estaveis nos precos (suficientemente atractivos dos investimentos privados), fomento do
crescimento pela via do investimento e resguardo da disputa de financiamento bancario para cobertura
dos seus défices.

VARIAVEIS DO DOMINIO DAS FINANCAS DO ESTADO

Variaveis 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Receitas (mil milhoes Kz) 6125 10995 13336 | 13130 | 16637 | 18799
Despesas (mil mildes Kz) 7393 9208 12800 | 14891 17807 | 16912
Saldo orcamental (mil mildes | -1267,6 1788 536,1 760,5 169,9 886,9
Kz)

Saldo orcamental /PIB (%) -3,3 3,4 0,84 -2,3 -1,1 1,5
Stock Divida Publica /PIB (%) 123,0 87,9 69,9 83,9 70,9 49,2

Fonte: Ministério das Financas
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Registou se uma reducao do peso da divida publica no PIB, o que liberta recursos para o financiamento
do sector privado. O servico da divida tem diminuido. A sustentabilidade das financas publicas depende
da evolucao da taxa de juro nominal, do défice fiscal e da taxa de crescimento economico. O Relatério
de Fundamentacao do Orcamento Geral do Estado para 2026 recomenda uma gestao rigorosa da
execucao orcamental.

Indicadores Sociais

Foi recentemente realizado o Recenseamento Geral da Populacao e Habitacao, em 2024, dando-se conta
de um quantitativo de habitantes de 35121734 (ja corrigido para 36604681 em 2025 (preleccoes do INE).
Uma densidade média geral de 39,3 habitantes por quildbmetro quadrado. A taxa média anual de variacao
demografica da populacao esta estimada em 3,6%.

VEWEVESH 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Populacao 34443109 | 32097671 | 33086278 | 34094077 | 35121734 36604681
Taxa de desemprego (%)

31 33 30 n.d 31 20
PIB per capita (USD)

1709,3 2942,9 3846,2 2742,7 3247,2 3870,6

indice de Desenvolvimento
Humano (IDH)

n.d 148 150 148 n.d n.d
Doing Business 173 177 n-d n.d n.d n.d

Fontes: INE, Doing Business (ja deixou de ser publicado pelo Banco Mundial), UNDP (Indice de Desenvolvimento Humano).

O IDH deixou de ser publicado pelo PNUD ha alguns anos devido a questdes metodologicas. O PIB per
capita (USD correntes) constitui um indicador alternativo das condicoes de vida. Cerca de 40% da
populacao vive em situacao de pobreza monetaria, e a pobreza multidimensional é estimada em 58%.

PROJECCOES MACROECONOMICAS PARA ANGOLA ATE 2030

O modelo macroeconémico, MODUCAN, desenvolvido pelo Centro de Estudos e Investigacao Cientifica
da Universidade Catdlica de Angola (CEIC-UCAN) constitui uma ferramenta de previsao macroeconémica
baseada na estrutura tedrica IS-LM-BP. Este modelo permite analisar o equilibrio simultaneo nos
mercados de bens, monetario e cambial, sendo particularmente adequado para economias abertas como
a angolana. A sua construcao teve por base dados das Contas Nacionais fornecidos pelo Instituto Nacional
de Estatistica (INE) e da Balanca de Pagamentos disponibilizados pelo Banco Nacional de Angola (BNA).

As principais variaveis exdgenas consideradas no modelo incluem os gastos publicos, o investimento
publico, as exportacdes petroliferas e o agregado monetario M3. Entre 2024 e 2030, os pressupostos
técnicos adoptados indicam um crescimento gradual dos gastos e do investimento puUblico, uma
producao petrolifera relativamente estavel com ligeira queda até 2026, um aumento continuo do volume
de diamantes extraidos e uma expansao moderada da massa monetaria M3.
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(valores em milhoes de kwanzas)

Pressupostos 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Técnicos

Gastos PUblicos 4119 744 4572 915 4984 478 5 383 236 5921560 | 6395284 | 7034813
Investimento 827000 856 887 887855 919 941 953 188 987 635 | 1023 328
Publico

Investimento 4 573 646 4596514 | 4619 497 4 642594 4665807 | 4689 136 | 4712582
Privado

(Estimativa com

base nos dados

do INE)

Petroleo bruto 394 388 385 387 390 395 395
milhoes de

barris

Volume de 10 220 10 425 10 456 10 979 11 528 12 104 12 709
diamantes 1000

Quilates

Agregado 16 420421 | 17 241442 | 17 327649 | 17 414288 | 17 501 359 | 17 588 866 17 676
Monetario M3 810
Estimativa com

base BNA)

% PIB Petrolifero 19 19 20 20 20 20
% PIB nao 81 81 80 80 80 80
Petrolifero

Resultados do MODUCAN (%) 2024 2025 2026 2027 2028 ‘ 2029 ‘ 2030

Taxa de Crescimento PIB 4.4 2.2 2.1 2.7 3.5 3.3 3.5
Sector Petrolifero 1.9 -1.4 -0.8 0.5 0.8 1.3 0.0
Sector Nao Petrolifero 3.2 3.8 3.1 3.4 4.4 4.0 4.7
Diamantes 2.5 2.0 0.3 5.0 5.0 5.0 5.0

Fonte: CEIC, MODUCAN

Com base nestes pressupostos, o0 modelo MODUCAN projecta uma trajectoria de crescimento econémico
moderado para Angola. O Produto Interno Bruto (PIB) total devera crescer entre 2.1% e 3.5% ao longo
do periodo, com uma recuperacao mais acentuada a partir de 2027. O sector petrolifero, por sua vez,
enfrentara dificuldades nos primeiros anos, com taxas de crescimento negativas em 2025 e 2026,
reflectindo os desafios estruturais e a crise de investimentos no sector. No entanto, espera-se uma
recuperacao marginal nos anos seguintes.

Em contraste, o sector nao petrolifero apresenta uma dinamica mais positiva e consistente, com taxas
de crescimento superiores ao sector petrolifero, atingindo 4.7% em 2030. Este desempenho é atribuido
a maior resiliéncia dos sectores produtivos internos, ao impacto dos programas governamentais de apoio
a agricultura, pescas e pecuaria, e a expectativa de melhoria gradual do ambiente de negocios.

Estas previsdes reforcam a importancia de politicas publicas orientadas para a diversificacao econémica,
a reducao da dependéncia do petroleo e o fortalecimento dos sectores produtivos nacionais. O modelo
MODUCAN, ao integrar variaveis estruturais e externas, oferece uma base sélida para a formulacao de
estratégias econdmicas mais eficazes e sustentaveis para Angola.

Estes resultados reflectem os desafios do sector petrolifero, incluindo a crise de investimentos e a
volatilidade dos precos internacionais. A guerra das tarifas pode reduzir a procura global por petroleo,
afectando negativamente Angola. Contudo, o aumento do preco do petroleo pode gerar folga
orcamental, permitindo ao governo pagar dividas e estimular o investimento publico.

Os planos governamentais para a agro-pecuaria e pescas (PLANAGRAO, PLANAPECUARIA, PLANAPESCAS)
poderao impulsionar o sector nao petrolifero, desde que bem implementados. O investimento directo
estrangeiro continua concentrado no sector petrolifero, enquanto o nao petrolifero enfrenta entraves
como burocracia bancaria e falta de garantias reais.
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Com base na analise precedente, apresentam-se linhas de accao que podem contribuir para um
crescimento economico sustentavel até 2030:

1. Diversificacdo econémica efectiva - Reforcar os sectores nao petroliferos (agricultura, pescas,
indUstria transformadora, servicos) através da implementacao dos planos governamentais
(PLANAGRAO, PLANAPECUARIA, PLANAPESCAS), associada a investimentos publicos consistentes
e a incentivos fiscais.

2. Descentralizacdo e desenvolvimento regional - Aproveitar o processo de descentralizacao
administrativa e financeira para que os governos provinciais possam definir politicas adaptadas
as vantagens comparativas locais, melhorando a eficiéncia do investimento publico.

3. Melhoria do ambiente de negodcios - Simplificar o registo de pessoas e bens, facilitar o acesso
ao crédito (designadamente através de garantias reais), digitalizar os servicos publicos e
assegurar seguranca juridica, de modo a atrair investimento directo estrangeiro para areas
produtivas.

4. Refor¢co das infra-estruturas de transporte - Investir nas redes rodoviarias secundaria e
terciaria, essenciais para fixar investimentos e reduzir assimetrias regionais.

5. Politica demografica e ordenamento do territério - Avaliar a densidade populacional e a
desertificacao de zonas interiores, promovendo politicas que incentivem a fixacao de populagoes
e a prestacao de servicos publicos (justica, salde, educacdo) de forma economicamente
sustentavel.

6. Resiliéncia externa - Recapitalizar o fundo soberano, acumular reservas estratégicas e
diversificar os mercados de exportacao, reduzindo a dependéncia da China e explorando
parcerias com outros paises africanos, asiaticos e latino-americanos.

7. Aproveitamento da AfCFTA - Harmonizar a regulamentacao aduaneira, modernizar os sistemas
de fronteira, capacitar o sector privado e investir em infra-estruturas logisticas e digitais para
beneficiar do mercado continental.

8. Reconversao da economia informal - Criar incentivos fiscais e regulatorios a formalizacao,
simplificar registos, garantir acesso ao microcrédito e a proteccao social, e promover programas
de capacitacao técnica e empreendedorismo juvenil.

Estas sugestoes visam mitigar os riscos associados a dependéncia do petréleo e a fragmentacao do
comércio global, contribuindo para uma trajectéria de desenvolvimento mais equilibrada, inclusiva e
resiliente.
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Demonstracées Financeiras Individuais em 31 de
Dezembro de 2025 e 2024

Balancos Individuais em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

(milhares de kwanzas)

Notas 31-12-2025 31-12-2024
Activo
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 4 75 519 287 83212 860
Disponibilidades em outras instituicoes de crédito 5 40 856 069 14 794 921
Aplicacoes em bancos centrais e em outras instituicoes de crédito 6 82 856 180 75 153 085
Activos financeiros ao justo valor através de resultados 7 106 680 840 78 549 068
Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 8 834 086 834 086
Investimentos ao custo amortizado 9 5123 531 33 086 906
Crédito a clientes 10 171 209 623 145 675 195
Activos nao correntes detidos para venda 11 21 463 514 19 872 761
Outros activos tangiveis 12 10 466 671 10 750 966
Activos intangiveis 12 859 788 1327 606
Activos por impostos correntes 13 2730 392 2 634 059
Activos por impostos diferidos 13 17 912 244 15 658 812
Outros activos 14 33708 337 32 438 670
Total do Activo 570 220 562 513 988 995
Passivo e Capital Proprio
Recursos de bancos centrais e de outras instituicoes de crédito 15 17 784 810 31795 095
Recursos de clientes e outros empréstimos 16 433 169 158 398 684 440
Provisoes 17 2 459 582 2 044 021
Passivos por impostos correntes 13 - 112 408
Passivos subordinados 18 - 8 283 590
Outros passivos 19 63 653 578 17 401 320
Total do Passivo 517 067 128 458 320 874
Capital Social 20 45 380 052 45 380 052
Acgdes proprias 20 (70 914) (70 914)
QOutros instrumentos de capital 20 22 226 676 22 226 676
Reservas de reavaliacao 21 (6 072 613) (6 072 613)
Qutras reservas e resultados transitados 21 (9 351 348) (14 358 101)
Resultado liquido do exercicio 22 1 041 581 8 563 021
Total do Capital Préoprio 53 153 434 55 668 121
Total do Passivo e do Capital Préprio 570 220 562 513 988 995

As notas explicativas anexas fazem parte integrante destas demonstracoes financeiras.
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Demonstracées dos resultados individuais para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e
2024

(milhares de kwanzas)

Notas 31-12-2025 31-12-2024

Juros e rendimentos similares 23 32 626 858 28 291 868
Juros e encargos similares 23 (25582 848) (20 613 683)
Margem financeira 7 044 010 7 678 185
Rendimentos de servicos e comissdes 24 6 523 697 6 755 647
Encargos com servicos e comissoes 24 (3 489 908) (2 874 696)
Resultados de servicos e comissdes 3033789 3 880951
Rendimentos de instrumentos de capital 8 54 092 82 453
Resultados de activos e passivos financeiros avaliados ao justo valor através de resultados 25 5816 954 6 701 024
Resultados de activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 26 - 193 769
Resultados de investimentos ao custo amortizado 26 - 630 630
Resultados cambiais 27 12 446 767 15 896 205
Resultados de alienacao de outros activos 28 (20 395) 44 644
Outros resultados de exploracao 29 6612 781 (1 116 650)
Resultados de operagdes financeiras 24910 199 22 432 075
Produto da actividade bancaria 34987998 33991 211
Custos com o pessoal 30 (9250 529) (10 063 574)
Fornecimentos e servicos de terceiros 31 (9 628 989) (10 431 092)
Depreciagdes e amortizacoes do exercicio 12 (3148 119) (3 015 507)
Provisdes liquidas de anulagbes 32 (3514 778) (1 737 485)
Imparidade para crédito a clientes liquida de reversées e recuperacgoes 32 (8 693 118) (383 766)
Imparidade para outros activos financeiros liquida de reversdes e recuperagoes 32 (283 043) (2 294 683)
Imparidade para outros activos liquida de reversdes e recuperagoes 32 (912 286) (94 431)
Resultado antes de impostos de operagées em continuagao e de interesses que nao controlam (442 864) 5970 673

Impostos sobre os resultados

Correntes 13 (768 987) (1107 637)

Diferidos 13 2 253 432 3699 985
Resultado ap6s impostos de operacdes em continuacdo 1041 581 8 563 021
Resultado liquido individual do exercicio 1 041 581 8 563 021
NUmero médio de acgdes ordinarias em circulacao (unidades) 22 3370 092 3370092
Resultado por acgdo basico (em kwanzas) 22 309,07 2 540,89
Resultado por accéo diluido (em kwanzas) 22 309,07 2 540,89

As notas explicativas anexas fazem parte integrante destas demonstracoes financeiras.
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Demonstracées do outro rendimento integral individual para os exercicios findos em 31 de

Dezembro de 2025 e 2024

(milhares de kwanzas)

31-12-2025 31-12-2024
Valor total Valor total
Notas N -
liquido liquido
Resultado liquido individual do exercicio 1 041 581 8 563 021
Itens que nao serao reclassificados para a demonstracao dos resultados - -
Variagoes resultantes de ganhos/perdas em instrumentos de capital proprio ao justo valor 8 94 487
através de outro rendimento integral

Rendimento integral individual do exercicio 1 041 581 8 657 508

As notas explicativas anexas fazem parte integrante destas demonstracoes financeiras.
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Demonstracdes das alteracdes no capital proprio individual para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

(milhares de kwanzas)

Outros Outras reservas e Resultado liquide )
. i B o i Reservas de o Total do Capital
Notas Capital social Acgbes proprias instrumentos de L resultades individual do o
i reavaliagio . . Préprio
capital transitados exercicio
Saldo em 31 de Dezembro de 2023 45 380 052 (70914) 22 226 676 (6 167 100) (12082 618) 1096 889 50 382 985
Aplicacao do resultado liquido individual do exercido de 2023

Transferéncia para reserva legal 21 - - - - 219 378 (219 378)

Transferéncia para resultados transi tados 21 - - - - 866 542 ( Bbb 542) -

Fundo Social 21 - (10 969) (10 969)
Variacdo no justo valor 20 - - - 94 487 - - 94 487
Juros de divida subordinada perpétua 20 - - - - (3 361 403) - (3 361 403)
Resultado integral individual do exerddo 22 - 8563 021 8563021
Saldo em 31 de Dezembro de 2024 45 380 052 (70914) 22 226 676 (6072 613) (14 358 101) 8563021 55 668 121
Aplicacao do resultado liquido individual do exercido de 2024

Transferéncia para reserva legal 21 - - - - 856 302 ( 856 302)

Transferéncia para resultados transi tados 21 - - - - 7706719 (7 706 719) -
Juros de divida subordinada perpétua 20 - - - - (3 556 268) - (3 556 268)
Resultado integral individual do exerddo 22 - 1 041 581 1041 581
Saldo em 31 de Dezembro de 2025 45 380 052 (70914) 22 226 676 (6072 613) (9 351 348) 1041581 53 153 434

As notas explicativas anexas fazem parte integrante destas demonstragdes financeiras.
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Demonstracées dos fluxos de caixa individuais para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025

e 2024
(milhares de kwanzas)
Notas 31-12-2025 31-12-2024
Fluxos de caixa de actividades operacionais
Juros, comissoes e outros proveitos equiparados recebidos 31 471 646 32981 813
(-) Juros, comissoes e outros custos equiparados pagos (29 759 205) (26 197 090)
(-) Pagamentos a empregados e fornecedores (20 139 035) (22 124 252)
(-) Pagamentos e contribuices para fundos de pensdes e outros beneficios - (10 969)
Recuperacéo de créditos abatidos ao activo 7 501 565 1073 484
Fluxos de caixa antes das alteragcdes nos activos e passivos operacionais (10 925 029) (14 277 014)
(Aumentos)/ Diminuicoes de activos operacionais:
Aplicagdes em bancos centrais e em outras instituicoes de crédito (7 248 604) (20 384 007)
Activos financeiros ao justo valor através de resultados (12 000 101) (11 803 498)
Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral - 103 692
Investimentos ao custo amortizado 4 330 400 7 418 869
Crédito a clientes (21 356 183) (26 319 510)
Activos nao correntes detidos para venda 488 089 -
Outros activos (2 211 687) 2 763 947
Fluxo liquido proveniente dos activos operacionais (37 998 086) (48 220 507)
Aumentos/ (Diminuicdes) de passivos operacionais:
Recursos de bancos centrais e de outras instituicoes de crédito (14 010 285) 20 874 832
Recursos de clientes e outros empréstimos 34 661 296 63 299 484
Outros passivos 46 532 913 (2 178 740)
Fluxo liquido proveniente dos passivos operacionais 67 183 924 81995576
Caixa liquida das actividades operacionais antes dos impostos sobre o rendimento 18 260 809 19 498 055
Caixa liquida das actividades operacionais 18 260 809 19 498 055
Fluxos de caixa de actividades de investimento
Dividendos recebidos 54 092 82 453
Aquisicoes de outros activos tangiveis e activos intangiveis, liquidas de alienagoes (1 853 842) (4 045 392)
Caixa liquida das actividades de investimento (1799 750) (3 962939)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Reembolso de passivos subordinados (7 032 809) -
(-) Remuneracao paga relativa a passivos subordinados (4 207 049) (4 182 956)
Caixa liquida das actividades de financiamento (11 239 858) (4 182 956)
Variacdo de caixa e seus equivalentes 5221201 11352160
Caixa e equivalentes no inicio do exercicio 100 390 963 73 584 230
Efeitos da variacao cambial em caixa e seus equivalentes 12 494 178 15 454 573
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 118 106 342 100 390 963
Caixa e seus equivalentes engloba
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 4 75 519 287 83212 860
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 5 42 587 055 17 178 103
118 106 342 100 390 963

As notas explicativas anexas fazem parte integrante destas demonstracoes financeiras.
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Anexo as Demonstracées Financeiras Individuais em 31 de
Dezembro de 2025 e 2024

(Montantes expressos em milhares de kwanzas, excepto quando expressamente indicado)

Nota 1 - Nota Introdutoéria

0 Banco de Negocios Internacional, S.A. (adiante igualmente designado por “BNI” ou “Banco”), com sede em Luanda,
€ uma instituicao financeira de capitais privados, que obteve autorizacdo do Banco Nacional de Angola (“BNA”) para
a sua constituicao a 27 de Dezembro de 2005, tendo sido constituido por escritura publica a 2 de Fevereiro de 2006
junto do Cartorio Notarial de Luanda e iniciado a actividade comercial no dia 13 de Novembro de 2006.

0 Banco tem como objecto social o exercicio da actividade bancaria, nos termos e dentro dos limites definidos pelo
Banco Nacional de Angola. O Banco dedica-se a obtencéo de recursos de terceiros sob a forma de depdsitos ou outros,
o qual aplica, juntamente com os seus recursos proprios, na concessao de empréstimos, depositos no Banco Nacional
de Angola, aplicaces em instituicoes de crédito, aquisicao de titulos e em outros activos, para os quais se encontra
devidamente autorizado.

Nota 2 - Bases de Apresentacdo e Principais Politicas Contabilisticas
2.1. Bases de apresentacao

No ambito do disposto no Aviso n.° 05/2019, de 23 de Agosto, do Banco Nacional de Angola, as demonstracdes
financeiras Individuais do Banco, sao preparadas no pressuposto da continuidade das operacoes e de acordo com as
Normas Internacionais de Contabilidade e Relato Financeiro (“IAS/IFRS”). As IAS/IFRS incluem as normas
contabilisticas emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e as interpretacoes emitidas pelo
International Financial Reporting Interpretation Committee (“IFRIC”) e pelos respectivos 6rgaos antecessores.

Estas demonstracoes financeiras referem-se a actividade individual do Banco para o exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2025. Nos termos da legislacao em vigor, o Banco prepara e apresenta separadamente demonstracoes
financeiras consolidadas.

As demonstracoes financeiras Individuais do Banco foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacoes,
com base nos livros e registos contabilisticos mantidos de acordo com os principios previstos na IAS 1 - Apresentacao
das demonstracoes financeiras (“IAS 17).

0 Conselho de Administracdo procedeu a avaliacdo da capacidade de o Banco operar em continuidade, tendo por
base toda a informacao relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira, comercial ou outra disponivel
sobre o futuro. Em resultado da avaliacao efectuada, o Conselho de Administracdao do Banco entendeu adequado
preparar as demonstracoes financeiras individuais anexas com base no pressuposto da continuidade das operacoes,
nao obstante o Banco ndao cumprir os requisitos regulamentares de fundos proprios estabelecidos no ambito do
Processo de Analise e Avaliacdo pelo Supervisor (“SREP”) conduzido pelo Banco Nacional de Angola. O Conselho de
Administracao considerou adequado este pressuposto, designadamente tendo em conta a autorizacao concedida pelo
Banco Nacional de Angola, através do Oficio n.° 176/DR0O/26, de 23 de Abril de 2026, para a transmissdo de accoes
do Banco para o Fénix - Fundo de Capital de Risco Fechado de Subscricao Particular (“Fundo Fénix”), e para a
realizacao de um aumento do capital social, no montante de 50 000 012 milhares de kwanzas, valor que se encontra
depositado no Banco desde o segundo semestre de 2025 (Nota 19). A continuidade das operacdes do Banco depende
da concretizacao desta operacao, da conclusao do processo de alienacdao da participacao no BNI Europa, do
desempenho das operacoes futuras e da manutencao do apoio dos seus accionistas.

As demonstracoes financeiras individuais do Banco em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 encontram-se expressas em
milhares de kwanzas, arredondado ao milhar mais proximo, tendo os activos e passivos denominados em outras divisas
sido convertidos para moeda nacional, com base no cambio médio indicativo publicado pelo Banco Nacional de Angola
naquelas datas.
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Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 os cambios do Kwanza (“AOA”) face ao Délar dos Estados Unidos (“USD”) e ao
Euro (“EUR”) sao os seguintes:

Cambio 31/12/2025 31/12/2024
1 USD 912,286 912,000
1 EUR 1 069,522 949,483

As demonstracdes financeiras individuais foram preparadas de acordo com o principio do custo historico, com
excepcao dos activos e passivos registados ao seu justo valor.

As politicas contabilisticas aplicadas na preparacao das demonstracdes financeiras sdao consistentes em 31 de
Dezembro de 2025 e 2024.

0 Banco efectua julgamentos e estimativas e utiliza pressupostos que afectam a aplicacao das politicas contabilisticas
e os montantes de proveitos, custos, activos e passivos. Alteracdes em tais pressupostos ou diferencas destes face a
realidade poderao ter impacto sobre as actuais estimativas e julgamentos. As areas que envolvem um maior nivel de
julgamento ou complexidade, ou onde sao utilizados pressupostos e estimativas significativas na preparacao das
demonstracdes financeiras individuais encontram-se descritas na Nota 3.

As demonstracdes financeiras individuais e o relatorio de gestdo para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025
foram aprovados em reunidao do Conselho de Administracao realizada em 09 de Junho de 2026, e serao submetidas
para aprovacao da Assembleia Geral de Accionistas. O Conselho de Administracao considera que aqueles documentos
serao aprovados sem alteracdes significativas.
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2.2. Adopcao de normas (novas ou revistas) emitidas pelo Internacional Accounting Standards Board
e interpretacdes emitidas pelo International Financial Reporting Interpretation Committee

As seguintes normas, interpretacoes, emendas e revisdes tém aplicacao obrigatoéria pela primeira vez no periodo
iniciado em 1 de Janeiro de 2025:

Emendas a norma IAS 21 - Os efeitos de alteracées em taxas de cambio - Lack of exchangeability
Esta emenda publicada pelo IASB em Agosto de 2023 define a abordagem para avaliar se uma moeda pode ou nao ser
trocada por outra moeda. Caso se conclua que a moeda nao pode ser trocada por outra, indica como se determina a

taxa de cambio a aplicar e as divulgacoes adicionais necessarias.

Nao foram produzidos efeitos significativos nas demonstracdes financeiras individuais do Banco no exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2025, decorrente da adopcao da emenda acima referida.

Novas normas e interpretacoes ja emitidas, que irdo entrar em vigor em exercicios futuros

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes tém aplicacdo obrigatéria em exercicios econdomicos
futuros:

Emenda a IAS 21 - Efeito de alteracées em taxas de cambio - conversao para moeda de apresentacao de economia
hiperinflacionaria

Esta emenda publicada em Novembro de 2025 clarifica que quando seja necessario converter demonstracdes
financeiras com uma moeda funcional de uma economia nao hiperinflacionaria para uma moeda de apresentacao de
uma economia hiperinflacionaria sejam convertidos todos os activos, passivos, rubricas de capital, proveitos e custos
a taxa de cambio de fecho do reporte (incluindo comparativos).

Esta emenda aplica-se a periodos de reporte anuais iniciados em ou apos 1 de Janeiro de 2027.

IFRS 18 - Apresentacao e Divulgacao nas Demonstracoes Financeiras

A IFRS 18 vem substituir a IAS 1 Apresentacao de Demonstracdes Financeiras e surge em resposta as solicitacoes dos
investidos que procuram informacao relativa a performance financeira.

Com a introducao dos novos requisitos da IFRS 18, os investidores terao acesso a informacao mais transparente e
comparavel sobre o desempenho financeiro das empresas, tendo como objectivo assim melhores decisbes de
investimento.

A IFRS 18 introduz essencialmente trés conjuntos de novas exigéncias para melhorar a divulgacdo do desempenho
financeiro: (i) comparabilidade da demonstracao dos resultados; (ii) transparéncia das medidas de desempenho
definidas pela Gestao e (iii) agregacao e desagregacao de itens nas demonstracdes financeiras.

A IFRS 18 aplica-se a periodos de reporte anuais iniciados em ou apds 1 de Janeiro de 2027 e aplica-se
retrospectivamente. A aplicacao antecipada é permitida.

IFRS 19 - Subsidiarias nao sujeitas a prestacdo publica de informacéao financeira: Divulgacoes

Em 9 de Maio de 2024, o International Accounting Standards Board (IASB) emitiu a nova Norma, IFRS 19 Subsidiarias
sem Prestacdo de Contas Publica: Divulgacdes, que permite que subsidiarias elegiveis usem as IFRS com divulgacoes
reduzidas. A aplicacao da IFRS 19 reduzira os custos de preparacao das demonstracoes financeiras das subsidiarias,
mantendo a utilidade da informacao para os utilizadores das suas demonstracdes financeiras.

A Norma aplica-se a periodos de reporte anuais iniciados em ou apoés 1 de Janeiro de 2027 e aplica-se
retrospectivamente. A aplicacao antecipada é permitida.
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Emendas a IFRS 9 e a IFRS 7 - Alteracoes a Classificacdo e Mensuracdo de Instrumentos Financeiros

Estas alteracoes resultam essencialmente do projecto de revisao da IFRS 9 Instrumentos Financeiros e clarificam os
seguintes aspectos relativos a instrumentos financeiros:

- Esclarece que um passivo financeiro é desreconhecido na “data de liquidacao”, ou seja, quando a obrigacao
relacionada é liquidada, cancelada, expira ou o passivo de outra forma se qualifica para o desreconhecimento. No
entanto, é introduzida a possibilidade de uma entidade optar por adoptar uma politica contabilistica que permita
desreconhecer um passivo financeiro que seja liquidado através de um sistema de pagamentos electronico, antes
data de liquidacao, desde que verificado o cumprimento de determinadas condicoes;

- Esclarece de que forma uma entidade deve avaliar as caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais de activos
financeiros que incluem variaveis relativas a factores ambientais, sociais e de governance e outras caracteristicas
contingentes semelhantes;

- Requer divulgacoes adicionais para activos e passivos financeiros sujeitos a um evento contingente (incluindo
variaveis ESG) e instrumentos de capital classificados ao justo valor através de outro rendimento integral.

As alteracdes entram em vigor no periodo com inicio em ou apos 1 de Janeiro de 2026. A adopcdo antecipada é
permitida.

Melhorais anuais as IFRS (volume 11)

Em 18 de Julho de 2024, o International Accounting Standards Board (IASB) emitiu alteracdes limitadas as IFRS e
respectivas orientacdes, decorrentes da manutencéo regular efectuada as Normas.

As alteracoes incluem clarificacoes, simplificacdes, correccoes e modificacées efectuadas com o objectivo de
melhorar a consisténcia de varias IFRS.

As principais alteracées incluidas neste volume referem-se:

e |FRS 1 (contabilidade de cobertura na adopcao pela vez das normas IFRS): Esta alteracao visa a actualizacao
das referéncias cruzadas nos paragrafos B5 e B6 da IFRS 1 Adopcao pela Primeira Vez das Normas
Internacionais de relato financeiro, para os critérios de elegibilidade da contabilidade de cobertura na FIRS
9 para os paragrafos 6.4.1 (a), (b) e (c);

e IFRS 7 (Ganho ou perda no desreconhecimento): Esta alteracao visa actualizar a linguagem relativa aos dados
de mercado nédo observaveis incluidos no paragrafo B38 da IFRS 7 Instrumentos Financeiros: DivulgacGes, bem
como adicionar referéncias incluidos no paragrafo 72 e 73 da IFRS 13 Mensuracao pelo Justo valor;

e IFRS 7 (Orientacoes de implementacéo): Diversos paragrafos relativos as orientaces de implementacédo da
IFRS 7 foram alterados por razoes de consisténcia e clareza;

e IFRS 9 (Desreconhecimento de passivos de locacao): Esta alteracao vem clarificar que quando um passivo
financeiro é extinto de acordo com a IFRS 9, o locatario devera aplicar o paragrafo 3.3.3. da IFRS 9 e
reconhecer o ganho ou perda que resulte desse desreconhecimento;

e IFRS 9 (Preco de transaccao): Com esta alteracao a referéncia ao “preco da transaccao” no paragrafo 5.1.3.
da IFRS 9 é substituida por “montante determinado pela aplicacao da IFRS 15”;

e IFRS 10 (Determinacdo de agente de facto): Alteracao efectuada ao paragrafo B74 da IFRS 10, a qual vem

clarificar que a relacdo descrita nesse paragrafo é apenas um exemplo de varias possiveis entre o investidor
e outras partes actuando como agentes de facto. O objectivo desta alteracao é remover a inconsisténcia com
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o requisito do paragrafo B73 segundo o qual uma entidade deve utilizar o seu julgamento na avaliacao de
outras partes que possam actuar como agentes de facto;

e |AS 7 (Método do custo): substituicdo do termo “método do custo” por “ao custo” no paragrafo 37 da IAS 7
apos a eliminacao da definicao do “método co custo”.

Emendas a IFRS 9 e a IFRS 7 - Contratos negociados referentes a electricidade dependente da natureza

Em 18 de Dezembro de 2024, o International Accounting Standards Board (IASB) emitiu alteracdes para ajudar as
empresas a melhor relatar os efeitos financeiros dos contratos de electricidade cuja producao se encontra
dependente da natureza, que sao frequentemente estruturados como acordos de compra de energia (PPA, na sigla
inglesa).

Os contratos de electricidade dependentes da natureza ajudam as empresas a assegurar o seu abastecimento de
electricidade a partir de fontes como a energia edlica e solar. A quantidade de electricidade gerada ao abrigo destes
contratos pode variar em funcdo de factores ndo controlaveis, como as condicdes meteorologicas. Os actuais
requisitos contabilisticos podem nao reflectir adequadamente a forma como estes contratos afectam o desempenho
de uma empresa.

Para permitir que as empresas reflictam melhor estes contratos nas suas demonstracoes financeiras, o IASB fez
alteracoes especificas a IFRS 9 Instrumentos Financeiros e a IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Divulgacoes.

As alteracdes incluem: (i) Clarificacdo da aplicacdo dos requisitos de “uso proprio”; (ii) Permissdo a contabilidade
de cobertura se estes contratos forem utilizados como instrumentos de cobertura; e (ii) Acrescentar novos requisitos
de divulgacao para permitir aos investidores compreender o efeito destes contratos no desempenho financeiro e nos
fluxos de caixa de uma empresa.

Estas alteracoes sao efectivas para periodos que se iniciem em ou apos 1 de Janeiro de 2026. A adopcédo antecipada
é permitida.

0 Banco nao antecipa que sejam produzidos efeitos significativos nas suas demonstracoes financeiras com a adopcao
das emendas e revisoes acima referidas.

2.3. Especializacao dos exercicios

Os proveitos e custos sdo reconhecidos em funcao do periodo de vigéncia das operacées, de acordo com o principio
contabilistico da especializacdo de exercicios, sendo registados a medida que sdo gerados, independentemente do
momento do seu recebimento ou pagamento.

2.4. Transaccdes em moeda estrangeira

As transaccoes em moeda estrangeira sao convertidas para a moeda funcional (Kwanza) a taxa de cambio em vigor
na data da transaccdo. Os activos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, sao convertidos para a
moeda funcional a taxa de cambio em vigor na data de balanco. As diferencas cambiais resultantes da conversao sao
reconhecidas em resultados. Os activos e passivos ndo monetarios denominados em moeda estrangeira e registados
ao custo historico sao convertidos para a moeda funcional a taxa de cambio em vigor na data da transaccado. Os
activos e passivos ndo monetarios registados ao justo valor sdo convertidos para a moeda funcional a taxa de cambio
em vigor na data em que o justo valor é determinado e reconhecido por contrapartida de resultados, com excepcao
daqueles reconhecidos ao justo valor através de outro rendimento integral, cuja diferenca é registada por
contrapartida de reservas.

Na data da sua contratacdo, as compras e vendas de moeda estrangeira a vista e a prazo, sao imediatamente

registadas na posicao cambial a vista ou a prazo, cujo conteldo e critério de reavaliacao apresenta o seguinte
detalhe:
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Posicao cambial a vista

A posicdo cambial a vista em cada moeda, é dada pelo saldo liquido dos activos e passivos dessa moeda, assim como
das operacdes a vista a aguardar liquidacao e das operacdes a prazo com vencimento nos dois dias Uteis subsequentes.
A posicdo cambial a vista é reavaliada diariamente com base na taxa de cambio média publicada pelo Banco Nacional
de Angola nessa data, dando origem a movimentacdo da conta de posicdo cambial (moeda nacional), por
contrapartida de resultados.

Posicao cambial a prazo

A posicdo cambial a prazo em cada moeda, corresponde ao saldo liquido das operacdes a prazo a aguardar liquidacao,
com exclusdo das que se vencam dentro dos dois dias Uteis subsequentes. Todos os contractos relativos a estas
operacoes (forwards de moeda), sdo reavaliados as taxas de cambio a prazo do mercado ou na auséncia destas,
através do seu calculo com base nas taxas de juro aplicaveis ao prazo residual de cada operacao. A diferenca entre
os contravalores em kwanzas as taxas de reavaliacdo a prazo aplicadas e os contravalores as taxas contratadas, que
representam o custo ou proveito ou o custo de reavaliacao da posicao cambial a prazo, é registada no activo ou
passivo, por contrapartida da rubrica “Resultados cambiais” (Nota 27).

2.5. Instrumentos Financeiros

2.5.1 Classificacao, reconhecimento inicial e mensuracao subsequente de activos financeiros

No momento do seu reconhecimento inicial, os activos financeiros sao classificados numa das seguintes categorias:
e Investimentos ao custo amortizado;

e Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral; ou

e Activos financeiros ao justo valor através de resultados.

A classificacao e valorizacao subsequente destes instrumentos nas categorias anteriores é efectuada com base nos
dois elementos seguintes:

¢ 0O modelo de negdcios do Banco para a gestao de activos financeiros; e

e As caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais de activos financeiros.

Avaliacdo do modelo de negécio

0 Banco procede a uma avaliacao do modelo de negdcio no qual o activo financeiro é detido, ao nivel do portefélio,
dado que esta abordagem reflecte da melhor forma como é que os activos sao geridos e como é que a informacao é
disponibilizada aos 6rgaos de gestdo. A informacéao considerada inclui:

e Os objectivos e as politicas estabelecidas para o portefolio e a operacionalidade pratica dessas politicas;

e A avaliacao dos riscos que afectam a performance do modelo de negdcio (e dos activos financeiros detidos no
ambito desse modelo de negdcio) e a forma como esses riscos sao geridos;

e A forma como os gestores de negocio sao remunerados; e

e A frequéncia, volume e periodicidade das vendas nos periodos anteriores, os motivos para as referidas vendas e
as expectativas sobre as vendas futuras. Contudo, a informacao sobre as vendas nao devera ser considerada
isoladamente, mas como parte de uma avaliacao global da forma como o Banco estabelece objectivos de gestao
dos activos financeiros e de como os fluxos de caixa sao obtidos.
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0 modelo de negocio reflecte a forma como o Banco gere os seus activos numa optica de geracao de fluxos de caixa,
assim, importa perceber se o objectivo do Banco é:

e Receber os fluxos de caixa contratuais dos activos (“Hold to collect”); ou
e Receber os fluxos de caixa contratuais e os fluxos de caixa resultantes da venda dos activos (“Hold to collect and
sell”).

Se nenhuma das situacdes mensuradas anteriormente € aplicavel (por exemplo os activos financeiros detidos para
negociacao), entdo os activos financeiros sdo classificados como parte de “outro” modelo de negdcio e reconhecidos
ao justo valor através de resultados. Os factores considerados pelo Banco na identificacdo do modelo de negocio
para um conjunto de activos incluem a experiéncia passada no que diz respeito a forma como os fluxos de caixa sao
recebidos, como é que o desempenho dos activos é avaliado e reportado aos 6rgaos de gestao, como € que os riscos
sao avaliados e geridos e como é que os administradores sao remunerados.

Os titulos detidos para negociacdo sao detidos essencialmente com o objectivo de serem vendidos no curto prazo ou
fazem parte de um portefélio de instrumentos financeiros geridos em conjunto, para os quais ha uma evidéncia clara
de um padrao recente de ganhos de curto prazo. Estes titulos sdo classificados em “outros” modelos de negocio e
reconhecidos ao justo valor através de resultados.

A avaliacdo do modelo de negocio nao depende das intencdes para um instrumento individual, mas sim para um
conjunto de instrumentos, tendo em consideracdo a frequéncia, o valor, o calendario de vendas em exercicios
anteriores, os motivos das referidas vendas e as expectativas em relacdao a vendas futuras. As vendas pouco
frequentes ou pouco significativas, ou proximas do vencimento do activo e as motivadas por aumento do risco de
crédito dos activos financeiros ou para gerir o risco de concentracdo, entre outras, podem ser compativeis com o
modelo negdcio que consiste em deter os activos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais. Deste modo,
de acordo com os requisitos da IFRS 9 - Instrumentos financeiros (“IFRS 9”), o Banco procedeu a definicao do critério
de frequéncia como 5 vendas de instrumentos financeiros distintos por semestre e significancia como 10% do
portefolio, correspondendo ao racio entre o valor contabilistico das vendas no periodo e a média dos saldos de
abertura e encerramento do periodo. A revisao da adequacéo dos portefolios aos modelos de negocio, que inclui a
analise da frequéncia e significancia, ocorre semestralmente.

Avaliacdo se os fluxos de caixa contratuais correspondem somente ao recebimento de capital e juros (SPPI -
Solely Payments of Principal and Interest)

A avaliacdo se os fluxos de caixa contratuais correspondem apenas ao reembolso de capital e juros é efectuada
sempre que os activos financeiros sdo originados (e que cumprem com os critérios para reconhecimento), tendo por
base os seus termos contratuais originais.

O Banco avalia se os fluxos de caixa do instrumento financeiro correspondem unicamente a pagamentos de capital
contratuais sao consistentes com um contrato de empréstimo basico, ou seja, o juro inclui apenas consideracoes
relativas ao valor temporal do dinheiro, risco de crédito, outros riscos normais de crédito e uma margem de lucro
que é consistente com um contrato de crédito basico. Quando os termos contratuais introduzem exposicao a risco ou
variabilidade dos fluxos de caixa que sao inconsistentes com um simples contrato de empréstimo, o activo financeiro
é classificado e mensurado ao justo valor através de resultados.

Se um activo financeiro contém uma clausula contratual que pode modificar o calendario ou o valor dos fluxos de
caixa contratuais (tais como clausulas de amortizacao antecipada ou extensao da duracao), o Banco determina se os
fluxos de caixa que serado gerados durante o periodo de vida do instrumento, devido ao exercicio da referida clausula
contratual, sdo apenas pagamentos de capital e juros sobre o valor do capital em divida.

No caso de um activo financeiro contemplar um ajuste periddico da taxa de juro, mas a frequéncia desse ajuste nao
coincidir com o prazo da taxa de juro de referéncia (por exemplo, a taxa de juro é ajustada a cada trés meses), o
Banco avalia, no momento do reconhecimento inicial, essa incoeréncia na componente dos juros para determinar se
os fluxos de caixa contratuais representam apenas pagamentos de capital e juro sobre o valor do capital em divida.
As condicoes contratuais que, no momento do reconhecimento inicial, tenham um efeito minimo sobre os fluxos de
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caixa ou dependam da ocorréncia de eventos excepcionais ou altamente improvaveis (como a liquidacao por parte
do emissor) nao impedem a sua classificacdo nas carteiras ao custo amortizado ou ao justo valor através de outro
rendimento integral.

a) Activos financeiros ao custo amortizado
Classificacao

Um activo financeiro é classificado na categoria de activos financeiros ao custo amortizado quando sdo cumpridas
cumulativamente as condi¢cdes seguintes:

e E detido num modelo de negdcio cujo objectivo é manter activos financeiros para receber fluxos de caixa
contratuais; e

e As condicoes contratuais dao origem a fluxos de caixa em datas especificas e correspondem apenas a pagamentos
de capital e juros sobre o montante do capital em divida (“SPPI”).

Reconhecimento inicial e mensuracdo subsequente

Os saldos das rubricas “Aplicacdes em bancos centrais e em outras instituicdes de crédito” e “Crédito a clientes” séo
reconhecidos na data em que os fundos sao disponibilizados a contraparte (settlement date). Os titulos de divida,
reconhecimentos na rubrica “Investimentos ao custo amortizado” sao reconhecidos na data da negociacao (trade
date), ou seja, na data em que o Banco se compromete a adquiri-los.

Os activos financeiros ao custo amortizado sao reconhecidos inicialmente pelo seu justo valor, acrescido dos custos
de transaccao, e subsequentemente sao mensurados ao custo amortizado. Adicionalmente, estao sujeitas, desde o
seu reconhecimento inicial, ao apuramento de perdas por imparidade para perdas de crédito esperadas.

Os custos de transaccédo sao definidos como gastos directamente atribuiveis a aquisicdo ou alienacao de um activo
financeiro, ou a emissdo ou assuncao de um passivo financeiro, que ndo teriam sido incorridos se o Banco nao tivesse
efectuado a transaccao. Estes incluem, por exemplo, comissdes pagas a intermediarios (tais como promotores) e
despesas de formalizacao de hipotecas.

Os juros dos activos financeiros ao custo amortizado sao reconhecidos na margem financeira na rubrica “Juros e
rendimentos similares” (Nota 23), tendo por base o0 método da taxa de juro efectiva e de acordo com os principios
detalhados na Nota 2.18.

b) Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral

Um activo financeiro é classificado na categoria de activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento
integral quando sao cumpridas cumulativamente as condicdes seguintes:

o E detido num modelo de negdcio cujo objectivo combina o recebimento de fluxos de caixa contratuais dos activos
financeiros e a sua venda; e

e As condicoes contratuais dao origem a fluxos de caixa em datas especificas, que sdo apenas pagamentos de
capital e juros sobre o montante do capital em divida.

Adicionalmente, o Banco pode optar por, de forma irrevogavel no momento do reconhecimento inicial, classificar
um instrumento de capital na categoria de activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral,
desde que o mesmo nao seja detido para negociacao, nem apresente uma retribuicao contingente reconhecida por
um adquirente numa concentracao de actividades empresariais a qual se aplica a IFRS 3 - Concentracao de
actividades empresariais (“IFRS 3”). Esta alternativa é exercida investimento a investimento e sao apenas elegiveis
os instrumentos financeiros que se enquadram no ambito da definicdo de instrumentos de capital prevista nas
disposicoes da IFRS 9 e IAS 32 - Instrumentos financeiros: apresentacao (“IAS 32”).

116



R&C 2025 avv {é} BancoBNI

Paixdo pelo futuro

Reconhecimento inicial e mensuracdo subsequente

0 Banco exerce a opcao de, no reconhecimento inicial, designar irrevogavelmente na categoria de activos financeiros
ao justo valor através de outro rendimento integral, os investimentos em instrumentos de capital que nao se
classificam como detidos para negociacao e que, no caso de nao exercer a dita opcao, se classificariam como activos
financeiros ao justo valor através de resultados. As perdas por imparidade (e reversdes de imparidade) ndo sao
registadas separadamente de outras alteracoes de justo valor.

Os instrumentos de divida ao justo valor através de outro rendimento integral sao reconhecidos inicialmente pelo
seu justo valor acrescido dos custos de transaccao e, subsequentemente, sao mensurados ao justo valor. As variacoes
no justo valor destes activos financeiros sao registadas por contrapartida de outro rendimento integral e, no momento
da sua alienacao, os respectivos ganhos ou perdas acumuladas em outro rendimento integral sao reclassificados para
uma rubrica especifica de resultados.

As variacdes no justo valor dos activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, séo
reconhecidas de acordo com os seguintes critérios:

e Os juros ou, quando aplicavel, os dividendos sdo reconhecidos em resultados nas rubricas “Juros e rendimentos
similares” e “Rendimentos de instrumentos de capital”, respectivamente. Para os juros o procedimento é igual
ao dos activos ao custo amortizado;

e As diferencas cambiais sao reconhecidas em resultados na rubrica “Resultados cambiais”, no caso de activos
financeiros monetarios, e como outro rendimento integral, no caso de activos financeiros ndo monetarios;

e No caso dos instrumentos de divida, as perdas por imparidade ou ganhos na sua recuperacédo sao reconhecidas
em resultados na rubrica “Imparidade para outros activos financeiros liquida de reversdes e recuperacoes”; e

e Asrestantes variacoes de valor sao reconhecidas em outro rendimento integral.

Assim, quando um instrumento de divida € mensurado ao justo valor através de outro rendimento integral, os valores
reconhecidos em resultados sao 0os mesmos que os que seriam reconhecidos se mensurados pelo custo amortizado.

Os instrumentos de capital ao justo valor através de outro rendimento integral sdo reconhecidos inicialmente pelo
seu justo valor acrescido dos custos de transaccao e, subsequentemente, sao mensurados ao justo valor. As variacoes
no justo valor destes activos financeiros sao registadas em contrapartida de outro rendimento integral. Os dividendos
sdo reconhecidos em resultados quando for atribuido o direito ao seu recebimento.

Quando um instrumento de divida valorizado ao justo valor através de outro rendimento integral é desreconhecido
do balanco, o ganho ou perda registado em outro rendimento integral é reclassificado para resultados. Por outro
lado, quando um instrumento de capital valorizado ao justo valor através de outro rendimento integral é
desreconhecido do balanco, o ganho ou perda registado em outro rendimento integral ndo é reclassificado para a
conta de ganhos e perdas, mantendo-se em capital proprio.

c) Activos financeiros ao justo valor através de resultados

Um activo financeiro é classificado na categoria de activos financeiros ao justo valor através de resultados sempre
que devido ao modelo de negdcio do Banco ou devido as caracteristicas dos seus fluxos de caixa contratuais, nao seja
apropriado classificar os activos financeiros em nenhuma das categorias anteriores. Na classificacao dos activos
financeiros nesta categoria, o Banco também teve em consideracao se espera recuperar o valor contabilistico do
activo através da venda a um terceiro.

Sao igualmente incluidos nesta carteira todos os instrumentos para os quais se cumpra alguma das seguintes
caracteristicas:

e Sejam originados ou adquiridos com o objectivo de os transaccionar no curto prazo;
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e Sejam parte de um grupo de instrumentos financeiros identificados e geridos conjuntamente para os quais
existem evidéncias de accoes recentes com o objectivo de obter ganhos no curto prazo; e

e Sejam instrumentos derivados que nao cumpram a definicao de contrato de garantia financeira nem tenham sido
designados como instrumentos de cobertura.

Reconhecimento inicial e mensuracdo subsequente

Considerando que as transaccoes efectuadas pelo Banco no decurso normal da sua actividade sao em condicoes de
mercado, os activos financeiros ao justo valor através de resultados sao reconhecidos inicialmente ao seu justo valor,
com os custos ou proveitos associados as transaccoes reconhecidos em resultados no momento inicial.

E considerada a seguinte metodologia de apuramento de justo valor de titulos de divida:

e Preco médio de negociacao no dia do apuramento ou, quando nao disponivel, o preco médio de negociacao no
dia util anterior;

e Preco de instrumento financeiro semelhante, levando em consideracdo, no minimo, os prazos de pagamento e
vencimento, o risco de crédito e a moeda ou indexador; e

e Valor liquido provavel de realizacdo obtido mediante adopcao de técnica ou modelo interno de valorizacao
considerando o desconto dos fluxos de caixa futuros estimados de acordo com as taxas de rentabilidade de
mercado.

As receitas e despesas de instrumentos financeiros ao justo valor através de resultados sdo reconhecidas de acordo
com os seguintes critérios:

e As variacdes no justo valor sdo registadas directamente em resultados, separando entre a parte atribuivel aos
rendimentos do instrumento, que se regista como juros ou como dividendos segundo a sua natureza nas rubricas
“Juros e rendimentos similares” e “Rendimentos de instrumentos de capital”, respectivamente, e o que se regista
como resultados de operacoes financeiras na rubrica “Resultados de activos e passivos financeiros avaliados ao
justo valor através de resultados”; e

e A periodificacdo dos juros e do prémio/ desconto (quando aplicavel) é reconhecida na rubrica “Juros e
rendimentos similares”, com base na taxa de juro efectiva de cada transaccao, assim como a periodificacao dos
juros dos derivados associados a instrumentos financeiros classificados nesta categoria. Os dividendos sao
reconhecidos em resultados quando for atribuido o direito ao seu recebimento.

2.5.2 Reclassificacdo entre categorias de instrumentos financeiros

0 Banco reclassifica os activos financeiros apenas se o modelo de negdcio utilizado na sua gestao for alterado, neste
caso, e de acordo com os requisitos da IFRS 9, todos os activos financeiros afectados sao reclassificados.

A reclassificacdo é efectuada de forma prospectiva a partir da data de reclassificacdo, ndo sendo reexpressos
quaisquer ganhos, perdas (incluindo relacionadas com imparidade) ou juros anteriormente reconhecidos.

N&o é permitida a reclassificacdo de investimentos em instrumentos de capital mensurados ao justo valor através de
outro rendimento integral, nem de instrumentos financeiros designados ao justo valor através de resultados.

Nao é permitida a reclassificacdao de passivos financeiros.
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2.5.3 Modificacao de créditos

Ocasionalmente o Banco renegoceia ou modifica os fluxos de caixa contratuais de créditos a clientes. Nesta situacao,
0 Banco avalia se os novos termos do contrato sao substancialmente diferentes dos termos originais. O Banco faz esta
analise considerando, entre outros, os seguintes factores:

e Se o devedor esta em dificuldades financeiras, se a modificacao apenas reduz os fluxos de caixa contratuais para
um montante que é expectavel que o devedor consiga pagar;

e Se foi introduzido algum novo termo significativo, tal como a participacao nos resultados ou “equity-based
return”, que afecte substancialmente o risco do crédito;

e Extensdo significativa da maturidade do contrato quando o devedor nao esta em dificuldades financeiras;
e Alteracao significativa da taxa de juro;

e Alteracdo da moeda em que o crédito foi contratado; e

Inclusdo de um colateral, uma garantia ou outra melhoria associada ao crédito, que afecte significativamente o
risco de crédito associado ao empréstimo.

Se os termos do contrato forem significativamente diferentes, o Banco desreconhece o activo financeiro original e
reconhece o novo activo ao justo valor, calculando a nova taxa de juro efectiva. A data de renegociacao é considerada
a data de reconhecimento inicial para efeitos do calculo de imparidade, incluindo para o propdsito de aferir se
ocorreu um aumento significativo do risco de crédito. No entanto, o Banco também avalia se o novo activo financeiro
reconhecido esta em imparidade no reconhecimento inicial, especialmente quando a renegociacao esta relacionada
com o facto do devedor nao ter efectuado os pagamentos originalmente acordados. As diferencas no montante
contabilistico sdo reconhecidas em resultados, como um ganho ou perda de desreconhecimento.

Se os termos do contrato nao forem significativamente diferentes, a renegociacao ou modificacdo nao resulta em
desreconhecimento e o Banco recalcula o montante contabilistico bruto com base nos fluxos de caixa revistos do
activo financeiro e reconhece um ganho ou perda desta modificacao em resultados. O novo montante contabilistico
bruto é recalculado descontando os fluxos de caixa modificados a taxa de juro efectiva original (ou taxa de juro
efectiva ajustada para activos financeiros em imparidade, originados ou adquiridos).

2.5.4 Desreconhecimento e modificacdo de activos financeiros

Os activos financeiros concedidos sao desreconhecidos quando os fluxos de caixa que lhes estdao associados se
extinguem, sdo cobrados ou alienados a terceiros e o Banco (i) transfira substancialmente todos os riscos e beneficios
associados a detencdo do activo ou (ii) nem transfira nem detenha substancialmente todos os riscos e beneficios
associados a detencao do activo e nao detenha controlo sobre o activo. Os ganhos e perdas obtidos na alienacao de
operacoes de créditos a clientes a titulo definitivo sdo registados na rubrica “Outros resultados de exploracdo”. Estes
ganhos ou perdas correspondem a diferenca entre o valor de venda fixado e o valor contabilistico desses activos,
liquido de perdas de imparidade.

0 Banco participa em transaccoes em que detém o direito contratual de receber fluxos de caixa de activos, mas
assume uma obrigacao contratual de pagar esses fluxos de caixa a outras entidades e transfere substancialmente
todos os riscos e beneficios. Estas transaccoes resultam no desreconhecimento do activo se o Banco:

e Nao tiver qualquer obrigacao de efectuar pagamentos, a nao ser que receba montantes equivalentes dos activos;

e Estiver proibido de vender ou penhorar os activos; e

e Tiver a obrigacao de remeter qualquer fluxo de caixa que receba dos activos sem atrasos materiais.
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As garantias concedidas pelo Banco (accoes e obrigacoes) através de acordos de recompra e operacdes de concessao
e de contraccdo de empréstimos de valores mobiliarios ndo sdao desreconhecidas porque o Banco detém
substancialmente todos os riscos e beneficios com base no preco de recompra pré-estabelecido, nao se observando
assim os critérios de desreconhecimento.

Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando a obrigacao subjacente é liquidada, expira ou é cancelada.
2.5.5 Politica de crédito abatido ao activo (write-off)

0 Banco reconhece um crédito abatido ao activo quando conclui ndo haver qualquer expectativa razoavel de
recuperar um activo na sua totalidade ou parcialmente. Os indicadores que demonstram nao haver qualquer
expectativa razoavel de recuperacédo sao (i) o encerramento de actividade e (ii) os casos em que a recuperacao
depende do recebimento de um colateral, mas em que o valor do colateral é tao reduzido que nao existe uma
expectativa razoavel de recuperar o activo na totalidade.

Os créditos abatidos ao activo sao registados em contras extrapatrimoniais.
2.5.6 Imparidade de activos financeiros

A IFRS 9 determina que o conceito de imparidade baseado em perdas esperadas, seja aplicado a todos os activos
financeiros excepto os activos financeiros mensurados ao justo valor através de resultados, antecipando desta forma
o reconhecimento das perdas de crédito nas demonstracdes financeiras das instituicoes.

Os activos sujeitos a avaliacdes de imparidade incluem os pertencentes a carteira de crédito a clientes, incluindo
compromissos de crédito e garantias financeiras, instrumentos de divida e aplicacoes e depdsitos em outras
instituicbes de crédito. As perdas por imparidade sdo registadas por contrapartida de resultados, sendo
subsequentemente revertidas por resultados caso se verifique uma reducao do montante da perda estimada, num
exercicio posterior.

Os elementos extrapatrimoniais como as garantias financeiras e os compromissos de crédito ndo utilizados, sao
igualmente sujeitos a avaliacao de imparidade.

A mensuracao de imparidade a cada data de reporte é efectuada de acordo com o modelo de trés estagios de perdas
de crédito esperadas:

e [Estagio 1 - A partir do reconhecimento inicial e até ao momento em que se verifique um aumento significativo
de risco de crédito, é reconhecida imparidade no montante das perdas de crédito esperadas caso o
incumprimento ocorra nos 12 meses seguintes a data de reporte;

e Estagio 2 - Verificando-se o aumento significativo de risco de crédito face a data de reconhecimento inicial do
activo financeiro, as exposicoes sao classificadas em estagio 2 e é reconhecida imparidade no montante das
perdas de crédito esperadas para o periodo remanescente do activo financeiro;

e [Estagio 3 - Para os activos financeiros considerados em imparidade de crédito, é reconhecida imparidade no
montante das perdas de crédito esperadas para o periodo remanescente do activo financeiro. Sao classificadas
em estagio 3 todas as exposicdes que apresentem pelo menos um dos critérios de incumprimento previstos na
definicao de incumprimento do Banco.

Avaliacdo de aumento significativo de risco de crédito
A identificacdo do aumento significativo de risco de crédito requer julgamentos significativos. Os movimentos entre
o0 estagio 1 e estagio 2 tem por base, sempre que possivel, a comparacao do risco de crédito do instrumento a data

de reporte com o risco de crédito no momento da origem. A avaliacdo ¢ geralmente efectuada ao nivel do instrumento
podendo, no entanto, considerar informacao ao nivel do devedor.
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Esta avaliacao é efectuada a cada data de reporte tendo por base um conjunto de indicadores de natureza qualitativa
e/ ou de natureza quantitativa ndo estatistica. Os instrumentos que apresentem atraso superior a 30 dias sao
genericamente considerados como tendo verificado um aumento significativo de risco de crédito. No caso do crédito
a clientes sdo ainda considerados outros critérios, tais como a existéncia de reestruturacoes por dificuldades
financeiras, incumprimento na Central de Informacao e Risco de Crédito (“CIRC”) do Banco Nacional de Angola, entre
outros.

As exposicoes que nao se encontram em incumprimento e para as quais se verificaram um aumento significativo de
risco de crédito face a data de reconhecimento inicial sdo classificadas em estagio 2.

Relativamente aos critérios de alocacédo aos estagios de imparidade:

e A contextualizacdo e andlise a evolucdo da economia angolana verificada na Ultima década, nomeadamente a
evolucao dos indicadores macroeconémicos permite constatar que a deterioracdao mais acentuada da economia
se registou no decorrer do ano de 2016;

e 0O Banco avalia se a rentabilidade se encontra ajustada ao risco do emissor e 0 mesmo esta dentro dos limites
definidos no perfil de risco do Banco. Caso estes dois critérios se verifiquem, os instrumentos financeiros poderao
ser classificados em estagio 1;

e Atransicao de posices para os outros estagios é determinada pela deterioracéo do nivel de rating da contraparte
(classificacdo em estagio 2) ou pela observacao de um evento de default (classificacdo em estagio 3). O Banco
considera que existe aumento significativo do risco de crédito quando ocorre uma descida de trés notches em
pelo menos duas agéncias de notacao de rating (Moody’s e Fitch Ratings), face a data de aquisicao dos titulos;

e As exposicoes relativas a entidades soberanas com notacdo de investment grade por agéncias reconhecidas sdo
classificadas de acordo com o critério de baixo risco de crédito, qualificando-se deste modo para apuramento de
perdas a 12 meses.

Caso se verifique um evento de default por parte do Estado Angolano, confirmado pelo Banco Nacional de Angola, a
divida transita para o estagio 3.

Definicdo de incumprimento

A definicdo de incumprimento foi definida tendo em consideracao os processos de gestdo de risco de crédito,
nomeadamente no que respeita a componente de recuperacdo de crédito, assim como as melhores praticas
internacionais neste dominio. A definicdo de incumprimento pode diferir entre segmentos e considera quer factores
qualitativos quer factores quantitativos. Os critérios de incumprimento sao aplicados ao nivel da operacao nos
clientes particulares e ao nivel do devedor nos clientes empresa. O incumprimento ocorrera quando se verifiquem
mais de 90 dias de atraso material e/ ou quando se considere menos provavel que o devedor cumprira com as suas
obrigacoes de forma integral, por exemplo pela existéncia de capital abatido ou de multiplas reestruturacoes de
operacoes de crédito. A definicao de incumprimento é aplicada de forma consistente de periodo para periodo.

As exposicoes em incumprimento séo classificadas em estagio 3.

Mensuracdo de perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sdo uma estimativa, ponderada pela probabilidade, das reducdes no valor dos fluxos
de caixa resultantes do incumprimento ao longo do horizonte relevante. Para os compromissos de crédito, as
estimativas de perdas de crédito esperadas consideram uma parte do limite que é expectavel ser utilizado no
decorrer do periodo relevante. Para as garantias financeiras, as estimativas de perda de crédito sao baseadas nos
pagamentos expectaveis de acordo com o contrato de garantia.

As perdas de crédito esperadas tém por base um conjunto de possiveis resultados e consideram toda a informacao
razoavel e suportavel disponivel incluindo expectativas sobre fluxos de caixa futuros e a experiéncia historica de
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perdas de crédito (no caso de crédito a clientes). A mensuracdo de perdas de crédito esperadas €, primariamente, o
produto da probabilidade de incumprimento (“PD”) do instrumento, perda dado o incumprimento (“LGD”) e a
exposicao em incumprimento (“EAD”) descontado para a data de reporte usando a taxa de juro efectiva.

Relativamente aos saldos de disponibilidades em outras instituicoes de crédito, aplicacées em outras instituicoes
de crédito e investimentos ao custo amortizado, o Banco aplica as orientacdes da Directiva n.° 13/DSB/DR0O/2019,
de 27 de Dezembro, do Banco Nacional de Angola, verificando qual o rating da entidade, ou caso nao esteja
disponivel, do pais em que se encontra sediada. Para obtencéo dos factores de risco a ser considerados € utilizado
o estudo da Moody'’s “Sovereign default and recovery rates, 1983-2024":

e Para as disponibilidades em outras instituicdes de crédito é considerada a PD equivalente a 1/12 (um doze avos)
da PD a 12 meses para empresas atendendo ao rating e a LGD de 60% para todas as contrapartes que nao tenham
registado um aumento significativo do risco de crédito (estagio 1);

e Para as aplicacoes em outras instituicdes de crédito é considerada a PD a 12 meses para empresas atendendo ao
rating e a LGD de 60% para todas as contrapartes que nao tenham registado um aumento significativo do risco
de crédito (estagio 1);

e Para os investimentos ao custo amortizado € considerada a PD a 12 meses para emissores soberanos atendendo
ao rating e a LGD associada aos eventos de default soberanos verificados, indicada no estudo (61%) para todas
as operacoes que ndo tenham registado um aumento significativo do risco de crédito (estagio 1).

Relativamente aos saldos de caixa e disponibilidades em bancos centrais considera-se que a LGD é nula por nao
existirem riscos de recuperacao, nao sendo estimada imparidade, em conformidade com a Directiva n.°
13/DSB/DR0O/2019, de 27 de Dezembro, do Banco Nacional de Angola.

Andlise individual para apuramento de perdas por imparidade para crédito a clientes

Nos saldos de crédito a clientes, a avaliacdo da existéncia de perdas por imparidade em termos individuais é
determinada, caso a caso, através de uma analise da exposicdo total de crédito. Para cada crédito considerado
individualmente significativo, o Banco avalia, em cada data de balanco, a existéncia de evidéncia objectiva de
imparidade.

0 Banco definiu o montante de fundos proprios regulamentares da instituicao como o referencial para a identificacao
de exposicoes individualmente significativas. Os critérios definidos pelo Banco para a identificacdo de clientes ou
grupos econdémicos individualmente significativos obedecem aos seguintes pressupostos:

e Clientes/ grupos econdomicos para os quais nao sejam observadas evidéncias de aumento significativo de risco de
crédito ou evidéncias objectivas de imparidade com exposicdo bruta (incluindo responsabilidades
extrapatrimoniais) superior a 2,5% do montante de fundos proprios regulamentares da instituicao;

e Clientes/ grupos econdmicos para os quais sejam observadas evidéncias de aumento significativo de risco de
crédito ou evidéncias objectivas de imparidade com exposicdo bruta (incluindo responsabilidades
extrapatrimoniais) superior a 1,5% do montante de fundos proprios regulamentares da instituicao.

Para identificacao de exposicOes significativas, o Banco considera o total de responsabilidades patrimoniais e
extrapatrimoniais de cada cliente/ grupo econémico.

Os critérios de materialidade adoptados pelo Banco asseguram uma cobertura das responsabilidades analisadas
individualmente acima de 80% do valor de exposicédo bruta (incluindo responsabilidades extrapatrimoniais) do crédito
concedido a clientes, motivo pelo qual nao sao aplicados os niveis de materialidade indicativos apresentados no
Instrutivo n.° 08/2019, de 27 de Agosto, do Banco Nacional de Angola. E conviccao do
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de Administracdo que nao resultardo quaisquer contingéncias para o Banco decorrentes desta situacao.

Na determinacao das perdas por imparidade, de responsabilidades analisadas individualmente, sao considerados os
seguintes factores:

e A exposicao total de cada cliente junto do Banco e a existéncia de crédito vencido;

e A viabilidade economico-financeira do negocio do cliente e a sua capacidade de gerar meios suficientes para
fazer face ao servico da divida no futuro;

e A existéncia, natureza e o valor estimado dos colaterais associados a cada crédito;
e O patrimonio do cliente em situacdes de liquidacao ou faléncia;

e A existéncia de credores privilegiados;

e 0O endividamento do cliente com o sector financeiro;

e A montante e os prazos de recuperacao estimados; e

Outros factores.

Sem prejuizo dos requisitos estabelecidos na IFRS 9 relativos a ponderacao a atribuir a cada um dos cenarios de
projeccoes financeiras, o Banco utiliza os seguintes ponderadores associados aos cenarios:

e Cenario base: 70%;
e Cenario favoravel: 10%; e
e Cenario adverso: 20%.

Para efeitos de valorizacdo dos colaterais imobiliarios associados a créditos analisados individualmente, o Banco
aplica os seguintes descontos aos valores de avaliacao:

e Desconto de 100%: Quando o Banco apenas dispde de promessa de hipoteca sem procuracdo irrevogavel
(documento do Cartorio Notarial devidamente reconhecido);

e Desconto de 70%: Quando o Banco dispde apenas de promessa de hipoteca com procuracdo irrevogavel
(documento do Cartorio Notarial devidamente reconhecido); e

e Desconto entre 40% e 70%: Quanto o Banco possui documentacéao adicional da garantia que reforce a sua robustez
enquanto mitigante de risco de crédito. E destacada como informacao relevante os seguintes documentos:

- Certidao Matricial de Inscricao do Prédio;

- Certidao da Matriz Predial Urbana;

- Escritura de compra e venda;

- Escritura de Constituicao de Direito de Superficie; e

- Registo de imovel construido em terreno do Estado.
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Para efeitos de valorizacdo dos colaterais imobiliarios, o Banco considera as avaliacdes de peritos avaliadores
independentes devidamente certificados pela Comissao do Mercado de Capitais (“CMC”). O valor da avaliacao é
ajustado com as taxas de desconto especificas em funcao da antiguidade da avaliacao.

Sao consideradas as seguintes taxas de desconto atendendo a antiguidade das avaliacdes dos colaterais imobiliarios:

Cenario base Cenario favoravel Cenario adverso
Igual i Igual i Igual i
Antiguidade da gual ou superior a Inferior a 50% obra gual ou superior a Inferior a 50% obra gual ou superior a Inferior a 50% obra
50% obra ) 50% obra ) 50% obra )
avaliacao i concluida . concluida ) concluida
concluida concluida concluida
Inferior a 1 ano Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel
Entre 1 e 2 anos 20% 25% 15% 20% 25% 30%
Entre 2 e 3 anos 30% 40% 25% 35% 35% 45%
Superior a 3 anos 55% 65% 50% 60% 60% 70%

As taxas de desconto apresentadas sao referentes ao final do periodo indicado, para os periodos intermédios sao
aplicadas de forma proporcional.

As perdas por imparidade sao calculadas através da comparacao do valor actual dos fluxos de caixa futuros esperados
descontados a taxa de juro efectiva original de cada contrato e o valor contabilistico de cada crédito, sendo as
perdas registadas por contrapartida de resultados. O valor contabilistico dos créditos com imparidade é apresentado
no balanco liquido das perdas por imparidade.

Nas situacdes em que a avaliacdo do projecto tenha por base o método do rendimento ou o método do valor residual,
e os pressupostos utilizados sejam considerados aceitaveis face as condicées de mercado, o Banco nao aplica qualquer
factor de desconto temporal, nao obstante, considerar para os calculos o valor de venda imediata que corresponde
globalmente a um desconto de 20% no valor de avaliacao.

Estes critérios estao em conformidade com a Directiva n.® 13/DSB/DR0O/2019, de 27 de Dezembro, do Banco Nacional
de Angola - Guia sobre as Recomendacdes de Implementacédo das Metodologias do AQA para o Exercicio de 2019 e os
requisitos do Instrutivo n.° 08/2019, de 27 de Agosto, do Banco Nacional de Angola, nao tendo sido emitidas
orientacdes posteriores.

Andlise colectiva para apuramento de perdas por imparidade para crédito a clientes

Os saldos de crédito a clientes que nédo sao sujeitos a analise individual, sdo agrupados tendo por base caracteristicas
de risco semelhantes, tendo em conta o tipo de cliente, o sector, o tipo de produto, o colateral existente, o estado
de atraso e outros factores relevantes. A imparidade colectiva reflecte: (i) o valor esperado de capital e juros que
nado sera recuperado, e (ii) o impacto de atrasos na recuperacao de capital e juros. O valor temporal do dinheiro é
incorporado directamente no calculo da imparidade de cada operacéo.

A estimativa de perda de crédito esperada em base colectiva é obtida para cada exposicao especifica, considerando
um nivel de segmentacao da carteira que reflicta a forma como o Banco gere os seus riscos, e sendo os parametros
relevantes (PD e LGD) modelizados com base na experiéncia de perda historica em operacdes com caracteristicas
similares de risco de crédito, ajustadas para a situacao econdémica actual e as expectativas futuras. As abordagens
foram desenhadas para maximizar a utilizacdo de informacéao disponivel (tanto histérica, como actual e prospectiva)
que seja fiavel e suportavel para cada segmento e que tenha uma natureza colectiva.

Na mensuracao das perdas de crédito esperadas de crédito a clientes sao considerados os seguintes segmentos:

o Empresas;

e Entidades publicas;

e Colaboradores;
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e Particulares com operacoes de rendas; e
e Particulares com operacdes de natureza revolving.

A PD é a probabilidade de uma exposicao entrar em incumprimento num determinado momento do tempo tendo por
base o estado da exposicdo no inicio do periodo de observacdo. A PD é calculada tendo por base a informacéo historica
da carteira de crédito do Banco, sobre a qual é incorporada informacao actual e prospectiva. A incorporacao de
informacéo prospectiva no calculo da perda esperada é assim realizada por via do parametro PD.

A LGD é a percentagem de perda que se espera que ocorra caso a exposicao entre em incumprimento. O Banco estima
o parametro LGD com base no historico de taxas de recuperacao apos a entrada em incumprimento das exposicoes,
sendo também tido em consideracdo o tempo em incumprimento e a probabilidade de as exposicdes voltarem a
apresentar uma situacdo regular apos a entrada em incumprimento.

Para apuramento da PD e LGD é considerado um horizonte temporal historico de 10 anos.

A EAD é a exposicado em risco caso a operacao entre em incumprimento, a qual inclui as responsabilidades
patrimoniais e um factor de conversao das responsabilidades extrapatrimoniais. Para efeitos de conversao das
responsabilidades extrapatrimoniais o Banco aplica os factores de conversao de crédito, de acordo com a natureza
das exposicoes, considerando as orientacoes do Instrutivo n.° 08/2019, de 27 de Agosto, do Banco Nacional de Angola,
face a auséncia de factores histdricos de conversdo devidamente verificaveis.

2.6. Classificacdao dos passivos financeiros

Um instrumento é classificado como passivo financeiro quando existe uma obrigacao contratual da sua liquidacao ser
efectuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro activo financeiro, independentemente da sua forma legal.

Os passivos financeiros sao registados inicialmente pelo seu justo valor deduzido dos custos de transaccao incorridos
e subsequentemente ao custo amortizado, com base no método da taxa efectiva, com a excepcdo dos passivos
financeiros designados ao justo valor através de resultados, os quais sdo registados ao justo valor.

0 Banco designa, no seu reconhecimento inicial, certos passivos financeiros ao justo valor através de resultados (Fair
Value Option) desde que se verifique pelo menos um dos seguintes requisitos:

e Qs passivos financeiros sao geridos, avaliados e analisados internamente com base no seu justo valor;

e S&o contratadas operacdes de derivados com o objectivo de efectuar a cobertura econémica desses activos ou
passivos, assegurando-se assim a consisténcia na valorizacao dos activos ou passivos e dos derivados (accounting
mismatch); ou

e Os passivos financeiros contém derivados embutidos.

Os passivos financeiros sao desreconhecidos quando a obrigacdo subjacente é liquidada, expira ou é cancelada. Os

passivos financeiros ndo derivados incluem recursos de bancos centrais e de outras instituicées de crédito, recursos

de clientes e outros empréstimos.

2.7. Instrumentos financeiros derivados

0 Banco pode realizar operacoes de instrumentos financeiros derivados no ambito da sua actividade, gerindo posicoes
proprias com base em expectativas de evolucdo dos mercados ou satisfazendo as necessidades dos seus clientes.

Todos os instrumentos derivados sao registados na data da sua negociacao ao justo valor e as variacoes de justo valor

reconhecidas em resultados, excepto se se qualificarem como cobertura de fluxos de caixa ou investimento liquido
em unidades operacionais estrangeiras. Os derivados sao também registados em contas extrapatrimoniais pelo seu

125



R&C 2025 « {é} BancoBNI

Paixdo pelo futuro

valor de referéncia (valor nominal). Os instrumentos financeiros derivados sao classificados como de cobertura
(hedge), desde que cumpridas todas as condicoes de designacao) ou de negociacao, conforme a sua finalidade.

2.8. Outros activos tangiveis

Os outros activos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das respectivas depreciacoes
acumuladas e perdas por imparidade. O custo inclui despesas que sao directamente atribuiveis a aquisicdo dos bens.
Este custo inclui: (a) o custo considerado determinado a data de transicao para as IAS/IFRS, que corresponde ao valor
liquido transitado do normativo anterior, incluindo reavaliacdes legais; e (b) o custo de aquisicdo dos activos
adquiridos ou construidos apos essa data.

Obras/ beneficiacoes realizadas em edificios/ instalacdes de terceiros sdo capitalizadas, sendo depreciadas pelo
menor entre a sua vida (til e o periodo que o Conselho de Administracdo prevé ocupar estas instalacoes.

Os custos subsequentes sdo reconhecidos como um activo separado apenas se for provavel que deles resultardo
beneficios economicos futuros para o Banco. As despesas com manutencéo e reparacao sdo reconhecidas como custo
a medida que sao incorridas de acordo com o principio da especializacao dos exercicios.

Os terrenos nao sao depreciados. As depreciacdes sdo calculadas pelo método das quotas constantes, de acordo com
os seguintes periodos de vida util esperada:

Anos de vida util

Imoveis de uso proprio (edificios) 25a50

Equipamento

Mobiliario e material 8e10
Maquinas e ferramentas 4e10
Equipamento informatico 3aéb
Instalacoes interiores 4a10
Material de transporte 4
Equipamento de seguranca 10

Quando existe indicacao de que um activo possa estar em imparidade, a IAS 36 - Imparidade de activos (“IAS 36”)
exige que o seu valor recuperavel seja estimado, devendo ser reconhecida uma perda por imparidade sempre que o
valor liquido de um activo exceda o seu valor recuperavel. As perdas por imparidade sdo reconhecidas na
demonstracao dos resultados. Sempre que se verifique que os indicios de imparidade originais deixem de existir, as
perdas por imparidade sdo revertidas até ao valor que os activos teriam se as perdas nunca tivessem sido
reconhecidas.

O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o seu preco de venda liquido e o seu valor de uso,
sendo este calculado com base no valor actual dos fluxos de caixa estimados futuros que se esperam vir a obter do
uso continuado do activo e da sua alienacdo no fim da sua vida (til.

2.9. Activos intangiveis

Os custos incorridos com a aquisicao de software a terceiras entidades sao capitalizados, assim como as despesas
adicionais suportadas pelo Banco necessarias a sua implementacao. Estes custos sdo amortizados linearmente pelo
periodo da vida util estimado, a qual se situa normalmente entre 3 e 5 anos. Os custos directamente relacionados
com o desenvolvimento de aplicacdes informaticas, sobre os quais seja expectavel que estes venham a gerar
beneficios economicos futuros para além de um exercicio, sao reconhecidos e registados como activos intangiveis.

Todos os restantes encargos relacionados com os servicos informaticos sdo reconhecidos como custos quando
incorridos.
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2.10.Unidades de participacao

0 Banco classifica na rubrica “Activos financeiros ao justo valor através de resultados” (Nota 7) as unidades de
participacdo detidas em organismos de investimentos colectivos ( “Fundos de Investimento” ) geridos por sociedades
gestoras de organismos de investimentos colectivo ( “Sociedade Gestora” ) certificadas pela Comissdao do Mercado
de Capitais.

Classificacdo e mensuracao

Quando uma entidade preparar demonstracées financeiras separadas, deve contabilizar os investimentos em
subsidiarias, empreendimentos conjuntos e associadas, alternativamente:

e Pelo custo;
e Pelo justo valor, de acordo com a IFRS 9, sempre que aplicavel; ou

e Pela utilizacdo do método da equivaléncia patrimonial, tal como descrito na IAS 28 - Investimentos em associadas
e empreendimentos conjuntos (“IAS 28”).

Tendo o Banco optado pela segunda opcéao, e aplicando o mesmo método contabilistico de forma consistente a todos
os investimentos da mesma categoria.

Na aquisicao, o Banco regista estes activos pelo seu preco de compra, determinado pela Sociedade Gestora, apurado
com base em técnicas financeiras aceites para a determinacao do justo valor dos activos em carteira, de acordo a
tipologia.

Mensuragdo subsequente

0 Banco determina o justo valor das unidades de participacao, mediante a multiplicacdo do nimero de unidades de
participacdo que detém pelo preco/ cotacao destas unidades de participacdo, sendo o preco/ cotacao de fecho
actualizado e disponibilizado mensalmente pela Sociedade Gestora.

Para a verificacao e validacdo do justo valor, o Banco utiliza técnicas de valorizacdo que tem em conta a
especificidade e tipologia das unidades de participacao, nomeadamente:

e Analise das politicas contabilisticas e dos modelos de valorizacao (determinacao do justo valor) das carteiras de
investimentos detidas;

e Analise das opinides emitidas por auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras, verificando
assuntos relevantes com possivel impacto no preco das unidades de participacao;

e Analise da adequacidade dos critérios e metodologias utilizadas pela Sociedade Gestora, para a valorizacdo da
carteira de investimentos as exigéncias regulamentares do mercado; e

e Analise a valorizacao dos activos detidos pelos Fundos, nomeadamente os pressupostos assumidos na elaboracao
dos relatorios de avaliacdo de imoveis preparados por peritos avaliadores externos independentes e registados
na CMC.

As mais e menos valias registadas na actualizacao do valor de mercado ou justo valor das unidades de participacao

sao registadas por contrapartida da demonstracao dos resultados, na rubrica “Resultados de activos e passivos
financeiros ao justo valor através de resultados” (Nota 25).
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2.11.Activos cedidos com acordo de recompra e empréstimo de titulos

Titulos vendidos com acordo de recompra (repo’s) por um preco fixo ou por um preco que iguala o preco de venda
acrescido de um juro inerente ao prazo da operacao nao sao desreconhecidos do balanco. O correspondente passivo
é contabilizado em valores a pagar a outras instituicoes de crédito ou a clientes, conforme apropriado. A diferenca
entre o valor de venda e o valor de recompra é tratada como juro e é diferida durante a vida do acordo, através do
método da taxa efectiva.

Titulos comprados com acordo de revenda (reverse repo’s) por um preco fixo ou por um preco que iguala o preco de
compra acrescido de um juro inerente ao prazo da operacao nao sao reconhecidos no balanco, sendo o valor de
compra registado como empréstimos a outras instituicoes de crédito ou clientes, conforme apropriado. A diferenca
entre o valor de compra e o valor de revenda é tratada como juro e é diferido durante a vida do acordo, através do
método da taxa efectiva.

Os titulos cedidos através de acordos de empréstimo nao sdo desreconhecidos do balanco, sendo classificados e
valorizados em conformidade com a politica contabilistica referida na Nota 2.5. Os titulos recebidos através de
acordos de empréstimo nao sao reconhecidos no balanco.

2.12.Investimentos em subsidiarias e associadas

Os investimentos em subsidiarias e associadas sdo contabilizados nas demonstracdes financeiras Individuais do Banco
ao seu custo historico deduzido de quaisquer perdas por imparidade.

Subsidiarias sdo entidades controladas pelo Banco. O Banco controla uma entidade quando esta exposta, ou tenha
direitos, a variabilidade nos retornos provenientes do seu envolvimento com essa entidade e possa apoderar-se dos
mesmos através do poder que detém sobre as actividades relevantes dessa entidade (controlo de facto).

As empresas associadas sdo entidades nas quais o Banco tem influéncia significativa, mas ndo exerce controlo sobre
a sua politica financeira e operacional. Presume-se que o Banco exerce influéncia significativa quando detém o poder
de exercer mais de 20% dos direitos de voto da associada. Caso o Banco detenha, directa ou indirectamente, menos
de 20% dos direitos de voto, presume-se que o Banco ndo possui influéncia significativa, excepto quando essa
influéncia possa ser claramente demonstrada.

A existéncia de influéncia significativa por parte do Banco é normalmente demonstrada por uma ou mais das seguintes
formas:

e Representacao no Conselho de Administracao ou 6rgao de direccao equivalente;

e Participacdo em processos de definicao de politicas, incluindo a participacao em decisdes sobre dividendos ou
outras distribuicoes;

e Transaccoes materiais entre o Banco e a participada;

e Intercambio de pessoal de gestado; ou

Fornecimento de informacéo técnica essencial.

0 valor recuperavel dos investimentos em subsidiarias e associadas € avaliado sempre que existam sinais de evidéncia
de imparidade. As perdas de imparidade sdao apuradas tendo por base a diferenca entre o valor recuperavel dos
investimentos em subsidiarias ou associadas e o seu valor contabilistico. As perdas por imparidade identificadas sao
registadas por contrapartida de resultados, sendo subsequentemente revertidas por resultados caso se verifique uma
reducdo do montante da perda estimada, num periodo posterior. O valor recuperavel é determinado com base no
maior entre o valor de balanco dos activos e o justo valor deduzido dos custos de venda, sendo calculado com recurso
a metodologias de avaliacao, suportadas em técnicas de fluxos de caixa descontados, considerando as condicoes de
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mercado, o valor temporal e os riscos de negdcio.

Para além do reconhecimento da imparidade dos investimentos em subsidiarias, o Banco reconhece perdas adicionais
se tiver assumido obrigacdes, ou caso tenha efectuado pagamentos em beneficio destas entidades.

Os dividendos recebidos das empresas subsidiarias sao registados como ganhos relativos a partes de capital, quando
atribuidos.

2.13.Activos nao correntes detidos para venda

Os activos sdo classificados como activos nao correntes detidos para venda quando o seu valor contabilistico se
destine a ser realizado principalmente através de uma transaccdo de venda em vez de seu uso continuado nas
actividades do Banco.

Os activos nao correntes, grupos de activos nao correntes detidos para venda (grupos de activos em conjunto com os
respectivos passivos, que incluem pelo menos um activo nao corrente) e operacdes descontinuadas sao classificados
como detidos para venda quando existe a intencao de alienar os referidos activos e passivos e os activos ou grupos
de activos estdo disponiveis para venda imediata e a sua venda é altamente provavel (no prazo de um ano).

0 Banco também classifica como activos nao correntes detidos para venda os activos nao correntes ou grupos de
activos adquiridos apenas com o objectivo de venda posterior, que estdo disponiveis para venda imediata e cuja
venda é muito provavel.

Imediatamente antes da sua classificacdo como activos nao correntes detidos para venda, a mensuracao de todos os
activos nao correntes e todos os activos e passivos incluidos num grupo de activos para venda é efectuada de acordo
com as IAS/IFRS aplicaveis. Apos a sua reclassificacao, estes activos ou grupos de activos sao mensurados ao menor
entre o seu custo e o seu justo valor deduzido dos custos de venda ou valor contabilistico, conforme a categoria de
activos.

A classificacdo dos gastos e rendimentos associados a uma unidade operacional descontinuada, apenas é efectuada
ao nivel da demonstracéo dos resultados, quando o activo a alienar corresponda a um segmento operacional ou uma
area geografica significativa.

Quando, devido a alteracoes de circunstancias do Banco, os activos ndo correntes deixam de cumprir com as
condicdes para serem classificados como detidos para venda, sao reclassificados de acordo com a sua natureza e sao
remensurados pelo menor entre i) o valor contabilistico antes de terem sido classificados como detidos para venda,
ajustado por quaisquer gastos de depreciacdo, e ii) os valores recuperaveis dos itens na data em que sao
reclassificados de acordo com a sua natureza. Estes ajustamentos sdo reconhecidos nos resultados do exercicio.

Quando se trata de unidades operacionais descontinuadas, de acordo com as disposicoes previstas na IFRS 5 - Activos
nao correntes detidos para venda e unidades operacionais descontinuadas (“IFRS 5”), o Banco nao reconhece mais-
valias potenciais nestes activos.

2.14. Activos recebidos por recuperacéao de créditos

0 Banco classifica os imoveis detidos por recuperacao de crédito na rubrica “Activos nao correntes detidos para
venda” quando exista expectativa de venda no prazo maximo de um ano e na rubrica “Outros activos” quando
ultrapassado esse prazo. Os imoveis sao mensurados inicialmente pelo menor entre o seu justo valor liquido de custos
de venda e o valor liquido contabilistico do crédito existente na data em que foi efectuada a dacdo ou arrematacao
judicial do bem.

As avaliacbes imobiliarias dos activos recebidos como recuperacao de créditos sdo efectuadas de acordo com uma
das seguintes metodologias, aplicadas de acordo com a situacao especifica do bem:
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a) Método de mercado

Este método tem por finalidade estimar o valor do imovel a partir de valores de transaccao de imdveis semelhantes
e comparaveis ao imovel objecto de estudo obtido através de prospeccao de mercado realizada na zona.

b) Método do rendimento

Este método tem por finalidade estimar o valor do imdvel a partir da capitalizacao da sua renda liquida, actualizado
para o momento presente, através do método dos fluxos de caixa descontados.

c) Método do custo

Este método tem por finalidade estimar o valor do imével decompondo o valor da propriedade nas suas componentes
fundamentais: valor do solo urbano e o valor da urbanidade, valor da construcao e valor de custos indirectos.

As avaliagoes realizadas sao conduzidas por peritos avaliadores independentes especializados neste tipo de servicos,
devidamente registados na Comissdo do Mercado de Capitais. Os relatérios de avaliacdo séo analisados internamente
com afericdo da adequacao dos processos, comparando os valores de venda com os valores reavaliados dos imoveis.

Subsequentemente, estes activos sao mensurados ao menor valor entre o seu custo e o seu valor de venda imediata
liquido dos custos de venda, sendo as perdas nao realizadas assim registadas em resultados do exercicio. Quando o
valor contabilistico corresponde ao justo valor menos os custos de venda, o nivel de justo valor da hierarquia da IFRS
13 - Mensuracéo pelo justo valor (“IFRS 13”) corresponde ao nivel 3.

2.15.Locacoes
0 Banco aplica a IFRS 16 - Locacoes (“IFRS 16”).

Na data de inicio de cada contrato, o Banco avalia se 0 ambito do mesmo corresponde a um contrato de locac&do ou
se contém uma locacdo. Uma locacéo é definida como um contrato, ou parte de um contrato, através do qual se
atribui o direito de controlar o uso de um activo identificavel, por um determinado periodo, em troca de uma
retribuicao.

Para determinar se um contrato atribui o direito de controlar o uso de um activo identificavel por um determinado
periodo, o Banco avalia se, durante o periodo de utilizacdo do activo, possui cumulativamente: i) o direito de obter
substancialmente todos os beneficios econdmicos derivados do uso do activo identificavel; e ii) o direito de controlar
o0 uso do activo identificavel.

Na data da entrada em vigor da locacao, o Banco reconhece um activo sob direito de uso pelo valor do seu custo o
qual corresponde ao montante inicial do passivo da locacao ajustado de: i) quaisquer pagamentos antecipados; ii)
incentivos a locacao recebidos; e iii) custos directos inicialmente incorridos.

Ao activo sob direito de uso, podera acrescer a estimativa de remover e/ ou restaurar o activo subjacente e/ ou o
local onde se situa, quando exigido pelo contrato de locacao.

0 activo sob direito de uso € subsequentemente depreciado usando o método das quotas constantes, a partir da data
de entrada em vigor até ao menor entre o final da vida Gtil do activo e o termo da locacao. Adicionalmente, o activo
sob direito de uso é reduzido por perdas por imparidade, quando aplicavel, e ajustado por eventuais remensuracoes
do passivo da locacao.

Na data da entrada em vigor da locacao, o Banco reconhece os passivos da locacao mensurados ao valor presente dos

pagamentos futuros da locacao, os quais incluem pagamentos fixos deduzidos de incentivos de locacao a receber, de
pagamentos variaveis da locacdo, e valores que se esperam pagar a titulo de valor residual garantido.
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Os pagamentos de locacao incluem ainda o preco de exercicio de opcoes de compra ou renovacao razoavelmente
certas de serem exercidas pelo Banco, ou pagamentos de penalidades de rescisao de locacdes, se o prazo da locacao
reflectir a opcao da Entidade de rescindir o contrato.

Os servicos que sejam adquiridos ao locador no ambito do contrato de locacao, séo separados e registados de acordo
com a sua natureza, nao sendo considerados como uma componente da locacdo para efeitos de determinacao do
valor do Passivo da locacao.

No calculo do valor presente dos pagamentos futuros da locacdo, o Banco usa uma taxa de juro incremental de
financiamento se a taxa de juro implicita na locacao nao for facilmente determinavel.

Subsequentemente, o valor dos passivos de locacdo € incrementado pelo valor dos juros e diminuido pelos
pagamentos de locacao (rendas).

2.16.Impostos

Os impostos sobre o rendimento registados em resultados incluem o efeito dos impostos correntes e impostos
diferidos. O imposto é reconhecido na demonstracao dos resultados, excepto quando relacionado com itens que
sejam movimentados em capital proprio, facto que implica o seu reconhecimento em capital proprio. Os impostos
diferidos reconhecidos no capital préoprio decorrentes da reavaliacao de activos financeiros ao justo valor através do
outro rendimento integral e de derivados de cobertura de fluxos de caixa sao, quando existem, posteriormente
reconhecidos em resultados quando forem reconhecidos em resultados os ganhos e perdas que lhes deram origem.

Imposto Industrial

Os impostos correntes correspondem ao valor que se apura relativamente ao rendimento tributavel do periodo,
utilizando a taxa de imposto em vigor ou substancialmente aprovada pelas autoridades a data de balanco e quaisquer
ajustamentos aos impostos de exercicios anteriores.

O Banco encontra-se sujeito a tributacao em sede de Imposto Industrial, sendo considerado fiscalmente um
contribuinte do Grupo A.

Com a publicacao da Lei n.° 19/14, de 22 de Outubro, que entrou em vigor em 1 de Janeiro de 2015, alterada por
via da Lei n.° 26/20, de 20 de Julho, que aprova o Codigo do Imposto Industrial este imposto é objecto de liquidacao
provisoria numa Unica prestacao a ser efectuada no més de Agosto, apurada através da aplicacdo de uma taxa de 2%
sobre o resultado derivado das operacdes de intermediacao financeira, apurados nos primeiros seis meses do
exercicio fiscal anterior, excluidos os proveitos sujeitos a Imposto sobre a Aplicacao de Capitais (“IAC”), salvo se for
apurado prejuizo no exercicio anterior.

A Lei n.° 26/20, de 20 de Julho veio agravar a taxa de Imposto Industrial para as actividades do sector bancario de
30% para 35%. Por outro lado, a referida Lei cria regras com impactos relevantes na determinacao da matéria
colectavel tais como:

e Custos/ proveitos com valorizacdes cambiais potenciais - Face a nova redaccao das alineas c) dos artigos 13.° e
14.° do Codigo do Imposto Industrial, dada pela Lei n.° 26/20, de 20 de Julho, apenas sdo considerados como
proveitos e custos para efeitos fiscais as variacoes cambiais favoraveis e desfavoraveis realizadas. Face ao
exposto, o Banco deve excluir, para apuramento da matéria colectavel, os montantes de variacoes cambiais
favoraveis e desfavoraveis potenciais registadas no ano;

e Custos com perdas por imparidade sobre créditos com garantia - Face a nova redaccéo do artigo 45.° do Cadigo
Imposto Industrial, dada pela Lei n.° 26/20, de 20 de Julho, ndo sao aceites as provisoes constituidas sobre
créditos cujo risco se encontre coberto por garantia, salvo na parte nao coberta;

e Custos com Imposto Predial - De acordo com a nova redaccédo da alinea a) do artigo 18.° do Codigo do Imposto
Industrial, dada pela Lei n.° 26/20, de 20 de Julho, nao é aceite como custo dedutivel a matéria colectavel o
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Imposto Predial.

Os prejuizos fiscais apurados em determinado exercicio, conforme disposto no artigo 48.° do Codigo do Imposto
Industrial, sao deduzidos a matéria colectavel, de um ou mais anos, dos cinco anos posteriores.

De acordo com o previsto no artigo 67.° da Lei n.° 19/14, de 22 de Outubro, alterada pela Lei n.° 26/20, de 20 de
Julho, os proveitos das prestacoes de servicos de qualquer natureza prestados por contribuintes com direccao
efectiva ou estabelecimento estavel em Angola estao sujeitos a tributacao, por retencao na fonte, a taxa de 6,5%.

Por sua vez, de acordo com o previsto nos artigos 71.° e seguintes da Lei n.° 19/14, de 22 de Outubro, alterada pela
Lei n.° 26/20, de 20 de Julho, as prestacoes de servicos de qualquer natureza prestados por contribuintes sem sede,
direccdo efectiva ou estabelecimento estavel em Angola, que exercam actividades de prestacdo de servicos de
qualquer natureza sem direccao efectiva ou estabelecimento estavel em Angola, estao sujeitas a Imposto Industrial,
por retencdo na fonte, a taxa de 15%.

Contudo, a Lei n.° 32/21, de 30 de Dezembro, que aprovou o Orcamento Geral do Estado para 2022, veio estabelecer
que durante o exercicio economico de 2022, é reduzida para 6,5% a taxa de retencao na fonte do Imposto Industrial
que incide sobre o valor global dos servicos acidentais, prestados por pessoas colectivas, sem sede, direccao efectiva
ou estabelecimento estavel em Angola a entidades com sede, direccao efectiva ou estabelecimento estavel no
territorio nacional.

No caso de pagamentos de servicos efectuados a entidades residentes em Portugal e nos Emirados Arabes Unidos, ha
a possibilidade de se aplicarem os Acordos de Dupla Tributacao (“ADT”) e, como tal, podera ser possivel aplicar uma
taxa mais reduzida de retencao na fonte, desde que cumpridos os formalismos devidos.

Imposto sobre a Aplicacdo de Capitais

O Decreto Legislativo Presidencial n.° 2/14, de 20 de Outubro, em vigor desde o dia 19 de Novembro de 2014, veio
rever e introduzir diversas alteracoes legislativas ao Codigo do Imposto sobre a Aplicacao de Capitais, na sequéncia
do projecto da Reforma Tributaria.

0 IAC incide, genericamente, sobre os rendimentos provenientes das aplicacdes financeiras do Banco. A taxa varia
entre 5% (no caso de juros, prémios de amortizacdo ou reembolso e outras formas de remuneracado de titulos de
divida publica, obrigacdes, titulos de participacdo ou outros titulos analogos emitidos por qualquer sociedade, que
se encontrem admitidos a negociacdo em mercado regulamentado e a sua emissao apresente uma maturidade igual
ou superior a trés anos) e 15%. Sem prejuizo do exposto, no que diz respeito aos rendimentos de titulos de divida
publica, segundo o Ultimo entendimento das autoridades fiscais dirigido a ABANC, apenas os que decorrerem de
titulos emitidos em data igual ou posterior a 1 de Janeiro de 2012 se encontram sujeitos a este imposto.
Adicionalmente, cumpre referir que, segundo a posicao das autoridades fiscais igualmente transmitida a ABANC, as
reavaliacbes cambiais de titulos de divida pUblica emitidos em moeda nacional, mas indexados a moeda estrangeira,
emitidos desde 1 de Janeiro de 2012, deverao ser sujeitas a Imposto Industrial.

Por sua vez, nos termos do artigo 18.° do Codigo do Imposto Industrial, ndo é aceite como gasto dedutivel para efeitos
de apuramento da matéria colectavel o proprio IAC, bem como, por outro lado, deduzir-se-do a matéria colectavel
os rendimentos sujeitos a IAC, conforme o disposto no artigo 47.° do Cdodigo do Imposto Industrial.

Imposto Predial

Em 9 de Agosto de 2020, entrou em vigor o novo Cédigo do Imposto Predial (“CIP”), que incide sobre a detencao de
imoveis proprios, rendas e a transmissao onerosa de bem imoveis, aprovado pela Lei n.° 20/20, de 9 e Julho.

De acordo com o novo Codigo do Imposto Predial, sdo previstos trés escaldes de taxas para prédios urbanos:

e 0,1%, para imoveis com valor patrimonial até 5 000 milhares de kwanzas, inclusive;
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e 5000 kwanzas, para imoveis com valor patrimonial entre 5 000 milhares de kwanzas e até 6 000 milhares de
kwanzas, inclusive; e

e 0,5%, para imoveis com valor patrimonial acima de 6 000 milhares de kwanzas (aplicavel sobre o excesso de 5
000 milhares de kwanzas).

Sao aplicaveis taxas especificas para terrenos para construcdao (0,6%) e prédios risticos (soma dos hectares).
Adicionalmente, é aplicavel um agravamento das taxas de Imposto Predial no caso de prédios urbanos desocupados.

No que diz respeito aos imoveis arrendados pelo Banco, na qualidade de arrendatario, o Banco procede a retencao
na fonte do imposto devido, a taxa efectiva de 15%, sobre o pagamento ou entrega de rendas relativas a imoveis
arrendados.

Imposto Predial sobre as Transmissoes Gratuitas ou Onerosas do Patriménio Imobiliario

Nos termos do Codigo do Imposto Predial, aprovado pela Lei n.° 20/20, de 9 de Julho o Imposto Predial sobre as
transmissoes gratuitas ou onerosas de patrimonio imobiliario incide, a taxa de 2% sobre as transmissoes gratuitas e
onerosas do direito de propriedade ou figuras parcelares deste direito, nomeadamente o usufruto, o direito de
superficie e a servidao, incluindo aquisicoes por usucapido sobre bens moveis.

Imposto do Selo

O Imposto do Selo incide, genericamente, sobre todos os actos, contratos, documentos, titulos, operacdes e outros
factos previstos na tabela anexa ao Codigo do Imposto do Selo, ou em leis especiais, ocorridos em territério nacional.

De acordo com Cddigo do Imposto do Selo, aprovado pelo Decreto Legislativo Presidencial n.° 3/14, de 21 de Outubro,
incide sobre o Banco a responsabilidade de liquidacao e entrega aos cofres do Estado do Imposto do Selo devido pelos
seus clientes na generalidade das operacdes bancarias, tais como financiamentos e cobranca de juros de
financiamentos, procedendo o Banco a liquidacao do imposto, de acordo com as taxas previstas na Tabela do Imposto
do Selo.

Imposto sobre o Valor Acrescentado

0 Cddigo do Imposto sobre o Valor Acrescentado (“IVA”), aprovado pela Lei n.° 7/19, de 24 de Abril, e alterado pela
Lei n.° 17/19, de 13 de Agosto, veio introduzir, na legislacao angolana, um novo imposto sobre o consumo, o qual
entrou em vigor a 1 de Outubro de 2019, tendo sido recentemente alterado pela Lei n.° 14/23, de 28 de Dezembro,
com aplicabilidade a partir de 1 de Janeiro 2024. Estao sujeitos a este imposto: (i) as transmissées de bens e
prestacoes servicos efectuadas no territorio nacional, a titulo oneroso por um sujeito passivo, agindo nessa qualidade;
e (ii) as importacoes de bens. Com efeito, o IVA revogou e substituiu o Imposto de Consumo que até entao vigorava
no ordenamento juridico.

Regra geral, sdo tributadas em IVA, a taxa de 14%, as comissdes e despesas cobradas pelos servicos prestados pelo
Banco (em substituicao do Imposto do Selo). As restantes operacdes de intermediacao financeira estao isentas de
IVA, nomeadamente, os juros de operacoes de financiamento, as quais continuara a ser aplicado o Imposto do Selo,
quando devido.

Neste sentido, sendo o Banco um contribuinte que realiza operacdes tributadas e operacoes isentas de IVA, tem
também restricdes no direito a deducao do IVA pago a fornecedores, pelo que o Banco procede a deducao do imposto
mediante a aplicacdo dos métodos previstos na legislacdo em vigor - com excepcdo do IVA das despesas
expressamente excluidas do direito a deducao.

Mensalmente, o Banco tem a obrigacao de cumprir as obrigaces associadas ao IVA, nomeadamente: (i) a submissao
a Administracao Geral Tributaria (“AGT”) da declaracao periddica, incluindo os respectivos Anexos, na qual apura o
montante de IVA a pagar ao Estado (ou o eventual crédito gerado); (ii) o pagamento do imposto apurado, até ao
ultimo dia do més seguinte a que respeitam as operacoes realizadas; e (iii) as restantes obrigacdes declarativas,
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como o reporte dos ficheiros SAF-T(AO) de Facturacao e de Aquisicdes de bens e servicos.

De acordo com a legislacao em vigor, as declaracdes periodicas de IVA podem ser sujeitas a revisdo e correccao por
parte das autoridades fiscais nos cincos anos subsequentes ao exercicio a que respeitam.

Imposto diferido

Os impostos diferidos activos e passivos correspondem ao valor do imposto a recuperar ou a pagar em exercicios
futuros resultantes de diferencas temporarias dedutiveis ou tributaveis entre o valor dos activos e passivos no balanco
e a sua base fiscal, utilizando as taxas de impostos aprovadas ou substancialmente aprovadas a data de balanco e
que se espera que venham a ser aplicadas quando as diferencas temporarias se reverterem.

Os impostos diferidos passivos sao reconhecidos para todas as diferencas temporarias tributaveis com excepcao das
diferencas resultantes do reconhecimento inicial de activos e passivos que nao afectem quer o lucro contabilistico
quer o fiscal e de diferencas relacionadas com investimentos em subsidiarias na medida em que nao seja provavel
que se revertam no futuro.

Os impostos diferidos activos sao reconhecidos quando é provavel a existéncia de lucros tributaveis futuros que
absorvam as diferencas temporarias dedutiveis para efeitos fiscais (incluindo prejuizos fiscais reportaveis).

Para analisar a recuperabilidade dos activos por impostos diferidos, o Banco efectua projeccoes de lucros tributaveis
no horizonte temporal em que os mesmos poderao ser recuperaveis, reconhecendo activos por impostos diferidos na
medida em que é possivel demonstrar a sua recuperabilidade pela existéncia de lucros tributaveis futuros.

Os impostos diferidos activos e passivos foram determinados com base na interpretacao da lei fiscal actual. Deste
modo, alteracoes na lei fiscal ou na sua interpretacao por parte das autoridades competentes podem ter impacto no
montante de impostos diferidos.

Conforme estabelecido no paragrafo 74 da IAS 12 - Impostos sobre o Rendimento (“IAS 12”), o Banco procede a
compensacao dos activos e passivos por impostos diferidos sempre que (i) tenha o direito legalmente executavel de
compensar activos por impostos correntes e passivos por impostos correntes e (ii) os activos e passivos por impostos
diferidos se relacionarem com impostos sobre o rendimento lancados pela mesma autoridade fiscal sobre a mesma
entidade tributavel ou diferentes entidades tributaveis que pretendam liquidar passivos e activos por impostos
correntes numa base liquida, ou realizar os activos e liquidar os passivos simultaneamente, em cada periodo futuro
em que os passivos ou activos por impostos diferidos se esperem que sejam liquidados ou recuperados.

2.17.Provisées e passivos contingentes

Sao reconhecidas provisées quando (i) o Banco tem uma obrigacédo presente (legal ou decorrente de praticas passadas
ou politicas publicadas que impliquem o reconhecimento de certas responsabilidades), (ii) seja provavel que o seu
pagamento venha a ser exigido e (iii) quando possa ser feita uma estimativa fiavel do valor dessa obrigacéo.

A mensuracao das provisdes tem em conta os principios definidos na IAS 37 - Provisdes, passivos contingentes e
activos contingentes (“IAS 37”) no que respeita a melhor estimativa do custo expectavel, ao resultado mais provavel
das accoes em curso e tendo em conta os riscos e incertezas inerentes ao processo.

Nos casos em que o efeito do desconto é material, para apuramento das provisdes correspondentes, é efectuado o
apuramento do valor actual dos pagamentos futuros esperados descontados a uma taxa que considera o risco
associado a obrigacéo.

As provisoes sao revistas no final de cada data de reporte e ajustadas para reflectir a melhor estimativa, sendo
revertidas por contrapartida de resultados na proporcao dos pagamentos que nao sejam provaveis.

As provisoes sao desreconhecidas através da sua utilizacao para as obrigacdes para as quais foram inicialmente
constituidas ou nos casos em que estas deixem de se observar.
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Caso nao seja provavel o futuro dispéndio de recursos, trata-se de um passivo contingente. Os passivos contingentes
sao sempre objecto de divulgacao, excepto nos casos em que a possibilidade da sua concretizacao seja remota.

As provisoes relacionadas com processos judiciais e fiscais, opondo o Banco a entidades terceiras, sdo constituidas
de acordo com as avaliagbes internas de risco efectuadas pelo Conselho de Administracao, com o apoio e
aconselhamento dos seus consultores nestas matérias.

No ambito da actividade desenvolvida pelo Banco sao prestadas garantias financeiras e assumidos compromissos de
crédito junto de entidades terceiras, que sendo rubricas extrapatrimoniais (Nota 33), e por isso passivos contingentes,
podem converter-se em exposicoes de crédito a registar no balanco do Banco. O Banco avalia, a cada data de relato,
o potencial de risco de crédito envolvido nestes contratos de acordo com o modelo de perdas esperadas (Nota 2.5.)
e sempre que estima perdas por risco de crédito, regista a respectiva provisao no balanco.

2.18.Reconhecimento de juros

Os resultados referentes a juros de instrumentos financeiros activos e passivos mensurados ao custo amortizado sao
reconhecidos nas rubricas “Juros e rendimentos similares” ou “Juros e encargos similares” (margem financeira), pelo
método da taxa de juro efectiva. Os juros a taxa efectiva de activos financeiros ao justo valor através de outro
rendimento integral também sao reconhecidos em margem financeira assim como dos activos e passivos financeiros
ao justo valor através de resultados.

A taxa de juro efectiva corresponde a taxa que desconta os pagamentos ou recebimentos futuros estimados durante
a vida esperada do instrumento financeiro (ou, quando apropriado, por um periodo mais curto) para o valor liquido
actual de balanco do activo ou passivo financeiro.

Para a determinacao da taxa de juro efectiva, o Banco procede a estimativa dos fluxos de caixa futuros
considerando todos os termos contratuais do instrumento financeiro (por exemplo opcdes de pagamento
antecipado), nao considerando eventuais perdas por imparidade. O calculo inclui as comissdes pagas ou recebidas
consideradas como parte integrante da taxa de juro efectiva, custos de transaccdo e todos os prémios ou descontos
directamente relacionados com a transaccdo, excepto para activos e passivos financeiros ao justo valor através de
resultados.

No caso de activos financeiros ou grupos de activos financeiros semelhantes para os quais foram reconhecidas perdas
por imparidade, os juros registados em resultados sao determinados com base na taxa de juro utilizada para desconto
de fluxos de caixa futuros na mensuracao da perda por imparidade.

Os proveitos com juros reconhecidos em resultados associados a contratos classificados em estagios 1 ou 2 sao
apurados aplicando a taxa de juro efectiva de cada contrato sobre o seu valor de balanco bruto, o qual corresponde
ao seu custo amortizado, antes da deducao da respectiva imparidade. Para os activos financeiros em estagio 3 os
juros sao reconhecidos em resultados com base no seu valor de balanco liquido de imparidade.

Para os instrumentos financeiros derivados, com excepcao daqueles que forem classificados como instrumentos de
cobertura do risco de taxa de juro, a componente de juro nao é autonomizada das alteracdes no seu justo valor,
sendo reconhecida na rubrica “Resultados de activos e passivos financeiros avaliados ao justo valor através de
resultados”. Para derivados de cobertura do risco de taxa de juro e associados a activos financeiros ou passivos
financeiros reconhecidos na categoria de fair value option, a componente de juro € reconhecida na margem
financeira.

2.19.Reconhecimento de dividendos

Os dividendos (rendimento de instrumentos de capital) sao reconhecidos em resultados quando for atribuido o direito
ao seu recebimento.
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2.20.Reconhecimento de rendimentos de servicos e comissdes
Os rendimentos resultantes de servicos e comissoes sdo reconhecidos de acordo com os seguintes critérios:

e Quando sao obtidos a medida que os servicos sao prestados, o seu reconhecimento em resultados é efectuado no
periodo a que respeitam de acordo com a IFRS 15 - Rédito de contratos com clientes (“IFRS 15”);

e Quando resultam de uma prestacdo de servicos, o seu reconhecimento é efectuado quando o referido servico
esta concluido de acordo com a IFRS 15; ou

e Quando sao uma parte integrante da taxa de juro efectiva de um instrumento financeiro, os proveitos resultantes
de servicos e comissdes sao registados de acordo com a IFRS 9.

2.21.Garantias financeiras e compromissos

Garantias financeiras sao contratos que obrigam o Banco a efectuar pagamentos especificos de forma a reembolsar
o detentor por uma perda incorrida em virtude de um devedor falhar o cumprimento de um pagamento.
Compromissos sao compromissos firmes com o objectivo de fornecer crédito ao abrigo de condicdes preé-
determinadas.

Passivos que decorrem de garantias financeiras ou compromissos dados para fornecer um empréstimo a uma taxa de
juro abaixo do valor de mercado sao inicialmente reconhecidos ao justo valor, sendo o justo valor inicial amortizado
durante o periodo de vida (til da garantia ou compromisso. Subsequentemente o passivo é registado ao mais alto
entre o valor amortizado e o valor presente de qualquer pagamento expectavel para liquidar.

2.22.Actividades fiduciarias

Os activos detidos no ambito de actividades fiduciarias nao sao reconhecidos nas demonstracdes financeiras do Banco.
Os resultados obtidos com servicos e comissoes provenientes destas actividades sao reconhecidos na demonstracao
de resultados no periodo em que ocorrem.

2.23.Caixa e seus equivalentes

Para efeitos de preparacao da demonstracao dos fluxos de caixa, a caixa e seus equivalentes engloba os saldos das
rubricas “Caixa e disponibilidades em bancos centrais” e “Disponibilidades em outras instituicoes de crédito” (Notas
4 e 5), ndo considerando a imparidade constituida.

2.24.0utros instrumentos de capital

Um instrumento financeiro emitido é classificado como instrumento de capital proprio apenas se: (i) o instrumento
nao incluir qualquer obrigacdo contratual de entregar dinheiro ou outro activo financeiro a uma outra entidade ou
de trocar activos financeiros ou passivos financeiros com outra entidade em condicdes que sejam potencialmente
desfavoraveis para o emitente e (ii) se o instrumento for ou puder ser liquidado nos instrumentos de capital proprio
do emitente e for um nao derivado que nao inclua qualquer obrigacao contratual para o emitente de entregar um
numero variavel dos seus proprios instrumentos de capital proprio, ou um derivado que sera liquidado pelo emitente
apenas pela troca de uma quantia fixa em dinheiro ou outro activo financeiro por um nimero fixo dos seus proprios
instrumentos de capital proprio.

Um instrumento de capital proprio, independentemente da sua forma legal, evidencia um interesse residual nos
activos de uma entidade apds deducédo de todos os seus passivos.

Os custos de transaccao directamente atribuiveis a emissao de instrumentos de capital sdo registados por

contrapartida do capital préprio como uma deducao ao valor de emissao. Os valores pagos e recebidos pelas compras
e vendas de instrumentos de capital sdo registados no capital proprio, liquidos de custos de transaccao.
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A remuneracao dos outros instrumentos de capital proprio é reconhecida quando a obrigacdo para o seu pagamento
é estabelecida, sendo deduzida ao capital proprio na rubrica Reservas de reavaliacdo. As variacbes cambiais sdo
reconhecidas em capital proprio.

2.25.Resultados por accao

Os resultados por accao basicos sdo calculados dividindo o resultado liquido atribuivel a Accionistas do Banco pelo
nimero médio ponderado de accdes ordinarias em circulacao, excluindo o niUmero médio de accdes proprias detidas
pelo Banco.

Para o resultado por accéo diluido, o nimero médio de accoes ordinarias em circulacao é ajustado de forma a reflectir
o efeito de todas as potenciais accoes ordinarias tratadas como diluidoras. Emissdes contingentes ou potenciais sao
tratadas como diluidoras quando a sua conversao para accoes faz decrescer o resultado por accao.

Se o resultado por accao for alterado em resultado de uma emissao a prémio ou desconto ou outro evento que altere

o numero potencial de accoes ordinarias ou alteracdes nas politicas contabilisticas, o calculo do resultado por accao
para todos os periodos apresentados € ajustado retrospectivamente.

137



R&C 2025 v BancoBNI

Paixdo pelo futuro

Nota 3 - Principais estimativas e julgamentos utilizados na elaboracado das demonstracoes financeiras

As IAS/IFRS estabelecem uma série de tratamentos contabilisticos e requerem que o Conselho de Administracao
efectue julgamentos e faca as estimativas necessarias para decidir qual o tratamento contabilistico mais adequado.
As principais estimativas contabilisticas e julgamentos utilizados na aplicacdo dos principios contabilisticos pelo
Banco sao apresentadas nesta Nota, tendo como objectivo melhorar o entendimento de como a sua aplicacao afecta
os resultados reportados do Banco e a sua divulgacao. Uma descricao alargada das principais politicas contabilisticas
utilizadas pelo Banco é apresentada na Nota 2.

Considerando que, em muitas situacoes, existem alternativas ao tratamento contabilistico adoptado pelo Conselho
de Administracao, os resultados reportados pelo Banco poderiam ser diferentes caso um tratamento diferente fosse
escolhido. O Conselho de Administracao considera que as escolhas efectuadas sao apropriadas e que as
demonstracoes financeiras individuais apresentam de forma verdadeira e apropriada a posicao financeira do Banco
e o desempenho das suas operacoes em todos os aspectos materialmente relevantes.

3.1. Justo valor dos instrumentos financeiros valorizados ao justo valor

0 justo valor dos titulos de divida pUblica é baseado em cotacdes de mercado, quando disponiveis na Bodiva, e na
auséncia de cotacdo é determinado com base na utilizacdo de precos de transaccdes recentes semelhantes e
realizadas em condicoes de mercado, ou com base em metodologias de avaliacao baseadas em técnicas de fluxos de
caixa futuros descontados considerando as condicées de mercado, o valor temporal, a curva de rentabilidade e
factores de volatilidade. Estas metodologias podem requerer a utilizacao de pressupostos ou julgamentos na
estimativa do justo valor.

Destaca-se a mensuracao dos imaoveis detidos indirectamente através de um Fundo de investimento imobiliario (Nota
7), cujas analise de valorizacao se baseiam em avaliacdes elaboradas por peritos independentes registados na CMC,
as quais consideraram as perspectivas de evolucao dos indicadores macroecondémicos para Angola e pressupostos que
possuem algum grau de subjectividade e cuja verificacao se reveste de incerteza face as actuais circunstancias do
mercado imobiliario.

Consequentemente, a utilizacao de diferentes metodologias ou de diferentes pressupostos ou julgamentos na
aplicacao de determinado modelo, poderia originar resultados financeiros diferentes daqueles reportados na Nota 7.

3.2. Perdas por imparidade dos activos financeiros mensurados ao custo amortizado
Perdas por imparidade de crédito a clientes e contas a receber

0 Banco efectua uma revisao periddica da sua carteira de crédito de forma a avaliar a existéncia de perdas por
imparidade, conforme referido na politica contabilistica descrita na Nota 2.5.

0 processo de avaliacao da carteira de crédito a clientes e contas a receber de forma a determinar se uma perda por
imparidade deve ser reconhecida é sujeito a diversas estimativas e julgamentos. Este processo inclui factores como
a probabilidade de incumprimento, as notacdes de risco, o valor dos colaterais associado a cada operacao, as taxas
de recuperacao e as estimativas quer dos fluxos de caixa futuros, quer do momento do seu recebimento.

0 calculo da imparidade associada a crédito a clientes e contas a receber assenta, entre outros factores e quando
aplicavel, nas avaliacGes dos colaterais de operacoes de crédito, como as hipotecas de imoveis. Estas foram
efectuadas no pressuposto da manutencao de todas as condicoes de mercado imobiliario, durante o periodo de vida
das operacoes, tendo correspondido a melhor estimativa do justo valor dos referidos colaterais a data do balanco.

As avaliacoes de imdveis sao elaboradas por peritos independentes registados na Comissao do Mercado de Capitais e
tém implicitas um conjunto de pressupostos cuja verificacdo se reveste de incerteza face as actuais circunstancias
do mercado imobiliario. Adicionalmente, o Banco utiliza ainda estimativas quanto a data de recuperacao e venda do
colateral imobiliario.
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Por outro lado, a recuperacao do crédito concedido a clientes e outras contas a receber, a qual tem subjacente
planos de negocio dos devedores e valorizacdo de colaterais, pode ser significativamente impactada pela evolucao
dos indicadores macroeconémicos de Angola.

0 Banco efectua uma revisao periddica dos instrumentos financeiros de forma a avaliar a existéncia de perdas por
imparidade, conforme referido na politica contabilistica descrita na Nota 2.5.

Metodologias alternativas e a utilizacao de outros pressupostos e estimativas poderiam resultar em niveis diferentes
de perdas por imparidade reconhecidas e reportadas nas Notas 5, 6, 9, 10 e 14, com o consequente impacto nos
resultados do Banco.

3.3. Impostos sobre o rendimento e diferidos

Os impostos, incluindo os incidentes sobre o rendimento (correntes e diferidos), sao determinados pelo Banco com
base nas regras definidas pelo enquadramento fiscal em vigor. No entanto, em algumas situacodes, a legislacao fiscal
pode nao ser suficientemente clara e objectiva, originando a existéncia de diferentes interpretacoes. Nestes casos,
os valores registados resultam do melhor entendimento do Conselho de Administracao do Banco sobre o correcto
enquadramento das suas operagdes, o qual &, no entanto, susceptivel de ser questionado por parte das Autoridades
Fiscais.

0 calculo da estimativa de imposto corrente para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, foi apurado
nos termos da Lei n.° 26/20, de 20 de Julho, sendo a taxa de imposto aplicavel de 35%.

Para determinar o montante global de impostos sobre os lucros foi necessario efectuar determinadas interpretacoes
e estimativas. Existem diversas transaccdes e calculos para os quais a determinacao dos impostos a pagar € incerta
durante o ciclo normal de negocios, com destaque para tratamentos fiscais introduzidos pela nova redaccao da Lei
n.°2 26/20, de 20 de Julho, nomeadamente: (i) custos/ proveitos com valorizacées cambiais potenciais/ realizadas;
(if) custos com perdas por imparidade sobre créditos com garantia; e (iii) custos com Imposto Predial, bem como, os
pressupostos assumidos pelo Banco na determina do imposto sobre o rendimento do exercicio e os impostos diferidos,
que se encontram ainda sujeitos a ratificacao por parte da Administracao Geral Tributaria.

Os impostos diferidos sao calculados com base nas taxas de imposto que se antecipa estarem em vigor data da
reversao das diferencas temporarias, as quais correspondem taxas aprovadas ou substancialmente aprovadas na data
de balanco. Assim, para os periodos findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o imposto diferido foi, em termos
gerais, apurado com base numa taxa de 35%.

De acordo com o entendimento do Conselho de Administracao sobre os requisitos previstos na IAS 12, os passivos por
impostos diferidos devem ser reconhecidos na sua totalidade, ao passo que o reconhecimento de activos por imposto
diferido s6 devera ser reconhecido se houver seguranca de que os rendimentos futuros tributaveis seriam suficientes
para permitir que fosse realizado o beneficio da perda.

A Administracao Geral Tributaria tem a possibilidade de rever o calculo da matéria colectavel efectuado pelo Banco
durante um periodo de cinco anos. Desta forma, é possivel que haja correccées a matéria colectavel, resultantes
principalmente de diferencas na interpretacao da legislacao fiscal, que pela sua probabilidade, o Conselho de
Administracao considera que nao terao efeito materialmente relevante ao nivel das demonstracdes financeiras
Individuais do Banco.

3.4. Participacdes financeiras

0 Banco avalia a cada data de relato financeiro o valor recuperavel das participacdes financeiras detidas, ou, sempre
que existam indicios de perda de valor. As perdas por imparidade sao apuradas tendo por base a diferenca entre a
estimativa do valor recuperavel dos investimentos em participacoes financeiras e o valor contabilistico. As perdas
por imparidade identificadas sao registadas por contrapartida de resultados, sendo subsequentemente revertidas por
resultados caso se verifique uma reducao do montante da perda estimada num periodo posterior.
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O apuramento da valorizacao das participacoes financeiras corresponde a uma estimativa complexa, a utilizacao de
metodologias alternativas e de outros pressupostos e estimativas poderiam resultar em niveis diferentes de perdas
por imparidade reconhecidas e reportadas na Nota 11, com o consequente impacto nos resultados e capital do Banco.
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Nota 4 - Caixa e disponibilidades em bancos centrais

Esta rubrica apresenta a seguinte composicao:

WZA\
&
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(milhares de kwanzas)

31-12-2025 31-12-2024
Caixa 10 582 974 7 152 874
Em moeda nacional 8 214 904 5468 778
Em moeda estrageira 2 368 070 1684 096
Em Euros 1369 544 949 203
Em Doélares dos Estados Unidos 998 094 734 309
Outras moedas 432 584
Depésitos a ordem no Banco Nacional de Angola 64 936 313 76 059 986
Em moeda nacional 23 010 267 34 108 265
Em moeda estrangeira 41 926 046 41 951 721
Em Doélares dos Estados Unidos 41 926 046 41 951 721
75 519 287 83 212 860

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Depositos a ordem no Banco Nacional de Angola” inclui os depdsitos
constituidos para satisfazer os requisitos legais quanto a constituicdo e manutencao de reservas minimas obrigatorias,

0s quais nao sao remunerados.

Em 31 de Dezembro de 2025, as reservas obrigatorias sao apuradas nos termos do disposto no Instrutivo n.° 06/2024,

de 12 de Junho e na Directiva n.° 07/DME/2025, de 28 de Julho.

Em 31 de Dezembro de 2024, as reservas obrigatorias sao apuradas nos termos do disposto no Instrutivo n.° 06/2024,

de 12 de Junho e na Directiva n.° 09/DME /2024, de 20 de Dezembro.

As reservas obrigatorias sao constituidas em moeda nacional e em moeda estrangeira, em funcdo da respectiva

denominacao dos passivos que constituem a sua base de incidéncia.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a exigibilidade de manutencao de reservas minimas obrigatdrias em depdsitos a
ordem no Banco Nacional de Angola, foi apurada através da aplicacao dos coeficientes resumidos na seguinte tabela:

31-12-2025 31-12-2024
Moeda Moeda Moeda Moeda
Apuramento . . Apuramento . .
Nacional Estrangeira Nacional Estrangeira
Taxa sobre Base de Incidéncia
Governo Central Mensal 100% 100% Mensal 100% 100%
Locais e Admini 0
Governos Locais e Administragoes Mensal 18% 100% Mensal 21% 100%
Municipais
Outros sectores Mensal 18% 22% Mensal 21% 22%

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, podem ser deduzidos da exigibilidade em moeda nacional o montante até 80%
dos activos representativos do valor dos desembolsos de créditos, em moeda nacional, em situacao regular, referente
a projectos dos sectores da agricultura, pecuaria, silvicultura e pescas, concedidos até 14 de Abril de 2021, desde
que sejam de maturidade residual igual ou superior a 24 meses, bem como a totalidade dos créditos definidos de
acordo no artigo 8.° do Aviso n.° 10/2024, de 20 de Dezembro, sobre concessao de crédito ao sector real da economia,
qualquer que seja a maturidade residual e dos créditos definidos de acordo com o disposto no artigo 11.° do Aviso
n.° 09/2024, de 20 de Dezembro, sobre concessao de crédito a habitacdo, qualquer que seja a maturidade residual.
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Nota 5 - Disponibilidades em outras instituicoes de crédito
Esta rubrica apresenta a seguinte composicao:

(milhares de kwanzas)

31-12-2025 31-12-2024

Disponibilidades em instituicoes de crédito no estrangeiro 39939 825 14 796 858
Em Délares dos Estados Unidos 32 400 320 13292 203
Em Euros 7 410 908 1381722
Outras moedas 128 597 122 933

Créditos no sistema de pagamentos 2 647 230 2 381 245

Perdas por imparidade (Nota 32) (1730986) (2383 182)

40 856 069 14 794 921

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o saldo da rubrica “Créditos no sistema de pagamentos” diz maioritariamente
respeito aos saldos na EMIS - Empresa Interbancaria de Servicos, S.A.R.L.(“EMIS”) no ambito das operacoes de
compensacao no sistema de pagamentos. Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a imparidade constituida reflete a
estimativa da perda que o Banco podera incorrer.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os saldos de disponibilidades em instituicoes de crédito no estrangeiro
apresentam a seguinte composicao, por contraparte:

(milhares de kwanzas)

31-12-2025 31-12-2024

Bank of Africa - Mer Rouge 15 470 620 -
Intercontinental Investment Bank, S.A. 11 070 547 160 142
Millennium BCP 5953 750 9 548
Commerzbank AG 2788 613 1957 859
BAI Europa, S.A. 2 549 504 10 296 911
Banca Popolare di Sondrio, S.A. 701 685 902 065
Aktif Yatirim Bankasi A.S. 365 142 547 685
ODDO BHF 340 742 167 221
Banco de Negécios Internacional (Europa), S.A. 251 683 251 511
Absa Bank, Limited 118 331 109 313
African Export-Import Bank 115 321 12 737
Byblos Bank Europe, S.A. 34 488 218 872
Firstrand Bank, Ltd 79 654 79 266
Outras instituicoes de crédito 99 745 83728

39939 825 14 796 858

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, as disponibilidades em outras instituicoes de crédito no pais e no estrangeiro
nao sao remuneradas, encontram-se livres de quaisquer onus ou encargos e podem ser mobilizadas a qualquer
momento, sem aviso prévio ou qualquer tipo de restricao.
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outras instituicoes de crédito

(milhares de kwanzas)

31-12-2025 31-12-2024

Aplicacoes em instituicdes de crédito no pais 44 781 769 4 004 447
Cedéncias de liquidez 44 500 000 4 000 000
Proveitos a receber 281 769 4 447
Perdas por imparidade (Nota 32) (688 654) (62 469)
Aplicagdes em instituicdes de crédito no estrangeiro 39 211 861 71 835 804
Cedéncias de liquidez 35 840 141 68 483 097
Depositos colateral 3142 053 3011528
Proveitos a receber 229 668 341 179
Perdas por imparidade (Nota 32) (448 796) (624 697)
82 856 180 75 153 085

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, as aplicacdes em bancos centrais e em outras instituicoes de crédito, excluindo
os proveitos a receber e as perdas por imparidade, apresentam a seguinte composicao, por contraparte:

(milhares de kwanzas)

31-12-2025 31-12-2024
Aplicacées em instituicées de crédito no pais
Banco BCl, SA. 13 000 000
Banco Keve, S.A. 13 000 000 4 000 000
Standard Bank, S.A. 7 000 000
Banco Crédito Sul, SA. 4 000 000
Banco Valor, SA. 4000 000
Banco Sol, SA. 2 000 000
Banco Yetu, S.A. 1 500 000
Aplicacées em instituicées de crédito no estrangeiro
Intercontinental Investment Bank, S.A. 27 756 211 37 819 015
BAI Europa 3 831 601
FirstRand Bank, Limited 3248 814 3116 667
United Overseas Bank, Limited 2 028 960 1942 224
PNC Financial Services 1113093 1 069 304
Oddo BHF Bank Aktiengesellschaft 1003 515 9 120 000
African Export-Import Bank 9 120 000
Commerzbank AG - 9 307 415
83 482 193 75 494 625
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Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, as aplicacées no Intercontinental Investment Bank, S.A. encontram-se
colaterizadas por Obrigacoes do Tesouro de Cabo Verde, no montante equivalente a 24 428 088 milhares de kwanzas
e 33 195 727 milhares de kwanzas, respectivamente. Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, as referidas Obrigacoes do
Tesouro estao a ser considerados como mitigantes de risco de crédito para efeitos de requisitos dos fundos proprios
regulamentares (Nota 20).

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, as aplicacdes junto do United Overseas Bank, Limited e PNC Financial Services
encontram-se a colaterizar créditos documentarios a importacdao (Nota 33). Naquelas datas, as aplicacdes nas
restantes instituicoes encontram-se livres de quaisquer onus ou encargos e podem ser liviemente movimentadas sem
qualquer restricao.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, as aplicagdes em bancos centrais e em outras instituicoes de crédito, excluindo
os proveitos a receber e as perdas por imparidade, apresentam a seguinte composicao, por prazos residuais de
vencimento:

(milhares de kwanzas)

31-12-2025 31-12-2024
Até trés meses 83 482 193 75 494 625
83 482 193 75 494 625

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, as aplicacdes em instituicoes de crédito, excluindo os proveitos a receber e as
perdas por imparidade, apresentam a seguinte composicao, por moeda:
(milhares de kwanzas)

31-12-2025 31-12-2024
Em Kwanzas 44 500 000 4 000 000
Em Doélares dos Estados Unidos 38 982 193 66 747 210
Em Euros - 4747 415
83 482 193 75 494 625

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, as aplicacbes em outras instituicoes de crédito sao remuneradas as seguintes
taxas médias anuais, ponderadas pelo respectivo valor nominal das aplicacoes:

31-12-2025 31-12-2024
Em moeda nacional 18,86% 23,17%
Em Doélares dos Estados Unidos 4,41% 4,50%
Em Euros n.a. 2,10%
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Nota 7 - Activos financeiros ao justo valor através de resultados
Esta rubrica apresenta a seguinte composicao:

(milhares de kwanzas)

31-12-2025 31-12-2024
Unidades de participacao - Fundo Omega 67 129 312 65 921 438
Obrigacdes do Tesouro 39 551 528 12 627 630

106 680 840 78 549 068

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o Banco tem registado na rubrica “Activos financeiros ao justo valor através de
resultados” a valorizacdo da participacdo no OMEGA - Fundo Especial de Investimento Imobiliario Fechado de
Subscricao Particular (“Fundo Omega”) e Obrigacoes do Tesouro detidos para negociacao.

O Fundo Omega foi registado em 27 de Outubro de 2020, tendo como Sociedade Gestora a Independent Finance
Advisors - Sociedade Gestora de Organismos de Investimento Colectivo, S.A (“Sociedade Gestora”). O objectivo do
Fundo Omega consiste em alcancar, numa perspectiva de médio e longo prazo, uma valorizacao crescente do capital,
através da constituicao e gestdo de uma carteira de activos predominantemente imobiliarios. O Fundo Omega dirige
o0 seu investimento para a aquisicdo de activos imobiliarios, nomeadamente a aquisicdo de imoveis ou fraccoes
autéonomas destinadas a habitacdo, comércio, servicos, armazéns e edificios industriais, bem como direitos de
superficie, com o objectivo de promover o loteamento, construcdo e desenvolvimento de empreendimentos
imobiliarios. O Fundo Omega podera, nos termos previstos na lei aplicavel, adquirir participacdes em sociedades
imobiliarias e unidades de participacdo de outros Organismos de Investimento Colectivo Imobiliario. O patrimoénio do
Fundo Omega pode integrar numerario, depdsitos bancarios, unidades de participacdo em fundos de investimento
mobiliario abertos de tesouraria e valores mobiliarios emitidos ou garantidos pelo Estado com prazo de vencimento
residual inferior a 12 meses.

Em 2025 e 2024, o movimento das unidades de participacao detidas pelo Banco no Fundo Omega e a respectiva
valorizacao é detalhado abaixo (Nota 25):

(milhares de kwanzas)

Movimento Quantidade Valorizacao
Saldo a 31 de Dezembro de 2023 51 262 61141 321
Valorizacao de UP's N.a. 4780 117
Saldo a 31 de Dezembro de 2024 51 262 65921 438
Valorizacao de UP's N.a. 1207 874
Saldo a 31 de Dezembro de 2025 51262 67 129 312

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, as unidades de participacao detidas pelo Banco representam 98,84% do capital
do Fundo Omega.

145



R&C 2025

ZA\
- BNI
“’ PBasg’ol Se(l?) futuro

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, as mais valias geradas pela alienacdo de imdveis ao Fundo sao as que se

apresentam:

(milhares de kwanzas)

Exercicio 2025

Valor liquido

Valias geradas

Valor de alienagao

contabilistico (Nota 28)
Outros activos tangiveis (Nota 12) 73 750 25171 (48 579)
Activos nado correntes detidos para venda (Nota 11) 305 231 333415 28 184
378 981 358 586 (20 395)

(milhares de kwanzas)

Exercicio 2024

Valor liquido
contabilistico

. ~ Valias geradas
Valor de alienagéo

Outros activos tangiveis (Nota 12)
Activos nao correntes detidos para venda (Nota 11)

(Nota 28)
44 685 44 644
44 685 44 644

Durante o exercicio de 2025 o Banco procedeu a venda de imdveis ao Fundo Omega, tendo obtido uma mais valia de

28 184 milhares de kwanzas (Nota 11 e 28).

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os titulos de divida publica mensurados ao justo valor através de resultados

apresentam a seguinte composicao:

(milhares de kwanzas)

Varicao de justo

31-12-2025 Custo de aquisicdo alor Juros corridos Valor de balango
\%
Obrigagoes e outros titulos de rendimento fixo
De emissores publicos 31922 568 5 880 565 1748 395 39 551 528
31922568 5 880 565 1748 395 39551528

(milhares de kwanzas)

31-12-2024

Varicdo de justo
valor (Nota 25)

Custo de aquisicao

Juros corridos Valor de balango

Obrigacdes e outros titulos de rendimento fixo
De emissores pUblicos

10 294 657 1920 907 412 066 12 627 630

10 294 657 1920 907 412 066 12 627 630

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os titulos de divida publica mensurados ao justo valor através de resultados
apresentam prazos residuais de vencimento entre cinco a dez anos e encontram-se classificados no nivel 2 da
hierarquia de justo valor, uma vez que tém como base as cotacdes de mercado disponiveis na BODIVA, de acordo

com o descrito na nota 3.1.

No primeiro semestre de 2025, o Banco reclassificou para esta rubrica uma emissao de obrigacées do Tesouro que
se encontrava registada na rubrica de “Investimentos ao custo amortizado” em 31 de Dezembro de 2024 (Nota 9).
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Nota 8 - Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral

Esta rubrica apresenta a seguinte composicao:

(milhares de kwanzas)

31-12-2025
Participagao no Aumentos/
) Moeda  Custo de aquisicao Alienagdes redugdes de Valor de balan¢o
capital .
capital
Alianga Seguros, S.A. 9,985% AOA 481 503 - - 481 503
EMIS- Empresa Interbancaria de Servigos S.A.R.L. 1,510% AOA 352 583 - - 352 583
834 086 - - 834 086
(milhares de kwanzas)
31-12-2024
Participacdo no L . _ Aume~ntos/
capital Moeda  Custo de aquisicao Alienacdes reducdes de Valor de balan¢o
capital
Alianga Seguros, S.A. 9,985% AOA 481 503 - - 481 503
EMIS- Empresa Interbancaria de Servigos S.A.R.L. 1,510% AOA 120 090 (198 179) 430 672 352 583
601 593 (198 179) 430 672 834 086

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o Banco valorizava a sua participacdo na Alianca Seguros, S.A. ao custo historico,
de acordo com os requisitos da IFRS 9, considerando a impossibilidade de estimar o justo valor com fiabilidade.

De acordo com a politica contabilistica descrita na Nota 2.5., o Banco avalia regularmente se existe evidéncia
objectiva de imparidade na sua carteira de instrumentos de capital classificados como activos financeiros ao justo
valor através de outro rendimento integral.

Em 31 de Dezembro de 2024, o Banco vendeu parte da sua participacao na EMIS equivalente a 0,84% do capital

daquela entidade. Por outro lado, apesar da reducdo no nimero de accdes o saldo da rubrica teve um aumento pelo
facto do valor unitario das accdes terem aumentado em 2024 como resultado do aumento de capital proprio da EMIS.

Nota 9 - Investimentos ao custo amortizado
Esta rubrica apresenta a seguinte composicao:

(milhares de kwanzas)
31-12-2025 31-12-2024

Obrigacées do Tesouro

De emissores publicos 4902899 31878919
Em moeda nacional 4902 899 27 991 575

Em moeda estrangeira - 3 887 344
Proveitos a receber 300 652 1733549
Perdas por imparidade (Nota 32) (80 020) (525 562)

5123531 33086 906

0O Banco classifica os activos financeiros nesta carteira quando cumprem com os requisitos de SPPI e o modelo de
negocio associado consiste em recolher os fluxos de caixa contratuais.

A politica contabilistica e as principais estimativas relativamente ao apuramento de imparidade dos activos
financeiros nesta carteira encontram-se descritas nas Notas 2.5. e 3.2.

No primeiro semestre de 2025, o Banco reclassificou uma emissao de obrigacoes do Tesouro, registada nesta rubrica
em 31 de Dezembro de 2024 pelo montante de 23 663 121 milhares de Kwanzas, para a rubrica de “Activos financeiros
ao justo valor através de resultados” (Nota 7). A diminuicao do saldo desta rubrica face a 31 de Dezembro de 2024
resulta essencialmente da referida reclassificacao.
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Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os investimentos ao custo amortizado, excluindo os proveitos a receber e as
perdas por imparidade, apresentam a seguinte composicao, por prazos residuais de vencimento:

(milhares de kwanzas)

31-12-2025 31-12-2024

Entre trés e seis meses

Entre seis meses e um ano

Entre um e trés anos
Entre trés e cinco anos
Mais de cinco anos

- 501 432

- 3887 344

1299 708 -
999 809 24 886 109
2 603 382 2 604 034

4902899 31878919

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os investimentos ao custo amortizado apresentam a seguinte composicao:

(milhares de kwanzas)

31-12-2025
L. Custo de Proveitos a Perdas por Valor de
Taxa média L . .
aquisicao receber imparidade balango
Obrigacoes do Tesouro
De emissores publicos
Em moeda nacional 16,53% 4902 899 300 652 (80 020) 5123 531
4902 899 300 652 (80 020) 5123 531
(milhares de kwanzas)
31-12-2024
- Custo de Proveitos a Perdas por Valor de
Taxa média L . .
aquisicao receber imparidade balanco
Obrigacoes do Tesouro
De emissores publicos
Em moeda nacional 18,88% 27 991 575 1 685 030 (464 162) 29 212 443
Em moeda estrangeira 9,50% 3 887 344 48 518 (61 399) 3 874 463
31878919 1733 549 (525 562) 33 086 906
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Nota 10 - Crédito a clientes
Esta rubrica apresenta a seguinte composicao:

(milhares de kwanzas)

31-12-2025 31-12-2024

Em moeda nacional

Empresas e sector publico 184 280 193 155 259 283

Particulares 11864750 11790 354
Em moeda estrangeira

Empresas e sector publico 240 569 224 392

Particulares 590 010 589 825

196 975 523 167 863 853

Perdas por imparidade (Nota 32) (25 765 900) (22 188 658)

171 209 623 145 675 195

Em 2025 e 2024, o Banco procedeu ao abate de créditos concedidos a clientes que se encontravam em
incumprimento, relativamente aos quais nao existiam expectativas de recuperacao, tendo simultaneamente utilizado
a respectiva imparidade que se encontrava constituida nos montantes de 5 123 397 milhares de kwanzas e 23 494
659 milhares de kwanzas, respectivamente (Nota 32).

No segundo semestre de 2025, um Banco internacional emitiu garantias bancarias a favor do Banco com o objectivo
de mitigar o risco de crédito associado a um conjunto de financiamentos concedidos pelo Banco a clientes, alguns
dos quais classificados em estagio 2 e 3.

As garantias emitidas ascendem a um montante global de USD 28 750 887 (equivalente a 26 229 032 milhares de
kwanzas, a taxa de cambio em vigor em 31 de Dezembro de 2025), apresentam uma maturidade de 20 anos e podem
ser accionadas pelo Banco, de forma incondicional, em caso de incumprimento dos referidos clientes (incumprimento
superior a 90 dias), apds o cumprimento de determinadas condicdes estabelecidas contratualmente, incluindo a
demonstracao que foram envidados esforcos razoaveis e diligentes para a recuperacao dos montantes em divida.

As referidas garantias encontram-se colaterizados por penhor de trés depodsitos a prazo indexados ao USD,
constituidos pelo Banco internacional junto do Banco, no montante global de USD 28 740 419 (equivalente a 26 219
482 milhares de kwanzas, a taxa de cambio em vigor em 31 de Dezembro de 2025), os quais ndo sao remunerados
(Nota 16).
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Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, as operacdes de crédito bruto a clientes apresentam a seguinte composicdo por

situacao:

(milhares de kwanzas)

31-12-2025 31-12-2024
Créditos a clientes
Capital vincendo 136 036 102 126 479 974
Crédito vencido 37 606 528 25 695 744
Total de crédito concedido 173 642 631 152175718
Proveitos a receber 23332892 15688 135
196 975 523 167 863 853

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, as operacdes de crédito a clientes, excluindo o crédito vencido, os proveitos a
receber e as perdas por imparidade, apresentam a seguinte composicao, por prazos residuais de vencimento:

(milhares de kwanzas)

31-12-2025 31-12-2024
Até trés meses 53615 80 711
Entre trés e seis meses 14 127 16 832
Entre seis meses e um ano 48 012 5276 924
Entre um e dois anos 2 767 071 25 657 244
Entre dois e cinco anos 52 969 248 31180 293
Mais de cinco anos 80 184 030 64 267 971

136 036 102 126 479 974
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Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o detalhe das exposicoes e perdas por imparidade por sector de actividade

apresenta a seguinte composicao:

(milhares de kwanzas)

31-12-2025
Crédito a clientes Exposicdo . Imparidade
Peso relativo

Sector de actividade Vincendo Vencido Total Valor Imparidade %

Empresas
Outras actividades de servicos colectivos, sociais e pessoais 66 895 018 7 798 839 74 693 857 38% (4 368 789) 6%
Construcao 16 002 994 95 517 16 098 511 8% (638 337) 4%
Comércio por grosso e a retalho 22 669 533 11 383 479 34053 011 17% (8 692 598) 26%
Transportes, armazenagem e comunicagoes 2 405 738 6 639 995 9 045 732 5% (2 352 697) 26%
IndGstrias alimentares, das bebidas e do tabaco 15 455 325 4170 15 459 496 8% (509 210) 3%
Industrias transformadoras 6 217 451 394 497 6 611 948 3% (489 164) 7%
Agricultura, producdo animal, caca e silvicultura 4 444 180 129 184 572 0% (68 624) 37%
Actividades imobiliarias, alugueres e servicos prestados as empresas 8 094 568 1181 961 9 276 529 5% (2 421 422) 26%
Industrias extractivas 9 935 471 13 528 9 948 999 5% (329 537) 3%
Administracao publica, defesa e seguranca social obrigatoria 39927 1954 41 881 0% (2193) 5%
Actividades informaticas e conexas 1361893 968 1362 861 1% (368 711) 27%
Actividades financeiras 1349 768 122 244 1472012 1% (83 988) 6%
Educagao 1210 412 407 154 1617 566 1% (1 059 356) 65%
Alojamento e restauracdo (restaurantes e similares) 579 451 99 493 678 945 0% (108 891) 16%
Salde 9016 428 545 437 562 0% (35 076) 8%
Organismos internacionais e outras institui¢des extraterritoriais - 6 321 6 321 0% (6 278) 99%
Producéo e distribuicdo de electricidade, de gas e de agua 1344 - 1344 0% (31) 2%
Outros Fins 13 810 3515732 3529 542 2% (128 199) 4%

Particular
Habitacao 1397 154 329 803 1726 957 1% (183 016) 11%
Consumo 5725 679 1983 059 7708 738 4% (1219 095) 16%
Outros Fins - 3019 138 3019138 2% (2 700 687) 89%
159 368 994 37 606 528 196 975 523 100% (25 765 899) 13%
(milhares de kwanzas)

31-12-2024
Crédito a clientes Exposicdo . Imparidade
Peso relativo

Sector de actividade Vincendo Vencido Total Valor Imparidade %

Empresas
Outras actividades de servigos colectivos, sociais e pessoais 50019 863 2 247 129 52 266 992 31% (8 349 356) 16%
Construcao 15 302 860 865 542 16 168 402 10% (967 632) 6%
Comércio por grosso e a retalho 23223 151 9 382 354 32 605 505 19% (5216 888) 16%
Transportes, armazenagem e comunicagoes 9 249 654 52 642 9 302 296 6% (1359 158) 15%
IndGstrias alimentares, das bebidas e do tabaco 9 374 087 1850 9 375937 6% (318 607) 3%
IndUstrias transformadoras 7 513 936 663 860 8177 796 5% (444 030) 5%
Agricultura, producdo animal, caca e silvicultura 12 515 179 965 192 480 0% (60 109) 31%
Actividades imobiliarias, alugueres e servicos prestados as empresas 3690678 1187 907 4 878 585 3% (299 008) 6%
IndUstrias extractivas 10 676 669 13528 10 690 197 6% (319 703) 3%
Administracdo publica, defesa e seguranca social obrigatoria 93 332 97 812 191 144 0% (88 298) 46%
Actividades informaticas e conexas 3731944 3802 3735746 2% (377 501) 10%
Actividades financeiras 1416 087 198 903 1614 990 1% (150 976) 9%
Educagao 978 147 402 274 1380 421 1% (111 928) 8%
Alojamento e restauracdo (restaurantes e similares) 110 817 99 187 210 004 0% (72 837) 35%
Salde 345 348 1061 346 409 0% (9 314) 3%
Organismos internacionais e outras instituicoes extraterritoriais - 6273 6273 0% (3751) 60%
IndUstrias metallrgicas de base e de produtos metalicos - - 0% - 0%
Producao e distribuicao de electricidade, de gas e de agua 9267 - 9267 0% (217) 2%
Outros Fins 751 251 3579 980 4331231 3% (157 895) 4%

Particular
Habitacao 831099 889 237 1720 336 1% (441 845) 26%
Consumo 1194 301 5034 229 6228 530 4% (2 863 195) 46%
Outros Fins 3643 103 788 209 4431 312 3% (576 410) 13%
142 168 109 25 695 744 167 863 853 100% (22 188 658) 13%
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Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o detalhe das exposicdes e perdas por imparidade por segmento de risco e estagio apresenta a seguinte

composicao:
(milhares de kwanzas)
31-12-2025
Exposicéo total Imparidade
L Crédito em Do qual Crédito em Do qual Crédito em Do qual Imparidade Crédito em Crédito em Crédito em
Segmento Exposicéo total . Do qual curado . Do qual curado . o o .
estagio 1 reestruturado estagio 2 reestruturado estagio 3 reestruturado total estagio 1 estagio 2 estagio 3

Empresas 184 518 839 69 354 284 - - 43 646 905 - 25155 420 71517 650 57 084 996 (21 662 980) (1929 434) (1 685 360) (18 048 186)

Entidades publicas 1923 1923 - - - - - - - (151) (151) - -

Colaboradores 2174731 1779727 - - 193 166 - 4087 201 838 194 234 (221 854) (26 708) (13 175) (181 971)

Particulares - Rendas 6 488 488 1037908 - - 1770 021 - 893 445 3680 559 2 818 247 (1149 814) (21 657) (52 513) (1075 643)

Particulares - Revolving 3791541 822 171 - - 18 526 - - 2 950 844 - (2731 101) (41 995) (2 378) (2 686 728)

196 975 523 72996 014 - - 45 628 618 - 26 052 952 78 350 891 60 097 476 (25 765 900) (2019 945) (1753 426) (21992 529)
(milhares de kwanzas)

31-12-2024
Exposicao total Imparidade
. Crédito em Do qual Crédito em Do qual Crédito em Do qual Imparidade Crédito em Crédito em Crédito em
Segmento Exposigao total . Do qual curado L Do qual curado . Do qual curado . . o
estagio 1 reestruturado estagio 2 reestruturado estagio 3 reestruturado total estagio 1 estagio 2 estagio 3

Empresas 155 385 929 51510 662 - - 39768 435 - 6980 572 64 106 832 - 47 238 092 (18 299 576) (1518 845) (1927 385) (14 853 346)
Entidades pUblicas 97 746 97 746 - - - - - - - - (7 632) (7 632) - -
Colaboradores 2 509 825 2303 185 - - 174 694 . 30573 31946 - 23358 (63 584) (31719) (17 456) (14 409)
Particulares - Rendas 6060 743 2877 523 - - 635 317 - 185 408 2547 903 - 785154 (1 661 649) (65 213) (34 256) (1562 180)
Particulares - Revolving 3809 610 706 061 - - 61307 - - 3042 242 - - (2 156 217) (35 552) (8 200) (2 112 465)
167 863 853 57 495 177 - - 40 639 753 - 7 196 553 69 728 923 - 48 046 604 (22 188 658) (1658 961) (1987 297) (18 542 400)

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o detalhe das exposicoes e perdas por imparidade por segmento de risco e intervalo de dias de atraso
apresenta a seguinte composicao:

(milhares de kwanzas)

31-12-2025
Exposicao total Perdas por imparidade
Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3
Segmento < 30 dias ” 3;]0(1;:: = > 90 dias < 30 dias ” 330(1:‘:: = > 90 dias < 30 dias ” 33;::: = > 90 dias < 30 dias ” 35:::: = > 90 dias < 30 dias ” 35;;:: = > 90 dias < 30 dias ” sgod;:: = > 90 dias

Empresas 69 354 284 - 42 696 472 950 012 422 46 932179 6895 168 17 690 302 (1929 434) (1 605 405) (79 922) 33) (10 543 442) (2274 146) (5230597)
Entidades publicas - 1923 - - - - - - - (151) - - - - - -
Colaboradores 1779 727 - 192 561 192 412 20928 - 180910 (26 708) (13 111) (20) (44) (13 366) (168 606)
Particulares - Rendas 1037 908 1660 863 109 157 - 2612391 1412 1066 756 (21 657) (40 378) (12 135) - (443 120) (1.800) (630723)
Particulares - Revolving 822171 = - 18 137 262 127 3674 23 2947 147 (41 995) - . (2 285) (63) (30) (2170) (11) (2 684 547)
72 994 091 - 1923 44568 034 1059 623 961 49569 172 6896604 21885115 (2019 794) - (151) (1661 178) (92 141) (107) (11002098)  (2275957) (8 714 474)

(milhares de kwanzas)

31-12-2024
Exposicao total Perdas por imparidade
Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3
Segmento <30dias  0IBES 50 ias <30dias O 0NEES 4 iag <30dias T 0NEEE 60 ias <30dias 0 C0MBES g0 dias <30dias 0 NEES o0 ias <30dias O 0IIES 00 ias
90 dias 90 dias 90 dias 90 dias 90 dias 90 dias

Empresas 51510 661 - 39229 138 1986 537 311 46 522 977 790 486 16 793 370 (1518 845) (1908 102) (156) (19 127) (9 598 993) (28 462) (5 225 891)

Entidades publicas 1888 95 858 - - - - - (121) (7511) - - - - - -

Colaboradores 2303 185 - 173 721 972 26 688 - 5258 (31719) (17 376) (80) (11 114) - (3295)

Particulares - Rendas 2877523 520 180 115138 443 151 21515 2083237 (65213) (21 366) (12 890) (260 467) - (1301 713)

Particulares - Revolving 706 061 - - 56 134 5174 - 9783 21 3032437 (35 553) - (6 953) (1 247) - (4 700) (13) (2107 752)

57 399 319 - 95858 39979 173 123 270 537311 47 002 599 812022 21914302 (1651 452) - (7511) (1953 797) (14 373) (19 127) (9 875 274) (28 475) (8 638 651)
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Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o detalhe das exposicoes e perdas por imparidade por segmento de risco e ano de concessao das
operacdes apresenta a seguinte composicao:

(milhares de kwanzas)

31-12-2025
Empresas Entidades publicas Colaboradores Particulares - Rendas Particulares - Revolving Total
Ano de_ Numeru_de Montante Imparfdéde N\Jmero_de Montante Impar.ida'de Numero‘de Montante Impar.ida'de Nﬂmero-de Montante Impar-ida'de Numem.de Montante Impar'idalde Numeroﬁde Montante Impar.ida'de
concessao operacdes constituida operagdes constituida operagdes constituida operacdes constituida operacdes constituida operacdes constituida

2019 e anteriores 185 19 599 748 (5789 830) 2 1923 (151) 35 663 563 (12 883) 40 770 121 (262 516) 2207 2919 627 (2 665 090) 2 469 23954 982 (8730 469)
2020 31 7 671 390 (859 163) - - 1 14221 (179) 15 86 086 (28 887) 20 1215 (933) 67 7772912 (889 162)
2021 43 16 255 846 (1686 129) - 17 389 049 (23 693) 8 312 606 (206 657) 31 35026 (9 005) 99 16 992 527 (1925 484)
2022 73 12711 055 (1034 614) - 16 155 248 (2 620) 17 115930 (60 406) 55 76 135 (10 570) 161 13 058 369 (1108 210)
2023 17 36 160 433 (2505 394) - 46 190 793 (6 558) 29 396 005 (295 681) 143 173 857 (10 702) 335 36 921 088 (2 818 335)
2024 113 35119 519 (4127 832) - 93 428 843 (170 151) 31 2685526 (240 879) 219 269 223 (14 577) 456 38503 111 (4553 439)
2025 74 57 000 848 (5 660 019) - . 57 333015 (5772) 63 2122214 (54 786) 273 316 457 (20 225) 467 59 772 535 (5 740 802)
636 184518 839 (21 662 980) 2 1923 (151) 265 2174731 (221 854) 203 6 488 488 (1149 814) 2948 3791541 (2731 101) 4054 196 975 523 (25 765 900)

(milhares de kwanzas)

31-12-2024
Empresas Entidades publicas Colaboradores Particulares - Rendas Particulares - Revolving Total
_ Numero de Imparidade Namero de Imparidade Namero de Imparidade Namero de Imparidade Namero de Imparidade Namero de Imparidade
Ano de concessdo . Montante - i Montante e . Montante e . Montante - . Montante e . Montante e
operagoes constituida operagées constituida operagées constituida operagées constituida operagées constituida operagées constituida

2018 e anteriores 132 17 257 444 (4013 907) 2 97 746 (7 632) 20 523 561 (8917) 31 716 759 (102 445) 2297 3016 484 (2 095 221) 2482 21611994 (6228 122)

2019 44 2435245 (605 871) - - 9 143 749 (3937) 14 716 707 (367 336) 34 3486 (2413) 101 3299187 (979 557)

2020 32 9561124 (1224 445) - 2 35974 (3280) 17 441 098 (429 459) 19 11598 (1179) 70 10 049 794 (1 658 363)

2021 39 29 436 403 (1687 116) - 25 471 041 (24 685) 14 340 395 (173 342) 26 27 750 (6 809) 104 30275 589 (1891 952)

2022 83 19 844 285 (7 042 898) - 36 204 049 (5300) 23 306 258 (184 628) 64 112016 (9 262) 206 20 466 608 (7 242 088)

2023 106 38 369 024 (1763 401) - 136 418 257 (8 308) 34 731079 (230 657) 187 323871 (20 580) 463 39 842 231 (2 022 946)

2024 62 38 482 404 (1961 938) - - - 110 713194 (9 157) 33 2 808 447 (173 782) 194 314 405 (20 753) 399 42 318 450 (2 165 630)

498 155 385929 (18 299 576) 2 97 746 (7 632) 338 2509 825 (63 584) 166 6 060 743 (1 661 649) 2821 3809610 (2156 217) 3825 167 863 853 (22 188 658)
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Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o detalhe das exposicoes e perdas por imparidade por tipologia de analise e
sector de actividade apresenta a seguinte composicao:

(milhares de kwanzas)

31-12-2025 31-12-2024
. Analise Analise Analise Analise
Sector de actividade P . R .
individual colectiva individual colectiva
Empresas
Outras actividades de servicos colectivos, sociais e pessoais Exposicao total 73 830 201 863 656 51278 172 988 820
¢ ’ P Imparidade (4 146 540) (222 249) (8 066 028) (283 328)
< Exposicao total 15976 113 122 397 16 048 400 120 002
Construcao X
Imparidade (538 680) (99 657) (911 198) (56 434)
- Exposicao total 29 810 462 4242 550 27 893 621 4711 884
Comeércio por grosso e a retalho .
Imparidade (5 448 939) (3 243 660) (3210 272) (2 006 616)
Transportes. armazenagem e comunicacses Exposicao total 7 987 409 1058 324 8399 066 903 230
portes, ¢ ¢ Imparidade (1572 078) (780 619) (952 284) (406 874)
A Exposicao total 6208 999 402 950 7 789 549 388 247
IndUstrias transformadoras .
Imparidade (208 776) (280 388) (261 930) (182 100)
P : . Exposicao total 15 458 509 987 9372975 2962
IndUst l t. , das bebid do tab j
ndustrias alimentares, das bebidas e do tabaco Imparidade (508 835) (375) (318 449) (158)
Agricultura, produco animal, caca e silvicultura Exposico total i 184 572 i 192 480
s » produc ) cac Imparidade . (68 624) . (60 109)
. . - . R Exposicao total 9 000 322 276 207 4596 495 282 090
Actividades imobiliarias, alugueres e servicos prestados as empresas .
Imparidade (2 145 215) (276 207) (133 298) (165 710)
Indastrias extractivas Exposicao total 9935 471 13 528 10 672 582 17 615
Imparidade (316 010) (13 528) (311 402) (8 301)
Administracdo publica, defesa e seguranca social obrigatéria ExposTc;ao total i 41881 i 191 144
Imparidade - (2193) - (88 298)
. . s Exposicao total 827 327 535535 2 896 063 839 683
Actividades informaticas e conexas .
Imparidade (303 875) (64 837) (348 918) (28 583)
Actividades financeiras Exposicao total 1413 842 58 170 1392 341 222 649
Imparidade (52 224) (31 764) (40 632) (110 344)
- Exposicao total 1205 967 411 599 - 1380 421
Educacao .
Imparidade (652 119) (407 236) - (111 928)
. - . Exposicao total - 678 945 - 210 004
Alojamento e restauracao (restaurantes e similares) .
Imparidade - (108 891) - (72 837)
, Exposicao total - 437 562 - 346 409
Salde N
Imparidade - (35 076) - (9 314)
Organismos internacionais e outras instituicoes extraterritoriais EXPOS],Cao total i 6 321 i 6273
Imparidade - (6 278) - (3 751)
< o - . . Exposicao total - 1344 - 9267
Prod distrib de electricidade, d d j
roducao e distribuicao de electricidade, de gas e de agua Imparidade i 31) i 217)
Outros Fins Exposicao total 3505 839 23703 4292723 38 508
Imparidade (126 521) (1678) (154 977) (2918)
Particular
- Exposicao total - 1726 957 648 587 1071749
Habitacao .
Imparidade - (183 016) (311 714) (130 131)
Exposicao total 3730082 3978 655 - 6228 530
Consumo .
Imparidade (100 786) (1118 309) - (2 863 195)
Outros Fins Exposicao total - 3019138 1491 202 2940 110
Imparidade - (2 700 687) (22 317) (554 093)
Total Exposigéo total 178 890 542 18 084981 146 771776 21092 077
Imparidade (16 120 597) (9 645 303) (15 043 419) (7 145 239)
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Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o detalhe das exposicdes e perdas por imparidade por tipologia de analise e

segmento de risco apresenta a seguinte composicao:

(milhares de kwanzas)

31-12-2025 31-12-2024
Segmento Analise Analise Analise Analise
g individual colectiva individual colectiva

Empresas Exposicdo total 175 160 460 9 358 379 144 631 987 10 753 942

Imparidade (16 019 811) (5 643 169) (14 709 387) (3590 189)

Entidades piblicas EXpOSI.(;aO total - 1923 - 97 746

Imparidade - (151) - (7 632)

Exposicao total - 2174731 - 2 509 825
Colaboradores i

Imparidade - (221 854) - (63 584)

. Exposicao total 3730 069 2 758 419 2139789 3920954
Particulares - Rendas .

Imparidade (100 785) (1 049 028) (334 032) (1327 617)

. . Exposicao total 13 3791528 - 3809 610
Particulares - Revolving .

Imparidade 1) (2 731 100) - (2 156 217)

Total Exposigdo total 178 890 542 18 084981 146 771776 21092 077

Imparidade (16 120 597) (9 645 303) (15 043 419) (7 145 239)

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a totalidade da exposicao de crédito refere-se a clientes de Angola.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o detalhe das exposicoes e perdas por imparidade por tipologia de analise e

estagio apresenta a seguinte composicao:

(milhares de kwanzas)

31-12-2025
Estagios de imparidade Total
Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3
Com imparidade atribuida com base em analise individual
Exposicdo total 67 939 131 43 805 432 67 145 979 178 890 542
Perdas por imparidade (1895 811) (1 601 441) (12 623 345) (16 120 597)
Com imparidade atribuida com base em analise colectiva
Exposicdo total 5 056 883 1823186 11204 912 18 084 981
Perdas por imparidade (124 134) (151 985) (9 369 184) (9 645 303)
70 976 069 43 875 192 56 358 363 171 209 623
(milhares de kwanzas)
31-12-2024
Estagios de imparidade
Total
Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3
Com imparidade atribuida com base em analise individual
Exposicao total 49 035 989 38 828916 58 906 871 146 771 776
Perdas por imparidade (1 464 228) (1 848 093) (11 731 098) (15 043 419)
Com imparidade atribuida com base em analise colectiva
Exposicao total 8 459 187 1810 837 10 822 053 21092 077
Perdas por imparidade (194 733) (139 204) (6 811 302) (7 145 239)
55 836 215 38 652 456 51186 524 145 675 195
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Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o detalhe das exposicoes e perdas por imparidade por tipologia de analise e
classe de incumprimento apresenta a seguinte composicao:

(milhares de kwanzas)

31-12-2025
Classe de incumprimento
Até 1 més Entre 1e 3 Entre 3 meses Entre 1anoe Mais de 5 anos Total
meses e 1ano 5 anos
Com imparidade atribuida com base em analise individual
Exposicao total 130 883 029 4042 930 28 924 914 11 865 572 3174097 178 890 542
Perdas por imparidade (6 667 303) (146 082) (3 790 506) (4 042 499) (1474 206) (16 120 597)
Com imparidade atribuida com base em analise colectiva
Exposicao total 7 082 689 1083018 830 675 2730876 6 357 723 18 084 981
Perdas por imparidade (1126 688) (96 762) (313 284) (2 022 209) (6 086 361) (9 645 303)
130 171 727 4883 103 25 651799 8531 741 1971253 171209 623
(milhares de kwanzas)
31-12-2024
Classe de incumprimento
. N Entre1e3 Entre 3 meses Entre 1 anoe5 . Total
Até 1 més Mais de 5 anos
meses e 1ano anos
Com imparidade atribuida com base em analise individual
Exposicao total 123 361 778 11920918 8434 626 3054 454 146 771 776
Perdas por imparidade (10 596 147) (2 001 642) (1 058 592) (1387 038) (15 043 419)
Com imparidade atribuida com base em analise colectiva
Exposicao total 11 337 031 175 078 727 691 3 348 486 5503 791 21092 077
Perdas por imparidade (995 056) (19 986) (302 339) (2 040 149) (3787 709) (7 145 239)
123 107 606 155 092 10 344 628 8 684 371 3383498 145675 195

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o detalhe do crédito vencido por tipologia de analise e estagio apresenta a

seguinte composicao:

(milhares de kwanzas)

31-12-2025
Crédito e juros vencidos — Estagios d? l.mpandade — Total
Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3
Com imparidade atribuida em analise individual - 720 842 26 359 714 27 080 556
Com imparidade atribuida em analise colectiva 94 784 1133 450 9297 738 10 525 972
94 784 1854 292 35 657 452 37 606 528
(milhares de kwanzas)
31-12-2024

Estagios de imparidade

Crédito e juros vencidos - - - Total
Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3
Com imparidade atribuida em analise individual 820 494 15 085 925 15906 419
Com imparidade atribuida em analise colectiva 217 905 471774 9 099 646 9 789 325
217 905 1292 268 24 185 571 25 695 744

156



R&C 2025 v

BancoBNI

Paixdo pelo futuro

WZA\
&

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o detalhe do crédito vencido com imparidade por tipologia de analise e classe
de incumprimento apresenta a seguinte composicao:

(milhares de kwanzas)

31-12-2025
Classe de incumprimento
e . Crédito Crédito Credito Credito
Crédito e juros vencidos R . i X vencido ha Total
vencido até 30 vencido entre vencido entre mais de 180
dias 30e90dias 90e 180 dias oo
dias
Com imparidade atribuida em analise individual 7 301 040 4057 161 1839 15720 517 27 080 556
Com imparidade atribuida em analise colectiva 249 975 1077 250 23 075 9175 672 10 525 972
7 551 015 5134 411 24914 24 896 189 37 606 528
(milhares de kwanzas)
31-12-2024
Classe de incumprimento
o , Crédito Crédito Crédito Credito
Crédito e juros vencidos vencido ha Total
vencido até 30 vencido entre vencido entre is de 180
dias 30e90dias 90 e 180 dias o
dias
Com imparidade atribuida em analise individual 2162 332 5832 169 7911918 15 906 419
Com imparidade atribuida em analise colectiva 970 752 177 728 332 487 8 308 358 9789 325
3133084 177 728 6 164 656 16 220 276 25 695 744

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o detalhe das exposicoes reestruturadas e perdas por imparidade por medida
de reestruturacao aplicada apresenta a seguinte composicao:

(milhares de kwanzas)

31-12-2025
Estagio 2 Estagio 3 Total

Medida Aplicada Numero_de Montante Impar‘ida’de Nl]mero_de Montante Impar‘ida’de Nl]mero_de Montante Impar‘ida'de

operagdes constituida operagdes constituida operagdes constituida
Acréscimo de prazo de reembolso - - - 6 2080438 (118 333) 6 2080438 (118 333)
Alteracao da periodicidade de pagamento de juros e/ou capital 2 5953 840 (349 101) 15 17 849 884 (3469 018) 17 23 803 724 (3818 118)
Introdugéo de periodo de caréncia de capital e/ou juros 3 20 095 025 (680 358) 13 15 046 532 (3907 724) 16 35 141 556 (4 588 083)
Capitalizacao de juros - - - - - - - - -
Perdao de juros e/ou capital parcial 2 82 462 (83 169) 2 82 462 (83 169)
Reducao de taxa de juro - - - - - - - - -
Outras 2 4087 (201) 20 25 038 160 (7177 691) 22 25 042 248 (7177 892)
7 26 052 952 (1029 660) 56 60 097 476 (14 755 935) 63 86 150 428 (15 785 595)
(milhares de kwanzas)

31-12-2024
Estagio 2 Estagio 3 Total

Medida Aplicada Nﬂmero_de Montante Impar‘ida’de Nﬁmeroﬂde Montante Impar‘ida’de Nﬂmeroﬂde Montante Impar‘ida'de

operagdes constituida operagdes constituida operagdes constituida
Acréscimo de prazo de reembolso 1 17 462 (1082) 4 6914 432 (250 967) 5 6931 894 (252 048)
Alteracao da periodicidade de pagamento de juros e/ou capital 1 526 630 (16 694) 10 2880438 (932 815) 11 3407 068 (949 509)
Introdugéo de periodo de caréncia de capital e/ou juros - - - 4 9 345 446 (1 862 698) 4 9 345 446 (1862 698)
Capitalizacao de juros - - - - - -
Perdéo de juros e/ou capital parcial - - - 1 12 552 (12 529) 1 12 552 (12 529)
Reducao de taxa de juro 1 21474 (3096) - - - 1 21 474 (3096)
Outras 5 6 630 988 (211 739) 27 28 893 736 (8 600 647) 32 35524 724 (8 812 387)
8 7 196 553 (232 611) 46 48 046 603 (11 659 656) 54 55243 156 (11 892 267)
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Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o movimento das exposicoes reestruturadas apresenta a seguinte composicao:

(milhares de kwanzas)

31-12-2025 31-12-2024

Saldo inicial da carteira de créditos reestruturados

55 243 156 66 208 090

Créditos reestruturados no periodo

Capital e juros corridos da carteira de créditos reestruturados
Liquidacao de créditos reestruturados (parcial ou total)
Créditos abatidos ao activo

Créditos classificados de “reestruturados” para “normal
Outros

36585220 8982 434
8583286 4244 568
(12068 012) (7 038 439)
(1800 579) (18 119 844)
- 795 871

(392 643) 170 477

Saldo final da carteira de créditos reestruturados

86 150 428 55 243 156

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o detalhe das exposicoes reestruturadas e perdas por imparidade por sector e

situacao apresenta a seguinte composicao:

(milhares de kwanzas)

31-12-2025
Crédito Perdas por
Sector - - . .
Vincendo Vencido Total imparidade
Empresas 62 777 707 19 462 709 82 240 416 (15090 981)
Particulares
Consumo 3304 453 605 560 3910013 (694 614)
66 082 160 20 068 268 86 150 428 (15 785 595)
(milhares de kwanzas)
31-12-2024
Crédito Perdas por
Sector . .
Vincendo Vencido Total imparidade
Empresas 48 432 243 4995 962 53 428 205 (11 166 823)
Particulares
Consumo 1032 004 465 119 1497 123 (521 345)
Outros fins 240 780 77 049 317 829 (204 099)
49 705 027 5538 130 55 243 157 (11 892 267)
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Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o detalhe das exposicoes reestruturadas e perdas por imparidade por sector e
estagio apresenta a seguinte composicao:

(milhares de kwanzas)

31-12-2025
Estagi : -
Segmento _ stagios d<’e 1'mpar1dade _ Total
Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3
Empresas - 25 155 420 57 084 996 82 240 416
Particulares
Consumo - 897 532 3012 481 3910013
- 26 052 952 60 097 476 86 150 428
(milhares de kwanzas)
31-12-2024
Segmento _ Estagios d? 1'mpar1dade _ Total
Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3
Empresas - 6 980 572 46 447 633 53 428 205
Particulares
Consumo - 215 981 1281142 1497 123
Outros fins - - 317 828 317 828
- 7 196 553 48 046 603 55 243 156

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a divulgacao dos factores de risco associados ao modelo de imparidade colectiva
por segmento apresenta a seguinte composicao:

(milhares de kwanzas)

31-12-2025

Probabilidade de incumprimento

Perda dado o

Segmento . .
Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 incumprimento
Empresas 4,5% 34,7% 100,0% 49,2%
Colaboradores 3,4% 25,9% 100,0% 28,3%
Particulares - Rendas 5,1% 21,1% 100,0% 61,8%
Particulares - Revolving 8,3% 29,6% 100,0% 77,6%
(milhares de kwanzas)
31-12-2024
Probabilidade de incumprimento Perda dado o
Segmento . .
Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 incumprimento
Empresas 3,6% 30,9% 100,0% 60,7%
Colaboradores 2,4% 15,4% 100,0% 45,1%
Particulares - Rendas 4,8% 8,4% 100,0% 63,5%
Particulares - Revolving 7,3% 15,3% 100,0% 69,4%

Os factores de riscos apresentados correspondem a média ponderada das operacdes do segmento.

O movimento das perdas por imparidade para crédito a clientes é apresentado na Nota 32.
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Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o detalhe do justo valor das garantias subjacentes a carteira de crédito dos segmentos empresas, construcao e promocao
imobiliaria e habitacdo apresenta a seguinte composicao:

(milhares de kwanzas)

31-12-2025
Empresas Construcado e promogao imobiliaria Habitagao
Imoveis Outras garantias reais Iméveis Outras garantias reais Iméveis Outras garantias reais
Justo valor Nl.Jmf-:ro.de Montante Ndmero Montante NL.lmlero.de Montante Numero Montante Nl{m’ero.de Montante Numero Montante
imoveis imoveis imoveis
< 50 MAOA 3 79 689 236 1542 781 25 247 743 10 251762 60 1255719
> 50 MAOA e < 100 MAOA 1 920 244 17 1071 456 2 122 915 3 195517 31 1820 154
> 100 MAOA e < 500 MAOA 14 3255596 45 11 438 842 2 742 470 15 2 553 646 22 3089 370
> 500 MAOA e < 1000 MAOA 2 1494 887 1 8 348 765 - - - - -
> 1000 MAOA e < 2000 MAOA 5 6 631873 14 19 302 610 - - 3 4534 484 - 2 3110 895
> 2000 MAOA e < 5000 MAOA 10 31 653 583 19 59 742 166 1 2 639 635 - - - -
> 5000 MAOA 17 399 447 334 6 42 409 488 2 21 827 248 1 13 810 601 - - - -
62 443 483 205 348 143 856 106 3 24 466 883 33 19 458 214 28 3 000925 115 9 276 139
(milhares de kwanzas)
31-12-2024
Empresas Construcdo e promocéo imobiliaria Habitacao
Imoveis Outras garantias reais Imoveis Outras garantias reais Imoveis Outras garantias reais
Numero de . Numero de . Numero de .
Justo valor L Montante Namero Montante L Montante Numero Montante L Montante Nuamero Montante
imoveis imoveis imoveis

< 50 MAOA 7 179 268 628 3840 195 26 199 563 8 220 815 46 732993
> 50 MAOA e < 100 MAOA 14 1136 769 42 2 850 804 - - 17 1026 176
> 100 MAOA e < 500 MAOA 18 3971222 85 18 439 855 4 1305 656 9 1128 936 15 2211199
> 500 MAOA e < 1000 MAOA 3 2298 267 15 11240 616 1 840 624 2 1 000 000
> 1000 MAOA e < 2000 MAOA 6 8 535 205 20 27 919 133 - - 3 4522 414 2 3109 920

> 2000 MAOA e < 5000 MAOA 10 33 067 603 15 49 014 660 1 2734 354 1 3727 500 1 3 604 000
> 5000 MAOA 15 311 924 346 5 37 154 244 2 21732 529 1 13 806 271 - - -
73 361112 680 810 150 459 507 3 24 466 883 36 24 402 028 18 4953 751 82 8 080 288

Em 31 de Dezembro de 2025, a coluna “Empresas - Outras garantias reais” inclui as garantias prestadas por um Banco internacional no montante global de
USD 28 750 887 (equivalente a 26 229 032 milhares de kwanzas, a taxa de cambio em vigor em 31 de Dezembro de 2025).
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Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o racio financiamento-garantia dos segmentos empresas, construcao e promocao imobiliaria e habitacdo apresenta a

seguinte composicao:

(milhares de kwanzas)

31-12-2025
.. Numero de Numero de outras Crédito em Crédito em Crédito em Perdas por
Segmento/ racio PR . - L. - ) )
imoveis garantias estagio 1 estagio 2 estagio 3 imparidade
Empresas
Sem garantia associada 2 10 - - 3163 397 (2 030 493)
<50% 27 165 6621134 3 347 809 49 571 394 (14 167 471)
>=50% e <75% 1 8 17 947 080 2 350 4 500 000 (1122 472)
>=75% e <100% 3 13 733 678 11 437 910 2 082 469 (1 013 040)
>=100% 29 152 18 082 256 131 359 758 338 490 076 (3739 078)
Construcdo e promogao imobiliaria
Sem garantia associada - 1 - - 19 169 (15 335)
<50% - 21 68 514 - 17 763 151 (2797 811)
>=50% e <75% - - -
>=75% e <100% - - - - - -
>=100% 3 11 51 986 10 590 660 15 431 617 (498 586)
Habitacéo
Sem garantia associada 3 10 670 648 - 3168 029 (741)
<50% 1 6 365 - 56 633 (45 306)
>=50% e <75% - - - - -
>=75% e <100% - 1 - - 89 334 (71 467)
>=100% 24 98 7 095 409 640 430 556 217 (264 100)
93 496 51271 070 157 378 916 434 891 485 (25 765 900)
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(milhares de kwanzas)

31-12-2024
. . .. . Nuamero de outras Crédito em Crédito em Crédito em Perdas por
Segmento/ racio Numero de iméveis . o . . . .
garantias estagio 1 estagio 2 estagio 3 imparidade

Empresas

Sem garantia associada 2 11 5 000 935 413 (118)

<50% 30 299 9 442 694 2 441 017 47 696 263 (7 360 374)

>=50% e <75% 1 14 688 834 1417 083 9 239 600 (353 094)

>=75% e <100% 1 44 11743 719 10 621 343 34 533 827 (2 279 223)

>=100% 39 442 73 042 365 84 727 296 225037 733 (5 463 889)
Construcao e promocao imobiliaria

Sem garantia associada 1 19 169

<50% 23 317 423 18 345 984 (889 082)

>=50% e <75% 1 3727 500 (153 542)

>=75% e <100% 1 - - 384 000 (221 636)

>=100% 3 10 47 558 10 590 660 15436 617 (374 421)
Habitacao

Sem garantia associada 2 7 238 255 3167 051 (145)

<50% 4 1052 14 889 (395 612)

>=50% e <75% - -

>=75% e <100% 3 - - 1089 334 (337 260)

>=100% 16 68 4031 240 384 000 4108 218 (30 593)

94 928 99 558 140 110 181 399 363 735 598 (17 858 988)
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Nota 11 - Activos ndo correntes detidos para venda
Esta rubrica apresenta a seguinte composicao:

(milhares de kwanzas)

31-12-2025 31-12-2024

Participagdes financeiras 85 157 052 75 599 355

Banco de Negocios Internacional (Europa), S.A. 85 157 052 75 599 355

Imoveis - 883 101

Perdas por imparidade (Nota 32) (63 693 538) (56 609 695)

Banco de Negocios Internacional (Europa), S.A. (63 693 538) (56 609 695)
Imoveis

21 463 514 19 872 761

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o saldo da rubrica “Participacdes financeiras” corresponde a participacao detida
pelo Banco no Banco de Negocios Internacional (Europa), S.A. (“BNI Europa”), referente a totalidade do seu capital
social. Nestas datas, o valor liquido desta participacao ascende ao equivalente a 21 463 514 milhares de kwanzas e
18 989 660 milhares de kwanzas, respectivamente, e foi determinado com base no valor da oferta apresentada por
um Banco em Maio de 2024 (“Investidor”).

Em Novembro de 2025, o Banco e o Investidor celebraram um contrato de promessa de compra e venda para a
aquisicao da totalidade das accoes representativas do capital social e dos direitos de voto do BNI Europa, estando a
concretizacdo da operacdo condicionada a obtencao das necessarias autorizacdes das autoridades competentes. O
preco base previsto no referido contrato é inferior ao valor de balanco do BNI Europa em 31 de Dezembro de 2025,
encontrando-se ainda sujeito a um conjunto de ajustamentos previstos contratualmente, os quais nao sao, a data,
possiveis de estimar com fiabilidade e que podem reduzir o valor de alienacao.

Em 2024, parte do reforco da imparidade efectuado para esta participacao financeira (16 000 000 milhares de
Kwanzas), foi reconhecido por contrapartida da rubrica “Outros activos” (Nota 14).

Em 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024, os principais indicadores financeiros do BNI Europa
(informacao financeira auditada) sao os seguintes:

(milhares de kwanzas)

31-12-2025 31-12-2024
Total de Activo 325 417 042 264 258 903
Total de Capital Proprio 30132713 29 190 579
Resultado liquido do exercicio (2 748 672) (1745 329)

Em 31 de Dezembro de 2024, o saldo da rubrica “Imoveis”, corresponde a imoveis recebidos em dacdo em
cumprimento de operacdes de crédito.
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O movimento na rubrica em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 apresenta o seguinte detalhe:

(milhares de kwanzas)

31-12-2025 31-12-2024
L Participacdes L Participagdes
Iméveis . X Iméveis . A

financeiras financeiras
Saldo inicial 883 101 75 599 355 2 200 000 72 932 588
Entradas - - 883 101 -
Saidas/ Alienacoes (883 101) - (2 200 000) -
Transferéncias - - - -
Variacoes cambiais - 9 557 697 - 2 666 767
Saldo final - 85 157 052 883 101 75 599 355

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025, as saidas/ alienacdes na rubrica de “imoveis” correspondem a vendas
de imoveis ao Fundo Omega, as quais geraram uma mais valia de 28 184 milhares de kwanzas (Notas 7 e 28).

Em 31 de Dezembro de 2024, o justo valor e o valor liquido contabilistico dos imoveis recebidos em dacao em
cumprimento de obrigacdes de crédito, por tipo de imovel, apresentam a seguinte composicao:

(milhares de kwanzas)

31-12-2024
. o Numero de Justo valor do Valor liquido
Tipo de imével L. . s
imoveis activo contabilistico
Edificios construidos

Habitacdo 1 384 000 305 231
Comerciais 1 748 000 577 870
2 1132000 883 101
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O movimento nas rubricas em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 apresenta o seguinte detalhe:

(milhares de kwanzas)

Regularizacdes/

31-12-2024 Aumentos Abates Alienagées . 31-12-2025
Transferéncias
Outros activos tangiveis
Activo bruto
Imdveis de uso proprio, utensilios e equipamentos 18 990 327 1320136 (232 311) - 20 078 152
Direitos de uso 4154 639 771 070 - (676 139) 4249 570
Activos tangiveis em curso 697 175 112 500 - (228 913) 580 762
23 842 141 2203 706 (232 311) (905 052) 24 908 484
Depreciagbes acumuladas e imparidade
Iméveis de uso proprio, utensilios e equipamentos (9 397 240) (1501 474) 232 311 - (10 666 403)
Direitos de uso (3693 936) (757 621) - 676 147 (3775 410)
(13091 176) (2 259 095) 232 311 676 147 (14 441 813)
10 750 965 (55 389) - (228 905) 10 466 671
Activos intangiveis
Activo bruto 8 776 854 421 206 - 9 198 060
Amortizagdes acumuladas (7 449 248) (889 024) - (8 338272)
1327 606 (467 818) - - 859 788
(milhares de kwanzas)
. N Regularizagdes/
31-12-2023 Aumentos Abates Alienagdes . 31-12-2024
Transferéncias
Outros activos tangiveis
Activo bruto
Imdveis de uso proprio, utensilios e equipamentos 15 605 343 2 523 248 (236 060) 1097 797 18 990 327
Direitos de uso 4199 591 624 403 - (669 355) 4154 639
Activos tangiveis em curso 1683 246 111 727 - (1097 797) 697 175
21 488 179 3259 377 (236 060) (669 355) 23 842 142
Depreciagdes acumuladas e imparidade
Iméveis de uso proprio, utensilios e equipamentos (8702 743) (976 800) 236 060 46 243 (9 397 240)
Direitos de uso (3531 401) (742 855) - 580 319 (3 693 936)
(12 234 143) (1719 655) 236 060 626 562 (13091 176)
9 254 036 1539722 - (42 793) 10 750 966
Activos intangiveis
Activo bruto 7 990 839 786 015 - 8776 854
Amortizagcdes acumuladas (6 153 396) (1295 852) - (7 449 248)
1837 443 (509 837) - - 1327 606
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Nota 13 - Impostos

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os activos por imposto diferido reconhecidos em balanco apresentam a seguinte
composicao:

(milhares de kwanzas)

Activo
31-12-2025 31-12-2024

Participacao no BNI Europa 9 095 963 11 184 389
Prejuizos fiscais 6 948 921 1331 379
Perdas por imparidade do exercicio nao aceite 1818 677 2 591 920
Ajustamentos de transicao para IFRS 9 48 683 50913
Outras variacdes cambiais nao realizadas - 500 211

17 912 244 15 658 812

Os impostos diferidos sdo calculados com base nas taxas de imposto que se antecipa estarem em vigor a data da
reversao das diferencas temporarias, as quais correspondem as taxas aprovadas ou substancialmente aprovadas na
data de balanco. Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, o imposto diferido foi apurado com base numa taxa de 35%.

De acordo com as disposicoes da IAS 12, devem ser reconhecidos os passivos por impostos diferidos na sua totalidade,
ao passo que o reconhecimento de um activo por imposto diferido so6 devera ser reconhecido se houver seguranca de
que os rendimentos futuros tributaveis sdo recuperaveis dentro do prazo previsto na lei fiscal.

De acordo com o disposto na IAS 12 (Nota 2.16) uma entidade deve compensar os activos por impostos diferidos e
passivos por impostos diferidos se, e somente se:

a) a entidade tiver um direito de cumprimento obrigatério de compensar activos por impostos correntes contra
passivos por impostos correntes; e

b) os activos por impostos diferidos e os passivos por impostos diferidos se relacionarem com impostos sobre o
rendimento lancados pela mesma autoridade fiscal sobre ou:

i tiver um direito de cumprimento obrigatorio para compensar as quantias reconhecidas; e
ii. pretender liquidar numa base liquida, ou realizar, o activo e liquidar simultaneamente o passivo.

Neste contexto, em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o Banco compensou passivos com activos por imposto diferido
nos montantes de 13 727 255 milhares de Kwanzas e 7 788 471 milhares de Kwanzas, respectivamente. Esta
compensacao deve-se essencialmente ao facto dos passivos por impostos diferidos reverterem em exercicios nos
quais serado, igualmente, realizados os activos por impostos diferidos, o que permitira a tributacdo no mesmo
exercicio em sede do mesmo imposto e junto da mesma autoridade fiscal, devendo assim ser registada a diferenca,
tal como disposto na IAS 12.

O Conselho de Administracao do Banco conclui pela recuperabilidade dos activos por impostos diferidos registados

no balanco, tendo por base a expectativa da sua realizacdo no curto prazo e da existéncia de lucros tributaveis
futuros nos cinco anos seguintes, tendo em conta o plano de negocio previsto.
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Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os activos por impostos diferidos reconhecidos em balanco e na demonstracao
dos resultados apresentam a seguinte composicao:

(milhares de kwanzas)

Reconhecido em
Resultados
transitados

Transferéncias

Reconhecido em resultados

Impostos Impostos Impostos Resultados
31-12-2024 L. L. L. . 31-12-2025
diferidos diferidos diferidos cambiais
Activos por impostos diferidos
Participagao no BNI Europa (Nota 11) 11 184 389 (2 088 426) 9 095 963
Prejuizos fiscais 1331379 5617 542 6 948 921
Perdas por imparidade do exercicio nao aceite 2591920 (773 243) 1818 677
Variagdes cambiais nao realizadas 500 211 (500 211) -
Ajustamentos de transicdo para IFRS 9 50 913 (2 230) 48 683
15 658 812 - 2 253 432 - 17 912 244
(milhares de kwanzas)
Reconhecido em
Resultados Transferéncias Reconhecido em resultados
transitados
Impostos Impostos Impostos Resultados
31-12-2023 L L L . 31-12-2024
diferidos diferidos diferidos cambiais
Activos por impostos diferidos

Participacdo no BNI Europa (Nota 11) 4770 300 5913 878 500 211 11 184 389
Prejuizos fiscais 4750 000 (3418 621) 1331379
Perdas por imparidade do exercicio nao aceite 1492 401 1099 519 2591 920
Variagbes cambiais nao realizadas 845 988 (345 777) 500 211
Ajustamentos de transicdo para IFRS 9 100 138 (49 225) - 50913
11 958 827 - 3199774 500 211 15 658 812

O Decreto Legislativo Presidencial n.° 5/11, de 30 de Dezembro (revisto e republicado através do Decreto Legislativo
Presidencial n.° 2/14, de 20 de Outubro) sujeita os rendimentos dos titulos da divida publica emitidos pelo Estado
Angolano a Imposto sobre a Aplicacdo de Capitais. De acordo com o artigo 47.° do Cddigo do Imposto Industrial na
determinacdo da matéria colectavel sao deduzidos os rendimentos sujeitos a Imposto sobre a Aplicacao de Capitais.
De igual modo, os gastos apurados com a liquidacdo de Imposto sobre a Aplicacdo de Capitais, estao excluidos dos
custos fiscalmente aceites para apuramento da matéria colectavel, conforme disposto na alinea a) do nimero 1 do

artigo 18.° do Codigo de Imposto Industrial.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os activos por impostos correntes incluem créditos de Imposto Industrial
associados a revisdo das declaracdes de impostos dos exercicios de 2020, 2021 e 2024, no montante de 2 712 799
milhares de kwanzas e 2 580 353 milhares de kwanzas, respectivamente, e IVA a recuperar no montante de 17 593
milhares de kwanzas e 53 706 milhares de Kwanzas, respectivamente.
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Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os impostos sobre os resultados apresentam a seguinte composicao:

(milhares de kwanzas)

31-12-2025 31-12-2024

Impostos sobre os resultados correntes (768 987) (1 107 637)
Impostos sobre os resultados diferidos 2 253432 3699 985
1 484 445 2592 348

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a reconciliacao entre o imposto apurado com base na taxa nominal de imposto
vigente e os impostos registados em resultados pode ser demonstrada como segue:

(milhares de kwanzas)

31-12-2025 31-12-2024
Taxa % Valor Valor
Resultado antes de impostos (442 864) 5970673
Taxa nominal de imposto 35,00% 155 002 (2 089 736)
Imparidade e provisdes nao aceites fiscalmente (3 466 478) (8 622 109)
Variacdes cambiais poténciais 5938 785 (315 181)
Proveitos sujeitos a Imposto sobre a Aplicacao de Capitais 3617 101 4 089 804
Excesso de estimativa de imposto de 2024 112 407 (112 407)
IAC reconhecido em Imposto corrente (881 395) (995 228)
(Prejuizos fiscais) / Utilizacdo de prejuizos fiscais (5 840 738) 7 270 066
Outros (403 671) (332 844)
Impostos sobre os resultados correntes (768 987) (1 107 635)

A politica contabilistica relativa a impostos sobre o rendimento encontra-se descrita na Notas 2.16..
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Nota 14 - Outros activos
Esta rubrica apresenta a seguinte composicao:

(milhares de kwanzas)

31-12-2025 31-12-2024

Activo diferido 30 000 000 30 000 000
Devedores diversos 2 409 522 60 237
Outras operacoes a aguardar liquidacao 1091 507 844 459
Despesas antecipadas 430 071 691739
Valores a receber da Administracdo Geral Tributaria 66 212 66 212
Patrimdnio artistico 10 364 10 364
Adiantamento e antecipacdes salarias 8 255 7744
Outros 635 384 758 873
Perdas por imparidade (Nota 32) (942 978) (958)

33708 337 32438 670

A rubrica “Activo diferido” refere-se ao reforco de imparidade, efectuado em 2024, para a participacao no BNI Europa
e para crédito concedido a clientes, nos montantes de 16 000 000 milhares de Kwanzas e 14 000 000 milhares de
Kwanzas, respectivamente. Em Agosto de 2024, através da carta 425/DSB/2024, o Banco Nacional de Angola deferiu,
em termos prudenciais, o pedido do BNI para a constituicao de um activo diferido associado a perdas por imparidade
no montante de 30 000 000 milhares de kwanzas, por um periodo de 3 anos.

Em 31 de Dezembro de 2025, a rubrica “Devedores diversos” inclui um adiantamento realizado a um cliente no
montante de 1 836 425 milhares de kwanzas, o qual se encontra por formalizar. Relativamente a este saldo, o Banco
reconheceu uma perda de imparidade correspondente a 50% do respectivo montante (912 286 milhares de kwanzas).

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Outras operacoes a aguardar liquidacao” inclui saldos de terceiros
pendentes de regularizacao e outras operacoes por regularizar.

Nota 15 - Recursos de bancos centrais e de outras instituicées de crédito
Esta rubrica apresenta a seguinte composicao:

(milhares de kwanzas)

31-12-2025 31-12-2024

Recursos de instituicées de crédito no pais

Operagoes no mercado interbancario 16 185 012 17 055 806
Recursos de instituicdes de crédito no estrangeiro

Operacdes no mercado interbancario - 13 925 374

Obrigacdes no sistema de pagamentos 1 465 672 794 209
Juros a pagar 134126 19 706

17 784 810 31 795 095

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Recursos de instituicoes de crédito no pais” refere-se a captacoes de
liquidez de curto prazo em moeda nacional, as quais vencem juros as taxas de juros médias anuais de 18,86% e
21,65%, respectivamente.
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Em 31 de Dezembro de 2024, a rubrica “Recursos de instituicoes de crédito no estrangeiro” refere-se a captacoes de
liquidez de curto prazo em moeda estrangeira, as quais vencem juros as taxas de juros médias anuais de 5,13%.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Obrigacdes no sistema de pagamentos” refere-se a valores a
compensar junto de outras instituicoes de crédito no sistema de pagamentos.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os recursos de instituicdes de crédito no pais e no estrangeiro, excluindo os
juros a pagar e as obrigacoes no sistema de pagamentos, apresentam a seguinte composicao, por prazos residuais de

vencimento:

(milhares de kwanzas)

31-12-2025 31-12-2024
Até um més 13185012 17 236 814
Entre trés e seis meses 3 000 000 13 744 366
16 185012 30981 180

Nota 16 - Recursos de clientes e outros empréstimos

Esta rubrica apresenta a seguinte composicao:

(milhares de kwanzas)

31-12-2025 31-12-2024
Depositos a ordem 218 499 933 157 289 548
Moeda nacional 132 145 357 84 682 980
Moeda estrangeira 86 354 576 72 606 568
Depésitos a prazo 211 215 663 237 327 812
Moeda nacional 139 431 085 143 517 003
Moeda estrangeira 45 565 096 93010 183
Indexados ao Dolar do Estados Unidos 26 219 482 800 626
Juros a pagar de depésitos a prazo 2976 757 3633388
Moeda nacional 2 679 036 2 570 297
Moeda estrangeira 294 991 1 060 986
Indexados ao Dolar do Estados Unidos 2730 2 105
Total de depdsitos a prazo e juros a pagar 214 192 420 240961 200
Outros depositos 476 805 433 692
433 169 158 398 684 440

Em 31 de Dezembro de 2025, a rubrica “Depositos a prazo Indexados ao Dolar dos Estados Unidos” refere-se a trés
depositos a prazo indexados ao USD constituidos por um Banco internacional no montante global de USD 28 740 419
(equivalente a 26 219 482 milhares de kwanzas com referéncia a 31 de Dezembro de 2025), os quais ndo sao
remunerados e encontram-se a caucionar as garantias prestadas pelo referido Banco (Nota 10).
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Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os depdsitos a prazo, excluindo os juros a pagar, apresentam a seguinte
composicao, por prazos residuais de vencimento:

(milhares de kwanzas)

31-12-2025 31-12-2024

Até um més 11 388 417 56 844 185
Entre um e trés meses 37 264 503 31315233
Entre trés e seis meses 49 572 701 52 512 582
Entre seis meses e um ano 77 675 469 67 191 256
Entre um e trés anos 3 888 426 1638 626
Entre trés e cinco anos 25 660 606 18 683 874
Mais de cinco anos 5 765 541 9 142 056

211 215 663 237 327 812

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os depositos a prazo sdao remunerados as seguintes taxas médias anuais,
ponderadas pelo respectivo valor nominal das operacées:

(milhares de kwanzas)

31-12-2025 31-12-2024
Taxa de juro média Montante Taxa de juro média Montante
Em moeda nacional 12,44% 139 431 085 11,32% 143 517 003
Indexados ao Délar dos Estados Unidos 0,00% 26 219 482 3,00% 800 626
Em Dolares dos Estados Unidos 2,12% 32 830 109 2,07% 77 634 871
Em Euros 1,53% 12 734 987 1,77% 15 375 312
211 215 663 237 327 812

Nota 17 - Provisoes

Esta rubrica apresenta a seguinte composicao:

(milhares de kwanzas)

31-12-2025 31-12-2024

Outros riscos e encargos 2 147 074 1 386 409
Garantias e outros compromissos (Nota 33) 312 508 657 612
2 459 582 2 044 021

0 movimento desta rubrica é apresentado na Nota 32.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, as provisdes para “outros riscos e encargos” correspondem a potenciais
contingéncias associadas a processos fiscais em curso e de terceiros.

As provisoes para garantias prestadas e outros compromissos dizem respeito as perdas estimadas para estas

responsabilidades, nomeadamente créditos documentarios a importacao, garantias prestadas e limites de operacoes
de crédito a clientes (Nota 2.5.).
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Nota 18 - Passivos subordinados
Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, esta rubrica apresenta a seguinte composicao:

(milhares de kwanzas)

31-12-2025 31-12-2024

Capital - 7 032 809
Juros a pagar - 650 781
Flutuacao Cambial - 600 000

- 8 283 590

(milhares de kwanzas)

31-12-2024
. - L Taxa Data de o
Designacao Data de emissao . . Moeda Valor de emissdao  Valor de balanco
de juro maturidade
Obrigacoes subordinadas 01-07-2019 16,00% 01-07-2026 AOA 7 032 809 8283 590

7 032 809 8 283 590

Em 31 de Dezembro de 2024, as obrigacdes subordinadas nao perpétuas eram integralmente detidas por um Banco
internacional. Naquela data, a rubrica “Flutuacao Cambial” resultava do acordo celebrado com o Banco
internacional, nos termos do qual as referidas obrigacoes, na data de maturidade, ap6s o seu reembolso em Kwanzas,
eram convertidas em Dolares dos Estados Unidos a uma taxa de cambio de Kz 827,48 (Nota 20). No final do segundo
semestre de 2025, o Banco procedeu ao reembolso antecipado das obrigacées subordinadas nao perpétuas, no
montante de 7 406 131 milhares de kwanzas (equivalente a USD 8 950 224, de acordo com o cambio acordado de Kz

827,48), acrescido dos respectivos juros corridos, ndo existindo, apos essa data, quaisquer responsabilidades
adicionais do Banco relativamente as referidas obrigacdes.

Nota 19 - Outros passivos

Esta rubrica apresenta a seguinte composicao:

(milhares de kwanzas)

31-12-2025 31-12-2024

Aumento de capital social 50 000 012 -
Adiantamentos a devolver - BNI Europa 6 788 155 8 870 598
Acréscimos de custos 2 683 477 2 644 007
Acordo de pagamento estabelecido com terceiros 2 243 499 3160 821
Pessoal, salarios e remuneracdes - Subsidios (Nota 30) 513 626 884 359
Passivo de locacao 507 852 417 774
Outros impostos 490 470 1 065 815
Imposto sobre o Valor Acrescentado 232 577 171 948
Imposto sobre a Aplicacao de Capitais 193910 185 998

63 653 578 17 401 320
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A rubrica “Aumento de capital social” inclui os montantes transferidos para o Banco, no segundo semestre de 2025,
pelo Fénix - Fundo de Capital de Risco Fechado de Subscricao Particular (“Fundo Fénix”) e por um actual accionista,
nos montantes de 49 750 028 milhares de kwanzas e 249 984 milhares de kwanzas, respectivamente, para a realizacao
de um aumento de capital do Banco (Nota 1).

Em Fevereiro de 2024, o Banco celebrou com uma entidade internacional um acordo de revogacao do contrato de
compra e venda do BNI Europa. No ambito desse acordo, foi definida a liquidacao dos sinais recebidos pelo Banco em
2023 e 2022, nos montantes de 3 500 milhares de euros e 8 500 milhares de euros, respectivamente, através de duas
prestacoes, no montante de 3 000 milhares de Euros e 9 000 milhares de Euros, com vencimento em 30 de Junho de
2024 e 30 de Abril de 2025, respectivamente. Neste contexto, o Banco procedeu a liquidacao, em 30 de Junho de
2024, da primeira tranche acordada no montante de 3 000 milhares de euros. Em Abril de 2025, foi solicitada uma
extensdo do prazo para a restituicdo do remanescente em divida, tendo o Banco, na sequéncia desse pedido,
liquidado 3 000 milhares de euros em 5 de Maio de 2025. Em 31 de Dezembro de 2025, permanecia por liquidar o
montante de 6 000 milhares de Euros, cujo pagamento estava previsto ocorrer em duas prestacoes iguais em 25 de
Janeiro de 2026 e 22 de Outubro de 2026. As prestacdes a liquidar vencem juros a Euribor a 12 meses. Até a data,
ndo foi possivel liquidar a prestacao de Janeiro de 2026 em virtude da entidade internacional ter entrado em
liquidacao.

A rubrica “Acréscimos de custos” corresponde a especializacdo de custos incorridos cujo pagamento ainda nédo se
concretizou.

A rubrica “Acordo de pagamento estabelecido com terceiros”, respeita ao reconhecimento do montante a pagar a
uma entidade terceira. Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 o valor em divida ascende a 2 774 564 milhares de
kwanzas e 4 007 704 milhares de kwanzas, e tem subjacente um plano de pagamentos até Marco de 2028, nao
remunerado, pelo que o valor descontado deste valor a pagar naquelas datas ascende a 2 243 499 milhares de kwanzas
e 3 160 821 milhares de Kwanzas, respectivamente.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Pessoal, salarios e remuneracdes - Subsidios (Nota 30)” corresponde
a remuneracoes a pagar aos colaboradores.
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Nota 20 - Capital social, ac¢ées proprias e outros instrumentos de capital
Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, as participacoes no capital social do Banco apresentam a seguinte composicao:

(milhares de kwanzas)

31-12-2025 31-12-2024

% Total de accdes Capital social % Total de ac¢oes Capital social
Mario Abilio Rodrigues Palhares  54,47% 1839 258 24719 630 54,47% 1839 258 24719 630
José Teodoro Garcia Boyol 10,92% 368 669 4954 911 10,92% 368 669 4954 911
Jodo Baptista de Matos'" 6,89% 232 600 3126 144 6,89% 232 600 3126 144
Grupo BGlI 5,92% 200 000 2 688 000 5,92% 200 000 2 688 000
Arnaldo Leiro Octavio 3,51% 118 543 1593 217 3,51% 118 543 1593 217
Ivan Leite Morais 3,13% 105 800 1421 952 3,13% 105 800 1421 952
Salim Anwarali Kamani 2,96% 100 000 1 344 000 2,96% 100 000 1 344 000
Chen Zhihao 2,37% 80 000 1075 200 2,37% 80 000 1075 200
Joaquim Manuel Nunes 2,19% 74 000 994 560 2,19% 74 000 994 560
Leonel da Rocha Pinto 1,90% 64 200 862 848 1,90% 64 200 862 848
Rui Anténio da Cruz 1,71% 57 899 778 168 1,71% 57 899 778 168
Mario de Almeida Dias 1,27% 42 800 575 232 1,27% 42 800 575 232
Celso Miguel Leiro Furtado 0,81% 27 440 368 800 0,81% 27 440 368 800
Manuel Arnaldo Calado 0,65% 22 000 295 680 0,65% 22 000 295 680
Justino José Fernandes 0,59% 20 000 268 800 0,59% 20 000 268 800
Antonio Marques de Oliveira 0,50% 16 882 226 894 0,50% 16 882 226 894
Acgdes proprias 0,19% 6 400 86 016 0,19% 6 400 86 016

100% 3376 492 45 380 052 100% 3376 492 45 380 052

™ Processo de inventario (heranca) decorre junto do Tribunal.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o capital social do Banco ascende a 45 380 052 milhares de kwanzas. Nas mesmas
datas, as participacdes de capital dos membros dos 6rgdos de gestao e fiscalizacdo sdo as seguintes:

(milhares de kwanzas)

% Total de acc¢oes Capital social Aquisicao
Mario Abilio Rodrigues Palhares 54,47% 1839 258 24719 630 Valor nominal
José Teodoro Garcia Boyol 10,92% 368 669 4954 911 Valor nominal
Joaquim Manuel Nunes 2,19% 74 000 994 560 Valor nominal
Manuel Arnaldo Calado 0,65% 22 000 295 680 Valor nominal

Com a publicacao do Aviso n.° 08/2021, de 18 de Junho, do Banco Nacional de Angola, bem como a regulamentacao
associada, foram introduzidas alteracdes nos requisitos prudenciais, homeadamente no apuramento dos fundos
proprios. Em 6 de Junho de 2025 e 25 de Abril de 2024, o Banco Nacional de Angola comunicou ao Banco a actualizacao
dos resultados do Processo de Analise e Avaliacao pelo Supervisor (“SREP”), os quais estabeleceram os requisitos de
fundos proprios aplicaveis ao Banco a partir daquelas datas.
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De acordo com as referidas comunicacdes sao aplicaveis ao Banco os seguintes requisitos de fundos proprios em 31

de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024:

2025
Réacio de fundos L
L o Racio de fundos
proprios Racio de fundos o
R . - ) proprios
principais de nivel proprios de nivel 1
; regulamentares
Requisito minimo (Artigo 9.° do Aviso n.° 08/2021) 4,50% 6,00% 8,00%
Requisito de Pilar 2 aplicavel ao Banco 4,00%
Total de requisitos de fundos proprios do SREP 8,50% 10,00% 12,00%
Reserva de conservacao 2,50%
Reserva contra ciclica 0,00%
Reserva para Instituicdes de importancia sistémica 0,00%
Requisitos de fundos proprios global 11,00% 12,50% 14,50%
Orientacoes de Pilar 2 3,00%
Requisitos de fundos proprios global apds orientacdes de Pilar 2 14,00% 15,50% 17,50%
2024

Racio de fundos Racio de fundos

Racio de fundos

préprios R . -
principais de proéprios de nivel proprios
. 1 regulamentares
nivel 1

Requisito minimo (Artigo 9.° do Aviso n.° 08/2021) 4,50% 6,00% 8,00%
Requisito de Pilar 2 aplicavel ao Banco 4,00%
Total de requisitos de fundos préprios do SREP 8,50% 10,00% 12,00%
Reserva de conservacao 2,50%
Reserva contra ciclica 0,00%
Reserva para Instituicdes de importancia sistémica 1,00%
Requisitos de fundos proprios global 12,00% 13,50% 15,50%
Orientacdes de Pilar 2 2,00%
Requisitos de fundos proprios global apos orientacées de Pilar 2 14,00% 15,50% 17,50%

No ambito das necessidades de cumprimento dos requisitos de capital, o Banco efectuou os seguintes aumentos de

capital social:

e Em 2020, foi realizado um aumento do capital social do Banco através de incorporacao de reservas no valor de 7

879 946 milhares de kwanzas;

e Em 2022 e 2023, foram realizados aumentos do capital social do Banco, nos montantes de 10 000 000 milhares
de kwanzas e 8 500 107 milhares de kwanzas, respectivamente.

Adicionalmente, em 2022 e 2023, foram convertidas obrigacdes subordinadas nao perpetuas em obrigacoes
subordinadas perpétuas, tendo sido reforcados os capitais proprios no montante de 22 226 676 milhares de kwanzas.
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Em reunidao de Assembleia Geral ocorrida em 19 de Setembro de 2025, os accionistas representativos de 93,41% do
capital social e dos direitos de voto do Banco declararam a sua intencao de alienar as suas participacdes, na sequéncia
de um acordo de capitalizacado celebrado pelo Banco com o Fénix - Fundo de Capital de Risco Fechado de Subscricao
Particular (“Fundo Fénix”) para adquirir a generalidade das accoes representativas do capital social e dos direitos
de voto do Banco e proceder a realizacdo imediata de um aumento de capital. Na sequéncia deste acordo, o Fundo
Fénix e um actual accionista transferiram para o Banco, no segundo semestre de 2025, os montantes 49 750 028
milhares de kwanzas e 249 984 milhares de kwanzas, respectivamente. Em 23 de abril de 2026, através do Oficio n.°
176/DR0O/26, o Banco Nacional de Angola autorizou o aumento do capital social do Banco em 50 000 012 milhares de
kwanzas (Notas 1 e 19).

E conviccdo do Conselho de Administracdo do Banco que o reforco de capital previsto permitird cumprir com os
requisitos de fundos proprios que lhe sdo aplicaveis, suportando desta forma a aplicacdo do pressuposto da
continuidade das operacoes na preparacao das demonstracoes financeiras individuais anexas.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o apuramento dos fundos proprios e respectivos racios, apresenta o seguinte
detalhe:

(milhares de kwanzas)

31-12-2025* 31-12-2025 31-12-2024

Requisitos de fundos proprios
Risco de crédito e risco de crédito de contraparte 24763 669 24763 669 22 887 714
Risco operacional 2 421 126 2 421 126 3136 969
Risco de mercado 2 498 672 2 498 672 2 376 146
Excessos face aos limites prudendiais aos grandes riscos - 11 547 700 -
29 683 467 41 231 167 28 400 828
Activos ponderados pelo risco 371043 338 515 389 588 355010 350
Fundos proprios regulamentares 84 381 413 34 381 401 40 338 422
Fundos proprios de nivel 1 84 381 413 34 381 401 38 681 704
Fundos proprios principais de nivel 1 62 154 737 12 154 725 16 455 028
Racio de fundos proprios regulamentares 22,74% 6,67% 11,36%
Racio de fundos proprios de nivel 1 22,74% 6,67% 10,90%
Racio de fundos préprios principais de nivel 1 16,75% 2,36% 4,64%

* Considera o aumento de capital a ser realizado pelo Fundo Fénix e por um actual accionista do Banco, nos montantes de 49 750 028 milhares de kwanzas

e 249 984 milhares de kwanzas, respectivamente (Nota 19).

Em 21 de Janeiro de 2026, o Banco Nacional de Angola, através da carta 18/DSB/2026, deferiu a solicitacdo do BNI
para nao consolidar e ndo deduzir a fundos proprios a participacdo no BNI Europa (Nota 11), a titulo excepcional,
para o exercicio de 2025. Através da carta com a referéncia n.° 89/DSB/2025, de 2 de Abril de 2025, o BNA tinha
dado aquela autorizacdo para o exercicio de 2024. Os requisitos acima divulgados foram calculados considerando a
referida dispensa.
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Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Outros instrumentos de capital” apresenta a seguinte composicao:

(milhares de kwanzas)

31-12-2025 31-12-2024

Outros instrumentos de capital
Obrigacoes subordinadas perpétuas 22 226 676 22 226 676
22 226 676 22226 676

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, as obrigacdes subordinadas perpétuas sao integralmente detidas por um Banco
internacional, existindo um acordo que prevé que, na eventualidade do respectivo reembolso, o montante seja
convertido em dolares dos Estados Unidos a taxa de cambio de Kz 827,48.

As obrigacdes subordinadas perpétuas vencem juros a taxa de juro anual nominal de 16%, sendo os juros postecipados
e pagos trimestralmente, reconhecidos na rubrica “Outras reservas e resultados transitados” apenas quando o
pagamento ocorre.

0 Banco, por sua iniciativa, ou por imposicao do Banco Nacional de Angola: (i) pode cancelar o pagamento de juros
por um periodo ilimitado de tempo e/ ou afectar os mesmos a cobertura de prejuizos; (ii) converter estas obrigacoes
em accbes ordinarias, em cada periodo de pagamento de juros, no montante necessario a cobertura de prejuizos; e
(iii) converter, no todo ou em parte, estas obrigacées em accoes preferenciais sem direito de voto, com direito a um
dividendo prioritario de 5%, no valor correspondente ao reembolso das obrigacdes a data da conversao. Nos termos
da IAS 32, estas obrigacdes tém o enquadramento contabilistico de ac¢des preferenciais com dividendo discricionario,
motivo pelo qual sdo reconhecidas na rubrica “Outros instrumentos de capital” no capital préprio do Banco.
Considerando a contingéncia descrita associada ao pagamento de juros os mesmos sao reconhecidos quando ocorre
0 pagamento (Nota 2.24.).

Em 21 de Novembro de 2023, o Banco, mandatado pelos anteriores subscritores das obrigacdes subordinadas
perpétuas e nao perpétuas, assinou um contrato de “estruturacao e colocacao” com um Banco internacional onde
estabeleceu que este iria actuar como agente estruturador e colocador exclusivo da oferta em mercado secundario
da totalidade da divida subordinada emitida pelo Banco. Em 10 de Janeiro de 2025, o Banco internacional informou
o0 Banco que decidiu manter na sua carteira as referidas obrigacdes, ou seja, nao promover a sua colocacao em
mercado secundario.

Em 21 de Novembro de 2023, o Banco e o Banco internacional assinaram acordos de cessao da posicao contratual,
nos termos dos quais o Banco internacional assumiu a posicao contratual, incluindo todos os direitos e obrigacoes,
que os anteriores subscritores tinham na divida subordinada emitida pelo Banco. Adicionalmente, foi efectuada a
desindexacdo cambial das obrigacdes subordinadas perpétuas e das obrigacdes subordinadas ndo perpétuas que se
encontravam indexada ao USD (Nota 18). Com a desindexacao cambial a taxa de juro anual nominal das obrigacoes
subordinadas foi alterada para 16%.
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Nota 21 - Reservas de reavaliacao, outras reservas e resultados transitados
Esta rubrica apresenta a seguinte composicao:

(milhares de kwanzas)

31-12-2025 31-12-2024

Reserva de reavaliacao (6 072 613) (6 072 613)
Reserva legal 9290 038 8 433735
Outras reservas e resultados transitados (18 641 386) (22 791 836)

(15 423 961) (20 430 714)

De acordo com o artigo 165.° da Lei do Regime Geral das Instituicoes Financeiras, a reserva legal deve ser anualmente
creditada com pelo menos 10% do lucro liquido anual, até um limite equivalente ao valor do capital social.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o saldo da rubrica “reservas de reavaliacao” reflecte essencialmente a variacao
cambial associada aos instrumentos de divida subordinada perpétua até a data em que se encontravam indexados
aos Dolares dos Estados Unidos.

Os movimentos ocorridos nestas rubricas nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 encontram-se
detalhados nas demonstracoes de alteracdes do capital proprio.

Por deliberacdo unanime da Assembleia Geral de Accionistas de 15 de Abril de 2025, foi decidida a seguinte aplicacao
do resultado liquido do exercicio de 2024, o qual ascendeu a 8 563 021 milhares de kwanzas:

e 856 302 milhares de kwanzas para reserva legal; e
e 7706 719 milhares de kwanzas para resultados transitados.

Por deliberacdo unanime da Assembleia Geral de Accionistas de 25 de Abril de 2024, foi decidida a seguinte aplicacao
do resultado liquido do exercicio de 2023, o qual ascendeu a 1 096 889 milhares de kwanzas:

e 219 378 milhares de kwanzas para reserva legal;
e 866 542 milhares de kwanzas para resultados transitados; e

e 10 969 milhares de kwanzas para o Fundo Social.
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Os resultados por accao basicos correspondem ao racio entre o resultado atribuivel aos Accionistas do Banco face ao

numero médio ponderado de accdes ordinarias em circulacao e apresentam o seguinte detalhe:

(milhares de kwanzas)

31-12-2025 31-12-2024

Resultado liquido individual atribuivel aos accionistas do Banco 1 041 581
NUmero médio ponderado de ac¢oes ordinarias emitidas (unidades) 3376 492
NUmero médio de acgdes ordinarias em circulagao (unidades) 3370092

Resultado por accao basico atribuivel aos accionistas do Banco (em kwanzas) 309,07

Os resultados por accdo basicos sao equivalentes aos resultados diluidos por accao.
Nota 23 - Margem financeira

Esta rubrica apresenta a seguinte composicao:

8 563 021
3376 492
3370 092
2 540,89

(milhares de kwanzas)

31-12-2025 31-12-2024

Juros e rendimentos similares 32 626 858 28 291 868
Juros de crédito a clientes 19190 653 15489 633
Juros de investimentos ao custo amortizado 2 295 967 6723129
Juros de aplicagdes em bancos centrais e em outras instituicdes de crédito 6221 238 5301 194
Juros de investimentos ao justo valor através de resultados 4919 000 777 912
Juros e encargos similares (25 582 848) (20 613 683)
Juros de recursos de clientes e outros empréstimos (18 833 917) (17 094 846)
Juros de recursos de bancos centrais e de outras instituicoes de crédito (4844 512) (1234710)
Juros de passivos subordinados (1125249) (1128 332)
Juros de Outros passivos (779 170) (1 155795)
7044010 7678 185
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Nota 24 - Resultados de servicos e comissoes

Esta rubrica apresenta a seguinte composicao:

(milhares de kwanzas)

31-12-2025 31-12-2024

Rendimentos de servicos e comissdes 6 523 697 6 755 647
Transaccoes na EMIS 3641780 4167 092
Transferéncias 1 097 466 828 745
Cartdes Visa e Mastercard 587 099 535 967
Abertura de linhas de crédito 245 665 370 052
Despesas de manutencao 143 722 136 319
Titulos de divida publica 90 966 146 827
QOutras comissoes 716 999 570 645
Encargos com servicos e comissdes (3489 908) (2874 696)
Transaccoes na EMIS (1403 250) (1289 889)
Cartodes Visa e Mastercard (959 158) (918 104)
Linhas de crédito irrevogaveis (514 351) (169 723)
Custos com correspondentes (251 550) (257 812)
Outras comissoes (361 599) (239 168)
3033789 3 880 951

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os saldos das rubricas “Transaccdes na EMIS” correspondem as comissoes
cobradas pelo Banco aos seus clientes e pagas a EMIS relativamente a transaccoes processadas por esta entidade. A
reducao destes saldos deve-se essencialmente a alteracdo das comissdes interbancarias no 2.° semestre de 2024 pela
EMIS.

Nota 25 - Resultados de activos e passivos financeiros avaliados ao justo valor através de
resultados

Esta rubrica apresenta a seguinte composicao:

(milhares de kwanzas)

31-12-2025 31-12-2024

Mais e menos valias com activos financeiros avaliados ao justo valor através de resultados
Fundo Omega 1207875 4780117
Obrigacoes do Tesouro 4609079 1920907
5816 954 6701024

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os proveitos registados na rubrica “Fundo Omega” referem-se as valias geradas
na valorizacao das unidades de participacao detidas no Fundo Omega (Nota 7), as quais resultam, essencialmente,
da reavaliacao dos imoveis detidos pelo Fundo Omega.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 o Banco registou resultados no montante de 4 609 079 milhares de kwanzas e
1 920 907 milhares de kwanzas, respectivamente, resultantes da reavaliacao de obrigacées do tesouro reconhecidas
ao justo valor através de resultados (Nota 7).
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Nota 26 - Resultados de activos e passivos financeiros avaliados ao justo valor através de outro
rendimento integral e Resultados de Investimentos ao custo amortizado

Esta rubrica apresenta a seguinte composicao:

(milhares de kwanzas)
31-12-2025 31-12-2024

Resultados na alienacéo de titulos de divida publica - 630 630
Justo valor de acgbes da EMIS - 193 769
- 824 399

Em 31 de Dezembro de 2024, os proveitos registados na rubrica “Resultados na alienacao de titulos de divida publica”
correspondem as mais valias realizadas com a alienacdo de titulos reconhecidos ao custo amortizado, as quais se
enquadraram no ambito da politica do Banco e nao conflituaram com o modelo de negdcio implementado. Importa
referir que estas vendas ndo afecta a classificacao contabilistica dos titulos registados ao custo amortizado.

Em 31 de Dezembro de 2024, os proveitos registados na rubrica “Justo valor de acgdées da EMIS” corresponde a valia
gerada na venda de parte da participacao detida na EMIS (Nota 8).

Nota 27 - Resultados cambiais

Esta rubrica apresenta a seguinte composicao:

(milhares de kwanzas)

31-12-2025 31-12-2024
Rendimentos Encargos Resultados Rendimentos Encargos Resultados

Operagdes cambiais 17 390 896 (3932704) 13 458 192 19 159 616 (3705 043) 15 454 573
Reavaliagdo cambial de balango 2 750 986 (3 600 886) (849 900) 1 870 002 (1157 071) 712 931
Reavaliacdo cambial de operagdes indexadas ao Délar dos Estados Unidos 607 976 (769 501) (161 525) - - -
Depositos a prazo 7976 (10 468) (2 492) 70 101 (286 973) (216 872)
Passivos subordinados 600 000 (759 033) (159 033) - (600 000) (600 000)
20 749 858 (8303 091) 12 446 767 21 645 292 (5749 087) 15 896 205

A evolucao dos saldos da rubrica encontra-se directamente relacionada com a evolucdo do cambio do Kwanza face a
moedas estrangeiras.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, esta rubrica inclui os resultados decorrentes da reavaliacao cambial dos activos
e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira e em moeda nacional indexada ao Dolar dos Estados Unidos
(Notas 2.1. e 2.4.), bem como os rendimentos e encargos de operacdes de compra e venda de moeda estrangeira,
que tiveram um aumento relevante durante o exercicio.

Em 31 de Dezembro de 2025, o saldo da rubrica “Reavaliacdo cambial de operacdes indexadas ao Dolar dos Estados
Unidos - Passivos subordinados” refere-se ao resultado cambial obtido apods o resgate antecipado das obrigacoes
subordinadas ndo perpétuas (Nota 18). Esta operacao gerou uma perda cambial efectiva de cerca de 159 033 milhares
de kwanzas tendo em consideracdo ao facto de a taxa de cambio acordada para a conversao do montante
reembolsado ser inferior a taxa de cambio de fecho na data da execucao da operacao.
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Nota 28 - Resultados de alienacdo de outros activos

Esta rubrica apresenta a seguinte composicao:

(milhares de kwanzas)

31-12-2025 31-12-2024

Outros activos tangiveis (48 579) 44 655
Activos intangiveis - (11)
Imoveis detidos para venda 28 184 -

(20 395) 44 644

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o saldo da rubrica dos outros activos tangiveis, corresponde as valias geradas
pelo abate de imobilizado (Nota 12)

Em 31 de Dezembro de 2025, o saldo da rubrica imoveis detidos para venda, corresponde a venda dos activos nao
correntes detidos para venda ao Fundo Omega (Nota 11).

Nota 29 - Outros resultados de exploracao

Esta rubrica apresenta a seguinte composicao:

(milhares de kwanzas)

31-12-2025 31-12-2024

Rendimentos 9171189 2151982
Recuperacao de créditos 7501565 1073484
Outros rendimentos 1669 624 1078 498

Encargos (2 558 408) (3 268 632)
Impostos e taxas nao incidentes sobre os resultados (1 858 675) (1443 533)
Penalidades aplicadas por entidades reguladoras (10 369) (31 095)
Outros encargos (689 364) (1182 676)

6612781 (1116 650)

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o saldo da rubrica “Recuperacao de créditos”, resulta da recuperacao de crédito
abatido ao activo. Em 2025, o Banco alienou a um Fundo Especial de Investimento em Valores Mobiliarios Aberto um

crédito que se encontrava abatido ao activo, pelo respectivo valor nominal, pelo montante de 7 000 071 milhares de
kwanzas.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 o saldo da rubrica “Impostos e taxas nao incidentes sobre os resultados” resulta
do registo do imposto sobre o valor acrescentado (IVA) e da Contribuicao Especial sobre Operacdées Cambiais (CEOC)
referente a aquisicao de bens e servicos a fornecedores residentes e nao residentes.
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Nota 30 - Custos com o pessoal
Esta rubrica apresenta a seguinte composicao:

(milhares de kwanzas)

31-12-2025 31-12-2024

Orgaos de gestéo e fiscalizacdo 2038932 2607 871
Salario base 1611128 2 069 134
Subsidios 427 804 538 737

Empregados 6 666 815 6 998 911
Salario base 4054 746 4058 517
Subsidios 2 612 069 2 940 394

Encargos sociais 500 190 435 648
Obrigatorios 485 827 432 525
Facultativos 14 363 3123

Outros custos 44 592 21 144

9250529 10063 574

Em 2025, verificou-se uma reducao nos custos com o pessoal face ao periodo homdlogo, a qual decorre,
essencialmente, da diminuicado dos membros dos 6rgaos de gestao no inicio do segundo trimestre, na sequéncia de o
Banco ter deixado de ser classificado pelo regulador como uma instituicdo de importancia sistémica.

0 Banco nao detém quaisquer responsabilidades relacionadas com beneficios de reformas aos seus 6rgaos de gestao
e de fiscalizacao e aos seus colaboradores.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Outros custos” corresponde essencialmente a custos com formacao
dos colaboradores.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os custos com pessoal relativos a membros dos 6rgaos de gestao e fiscalizacao
apresentam a seguinte composicao:

(milhares de kwanzas)

Conselho de

.. _ Conselho Fiscal Total
Administracao
Remuneragdes e outros beneficios de curto prazo 1831 386 65 997 1897 383
Outros encargos sociais 137 480 4069 141 549
31 de Dezembro de 2025 1968 866 70 066 2038932
Remuneracoes e outros beneficios de curto prazo 2 031 048 55 382 2 086 430
Outros encargos sociais 508 966 12 475 521 441
31 de Dezembro de 2024 2540 014 67 857 2 607 871
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Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o nimero de colaboradores do Banco, considerando os colaboradores efectivos
e contratados a termo apresenta a seguinte composicao por categoria profissional:

31-12-2025 31-12-2024

Funcdes directivas 40 37
Funcées de chefia 98 109
Fungodes especificas 207 226
Funcdes administrativas e outras 37 38

382 410

Nota 31 - Fornecimentos e servicos de terceiros

Esta rubrica apresenta a seguinte composicao:

(milhares de kwanzas)

31-12-2025 31-12-2024

Consultoria e auditoria

Seguranca e vigilancia

Avencas e honorarios

Deslocacoes e representacao

Publicidade e publicacdes

Comunicacdes e expedicao

Rendas e alugueres

Seguros

Agua, energia e combustiveis

Outros fornecimentos e servicos de terceiros

5723557 5975602
723 287 609 454
670 276 629 389
613512 1613 303
319 446 293 052
298 091 289 506
127 313 146 859

84734 90 070
78 237 58 410
990 536 725 447

9628 989 10431092

Em 31 de Dezembro de 2025 verificou-se uma reducao no saldo da rubrica face ao periodo homologo, com principal
destaque para os custos com “Deslocacdes e representacao” devido a estratégia de optimizacdo de custos do

Conselho de Administracao.
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O movimento nestas rubricas em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 apresenta o seguinte detalhe:

{é} BancoBNI

Paixdo pelo futuro

(milhares de kwanzas)

Reversdes /

Activo diferido

Variagao

31-12-2024 ~ N UtilizagGes ) 31-12-2025

(dotagdes) (dotagoes) cambial
Imparidade para outros activos financeiros (Notas 5, 6, 8 e 9) (3595910) (283 043) 930 705 (208) (2 948 456)
Imparidade para crédito a clientes (Nota 10) (22 188 658) (8693 118) 5123 397 (7 521) (25 765 900)
Imparidade para activos nao correntes detidos para venda (Notas 11) (56 609 695) - - (7 083 843) (63 693 538)
Imparidade para outros activos (Nota 14) (958) (912 286) (29 734) (942 978)
Provisdo para garantias e outros compromissos (Nota 17) (657 612) 347713 - (2 609) (312 508)
Provisdo para outros riscos e encargos (Nota 17) (1 386 409) (3 862 491) 3101 826 - (2 147 074)
(84 439 242) (13 403 225) - 9 155 927 (7123 914) (95 810 454)
(milhares de kwanzas)

Reversoes / Activo diferido L Variagao

31-12-2023 ~ N Utilizag6es ) 31-12-2024

(dotagdes) (dotagdes) cambial
Imparidade para outros activos financeiros (Notas 5, 6, 8 e 9) (1242 089) (2294 683) - - (59 138) (3595 910)
Imparidade para crédito a clientes (Nota 10) (31271 008) (383 766) (14 000 000) 23 494 659 (28 543) (22 188 658)
Imparidade para activos nao correntes detidos para venda (Notas 11) (41 392 449) (94 431) (16 000 000) 2200 000 (1322 815) (56 609 695)
Imparidade para outros activos (Nota 14) (145 844) (1 603 575) - 1749 117 (656) (958)
Provisdo para garantias e outros compromissos (Nota 17) (525 444) (89 903) - (42 265) (657 612)
Provisdo para outros riscos e encargos (Nota 17) (1 415 438) (1 647 582) - 1676 611 (1 386 409)
(75 992 272) (6 113 940) (30 000 000) 29 120 386 (1453 417) (84 439 242)

Em 31 de Dezembro de 2024, a coluna “Activo diferido (dotacdes)” refere-se ao reforco de imparidade para a
participacdo no BNI Europa e para crédito concedido a clientes, nos montantes de 16 000 000 milhares de Kwanzas e
14 000 000 milhares de Kwanzas, respectivamente (Notas 11 e 10) registadas por contrapartida de um activo diferido

(Nota 14).
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Nota 33 - Garantias prestadas e outros compromissos
Esta rubrica apresenta a seguinte composicao:

(milhares de kwanzas)

31-12-2025 31-12-2024

Créditos documentarios a importacao 5984 153 12 084 100
Garantias prestadas 4465429 8108 105
Compromissos assumidos perante terceiros 4131331 4400177
Custodia de titulos 926 626 876 087

15 507 539 25 468 469

Os créditos documentarios sdao compromissos irrevogaveis, assumidos pelo Banco, por conta dos seus clientes, de
pagar/ mandar pagar um montante determinado ao fornecedor de uma dada mercadoria ou servico, dentro de um
prazo estipulado, contra a apresentacao de documentos referentes a expedicdo da mercadoria ou prestacao do
servico. A condicao de irrevogavel consiste no facto de nao ser viavel o seu cancelamento ou alteracdo sem o acordo
expresso de todas as partes envolvidas.

Os compromissos assumidos perante terceiros, revogaveis e irrevogaveis, apresentam acordos contratuais para a
concessao de crédito com os clientes do Banco (por exemplo linhas de crédito ndo utilizadas) os quais, de forma
geral, sao contratados por prazos fixos ou com outros requisitos de expiracao e, normalmente, requerem o pagamento
de uma comissdo. Substancialmente todos os compromissos de concessao de crédito em vigor requerem que os
clientes mantenham determinados requisitos verificados aquando da sua contratualizacao.

N&o obstante as particularidades destes compromissos, a apreciacdo destas operaces obedece aos mesmos principios
basicos de uma qualquer outra operacdo comercial, nomeadamente o da solvabilidade, quer do cliente, quer do
negocio que lhe esta subjacente, sendo que o Banco requer que estas operacdes sejam devidamente colaterizadas
quando necessario. Uma vez que é expectavel que a maioria dos mesmos expire sem ter sido utilizado, os montantes
indicados nao representam necessariamente necessidades de caixa futuras.

Para estas responsabilidades sdo constituidas provisdes de acordo com a politica contabilistica descrita na Nota 2.5.,
a exposicdo maxima de crédito é representada pelo valor nominal que poderia ser perdido pelo Banco na
eventualidade de incumprimento pelas respectivas contrapartes (Nota 17).
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Nota 34 - Partes relacionadas
De acordo com a IAS 24 - Divulgacdes de partes relacionadas (“IAS 24”), o Banco considera como partes relacionadas:
e Todas as entidades titulares de participacées qualificadas:

- Titulares que detenham, directa ou indirectamente, uma percentagem igual ou superior a 10% do capital
social do Banco.

e Todas as entidades que sejam participadas de forma directa ou indirecta em mais de 10% pelos Accionistas,
abrangidos pelo ponto anterior referido;

e Todas as entidades em que o Banco detenha, directa ou indirectamente, pelo menos 10% do capital ou dos
direitos de voto da sociedade participada, ou que, por qualquer motivo, possibilite exercer controlo e/ ou
influéncia significativa na gestdo da instituicao participada;

o E ainda parte relacionada qualquer pessoa ou entidade, independentemente da forma juridica que assuma, que
tenha uma relacao com o titular de participacao qualificada, de um dos seguintes tipos:

- Conjuge ou pessoa que viva em unido de facto, pais, avos, filhos, netos e pessoas que coabitem com o mesmo;
- Entidades nas quais algumas das pessoas enumeradas na alinea anterior detenham participacao qualificada.

e Entidades que se encontrem directa ou indirectamente em relacdo de dominio ou em relacdo de grupo com o
Banco;

e Membros dos orgdos de gestdao e/ ou de fiscalizacdo do Banco, bem como qualquer pessoa ou entidade,
independentemente da forma juridica que assuma, que tenha uma relacdo com um membro do 6rgéo de gestao
e/ ou fiscalizacao, de um dos seguintes tipos:

- Conjuge ou pessoa que viva em unido de facto, pais, avos, filhos, netos e pessoas que coabitem com o mesmo;

- Entidades dominadas pelo membro do d6rgao de gestdao e/ ou de fiscalizacdo, e entidades nas quais estes
detenham participacao qualificada;

- Entidades dominadas por uma das pessoas enumeradas no primeiro subponto.
e As entidades cuja maioria dos membros dos 6rgdos de gestao, direccao ou geréncia sejam coincidentes com as
do Banco ou, sendo pessoas diferentes, estejam ligadas entre si por casamento, uniao de facto ou parentesco

até ao segundo grau na linha recta;

e Pessoal chave da gestao do Banco e seus familiares: directores de primeira linha, seus conjuges, descendentes
ou ascendentes até ao segundo grau na linha recta;

e Filiais, entidades associadas e de controlo conjunto ou que constituem empreendimentos conjuntos, que se
encontrem directa ou indirectamente em relacdo de dominio ou em relacao de grupo com o Banco;

o Entidades controladas ou conjuntamente controladas por titulares de participacdes qualificadas e/ ou membros
dos drgaos de gestao e fiscalizacao do Banco e seus conjuges, descendentes ou ascendentes até ao segundo grau
da linha recta.

187



R&C 2025

Apresentamos o detalhe das partes relacionadas do Banco:

BancoBNI

Paixdo pelo futuro

Accionistas

Membros dos Orgdos Sociais

Mario Abilio Rodrigues Palhares (2)
Jodo Baptista de Matos(1)
Grupo BGI (2)

Ivan Leite Morais

Salim Anwarali Kamani (2)
José Teodoro Garcia Boyol (2)
Arnaldo Leiro Octavio (2)
Chen Zhihao

Joaquim Manuel Nunes (2)
Leonel da Rocha Pinto (2)
Mario de Almeida Dias

Rui Anténio da Cruz (2)
Manuel Arnaldo Calado (2)
Celso Miguel Leiro Furtado (2)
Justino José Fernandes
Antonio Marques de Oliveira

Vanda Adriano Marques Costa

Sandro Cunha Pereira Africano

Eva Cortez Araujo

Hélio Ricardo Coelho Domingos Pitra
Jean Baptist Dominique Bernard Fiscel (3)
Pedro Paulo Louro Palhares

Gaspar dos Santos Cardoso

Otilia Fernandes Gomes de Morais (3)
Randina Wezatusissi de Oliveira Rangel (3)
Patrocinia Maria dos Santos Guerreiro
Clotilde Jesus Moreira

Jorge Machado Chico

Aida Juliana Mussumar

Carlos Maria da Silva Feijo

Subsidiarias e associadas de Accionistas

Outros

Banco de Negocios Internacional (Europa), S.A.
Fundo Omega
Alianca Seguros, S.A.

M Processo de inventario (heranca) junto do Tribunal.

@ Membros dos Orgaos Sociais.

Familiares directos dos membros dos Orgéos Sociais

) Membros dos Orgaos Sociais que cessaram as suas funcdes em Abril de 2025.
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Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os saldos com partes relacionadas apresentam o seguinte detalhe:

(milhares de kwanzas)

31-12-2025

Membros dos

Subsidiarias e

Accionistas L . associadas de Outros Total
Orgaos Sociais L
Accionistas
Activo
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito (Nota 5) - 251 683 251 683
Activos financeiros ao justo valor através de resultados (Nota 7) - 67 129 312 67 129 312
Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral (Nota 8) - - 481 503 - 481 503
Crédito a clientes (Nota 10) 127 634 446 816 2 375 847 78 909 3029 206
Activos nao correntes detidos para venda (Nota 11) - 21 463 514 21 463 514
Outros Activos (Nota 14) - - 333 415 - 333 415
127 634 446 816 92 035 274 78 909 92 688 633
Passivo
Recursos de clientes e outros empréstimos (Nota 16) (6 359 724) (539 577) (17 639 460) (4302 371) (28 841 132)
Outros passivos (Nota 19) (249 984) - - - (249 984)
(6 609 708) (539 577) (17 639 460) (4302 371) (29 091 116)
31-12-2024
Subsidiarias e
o Membros dos )
Accionistas L . associadas de Outros Total
Orgaos Sociais L
Accionistas
Activo
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito (Nota 5) - 251 511 251 511
Aplicagdes em bancos centrais e em outras instituicdes de crédito (Nota 6) - -
Activos financeiros ao justo valor através de resultados (Nota 7) - 65921 438 65 921 438
Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral (Nota 8) - - 481 503 - 481 503
Crédito a clientes (Nota 10) 166 897 636 155 2199 479 764 977 3767 508
Activos nao correntes detidos para venda (Nota 11) - 18 989 660 - 18 989 660
Outros Activos (Nota 14) - - - - -
166 897 636 155 87 843 591 764 977 89 411 620
Passivo
Recursos de clientes e outros empréstimos (Nota 16) (9 905 755) (703 602) (21 005 238) (271 778) (31 886 373)
Outros passivos (Nota 19) - - - - -
(9 905 755) (703 602) (21 005 238) (271 778) (31886 373)
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Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, as transaccOes com partes relacionadas apresentam o seguinte detalhe:

(milhares de kwanzas)

31-12-2025

Membros dos

Subsidiarias e

Outro pessoal

Accionistas L . associadas de chave de gestdo e Total
Orgaos Sociais L .
Accionistas familiares

Juros e rendimentos similares 16 782 61209 738 403 7 497 823 891
Juros e encargos similares (204 572) (5 629) (684 255) (64 681) (959 137)
Margem financeira (187 791) 55 581 54 148 (57 184) (135 246)
Rendimentos de servigos e comissdes 13 994 12 369 99 164 20 055 145 581
Encargos com servigos e comissoes 171) (131) (641) (9 029) (9971)
Resultados cambiais 32751 30 428 1735453 75518 1874 150
Resultados de alienagao de outros activos - - 28 184 - 28 184
Outros resultados de exploracédo 111 180 (23 034) 220 (22 524)
Produto da actividade bancaria (141 105) 98 427 1893 274 29 578 1880174
Custos com o pessoal (2038 932) - (2038 932)
Provisdes liquidas de anulagoes 674 (222) 82 616 1467 84 534
Imparidade para crédito a clientes liquida de reversoes e recuperagoes (649) (552) 286 597 61 285 457

(141 080) (1941 279) 2262 486 31106 211 233

(milhares de kwanzas)

31-12-2024

Membros dos

Subsidiarias e

Outro pessoal

Accionistas L . associadas de chave de gestéo e Total
Orgaos Sociais o .
Accionistas familiares

Juros e rendimentos similares 11 489 59 523 149 570 160 898 381 481
Juros e encargos similares (137 412) (18 429) (735 275) (5 857) (896 972)
Margem financeira (125 923) 41 095 (585 704) 155 042 (515 491)
Rendimentos de servigos e comissoes 20778 20964 286 036 33 047 360 825
Encargos com servigos e comissdes (317) (148) (932) (1389) (2 785)
Resultados cambiais 30908 26 317 1089 274 57 178 1203 677
Resultados de alienacdo de outros activos - - - - -
Outros resultados de exploragédo 122 245 2012 187 2 566
Produto da actividade bancaria (74 433) 88 472 790 687 244 065 1048 792
Custos com o pessoal (2 607 871) - - (2 607 871)
Provisdes liquidas de anulagdes 10 846 1801 (66 030) 4426 (48 957)
Imparidade para crédito a clientes liquida de reversdes e recuperacgoes 869 (3181) (301 666) (133 560) (437 538)

(62 717) (2520 779) 422 991 114 932 (2 045 574)

Todas as transaccOes efectuadas com partes relacionadas sao realizadas a precos normais de mercado, obedecendo

ao principio do justo valor.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os montantes associados a membros dos Orgéos Sociais que sao igualmente
Accionistas do Banco encontram-se alocados em “Accionistas”.

Os custos com remuneracées e outros beneficios atribuidos aos membros dos drgaos de gestao e fiscalizacdo do Banco

(de curto e longo prazo) sao apresentados na Nota 30.
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Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o valor contabilistico dos instrumentos financeiros apresenta a seguinte

COmMposicao:
(milhares de kwanzas)
31-12-2025
Valorizados ao Valorizados ao Valorizados ao L.
: . s Valor liquido
justo valor custo amortizado  custo histérico
Activo
Caixa e disponibilidades em bancos centrais - 75519 287 - 75519 287
Disponibilidades em outras instituicoes de crédito - 40 856 069 - 40 856 069
Aplicagdes em bancos centrais e em outras instituicdes de crédito - 82 856 180 - 82 856 180
Activos financeiros ao justo valor através de resultados 106 680 840 - 106 680 840
Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral - - 834 086 834 086
Investimentos ao custo amortizado - 5123 531 - 5123 531
Crédito a clientes - 171 209 623 - 171 209 623
Activos nao correntes detidos para venda - 21 463 514 21 463 514
106 680 840 375 564 690 22 297 600 504 543 130
Passivo
Recursos de bancos centrais e de outras instituicdes de crédito - (17 784 810) - (17 784 810)

Recursos de clientes e outros empréstimos
Passivos subordinados

- (433 169 158)

(433 169 158)

- (450 953 968)

(450 953 968)

(milhares de kwanzas)

31-12-2024

Valorizados ao Valorizados ao

Valorizados ao

Valor liquido

justo valor custo amortizado custo historico
Activo

Caixa e disponibilidades em bancos centrais 83212 860 83212 860
Disponibilidades em outras instituicoes de crédito 14 794 921 14794 921
Aplicacbes em bancos centrais e em outras instituicdes de crédito 75 153 085 75 153 085
Activos financeiros ao justo valor através de resultados 78 549 068 - - 78 549 068
Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral - 834 086 834 086
Investimentos ao custo amortizado 33 086 906 33 086 906
Crédito a clientes 145 675 195 - 145 675 195
Activos ndo correntes detidos para venda - - 19 872 761 19 872 761

78 549 068 351922 967 20 706 847 451 178 882

Passivo
Recursos de bancos centrais e de outras instituicoes de crédito
Recursos de clientes e outros empréstimos
Passivos subordinados

(31 795 095)
(398 684 440)
(8 283 590)

(31 795 095)
(398 684 440)
(8 283 590)

- (438 763 125)

(438 763 125)

Em 31 de Dezembro de 2025 o Banco procedeu a reclassificacdao de titulos da rubrica de Investimentos ao custo
amortizado para Activos financeiros ao justo valor através de resultados.

Em 31 de Dezembro de 2024, o Balanco do Banco nao inclui instrumentos financeiros compensados nem instrumentos

financeiros nao compensados, mas relacionados.
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Nota 36 - Ganhos e perdas liquidos em instrumentos financeiros

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os ganhos e perdas liquidos em instrumentos financeiros apresentam a seguinte
COmMposicao:

(milhares de kwanzas)

31-12-2025
Por contrapartida de resultados
Ganhos Perdas Liquido

Activo
Disponibilidades e aplicagdes em instituicoes de crédito 6 949 823 - 6 949 823
Activos financeiros ao justo valor através de resultados 9 528 079 - 9 528 079
Investimentos ao custo amortizado 2 832 475 - 2 832 475
Crédito a clientes 10 743 200 - 10 743 200
Activos ndo correntes detidos para venda - - -
30 053 576 - 30 053 576

Passivo
Recursos de bancos centrais e de outras instituicdes de crédito - (4 844 512) (4 844 512)
Recursos de clientes e outros empréstimos - (18 833 917) (18 833 917)
Passivos subordinados - (1125 249) (1125 249)
Outros passivos - (779 170) (779 170)
- (25 582 848) (25 582 848)
30 053 576 (25 582 848) 4470728
(milhares de kwanzas)

31-12-2024
Por contrapartida de resultados
Ganhos Perdas Liquido

Activo
Disponibilidades e aplicagdes em instituicoes de crédito 2905 729 - 2905 729
Activos financeiros ao justo valor através de resultados 8210 482 - 8210 482
Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 193 769 - 193 769
Investimentos ao custo amortizado 2179 808 - 2179 808
Crédito a clientes 15 475919 - 15 475919
Activos ndo correntes detidos para venda - (94 431) (94 431)
28 965 707 (94 431) 28 871 276

Passivo
Recursos de bancos centrais e de outras instituicdes de crédito - (1234710) (1234710)
Recursos de clientes e outros empréstimos - (17 094 846) (17 094 846)
Passivos subordinados - (1128 332) (1128 332)
Outros passivos - (1 155 795) (1 155 795)
- (20 613 683) (20 613 683)

Extrapatrimoniais

Garantias e outros compromissos - 280 149 280 149
28 965 707 (20 427 965) 8 537 742

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os montantes de rendimentos e gastos com comissdes nao incluidos no calculo
da taxa de juro efectiva de instrumentos financeiros nao mensurados ao justo valor através de resultados é imaterial.
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Paixdo pelo futuro

Nota 37 - Justo valor de instrumentos financeiros

O justo valor tem como base as cotacdes de mercado, sempre que se encontrem disponiveis. Caso estas nao existam,
o justo valor é estimado através de modelos internos baseados em técnicas de desconto de fluxos de caixa. A geracao
de fluxos de caixa dos diferentes instrumentos é feita com base nas respectivas caracteristicas financeiras e as taxas
de desconto utilizadas incorporam quer a curva de taxas de juro de mercado, quer os actuais niveis de risco do
respectivo emitente.

Assim, o justo valor obtido encontra-se influenciado pelos parametros utilizados no modelo de avaliacdo, que
incorporam um grau de subjectividade e reflecte exclusivamente o valor atribuido aos diferentes instrumentos
financeiros.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o justo valor dos instrumentos financeiros apresenta a seguinte composicao:

(milhares de kwanzas)

31-12-2025
Activos
Valor valorizados ao Valor
contabilistico  Justo valor Diferenca  custo histérico contabilistico
liquido liquido de total
imparidade
Activo
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 75 519 287 75519 287 - 75 519 287
Disponibilidades em outras instituicoes de crédito 40 856 069 40 856 069 - 40 856 069
Aplicacées em bancos centrais e em outras instituicdes de crédito 82 856 180 82 856 180 - 82 856 180
Activos financeiros ao justo valor através de resultados 106 680 840 106 680 840 - 106 680 840
Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral - - - 834 086 834 086
Investimentos ao custo amortizado 5123 531 5123 531 - 5123 531
Crédito a clientes 171209 623 171 209 623 - 171 209 623
Activos ndo correntes detidos para venda - - - 21 463 514 21 463 514
482 245 530 482 245 530 - 22 297 600 504 543 130
Passivo
Recursos de bancos centrais e de outras instituicoes de crédito (17 784 810) (17 784 810) - (17 784 810)
Recursos de clientes e outros empréstimos (433 169 158) (433 169 158) (433 169 158)
Passivos subordinados - - - -
(450 953 968) (450 953 968) - (450 953 968)
(milhares de kwanzas)
31-12-2024
Activos
Valor valorizados ao Valor
contabilistico Justo valor Diferenga custo histérico contabilistico
liquido liquido de total
imparidade
Activo
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 83212 860 83212 860 83212 860
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 14 794 921 14794 921 14794 921
Aplicacbes em bancos centrais e em outras instituicoes de crédito 75 153 085 75 153 085 75 153 085
Activos financeiros ao justo valor através de resultados 78 549 068 78 549 068 - 78 549 068
Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral - - 834 086 834 086
Investimentos ao custo amortizado 33 086 906 33 086 906 - 33 086 906
Crédito a clientes 145 675 195 145 675 195 145 675 195
Activos nao correntes detidos para venda - - 19 872 761 19 872 761
430 472 035 430 472 035 20 706 847 451 178 882
Passivo
Recursos de bancos centrais e de outras instituicoes de crédito (31 795 095) (31 795 095) (31 795 095)
Recursos de clientes e outros empréstimos (398 684 440) (398 684 440) (398 684 440)
Passivos subordinados (8 283 590) (8 283 590) (8 283 590)

(438 763 125) (438 763 125)

- (438 763 125)
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As principais metodologias e pressupostos utilizados na estimativa de justo valor dos instrumentos financeiros
mensurados sao as seguintes:

Caixa e disponibilidades em bancos centrais, disponibilidades em outros instituicoes de crédito e aplicacoes
em bancos centrais e em outras instituicoes de crédito e recursos de bancos centrais e outras instituicées de
crédito

Atendendo a curta maturidade e elevada liquidez dos instrumentos financeiros, o justo valor corresponde ao custo
amortizado.

Investimentos ao custo amortizado

Atendendo a que (i) nao existe mercado activo transaccional que sustente o justo valor do activo financeiro, (ii) nao
existem transaccoes representativas do justo valor dos activos e (iii) o pressuposto de que as taxas das Obrigacoes
do Tesouro correspondem a taxas de mercado, considera-se que o justo valor corresponde ao valor de recuperacao
do activo, ou seja, o respectivo valor de balanco.

Crédito a clientes, recursos clientes e outros empréstimos e passivos subordinados

Ndo é efectuado o apuramento do justo valor, atendendo a que o Banco considera que o custo amortizado
corresponde a melhor estimativa de justo valor com base na informacao disponivel.

Activos financeiros ao justo valor através de resultados

Para os fundos de investimento considera-se como melhor estimativa de justo valor as demonstracdes financeiras
destes organismos a data de balanco do Banco e, sempre que possivel, com o respectivo relatdrio dos auditores.

0 Banco considera a hierarquia de justo valor, com trés niveis na valorizacao de instrumentos financeiros, a qual
reflecte o nivel de julgamento, a observabilidade dos dados utilizados e a importancia dos parametros aplicados na
determinacao da avaliacao do justo valor do instrumento, de acordo com o disposto na IFRS 13:

Nivel 1: O justo valor é determinado com base em precos cotados nao ajustados, capturados em transaccoes em
mercados activos envolvendo instrumentos financeiros idénticos aos instrumentos a avaliar. Existindo mais que um
mercado activo para o mesmo instrumento financeiro, o preco relevante é o que prevalece no mercado principal do
instrumento, ou 0 mercado mais vantajoso para 0s quais 0 acesso existe;

Nivel 2: O justo valor é apurado a partir de técnicas de avaliacao suportadas em dados observaveis em mercados
activos, sejam dados directos (precos, taxas, spread) ou indirectos (derivados), e pressupostos de valorizacao
semelhantes aos que uma parte nao relacionada usaria na estimativa do justo valor do mesmo instrumento financeiro.
Inclui ainda instrumentos cuja valorizacao é obtida através de cotacdes divulgadas por entidades independentes, mas
cujos mercados tém liquidez mais reduzida; e

Nivel 3: O justo valor é determinado com base em dados nao observaveis em mercados activos, com recurso a
técnicas e pressupostos que os participantes do mercado utilizariam para avaliar os mesmos instrumentos, incluindo
hipoteses acerca dos riscos inerentes, a técnica de avaliacdo utilizada e aos inputs utilizados e contemplados
processos de revisao da acuidade dos valores assim obtidos.

O Banco considera um mercado activo para um dado instrumento financeiro, na data de mensuracao, dependendo
do volume de negdcios e da liquidez das operacoes realizadas, da volatilidade relativa dos precos cotados e da
prontidao e disponibilidade da informacéo, devendo, para o efeito verificar as seguintes condicées minimas:

o Existéncia de cotacdes diarias frequentes de negociacao no ultimo ano;

e As cotacoes acima mencionadas alteram-se com regularidade;

e Existem cotacoes executaveis de mais do que uma entidade.
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Um parametro utilizado numa técnica de valorizacdo é considerado um dado observavel no mercado se estiverem

reunidas as condicoes seguintes:

e Se o seu valor é determinado num mercado activo;

e Se existe um mercado over-the-counter (“OTC”) e é razoavel assumir que se verificam as condicoes de mercado
activo, com a excepcao da condicao de volumes de negociacao; e

e 0 valor do parametro pode ser obtido pelo calculo inverso dos precos dos instrumentos financeiros e ou derivados
onde os restantes parametros necessarios a avaliacao inicial sao observaveis num mercado liquido ou num
mercado OTC que cumprem com os paragrafos anteriores.

Em 31 de Dezembro de 2025, a hierarquia de valorizacao dos instrumentos financeiros ao justo valor apresenta a

seguinte composicao:

(milhares de kwanzas)

31-12-2025
Hierarquia de valorizagdo
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Cotagbes de Dados observaveis Outras técnicas de
mercado activo de mercado valorizacao
Activo
Activos financeiros ao justo valor através de resultados - 106 680 840 - 106 680 840
- 106 680 840 - 106 680 840
(milhares de kwanzas)
31-12-2024
Hierarquia de valorizacdo
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Cotacgdes de Dados observaveis Outras técnicas de
mercado activo de mercado valorizacao
Activo
Activos financeiros ao justo valor através de resultados - 78 549 068 - 78 549 068
- 78 549 068 - 78 549 068
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Nota 38 - Gestdo de riscos da actividade

0 Banco esta sujeito a riscos de diversa ordem no ambito do desenvolvimento da sua actividade. A gestao dos riscos
é efectuada de forma centralizada em coordenacdo com os departamentos e atendendo aos riscos especificos de
cada negocio.

A politica de gestao de risco do Banco visa a manutencao, em permanéncia, de uma adequada relacao entre o seu
capital proprio e a actividade desenvolvida, assim como a correspondente avaliacdo do perfil de risco/ retorno por
linha de negocio. Neste ambito, assume uma particular relevancia o acompanhamento e controlo dos principais tipos
de riscos financeiros, nomeadamente o risco de crédito, risco de mercado, risco de liquidez, risco do mercado
imobiliario e risco operacional a que se encontra sujeita a actividade do Banco.

As divulgacoes apresentadas nesta Nota tém por base os requisitos e metodologias definidas na IFRS 7 e no Instrutivo
n.° 09/2018, de 27 de Agosto, do Banco Nacional de Angola.

Principais Categorias de Risco

Risco de crédito - O risco de crédito encontra-se associado ao grau de incerteza de recuperacao do investimento e
do seu retorno, por incapacidade quer de um devedor (e do seu garante, se existir), provocando deste modo uma
perda financeira para o credor.

Risco de liquidez - O risco de liquidez reflecte a incapacidade de o Banco cumprir com as suas obrigacoes associadas
a passivos financeiros a cada data de vencimento, sem incorrer em perdas significativas decorrentes de uma
degradacao das condicoes de acesso ao financiamento (risco de financiamento) e/ ou de venda dos seus activos por
valores inferiores aos valores habitualmente praticados em mercado (risco de liquidez de mercado).

Risco de mercado - O risco de mercado consiste nas perdas potenciais que podem ser registadas em resultado de
alteracoes de taxas de juro ou taxas de cambio e/ ou dos precos dos diferentes instrumentos financeiros,
considerando nao so as correlacoes existentes entre estes, mas também as respectivas volatilidades.

Risco do mercado imobiliario - O risco do mercado imobiliario esta relacionado com a perda potencial em que o
Banco pode incorrer derivada de alteracoes nos precos de mercado dos activos imobiliarios.

Risco operacional - O risco operacional esta relacionado com a perda potencial resultante de falhas ou inadequacoes
Nnos processos internos, nas pessoas ou nos sistemas, ou ainda as perdas potenciais resultantes de eventos externos.

Organizagdo Interna

Como elemento basilar para o sucesso da actividade, o Banco considera fundamental a implementacao e preservacao
de uma adequada gestdo do risco, que se devera materializar na definicao do apetite ao risco do Banco e na
implementacao de estratégias e politicas que visam atingir os seus objectivos tendo em conta o apetite ao risco
definido garantindo que o mesmo se mantém dentro de limites predefinidos e que é sujeito a uma supervisao
adequada e continua.

O Conselho de Administracdo do Banco é responsavel pela aprovacao do apetite ao risco, politica global de risco e
politicas especificas para os riscos significativos. Inclui-se neste ambito a aprovacao dos principios e regras de mais
alto nivel que deverao ser seguidas na gestao do risco do Banco assim como as linhas orientadoras que deverao ditar
a alocacéo de capital aos diferentes riscos e linhas de negdcio.

0 Conselho de Administracao através da Comissao de Gestao de Risco, assegura a existéncia de um controlo de risco
adequado e de sistemas de gestao eficazes em todas as areas do Banco.
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O Comissao de Gestao de Risco é responsavel por acompanhar periodicamente os niveis globais de risco incorridos,
assegurando que os mesmos sdo compativeis com os objectivos e estratégias aprovadas para o desenvolvimento da
actividade.

A funcao de gestao de risco é desempenhada pela Direccao de Gestao de Risco, sendo responsavel pela monitorizacao
e reporte da situacdo de risco do Banco, nomeadamente, estabelecer e promover politicas, procedimentos,
metodologias e ferramentas de gestao de risco, monitorizar a tomada de risco das unidades operacionais e promover
a importancia do controlo ao nivel da primeira linha de defesa assegurada pelas unidades operacionais, recolher
informacéao relevante junto das unidades operacionais de modo a controlar regularmente as métricas do apetite ao
risco, produzir de forma automatica (sempre que possivel) relatorios de apetite ao risco.

A Direccédo de Compliance, responsavel pela funcao de compliance, abrange todas as areas, processos e actividades
do Banco e tem como missao contribuir para a prevencao e a mitigacao dos risco de compliance, que se traduzem no
risco de sancdes legais ou regulatorias, de perda financeira ou de reputacdo em consequéncia da falha no
cumprimento da aplicacao de leis, regulamentos, cddigo de conduta e das boas praticas bancarias, promovendo o
respeito do Banco e dos seus colaboradores por todo o normativo aplicavel através de uma intervencao independente,
em conjunto com todas as unidades organicas do Banco.

As funcdes de risco e compliance, reportam funcionalmente a administradores nao executivos que nao acumulam
pelouros de unidades operacionais e hierarquicamente ao Conselho de Administracao.

Risco de crédito
Os modelos de risco de crédito desempenham um papel essencial no processo de decisdo de crédito. Assim, o processo
de decisao de operacdes da carteira de crédito é suportado por um conjunto de politicas recorrendo a modelos de

scoring para clientes particulares e de rating para clientes empresas.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a exposicao maxima ao risco de crédito apresenta a seguinte composicao:

(milhares de kwanzas)

31-12-2025
Valor Valor
. Perdas por .
contabilistico . . contabilistico
imparidade L

bruto liquido
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 75 519 287 - 75519 287
Disponibilidades em outras instituicoes de crédito 42 587 055 (1 730 986) 40 856 069
Aplicacdes em bancos centrais e em outras instituicées de crédito 83993 630 (1 137 450) 82 856 180
Activos financeiros ao justo valor através de resultados 106 680 840 - 106 680 840
Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 834 086 - 834 086
Investimentos ao custo amortizado 5203 551 (80 020) 5123 531
Crédito a clientes 196 975 523 (25 765 900) 171209 623
Activos nao correntes detidos para venda 85 157 052 (63 693 538) 21 463 514
Outros activos 34651 315 (942 978) 33708 337
Exposicao patrimonial 631 602 339 (93 350 872) 538 251 467
Créditos documentarios a importacao 5984 153 (98 854) 5885 299
Garantias prestadas 4 465 429 (136 234) 4329 195
Compromissos assumidos perante terceiros 4131 331 (77 422) 4053 909
Exposicao extrapatrimonial 14 580913 (312 510) 14 268 403

646 183 252 (93 663 382) 552 519 871
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(milhares de kwanzas)

31-12-2024

Valor contabilistico Perdas por Valor contabilistico

bruto imparidade liquido
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 83 212 860 - 83 212 860
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 17 178 103 (2 383 182) 14794 921
Aplicacbes em bancos centrais e em outras instituicdes de crédito 75 840 251 (687 166) 75 153 085
Activos financeiros ao justo valor através de resultados 78 549 068 - 78 549 068
Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 834 086 - 834 086
Investimentos ao custo amortizado 33 612 468 (525 562) 33 086 906
Crédito a clientes 167 863 853 (22 188 658) 145 675 195
Activos ndo correntes detidos para venda 76 482 456 (56 609 695) 19 872 761
Outros activos 32 439 628 (958) 32 438 670
Exposigao patrimonial 566 012 773 (82 395 221) 483 617 552
Créditos documentarios a importacao 12 084 100 (202 377) 11 881723
Garantias prestadas 8 108 105 (357 396) 7 750 709
Compromissos assumidos perante terceiros 4400 177 (97 839) 4302 338
Exposicao extrapatrimonial 24 592 382 (657 612) 23934770
590 605 155 (83 052 833) 507 552 322

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a concentracao geografica do risco de crédito apresenta a seguinte composicao:

(milhares de kwanzas)

31-12-2025
Angola Oudt;ozf?ie::l:es Europa Outros Total

Caixa e disponibilidades em bancos centrais 75 519 287 - - - 75 519 287
Disponibilidades em outras instituicoes de crédito - 27 870 462 12 985 607 - 40 856 069
Aplicagdes em bancos centrais e em outras instituicdes de crédito 47 924716 31 005 025 1003 515 2 922 925 82 856 180
Activos financeiros ao justo valor através de resultados 106 680 840 - - - 106 680 840
Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 834 086 - - 834 086
Investimentos ao custo amortizado 5123 531 - - 5123 531
Crédito a clientes 171 209 623 - - - 171 209 623
Activos nado correntes detidos para venda - - 21 463 514 - 21 463 514
Outros activos 33708 337 - - - 33708 337
441 000 420 58 875 487 35452 636 2922925 538 251 467

(milhares de kwanzas)

31-12-2024
Outros paises
Angola o Europa Outros Total
de Africa

Caixa e disponibilidades em bancos centrais 83 212 860 - - 83 212 860
Disponibilidades em outras instituicoes de crédito - 443 249 14 351 672 - 14794 921
Aplicacdes em bancos centrais e em outras instituicées de crédito 4004 447 49 760 226 18 427 354 2 961 058 75 153 085
Activos financeiros ao justo valor através de resultados 78 549 068 - 78 549 068
Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 834 086 - 834 086
Investimentos ao custo amortizado 33 086 906 - 33 086 906
Crédito a clientes 145 675 195 - 145 675 195
Activos ndo correntes detidos para venda 883 101 18 989 660 19 872 761
Outros activos 32 438 670 - - 32 438 670
378 684 333 50 203 475 51768 686 2961058 483 617 552

198



R&C 2025 avv {é} BancoBNI

Paixdo pelo futuro

Para efeitos de reducao do risco de crédito sdo relevantes os colaterais imobiliarios financeiros, que permitam
reducao directa do valor da posicao. Sao ainda consideradas tanto as garantias de proteccao pessoal com efeito de
substituicao na posicao em risco.

Em termos de reducao directa, estao contempladas as operacoes de crédito colateralizadas por caucdes financeiras,
nomeadamente, depdsitos, obrigacdes do estado angolano entre outros similares.

Relativamente as garantias reais hipotecarias, as avaliacdes dos bens sdo realizadas periodicamente (anualmente)
por avaliadores independentes. A reavaliacdo dos bens é efectuada pela realizacdo de avaliagdes no local, por técnico
avaliador, de acordo com as melhores praticas adoptadas no mercado.

As divulgacoes relativas a crédito a clientes e as garantias e outros colaterais executados no ambito de operacoes de
crédito a clientes sao apresentadas nas Notas 10 e 11.

0 modelo de imparidade encontra-se descrito na Nota 2.5., sendo o movimento apresentado na Nota 32.
Risco de Liquidez

A avaliacao do risco de liquidez é realizada utilizando métricas internas definidas pelo Conselho de Administracao
do Banco, nomeadamente, os limites de exposicao. Este controlo é reforcado com a execucao mensal de analises de
sensibilidade, com o objectivo de caracterizar o perfil de risco do Banco e assegurar que as suas obrigacées num
cenario de crise de liquidez sao cumpridas.

O controlo dos niveis de liquidez tem como objectivo manter um nivel satisfatorio de disponibilidades para fazer
face as necessidades financeiras no curto, médio e longo prazo. O risco de liquidez é monitorizado diariamente,
sendo elaborados diversos relatorios, para efeitos de controlo e para acompanhamento e apoio a tomada de decisdo
em sede de Comité ALCO.

A evolucao da situacao de liquidez é efectuada, em particular, com base nos fluxos de caixa futuros estimados para
varios horizontes temporais, tendo em conta o balanco do Banco. Aos valores apurados € adicionada a posicdo de
liquidez do dia de analise e o montante de activos considerados altamente liquidos existentes na carteira de titulos
descomprometidos, determinando-se assim o gap de liquidez acumulado para varios horizontes temporais.
Adicionalmente, é também realizado um acompanhamento das posicoes de liquidez de um ponto de vista prudencial,
calculadas segundo as regras exigidas pelo Banco Nacional de Angola.
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Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o detalhe dos fluxos de caixa respeitantes a capital, excluindo juros, de acordo com os prazos residuais contratuais
apresenta a seguinte composicao:

(milhares de kwanzas)

31-12-2025
Prazos residuais contratuais
A vista Até 1 més Entre 1 e 3 meses Entre 3 e 6 meses Entre 6 mesese 1 Entre 1anoe 3 Entre 3 anose 5 Mais de 5 anos Indeterminado Total
ano anos anos
Activo
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 75519 287 - - - - - - - - 75 519 287
Disponibilidades em outras instituicoes de crédito 42 587 055 - - - - - - - - 42 587 055
Aplicagbes em bancos centrais e em outras instituicdes de crédito - - 83482 193 - - - - - - 83482 193
Activos financeiros ao justo valor através de resultados - - - - - - - - 106 680 840 106 680 840
Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral - - - - - - - - 834 086 834 086
Investimentos ao custo amortizado - - - - - - - 4902 899 - 4902 899
Crédito a clientes - - 53 615 14127 48 012 2767 071 52 969 248 80 184 030 37 606 528 173 642 631
Activos nao correntes detidos para venda - - - - - - - - 85 157 052 85 157 052
Outros activos - - - - - - - - 34651315 34651315
118 106 342 - 83 535 809 14127 48 012 2767071 52 969 248 85086 929 264 929 821 607 457 359
Passivo
Recursos de bancos centrais e de outras instituicées de crédito (1 465 672) (13185 012) - (3 000 000) - - - - - (17 650 684)
Recursos de clientes e outros empréstimos (218 976 738) (11 388 417) (37 267 233) (49 572 701) (77 675 469) (3 888 426) (25 660 606) (5765 541) - (430 195 131)
Outros passivos - - - - - - - - (63 653 578) (63 653 578)
(220 442 410) (24 573 429) (37 267 233) (52 572 701) (77 675 469) (3 888 426) (25 660 606) (5 765 541) (63 653 578) (511 499 393)
(102 336 068) (24 573 429) 46 268 575 (52 558 575) (77 627 457) (1121 355) 27 308 642 79 321 388 201 276 243 95 957 965
(milhares de kwanzas)
31-12-2024
Prazos residuais contratuais
L R N Entre 6 meses e 1 Entre 1 anoe 3 Entre 3 anos e 5 . .
Avista Até 1 més Entre 1 e 3 meses Entre 3 e 6 meses Mais de 5 anos Indeterminado Total
ano anos anos
Activo
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 83212 860 - - - - - - - - 83212 860
Disponibilidades em outras institui¢des de crédito 17 178 103 - - - - - - - - 17 178 103
Aplicagoes em bancos centrais e em outras instituicdes de crédito - - 75 494 625 - - - - - 75 494 625
Activos financeiros ao justo valor através de resultados - - - - - - - - 78 549 068 78 549 068
Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral - - - - - - - - 834 086 834 086
Investimentos ao custo amortizado - - 501 432 - 3887 344 - 24 886 109 2 604 034 - 31878919
Crédito a clientes - - 80 711 16 832 5276 924 25 657 244 31180293 64 267 971 25 695 744 152175718
Activos nao correntes detidos para venda - - - - - - - - 76 482 456 76 482 456
Propriedades de investimento - - - - - - - - - -
Outros activos - - - - - - - - 32 439 628 32 439 628
100 390 963 - 76 076 768 16 832 9164 267 25 657 244 56 066 401 66 872 005 214 000 982 548 245 463
Passivo
Recursos de bancos centrais e de outras instituicdes de crédito (794 209) (17 236 814) - (13 744 366) - - - - - (31775 389)
Recursos de clientes e outros empréstimos (157 723 240) (56 844 185) (31 315 233) (52 512 582) (67 191 256) (1 638 626) (18 683 874) (9 142 056) - (395 051 052)
Passivos subordinados - - - - - (7 632 809) - - (7 632 809)
Outros passivos - - - - - - - - (17 401 320) (17 401 320)
(158 517 449) (74 080 999) (31 315 233) (66 256 948) (67 191 256) (9 271 435) (18 683 874) (9 142 056) (17 401 320) (451 860 570)
(58 126 486) (74 080 999) 44761535 (66 240 116) (58 026 989) 16 385 809 37 382 527 57 729 949 196 599 662 96 384 893
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Risco de mercado

No que respeita a informacao e analise de risco de mercado é assegurado o reporte regular sobre as carteiras de
activos financeiros. Ao nivel das carteiras proprias, encontram-se definidos diversos limites de risco. Estdo
igualmente definidos diferentes limites de exposicdo por emitente, por tipo/ classe de activo e nivel de qualidade
de crédito (rating). Sao ainda definidos limites de stop loss e loss trigger para as posicoes detidas para negociacdo e
em disponiveis para venda.

O Banco considera ainda os requisitos do Aviso n.° 08/2021, de 18 de Junho, do Banco Nacional de Angola,
relativamente ao risco de taxa de juro na carteira bancaria.

A carteira de investimento do Banco corresponde a Obrigacdes do Tesouro da RepUblica de Angola.

A avaliacdo do risco de taxa de juro originado por operacdes da carteira bancaria é efectuada por andlise de
sensibilidade ao risco.

Com base nas caracteristicas financeiras de cada contrato, é efectuada a respectiva projeccao dos fluxos de caixa
esperados, de acordo com as datas de refixacao de taxa e eventuais pressupostos comportamentais considerados.

A agregacao, para cada uma das moedas analisadas, dos fluxos de caixa esperados em cada um dos intervalos de
tempo permite determinar os gaps de taxa de juro por prazo de refixacao.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o detalhe dos instrumentos financeiros por exposicao ao risco de taxa de juro
apresenta a seguinte composicao:

(milhares de kwanzas)

31-12-2025
Exposicdo a Nao sujeitos a risco de
" = . Total
Taxa fixa Taxa variavel taxa de juro
Activo
Caixa e disponibilidades em bancos centrais - - 75 519 287 75 519 287
Disponibilidades em outras instituicoes de crédito - 40 856 069 40 856 069
Aplicacdes em bancos centrais e em outras instituicoes de crédito 82 856 180 - - 82 856 180
Activos financeiros ao justo valor através de resultados - 106 680 840 106 680 840
Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral - 834 086 834 086
Investimentos ao custo amortizado 5123 531 - - 5123 531
Crédito a clientes 158 632 360 12 577 263 - 171209 623
Activos nao correntes detidos para venda - - 21 463 514 21463 514
Outros activos - - 33708 337 33708 337
246 612 071 12 577 263 279 062 133 538 251 467
Passivo

Recursos de bancos centrais e de outras instituicoes de crédito (15 976 141) - (1 808 669) (17 784 810)
Recursos de clientes e outros empréstimos (214 192 420) - (218 976 738) (433 169 158)
Passivos subordinados - - -
QOutros passivos - - (63 653 578) (63 653 578)
(230 168 561) - (284 438 985) (514 607 546)

201



A

RGC2025. 4 D B
(milhares de kwanzas)
31-12-2024
Exposicdo a Nao sujeitos a risco de
X Total
Taxa fixa Taxa variavel taxa de juro
Activo

Caixa e disponibilidades em bancos centrais - 83212 860 83212 860
Disponibilidades em outras instituices de crédito - 14794 921 14794 921
Aplicagdes em bancos centrais e em outras instituicdes de crédito 75 153 085 - 75 153 085
Activos financeiros ao justo valor através de resultados - 78 549 068 78 549 068
Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral - 834 086 834 086
Investimentos ao custo amortizado 33 086 906 - 33 086 906
Crédito a clientes 125 847 266 19 827 929 - 145 675 195
Activos ndo correntes detidos para venda - 19 872 761 19 872 761
Outros activos - - 32 438 670 32 438 670
234 087 257 19 827 929 229 702 366 483 617 552

Passivo
Recursos de bancos centrais e de outras instituicoes de crédito (31 000 886) (794 209) (31 795 095)

Recursos de clientes e outros empréstimos
Passivos subordinados
Outros passivos

(240 961 200)
(8 283 590)

(157 723 240)

(17 401 320)

(398 684 440)
(8 283 590)
(17 401 320)

(280 245 676)

- (175 918 769)

(456 164 445)
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Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o detalhe dos instrumentos financeiros com exposicao ao risco de taxa de juro em funcao da data de maturidade ou
de refixacao apresenta a seguinte composicao:

(milhares de kwanzas)

31-12-2025
Datas de refixagdo/ Datas de maturidade
Até 1 més Entre 1 e 3 meses Entre 3 e 6 meses Entre 6mesese 1 Entre 1anoe 3 Entre 3anose 5 Mais de 5 anos Indeterminado Total
ano anos anos

Activo
Aplicagdes em bancos centrais e em outras instituicoes de crédito - 83 482 193 - - - - - - 83 482 193
Activos financeiros ao justo valor através de resultados - - - - - -
Investimentos ao custo amortizado - - - - - - 4902 899 B 4902 899
Crédito a clientes - 53 615 14127 48 012 2767 071 52 969 248 80 184 030 37 606 528 173 642 631
- 83 535 809 14127 48 012 2767 071 52 969 248 85 086 929 37 606 528 262027 724

Passivo
Recursos de bancos centrais e de outras instituicdes de crédito (14 650 684) - (3 000 000) - - - - (17 650 684)
Recursos de clientes e outros empréstimos (11 388 417) (37 267 233) (49 572 701) (77 675 469) (3 888 426) (25 660 606) (5 765 541) - (211 218 393)
Passivos subordinados - - - - - - - - -
(26 039 101) (37 267 233) (52 572 701) (77 675 469) (3 888 426) (25 660 606) (5 765 541) - (228 869 077)
(26 039 101) (37 213 618) (52 558 575) (77 627 457) (1121 355) 27 308 642 74 418 489 37 606 528 (55 226 446)
(milhares de kwanzas)

31-12-2024
Datas de refixagao/ Datas de maturidade
R R Entre 6 meses e 1 Entre 1 anoe 3 Entre 3 anos e 5 . .
Até 1 més Entre 1 e 3 meses Entre 3 e 6 meses Mais de 5 anos Indeterminado Total
ano anos anos

Activo
AplicagGes em bancos centrais e em outras instituicbes de crédito - 75 494 625 - - - - 75 494 625
Investimentos ao custo amortizado - 501 432 - 3887 344 - 24 886 109 2 604 034 - 31878919
Crédito a clientes - 80 711 16 832 5276 924 25 657 244 31180293 64 267 971 25 695 744 152 175 718
- 76 076 768 16 832 9 164 267 25 657 244 56 066 401 66 872 005 25 695 744 259 549 262

Passivo
Recursos de bancos centrais e de outras instituicoes de crédito (17 236 814) - (13 744 366) - - - - - (30 981 180)
Recursos de clientes e outros empréstimos (56 844 185) (31 315 233) (52 512 582) (67 191 256) (1638 626) (18 683 874) (9 142 056) - (237 327 812)
Passivos subordinados - - - - (7 632 809) - - - (7 632 809)
(74 080 999) (31 315 233) (66 256 948) (67 191 256) (9 271 435) (18 683 874) (9 142 056) - (275 941 801)
(74 080 999) (31 234 522) (66 240 116) (61914 332) 16 385 809 12 496 419 55 125 915 25 695 744 (123 766 083)
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A sensibilidade ao risco de taxa de juro do balanco, por moeda, € calculada pela diferenca entre o valor actual do
mismatch de taxa de juro descontado as taxas de juro de mercado e o valor descontado dos mesmos fluxos de
caixa simulando deslocacoes paralelas da curva de taxa de juro de mercado.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros a variacoes de taxa

de juro apresenta a seguinte composicao:

(milhares de kwanzas)

31-12-2025
-200bp -100bp -50bp +50bp +100bp +200bp
Activo
Aplicacoes em bancos centrais e em outras instituices de crédito (64 900) (32 450) (16 225) 16 225 32 450 64 900
Investimentos ao custo amortizado (136 968) (68 484) (34 242) 34242 68 484 136 968
Crédito a clientes (89 443) (44 722) (22 361) 22 361 44722 89 443
(291 311) (145 656) (72 828) 72 828 145 656 291 311
Passivo
Recursos de bancos centrais e de outras instituicdes de crédito 171 735 85 868 42 934 (42 934) (85 868) (171 735)
Recursos de clientes e outros empréstimos 13 055 6 528 3264 (3 264) (6 528) (13 055)
Passivos subordinados - - - - - -
184 791 92 395 46 198 (46 198) (92 395) (184 791)
(106 521) (53 260) (26 630) 26 630 53 260 106 521
(milhares de kwanzas)
31-12-2024
-200bp -100bp -50bp +50bp +100bp +200bp
Activo
Aplicagdes em bancos centrais e em outras instituicdes de crédito (60 109) (30 055) (15 027) 15 027 30 055 60 109
Investimentos ao custo amortizado (116 483) (58 241) (29 121) 29 121 58 241 116 483
Crédito a clientes (26 531) (13 266) (6 633) 6 633 13 266 26 531
(203 123) (101 562) (50781) 50 781 101 562 203 123
Passivo
Recursos de bancos centrais e de outras instituicdes de crédito 193 116 96 558 48 279 (48 279) (96 558) (193 116)
Recursos de clientes e outros empréstimos 24 801 12 400 6 200 (6 200) (12 400) (24 801)
Passivos subordinados 6 147 3073 1537 (1537) (3073) (6 147)
224 063 112 032 56 016 (56 016) (112 032) (224 063)
20 940 10 470 5235 (5 235) (10 470) (20 940)
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Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os instrumentos financeiros por moeda apresentam a seguinte composicao:

(milhares de kwanzas)

31-12-2025
Inde?xados @ Délar dos Outras
Kwanza Doélar dos . Euro Total
. Estados Unidos moedas
Estados Unidos
Activo
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 31225171 - 42 924 140 1369 544 432 75 519 287
Disponibilidades em outras instituicées de crédito 916 244 - 32 400 320 7 410 908 128 597 40 856 069
Aplicagbes em bancos centrais e em outras instituicoes de crédito 44 093 115 - 38 763 065 - - 82 856 180
Activos financeiros ao justo valor através de resultados 106 680 840 - - - - 106 680 840
Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 834 086 - - - - 834 086
Investimentos ao custo amortizado 5123 531 - - - - 5123 531
Crédito a clientes 171 209 391 - 232 - - 171 209 623
Activos ndo correntes detidos para venda - - - 21 463 514 - 21 463 514
Qutros activos 32 576 561 - 1131776 - - 33708 337
479 515 133 - 115219533 30 243 966 129 029 625 107 661
Passivo
Recursos de bancos centrais e de outras instituices de crédito (17 784 810) - - - - (17 784 810)
Recursos de clientes e outros empréstimos (274 732 282) (26 222 212) (108 067 196) (24 137 864) (9 604) (433 169 158)
QOutros passivos (56 818 851) - (41 509) (6793 218) - (63 653 578)
(349 335943) (26 222 212) (108 108 705) (30 931 082) (9 604) (514 607 546)
130179 190 (26 222 212) 7 110 828 (687 116) 119425 110500 115
(milhares de kwanzas)
31-12-2024
Indexados ao .
Kwanza Délar dos Dolar do.s Euro Outras Total
. Estados Unidos moedas
Estados Unidos
Activo
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 39 577 043 - 42 686 030 949 203 584 83 212 860
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito (1937) - 13 292 203 1381722 122 933 14 794 921
Aplicacdes em bancos centrais e em outras instituices de crédito 3941 978 - 66 464 925 4746 182 - 75 153 085
Activos financeiros ao justo valor através de resultados 78 549 068 - - - - 78 549 068
Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 834 086 - - - - 834 086
Investimentos ao custo amortizado 29 151 044 - 3935 862 - - 33 086 906
Crédito a clientes 145 400 954 - 246 298 27 943 - 145 675 195
Activos nao correntes detidos para venda 883 101 - - 18 989 660 - 19 872 761
Outros activos 32212 381 - 4742 221 547 - 32438 670
330547 718 - 126 630 060 26 316 257 123517 483 617 552
Passivo
Recursos de bancos centrais e de outras instituicoes de crédito (17 869 721) - (13 925 374) - - (31 795 095)
Recursos de clientes e outros empréstimos (231 203 971) (802 731) (141 197 359) (25 471 425) (8954) (398 684 440)
Passivos subordinados (8 283 590) - - - (8 283 590)
Outros passivos (7 308 478) - (4 559) (10 088 283) - (17 401 320)
(256 382 170) (9 086 321) (155127 292) (35 559 708) (8 954) (456 164 445)
74 165 548 (9 086 321) (28 497 232) (9 243 451) 114 563 27 453 107

A analise de sensibilidade do valor patrimonial dos instrumentos financeiros a variacées das taxas de cambio é
apresentada nao considerando os instrumentos financeiros indexados a moeda estrangeira e considerando os
instrumentos financeiros indexados a moeda estrangeira.
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Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a analise de sensibilidade do valor patrimonial dos instrumentos financeiros
a variacoes das taxas de cambio, nao considerando os instrumentos financeiros indexados a moeda estrangeira,
apresenta a seguinte composicao:

(milhares de kwanzas)

31-12-2025
-20% -10% -5% 5% 10% 20%
Délar dos Estados Unidos 1376 358 688 179 344 089 (344 089) (688 179) (1 376 358)
Euro (136 552) (68 276) (34 138) 34138 68 276 136 552
Outras 23 876 11938 5969 (5 969) (11 938) (23 876)
1263 681 631 841 315920 (315 920) (631 841) (1263 681)
(milhares de kwanzas)
31-12-2024
-20% -10% -5% 5% 10% 20%
Délar dos Estados Unidos (4 690 699) (2 345 349) (1172 675) 1172 675 2 345 349 4690 699
Euro 1354593 677 296 338 648 (338 648) (677 296) (1 354 593)
Outras 22 907 11 453 5727 (5727) (11 453) (22 907)
(3313 199) (1 656 600) (828 300) 828 300 1656 600 3313199

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a analise de sensibilidade do valor patrimonial dos instrumentos financeiros
a variacbes das taxas de cambio, considerando os instrumentos financeiros indexados a moeda estrangeira,
apresenta a seguinte composicao:

(milhares de kwanzas)

31-12-2025
-20% -10% -5% 5% 10% 20%
Délar dos Estados Unidos (3 868 084) (1934 042) (967 021) 967 021 1934 042 3 868 084
Euro (136 552) (68 276) (34 138) 34138 68 276 136 552
Outras 23 876 11938 5969 (5 969) (11 938) (23 876)
(3980761) (1990 380) (995 190) 995 190 1990 380 3980761
(milhares de kwanzas)
2024-12-31
-20% -10% -5% 5% 10% 20%
Délar dos Estados Unidos (5010 949) (2 505 475) (1252 737) 1252737 2 505 475 5010 949
Euro 1354 593 677 296 338 648 (338 648) (677 296) (1 354 593)
Qutras 22 907 11453 5727 (5727) (11 453) (22 907)
(3 633 449) (1816 725) (908 362) 908 362 1816 725 3633 449
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Nota 39 - Eventos subsequentes
Em 23 de abril de 2026, através do Oficio n.° 176/DR0/26, o Banco Nacional de Angola autorizou a transmissao de

accoes do Banco para o Fénix - Fundo de Capital de Risco Fechado de Subscricdo Particular (“Fundo Fénix”) e a
realizacao de um aumento do capital social, no montante de 50 000 012 milhares de kwanzas (Notas 1 e 19).

Até a data de publicacao do Relatdrio e Contas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025 nao existiam outros
eventos subsequentes que requeiram registo ou divulgacao.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Relativo as Demonstracdes Financeiras Intercalares Condensadas Individuais do Banco

de Negocios Internacional S.A., elaboradas a 31 de Dezembro de 2025

Dando cumprimento ao mandato que V.Exas. nos conferiram e em conformidade
com as disposicoes legais em vigor, nomeadamente da Lei n.° 1/04, de 13 de
Fevereiro de 2004, Lei das Sociedades Comerciais, bem como os Estatutos do
BNI - BANCO DE NEGOCIOS INTERNACIONAL, S.A. (Banco BNI), submetemos a
apreciacdo o parecer do Conselho Fiscal sobre o Relatério do Conselho de
Administracdo as demonstracdes financeiras intercalares condensadas
individuais com referéncia a 31 de Dezembro de 2025.

Estas compreendem o Balanco individual, que apresenta um total do Activo de
570 220 562 milhares de Kwanzas, Passivo de 517 067 128 milhares de Kwanzas
e um total de Capital Préprio de 53 153 434 milhares de Kwanzas, incluindo um
Resultado Liquido de 1 041 581 milhares de Kwanzas, a Demonstracao dos
resultados individuais, a Demonstracao do rendimento integral individual, a
Demonstracao das alteracées no capital proprio individual e a Demonstracao
dos fluxos de caixa individuais, e o correspondente Anexo.

O Conselho Fiscal acompanhou a actividade desenvolvida pelo Banco BNI
durante o exercicio econdmico findo a 31 de Dezembro de 2025, procedeu ao
exame das Demonstracdes Financeiras, obteve informacdes e esclarecimentos
julgados pertinentes, além de observar os demais procedimentos tidos como
indispensaveis.

Sobre a autorizacao excepcional concedida ao Banco BNl em 2024, para o
diferimento de 30 000 000 milhares de kwanzas de perdas por imparidade
relacionadas com a participacao no Banco de Negdcios Internacional Europa
(BNIE), e com créditos concedidos a clientes, o Conselho Fiscal continua a
acompanhar a tematica do diferimento da imparidade e da sobrevalorizacao
dos resultados transitados.

Em relacao ao processo de alienacao da participacao do BNl no Banco de
Negocios Internacional Europa (BNIE), o Conselho Fiscal esta a acompanhar o
processo, tomou boa nota da aceitacao do processo por parte do Banco Central
Europeu, estando a decorrer os tramites para a obtencao das autorizacoes
necessarias pelas autoridades competentes.

No que respeita ao Processo de Analise e Avaliacao pelo Supervisor (SREP), o
Banco Nacional de Angola comunicou ao Banco BNI, em 06 de Junho de 2025, a
actualizacao dos resultados com base no exercicio realizado em 2023, tendo os
requisitos de fundos proprios aplicaveis ao Banco em 2025 reduzido em 1%, pela

exclusdo do Banco do grupo de Bancos de importancia sistémica.

BancoBNI

Paixdo pelo futuro
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Relativo as Demonstracdes Financeiras Intercalares Condensadas Individuais do Banco

de Negocios Internacional S.A., elaboradas a 31 de Dezembro de 2025

7. 0 Conselho Fiscal tomou conhecimento que o Banco Nacional de Angola, através

do Oficio n.° 176/DR0O/26, de 23 de Abril de 2026, aprovou a transmissao de

accoes do Banco para o Fénix - Fundo de Capital de Risco Fechado de Subscricao

Particular, assim como a realizacao de um aumento do capital social no

montante de 50 mil milhdes de kwanzas.

O Conselho Fiscal toma boa nota do esforco feito pelo Conselho de

Administracao, no sentido de promover a adopcao de boas practicas ligadas as

actividades e operacdes com impacto sobre o meio ambiente, ao nivel de

tematicas sociais que tém que ver com a igualdade do género, assim como as
condicbes de trabalho e bem-estar do seu colectivo de colaboradores, através
da implementacao de uma politica de gestao de risco Ambiental, Social e de

Governo (Environmental, Social and Governance “ESG”).

Com base no resultado da fiscalizacao exercida nos moldes referidos no

paragrafo n.° 3 acima, consideramos que:

(i) Os documentos de prestacao de contas preparados pelo Conselho de
Administracao, em nosso entender, foram elaborados de acordo com as
Normas Internacionais de Contabilidade (IASB) e as Normas Internacionais
de Relato Financeiro (IFRS), em observancia do que esta determinado pelo
Aviso n.°5/2019 do Banco Nacional de Angola, e descrevem sumariamente a
actividade desenvolvida pelo Banco BNI e ajudam a interpretar os resultados
apurados, na medida em que evidenciam os factos mais relevantes e os
factores que para eles contribuiram;

(ii) Tomamos conhecimento que o auditor externo independente identificou no
seu relatorio preliminar sobre as demonstracoes financeiras individuais a 31
de Dezembro de 2025, as seguintes matérias:

a) Reserva sobre a sobrevalorizacao do valor de balanco da participacao no
BNI Europa, tendo em conta que o base o preco base previsto no contrato
é inferior a este, como eventuais ajustamentos previstos
contratualmente que nesta data nao dispde de informacao suficiente
que permitam a respectiva quantificacao, e sobre a recuperabilidade
dos activos por impostos diferidos associados;

b) Reserva sobre o diferimento de perdas por imparidade reconhecidas em
2024 relativas a créditos concedidos a clientes e a participacao no BNI
Europa, no montante de 30 000 000 milhares de kwanzas, devidamente

autorizado pelas autoridades competentes, e que resultaram na

BancoBNI
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Relativo as Demonstracdes Financeiras Intercalares Condensadas Individuais do Banco
de Negocios Internacional S.A., elaboradas a 31 de Dezembro de 2025

sobrevalorizacao do activo e resultados transitados em 31 de Dezembro
de 2025;

c) Reserva quanto a reclassificacdo de uma emissao de obrigacées do
tesouro detida até a maturidade, para activos financeiros ao justo valor
através de resultados, originando a sobrevalorizacao e dos resultados;

d) Enfase para a aplicacdo do principio da continuidade das operacoes de
acordo aos pressupostos assumidos pela Gestao, e que permitirao o
cumprimento dos requisitos de Fundos proprios, tendo em conta a
autorizacao dada pelo Banco Nacional de Angola para a transmissao de
accoes do Banco para o Fundo Fénix. A continuidade das operacoes
encontra-se pendente da conclusao do processo de alienacao da
participacao no BNI Europa e do sucesso de operac¢des futuras.

10. Assim, com base no exposto, nao tomamos conhecimento de qualquer situacao
ou deliberacdao estatuaria que fosse contraria as normas em vigor e a
continuidade das operacées que possam por em causa a razoabilidade das
Demonstracoes Financeiras apresentadas e a continuidade do negdcio.
Outrossim, e considerando que os documentos referidos no paragrafo n.° 2
permitem, no seu conjunto, a compreensao da situacao financeira e dos
resultados do Banco, é nossa opiniao que as Demonstracoes financeiras
individuais com referéncia a 31 de Dezembro de 2025, traduzem, em todos os
aspectos materialmente relevantes, a posicao Financeira e Patrimonial do BNI

naquela data, estando em condicdes de serem aprovadas.

Luanda, aos 09 de Junho de 2026

O Conselho Fiscal

\U%/Z;w/ 3 /M;WZMZ, ﬁj«?w—

Jorge Machado Chico

\ Eatrocinia Guetreiro
4 idoe Mumiigmasy:

Aida Mussumari

C eomade SLOWN

Clotilde Moreira
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

Aos Accionistas
do Banco de Negdcios Internacional, S.A.

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
Opiniao com reservas

Auditamos as demonstragoes financeiras individuais anexas do Banco de Negécios Internacional, S.A.
(“Banco”), que compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2025 que evidencia um total de 570 220 562
milhares de kwanzas e um total de capital proprio de 53 153 434 milhares de kwanzas, incluindo um
resultado liquido de 1 041 581 milhares de kwanzas, a Demonstracgédo dos resultados individuais, a
Demonstragao do outro rendimento integral individual, a Demonstracao das alteragdes no capital proprio
individual e a Demonstragao dos fluxos de caixa individuais relativas ao ano findo naquela data, e as notas as
demonstragoes financeiras individuais, incluindo informagdes materiais sobre a politica contabilistica.

Em nossa opinido, excepto quanto aos efeitos e possiveis efeitos das matérias referidas no primeiro
paragrafo e quanto aos efeitos dos assuntos descritos no segundo e terceiro paragrafos da secgao “Bases
para a opinido com reservas”, as demonstragoes financeiras individuais anexas apresentam de forma
apropriada, em todos os aspectos materiais, a posigao financeira do Banco de Negdécios Internacional, S.A.
em 31 de Dezembro de 2025 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela
data de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS”).

MAKING AN l ISO 22301 i ISO/IEC
27001
Information Security
mns = Management
," CERTIFED
“Deloitte”, “nés” e “nossos” refere-se a uma ou mais fil bro e enti i da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”). A DTTL (também referida como “Deloitte Global”) e cada
uma das firl bro e s@o enti legais e entre si e, conseqt paratodos e efeitos, nao obrigam ou vinculam as demais. A
DTTL e cadafi bro da DTTL e sdo excl pelos seus préprios atos e omissées nao podendo ser pelos atos e

das outras. A DTTL nao presta servi¢os a clientes. Para mais informagéo, aceda a www.deloitte.com/pt/about.

A Deloitte & lider global na prestag&o de servigos de Audit & Assurance Tax & Legal, Consulting | Technology&'rrans(ormanon e Advisory | Strategy, Risk & Transactions a quase 90% da Fortune Global
500° entre milhares de empresas privadas. Os nossos , 0 que reforga a confianga publica nos mercados de capital, permitindo o sucesso
dos nossos clientes e direcionando a uma economia mais forte, a uma sociedade mais equitativae aum munuo mais sustantaval Com 180 anos de historia, a Deloitte esta presente em mais de 150
paises e territorios. Saiba como as 460.000 pessoas da Deloitte criam um impacto relevante no mundo em www.deloitte.com.

Tipo: Sociedade por quotas | NIF: 5401022670 | Matricula CRC de Luanda: 106/1997 | Capital social: KZ 1.000.000.000,00
Sede: Condominio Cidade Financeira, Via S8, Bloco 4 - 5°, Talatona, Luanda

© 2026. Para informagdes, contacte Deloitte Auditores, Lda.



R&C 2025 ) BancoBNI

Deloitte Auditores, Lda.

- Inscrigdo na OCPCA n.°
eloitte
@ CMC N.°

003/SAE/DSEA/CMC/04-
2016

Pagina2de 5

Bases para a opiniao com reservas

Conforme divulgado na Nota 11 do Anexo, em 31 de Dezembro de 2025 a participacao financeira no Banco de
Negdcios Internacional (Europa), S.A. (“BNI Europa”) encontra-se registada na rubrica “Activos néo correntes
detidos para venda” pelo montante liquido de perdas por imparidade de 21 463 514 milhares de kwanzas

(18 989 660 milhares de kwanzas em 31 de Dezembro de 2024), correspondente ao contravalor de uma oferta
de 20 000 000 euros apresentada por um Banco (“Investidor”) em Maio de 2024. Em Novembro de 2025, o
Banco e o Investidor celebraram um contrato de promessa de compra e venda para a aquisigao da totalidade
das acgoes representativas do capital social e dos direitos de voto do BNI Europa, estando a concretizagao
da operagéao condicionada a obtengao das necessarias autorizagdes das autoridades competentes. O prego
base previsto no referido contrato € inferior ao valor de balango do BNI Europa em 31 de Dezembro de 2025,
encontrando-se ainda sujeito a um conjunto de ajustamentos previstos contratualmente, os quais ndo sao, a
data, possiveis de estimar com fiabilidade e que podem reduzir o valor de alienagdo. Atendendo a que o valor
de balanco do BNI Europa em 31 de Dezembro de 2025 é superior ao prego base pelo qual o Banco acordou
vender aquela participagdo, bem como a incerteza associada ao valor final de alienagéo, a rubrica “Activos
néo correntes detidos para venda” encontra-se sobreavaliada por um montante que nao nos € possivel
quantificar, embora entendemos ser materialmente relevante. Adicionalmente, em 31 de Dezembro de 2025,
o0 Banco possui activos por impostos diferidos registados no montante de 17 912 244 milhares de kwanzas
(15658 812 milhares de kwanzas em 31 de Dezembro de 2024), maioritariamente relacionados com a
participagdo no BNI Europa e com prejuizos fiscais reportaveis (Notas 11 e 13), para os quais néo foi obtida
informacgao suficiente que nos permita concluir quanto ao seu montante e recuperabilidade.

Conforme divulgado na Nota 14 do Anexo, em 31 de Dezembro de 2025 o Banco mantém diferido, na rubrica
“Outros activos”, o refor¢o de imparidade reconhecido em 2024, no montante de 30 000 000 milhares de
kwanzas, relativo a créditos concedidos a clientes e a participagao no BNI Europa, na sequéncia do
deferimento, em termos prudenciais e por um periodo de trés anos, pelo Banco Nacional de Angola, através
da carta 425/DSB/2024, de agosto de 2024, do pedido do BNI para a constituicao de um activo diferido
associado a perdas por imparidade pelo referido montante. A “Norma Internacional de Relato Financeiro 9 -
Instrumentos Financeiros (IFRS 9)” e a “Norma Internacional de Relato Financeiro 5 - Activos Nao Correntes
Detidos para Venda e Unidades Operacionais Descontinuadas” (IFRS 5) ndo permitem o diferimento de
perdas porimparidade. Consequentemente, as rubricas “Outros activos” e “Resultados transitados”
encontram-se sobrevalorizadas em 30 000 000 milhares de kwanzas em 31 de Dezembro de 2025.

Conforme divulgado na Nota 2.5.2 do Anexo, o Banco reclassifica os activos financeiros apenas se o modelo
de negdcio utilizado na sua gestéo for alterado, sendo neste caso, de acordo com os requisitos da IFRS 9,
reclassificados todos os activos financeiros abrangidos. No primeiro semestre de 2025, o Banco
reclassificou uma emissao de obrigagdes do Tesouro registada na rubrica “Investimentos ao custo
amortizado” para a rubrica “Activos financeiros ao justo valor através de resultados”. Atendendo a que esta
reclassificagdo ndo cumpre com os requisitos previstos na IFRS 9, em 31 de Dezembro de 2025, a rubrica
“Investimentos ao custo amortizado” encontra-se subvalorizada em, aproximadamente, 23 500 000 milhares
de kwanzas e a rubrica “Activos financeiros ao justo valor através de resultados” e o resultado antes de
impostos encontram-se sobrevalorizados, nos montantes de, aproximadamente, 27 300 000 milhares de
kwanzas e 3 800 000 milhares de kwanzas, respectivamente. Adicionalmente, em 31 de Dezembro de 2025, a
rubrica “Activos financeiros ao justo valor através de resultados” inclui outras obriga¢des do Tesouro cujo
justo valor, conforme determinado pelo Banco, se encontra sobrevalorizado. Consequentemente, aquela
rubrica e o resultado antes de impostos encontram-se sobrevalorizados em, aproximadamente, 1 350 000
milhares de kwanzas.
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A nossa auditoria foi efectuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (“ISA”) e demais
normas e orientagoes técnicas e éticas da Ordem dos Contabilistas e Peritos Contabilistas de Angola. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na sec¢cao “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais” abaixo. Somos independentes do Banco
nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos
Contabilistas e Peritos Contabilistas de Angola.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opiniao com reservas.

Enfase

Conforme divulgado nas Notas 2.1 e 20 do Anexo, as demonstragdes financeiras individuais anexas foram
preparadas com base no pressuposto da continuidade das operagdes, ndo obstante o Banco ndo cumprir os
requisitos regulamentares de fundos préprios estabelecidos no &mbito do Processo de Anélise e Avaliagao
pelo Supervisor (“SREP”) conduzido pelo Banco Nacional de Angola. O Conselho de Administragcéo
considerou adequado este pressuposto, designadamente tendo em conta a autorizagdo concedida pelo
Banco Nacional de Angola para a transmissao de acgdes do Banco para o Fénix - Fundo de Capital de Risco
Fechado de Subscrigéo Particular (“Fundo Fénix”) e para a realizagdo de um aumento do capital social, no
montante de 50 000 012 milhares de kwanzas, valor que se encontra depositado no Banco desde o segundo
semestre de 2025 (Nota 19). A continuidade das operagdes do Banco encontra-se dependente da
concretizagdo desta operacéao, da conclusao do processo de alienacao da participacdo no BNI Europa, do
desempenho das operagdes futuras e do apoio dos seus accionistas.

A nossa opinido ndo € modificada com respeito a esta matéria.
Outras matérias

As demonstragdes financeiras anexas referem-se a actividade do Banco a nivel individual e foram
preparadas para aprovagao e publicagdo nos termos da legislagdo em vigor. Conforme divulgado nas Notas 7
e 11 do Anexo, em 31 de Dezembro de 2025, as unidades de participagdo no OMEGA - Fundo de Investimento
Imobilidrio Fechado encontram-se registadas ao justo valor na rubrica “Activos financeiros ao justo valor
através de resultados” e a participagao no BNI Europa encontra-se registada na rubrica “Activos ndo
correntes detidos para venda” ao custo de aquisi¢ao, deduzido de imparidade. As demonstragoes
financeiras anexas nao incluem o efeito da consolidacado daquelas participacoes, o qual se encontra
reflectido nas demonstragdes financeiras consolidadas aprovadas em simultdneo com as demonstragoes
financeiras individuais.

As demonstragoes financeiras individuais relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024 sado
apresentadas pelo Conselho de Administracéo para efeitos comparativos e de forma a dar cumprimento aos
requisitos de publicagao de contas. As demonstragdes financeiras individuais do exercicio de 2024 foram por
nos auditadas e o nosso Relatério do Auditor Independente, datado de 7 de Abril de 2025, continha uma
reserva relacionada com os assuntos descritos no primeiro e segundo paragrafos da secgao “Bases para a
conclusao com reservas”.
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Responsabilidades do 6rgao de gestao e do 6rgao de fiscalizagao pelas demonstragoes financeiras
individuais

O drgéo de gestao € responsavel pela:

—  preparagdo de demonstragoes financeiras individuais que apresentem de forma apropriada a posi¢cao
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Banco de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS”);

—  elaboragéo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

—  criacao e manutengao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagao de
demonstragdes financeiras individuais isentas de distor¢do material devido a fraude ou a erro;

— adopgao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

— avaliagdo da capacidade do Banco de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar dlvidas significativas sobre a continuidade das actividades.

O drgao de fiscalizagao € responsavel pela supervisao do processo de preparacgao e divulgacao da
informacgao financeira individual do Banco.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais

Anossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragdes financeiras
individuais como um todo estao isentas de distorcoes materiais devido a fraude ou a erro, e emitirum
relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razodvel € um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma
garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detectara sempre uma distorgdo material
quando exista. As distor¢gdes podem ter origem em fraude ou em erro e séo consideradas materiais se,
isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos
utilizadores tomadas com base nessas demonstragoes financeiras individuais.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
cepticismo profissional durante a auditoria e também:

— identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstra¢des financeiras individuais,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de ndo detectar uma distorgao material devido a fraude € maior do que o
risco de ndo detectar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,
falsificacao, omissées intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢cao ao controlo interno;

—  obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objectivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficdcia do controlo interno do Banco;

— avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respectivas divulgagoes feitas pelo érgao de gestao;
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concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar dlvidas significativas sobre a capacidade do Banco
para dar continuidade as suas actividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos
chamar a atengao no nosso relatorio para as divulgagoes relacionadas incluidas nas demonstragoes
financeiras individuais ou, caso essas divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As
nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém,
acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que o Banco descontinue as suas actividades;

avaliamos a apresentagéo, estrutura e contetdo global das demonstragoes financeiras individuais,
incluindo as divulgagoes, e se essas demonstracodes financeiras individuais representam as
transaccoOes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacao apropriada; e

comunicamos com os encarregados da governagao, incluindo o 6rgao de fiscalizagéo, entre outros
assuntos, o ambito e o calendério planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

Luanda, 11 de Junho de 2026
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Representada por José Anténio Mendes Garcia Barata
Membro da OCPCA n.© 20130163

% BancoBNI

Paixdo pelo futuro






