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1 | ASPECTOS GERAIS

1.1

1.2

| Objectivos

O Modelo de Governacao Corporativa do Banco de Negocios Internacional, S.A. (doravante
Designado por “Banco” ou “BNI”) visa cumprir o previsto na Lei do Regime Geral das Instituicées
Financeiras, Lei n.° 14/21 de 19 de Maio, Lei das Sociedades Comerciais, nos Estatutos do BNI e
demais legislacdes complementares da actividade, alinhado com os melhores padrées nacionais e
internacionais, com vista a salvaguardar os interesses dos accionistas, clientes, colaboradores,
fornecedores e outras partes relacionadas.

O BNI, ciente de que a confianca na instituicao € um pilar fundamental para que sejam atingidos
0s objectivos a que se propde, efectua uma reflexao profunda e constante sobre a melhor forma
de organizacao e de criacao de mecanismos de fiscalizacao e controlo, permitindo assim reforcar
a sua credibilidade e solidez.

Como resultado da reflexao, ponderada a dinamica prépria da vida societaria e as particularidades
que o distingue dos outros, o BNI tem adoptado as particas que contribuem para assegurar a
transparéncia nas praticas de governacao e processos de decisdo, a fiscalizacao e controlo
independente da sua implementacao e a participacao efectiva e informada dos accionistas na vida
da sociedade, estando, assim, o modelo de governacao adequado a sua dimensao e estrutura.

| Principios Orientadores do Modelo de Governacao

Tendo em conta a dimensao, natureza e complexidade da actividade por si exercida, o BNl adoptou
os seguintes principios orientadores:

Cultura da comunicacao, lealdade, fiabilidade e transparéncia organizacional;
Integridade, confianca, qualidade e seguranca dos produtos e servicos;
Garantia do cumprimento, adequacao regulamentar bem como, a monitorizacao continua do
ambiente regulamentar.
Implementacao de politicas convergentes no contexto da organizacao;
Promocao do acesso a informacao tempestiva, clara e transparente;
Promocao de comunicacao e reporte tempestivo, claro e objectivo entre os érgaos sociais e
entre os o6rgaos colegiais instituidos com poderes delegados;

. Estruturacao organizacional pautada na segregacao de funcoes e no modelo das trés linhas
de defesa;

° Observancia de elevados principios éticos e de integridade na Cultura institucional.
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1.3 | Orgdos Sociais e Composicdo

Presidente: Rui Anténio da Cruz
Secretaria: Vanda Adriano Marques da Costa

Presidente: Carlos Maria da Silva Feijo
Vice-Presidente: Arnaldo Leiro Octavio
Membros Obrigatérios: Presidente do CA, CE e CF

Membro
Membro
Membro
Membro

: Joaquim Manuel Nunes
: Salim Anwarali Kamani
: Leonel da Rocha Pinto
: Chen Zhihédo

Presidente: Representante da BGI Accionista
Vogal: Celso Miguel Leiro Furtado
Vogal: Arnaldo Leiro Octavio

Presidente: Manuel Arnaldo Sousa Calado

Vogal efectivo: Jorge Machado Chico

Vogal Efectivo: Patrocinia Maria dos Santos Guerreiro
Vogal Suplente: Clotilde de Jesus Moreira

Vogal Suplente: Aida Manuel Musumar
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Presidente: José Teodoro Garcia Boyol

Administrador Executivo: Mario Abilio Pinheiro Rodrigues Moreira
Palhares

Administrador Executivo: Sandro Cunha Pereira Africano
Administrador Executivo: Eva Manuela Cortez Aradjo
Administrador Executivo: Joaquim Manuel Nunes

Administrador Independente: Gaspar Dos Santos Cardoso

Presidente: Mario Abilio Pinheiro Rodrigues Moreira Palhares
Vice - Presidente: Sandro Cunha Pereira Africano
Administradora Executiva: Eva Manuela Cortez Araujo
Administrador Executivo: Joaquim Manuel Nunes
Administrador Executivo: Hélio Ricardo Coelho Pitra

Joaquim Briote

Pagina 4 de 25




ZA\

< D

N/ BancoBNI

Banco de Negocios Intermacional

2 | MODELO DE GOVERNACAO CORPORATIVA

ASSEMBLEIA GERAL

Presidente
Rui Anténio da Cruz

CONSELHO GERAL

Presidente
Carlos Maria da Silva Feijé

CONSELHO DE COMISSAO DE REMUNERAGCAO
CONSELHO FISCAL ADMINISTRACAO DOS ORGAOS SOCIAIS
Presidente Presidente Presidente
Manuel Arnaldo Sousa Calado José Teodoro Boyol Accionista BGI

z COMISSAO DE GESTAO z COMISSAO DE AUDITORIA
COMISSAO EXECUTIVA DE CAPITAL HUMANO COMISSAO DE RISCO E CONTROLO INTERNO
Presidente Presidente Presidente Presidente
Mario Abilio Moreira Palhares José Teodoro Boyol José Teadoro Boyol Gaspar dos Santos Cardoso

: ‘ COMITE DE INOVACAO, . . :
COMITE DE NEGOCIOS TECNOLOGIA E SEGURANCA COMITE DE CREDITO COMITE DE ACTIVOS
E PRODUTOS DE NFORVACAD E PASSIVOS
Presidente Presidente Presidente Presidente
Mdario Abilio Moreira Palhares Sandro Africano Mario Abilio Moreira Palhares Mario Abilio Moreira Palhares
Negécio Direccio de Corporate Banking Suporte  Direccio de Capital Humano Controlo  Direccio de Risco Direcgdio de Auditoria
Interno Interna

Direcgdo de Private Banking

Direcgdo de Coordenacdo Regional

Direcg¢do Comercial Rede Luanda

Gabinete de Apoio aos Servigos de
Investimentos

Gabinete de Relagdes
Internacionais

www.bni.ao

Direcgdo de Organizagdo e Direcgio de Compliance

Qualidade

Direcgdo de Governagdo Corporativa
e Sustentabilidade

Direccdo de Andlise e Recuperagdo
de Crédito

Direc¢do Financeira e Mercados

Direcgdo Juridica e Contencioso

Direcgdo de Aprovisionamento e
Patrimdnio

Direcgdo de Comunicagdo e
Marketing

Direccdo de Tecnologia da
Informacao e Inovagao

Direcgdo de Contabilidade,
Planeamento e Gestao

Direc¢do de Operagdes

Gabinete de Acompanhamento de
Projectos

Direcgdo de Canais Electrénicos e
Digitais
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2.1 | Assembleia Geral

2.1.1| Competéncias da Assembleia Geral

Para além das disposicdes previstas na Lei, compete em especial a Assembleia Geral:

. Eleger os membros da Mesa da Assembleia Geral, do Conselho de Administracao (CA), do Conselho Fiscal
(CF) e designar os respectivos Presidentes;

. Eleger os membros do Conselho Geral e designar os membros da Comissdo de Remuneracdo dos Orgdos
Sociais;

. Aprovar o Relatério de Gestao e as Contas de cada exercicio, bem como o parecer do Conselho Fiscal;

. Deliberar sobre os aumentos de capital que forem propostos pelo Conselho de Administracao;

. Aprovar o seu Regulamento Interno.

2.1.2 |Composicao

A Assembleia Geral do BNI representa a universalidade dos accionistas com direito a voto, nos termos legais e
estatutarios.

2.1.3 |Regras de Funcionamento

O funcionamento da Assembleia Geral dos Accionistas do BNI rege-se pelas normas gerais e, em especial, pelas
regras estabelecidas no seu Regulamento.

A Assembleia Geral reunira em sessao ordinaria, no primeiro trimestre de cada ano, para efeitos do disposto na
Lei das Sociedades Comerciais em sessao extraordinaria, sempre que convocada pelo Presidente da Mesa, por sua
iniciativa ou a pedido do Conselho de Administracao, ou do Conselho Fiscal, para tratar de quaisquer assuntos que
devam ser deliberados por este 6rgao.

A Assembleia Geral deve ainda ser convocada quando um ou mais accionistas possuidores de accées com o valor
correspondente a pelo menos, 5% do capital social o requeiram, por escrito ao Presidente da Mesa, indicando os
motivos que justificam a necessidade da reunido e este defira o requerimento.

As restantes regras de funcionamento estao previstas no Regulamento da Assembleia Geral.

2.2 | Conselho Geral

2.2.1| Competéncias do Conselho Geral

Compete ao Conselho Geral colaborar com o Conselho de Administracao do Banco, mediante a emissao de
pareceres prévios sobre assuntos que lhe sejam submetidos e ainda sobre as linhas de orientacéo estratégicas de
desenvolvimento do Banco e de todos aqueles que, pela sua especial relevancia para o Banco, lhe sejam
submetidos para apreciacao do Conselho de Administracao.

0 Conselho Geral pronunciar-se-a obrigatoriamente, embora sem caracter vinculativo, sobre as deliberagcées do
Conselho de Administracao e da Assembleia Geral respeitantes a:

. Extensdes ou reducdes importantes da actividade do Banco;

. Cooptacao de Administradores;

. Designacao do Presidente do Conselho de Administracao em caso de substituicao;
. Relatorio de Gestdo de Contas Anuais;

. Mudanca de sede social e aumento do capital social;

. Projectos de cisao e de transformacao da Sociedade.
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2.2.2 | Composicao

0 Conselho Geral é constituido por um nimero impar de membros, nao superior a 15 (quinze), neles se incluindo,
por ineréncia de funcoes, o Presidente do Conselho de Administracdo (PCA) e o Presidente do Conselho Fiscal
(PCF).

A mesma deliberacao da Assembleia Geral elege o Conselho Geral e o respectivo Presidente.

Os membros do Conselho Geral serao eleitos em Assembleia Geral por periodos de 4 (quatro) anos.

2.2.3|Regras de Funcionamento

0 Conselho Geral reunird ordinariamente uma vez por semestre, e, extraordinariamente, sempre que for
convocado pelo seu Presidente ou por iniciativa ou por solicitacao do Presidente do Conselho de Administracao ou
de um quarto do nimero total dos seus membros.

As reunides realizar-se-ao na sede social do Banco, podendo ser realizada em outro local escolhido pelo Conselho.

As reunides realizar-se-do, em cada ano, nas datas que vierem a ser fixadas, o mais tardar, na ultima reuniao do
ano anterior. De tais datas sera dado imediato conhecimento, por escrito, aos membros que nao participaram na
reuniao em que foram fixadas.

As reunides serao convocadas por escrito, como tal se entendendo, para este efeito, as mensagens por correio
electrénico, expedidas com a antecedéncia minima de 7 (sete) dias, e da convocatoria constara a ordem de
trabalhos da reuniao.

2.3 | Conselho Fiscal

2.3.1| Competéncias da Conselho Fiscal

. Fiscalizar a eficacia dos sistemas de controlo interno;

. Receber as comunicacdes de irregularidades apresentadas por accionistas, colaboradores da Instituicao ou
outros;

. Propor a contratacdo de servicos de peritos que coadjuvem um ou varios dos seus membros no exercicio das

suas funcdes, devendo a contratacao e a remuneracao dos mesmos considerar os assuntos a eles acometidos
e a situacdo economica da Instituicao;

. Fiscalizar o processo de preparacao e divulgacao de informacao financeira;
. Fiscalizar a auditoria externa com base nos documentos de prestacao de contas da Instituicao;
. Pronunciar-se previamente a conclusdao de quaisquer negocios a celebrar, directamente ou por interposta

pessoa, entre titulares de participacao qualificada e a Instituicao, ou Instituicdes que com esta se encontrem
em relacdo de dominio ou de grupo;
. Emitir pareceres na apreciacdo e decisdao de operagdes e concessao de crédito, nos termos do disposto no
nimero 6 do artigo 152.° da Lei n.° 14/21, de 19 de Maio, Lei do Regime Geral das Instituicées Financeiras;
. Emitir outros pareceres legalmente previstos.

2.3.2 | Composicao

0 Conselho Fiscal é composto por 5 (cinco) membros, sendo 3 (trés) efectivos e 2 (dois) suplentes, devendo um
dos membros ser perito contabilista e inscrito na respectiva ordem.

2.3.3 | Regras de Funcionamento

O Conselho Fiscal relne-se ordinariamente nos prazos estabelecidos por lei ou regulamento e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou pela maioria dos seus membros.

As deliberacoes do Conselho Fiscal serao tomadas por maioria de votos e com a presenca de mais de metade dos
membros em exercicio.

No caso de empate nas votacoes, o Presidente tem voto de qualidade.

Os membros do Conselho Fiscal, sempre que o julguem conveniente, podem assistir as reunides do Conselho de
Administracao sem direito de voto.
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0 Conselho Fiscal é responsavel por aprovar o seu Regulamento Interno.

2.4 | Comissdo de Remuneracéo dos Orgéaos Sociais

2.4.1|Competéncias da Comissdo de Remuneracao dos Orgdos Sociais

o Definir a politica de remuneracdes dos membros dos 6rgdos sociais do BNI e fixar a remuneracao dos
titulares dos orgaos sociais;
. Determinar as varias componentes da remuneracao, se fixa ou se fixa e variavel, consoante os 6rgaos sociais

a que se destina, e eventuais beneficios ou complementos, em especial aos complementos de pensao de
reforma por velhice ou invalidez;

. Proceder a avaliacao da adequacao dos membros dos 6rgéos sociais e dar conhecimento aos accionistas, nas
assembleias gerais anuais de aprovacao e contas, dos critérios, parametros e métodos de calculo da politica
de remuneracdo dos membros dos érgaos sociais e da avaliacao do desempenho.

o Proceder a avaliacdo dos membros da Comissdao Executiva, com vista a determinacdo das respectivas
remuneracdes variaveis anuais considerando os varios tipos de riscos, actuais e futuros.
. Acompanhar as vicissitudes contratuais dos mandatos dos membros dos 6rgaos sociais com reflexo nas suas

remuneracoes, nomeadamente no caso de suspensao ou cessacao dos mesmos.

2.4.2 | Composicao

A Comissao de Remuneracao € composto por 3 (trés) membros, eleitos pela Assembleia Geral, que podem ou nao
ser accionistas e desde que relinam os seguintes requisitos cumulativos:

. Nao estarem associados a qualquer grupo de interesses especificos no Banco; e
o N&o se encontrarem em nenhuma circunstancia susceptivel de afectar a sua isencao de analise ou de
decisao.

A Assembleia Geral elege igualmente o Presidente da Comissao.

2.4.3 | Regras de Funcionamento

A Comissao, reline-se ordinariamente no minimo, semestralmente e, extraordinariamente, sempre que convocado
pelo Presidente ou por dois dos seus membros.

As deliberacgdes do Conselho Fiscal serao tomadas por maioria de votos dos membros presentes ou representados,
tendo o Presidente voto de qualidade em caso de igualdade.

As reunides realizar-se-ao na sede social do Banco, podendo ser realizada em outro local escolhido pela Comissao.

As reunibes da Comissdo devem ser convocadas, no minimo, com 10 (dez) dias de antecedéncia, com mencao
expressa dos assuntos a tratar, por escrita, em qualquer suporte de comunicacdo e enviada para o endereco
electronico ou outro indicado pelos Membros da Comisséao.

As restantes regras de funcionamento estao previstas no Regulamento da Comissao Executiva.
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2.5 | Conselho de Administracao

2.5.1 |Composicao

0 Conselho de Administracdo é composto por um nimero impar de membros, com um maximo de treze, composto
por Administradores Executivos e ndao Executivos, incluindo independentes, eleitos pela Assembleia Geral.

Os membros do Conselho de Administracdao tém um mandato de 4 (quatro) anos, sendo permitida a reeleicao por
uma ou mais vezes, exceptuando-se os Administradores Nao - Executivos Independentes, cujo mandato é Unico e
ndo renovavel. Findo o periodo pelo qual foram designados, os Administradores mantém-se em funcdes até nova
designacao.

José Teodoro Garcia Boyol - Presidente
Administrador Nao Executivo

Gaspar dos Santos Cardoso
Administrador Independente

Joaquim Manuel Nunes
Administrador Executivo

Mario Abilio Moreira Palhares
Administrador Executivo

Sandro da Cunha Pereira
Africano

Administrador Executivo

Eva Cortez
Administradora Executiva

Hélio Ricardo Coelho Pitra
,”‘. Administrador Executivo
f
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2.5.2 | Distribuicdo de Pelouros entre os Membros

PRESIDENTE DO PRESIDENTE DA VICE-PRESIDENTE DA

CONSELHO DA COMISSAO COMISSAO SRl e S
ADMINISTRAGAO EXECUTIVA EXECUTIVA
JOSE BOYOL JARIO A. PALHARES SANDRO AFRICANO HELIO PITRA JOAQUIM NUNES EVA CORTEZ
DIRECCAQ DIRECCAO DIRECCAO CORPORATE e GABINETE DE RELACOES Llittzag Ll
CISARITET DE COMPLIANCE BANKING e INTERNACIONAIS CIE LTS
INTERNA MERCADOS QUALIDADE
JAIR RAMOS ADOLFO TEIXEIRA NiA FLORON FERREIRA 1BRAHIM GOURGEL MARCIA MATOS
= DIRECCAQ DE DIRECCAO DE DIRECCAO DE - 5
GEI;[:}AEE?;EOR?SECO COURDENA;:“ID CONTABILIDADE - APRUVlS\UNA_ME NTO DIEEC%C:_?E:E:RO“;‘I]CA
REGIONAL PLANEAMENTO E GESTAO E PATRIMONIO
CLAUDIO GUIMARAES PLATINI SANTOS IVANA SILVA ANTONIO VALE VANDA COSTA

DIRECCAO DE GABINETE DE APOIO

w1
8 PR?\',':%%[:‘EE.G TECNOLOGIAS DA _ GP‘:"D'Z'EFCT_ODSE 'ACS SERVICOS DE
: INFORMACAQ E INOVACAO INVESTIMENTOS
9 ELIZABETH MORESO LUIS ABRANTES OLGA KAZUMBULA N/A
Ll . -
a DIRECCAD DIRECCAD DE GOVERNACAO DIRECCAO DE AyALIsE
COMERCIAL REDE CORPORATIVA E E RECUPERAGAD DE
LUANDA SUSTENTABILIDADE CREDITO
ALVARO EDGAR ASCENSO JOAQUIM BRIOTE FULVIO LOBATO
DIRECGAO DE DIRECCAO DE DIRECCAO DE
COMUNICACAO E CAPITAL HUMANO OPERAGOES
MARKETING
BRUNO RODRIGUES RITA GONZAGA GIOVANA LOPES

DIRECCAO DE CANAIS
ELECTRONICOS
E DIGITAIS

ANA BRANCO

2.5.3 |Competéncias do Conselho de Administracao

0 o6rgao de administracao é responsavel pela gestdao das actividades da Instituicdo, devendo subordinar-se as
deliberagdes dos accionistas ou as intervengdes do orgdo de fiscalizacdo ou do comité de auditoria e controlo
interno, apenas nos casos em que a Lei ou o estatuto da Instituicao o determinarem.

A Instituicdo é representada pelo 6rgao de administracao.

No ambito das suas fungdes atribuidas por Lei, regulamentacdo emitida pelas Entidades de Supervisao e
Reguladoras, estatutos e Politicas Internas do Banco, cabe ao Conselho de Administracao:

a) Assegurar o cumprimento da legislacdo e regulamentacao aplicaveis ao Banco.

b) Definir, aprovar, formalizar e acompanhar a Estratégia do Banco, sua implementacdo, bem como, o plano,
os objectivos e garantir a sua projeccao focada na solvabilidade do Banco a longo prazo.

c) Assegurar a integridade do sistema contabilistico, informacao financeira, incluindo o controlo financeiro,
operacional,

d) Aprovar os demonstracées financeiras e relatdrio de gestao anuais, semestrais e trimestrais.

e) Promover uma adequada divulgacao de informacao de modo a impedir a assimetria no seu acesso entre os
accionistas, os Colaboradores e o publico em geral.

f) Supervisionar o processo de divulgacdo e os deveres de informacdo as entidades de Supervisao e
Reguladoras.

g) Acompanhar e controlar a actividade da direccao de topo.
h) Conceber, definir, avaliar e periodicamente rever a governacao corporativa, sistema de gestao de riscos e
controlo interno, nomeadamente:
e A estrutura organica e funcional do Banco e modelo de governo interno, organizacao interno, bem como,
a distribuicao de pelouros.
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e A estratégia de negocio.

e As relacoes, politicas e processos de autoridade, de delegacao de competéncias, de comunicacédo e de
prestacao de informacao.

e Os critérios para classificacdo de operacoes relevantes, tendo em consideracdo o montante, risco
associado ou caracteristicas especiais.

e As politicas relacionadas a Conduta, integridade, governanca corporativa, sistema de controlo interno,
risco, compliance e auditoria interna.

e A tolerancia e apeténcia ao risco e o quadro de Gestdo de Riscos.

Divulgar a informacao legalmente prevista.
Proceder a cooptacao de Administradores para o preenchimento de vagas que venham a ocorrer.

Apresentar pedidos de convocacao das Assembleias Gerais.

Aprovar o seu Regulamento e os Regulamentos dos 6rgaos de apoio especializados instituidos e com poderes
delegados e os que vier a instituir bem como, aprovar a composicao e seus presidentes e quando aplicavel,
vice-presidentes.

Definir e supervisionar os montantes, tipos e distribuicao do capital interno e dos fundos prdoprios adequados
para cobrir os riscos da Instituicao;

Proceder a contratacdo ou exoneracdo dos auditores externos.

Apreciar o relatoério anual de gestao das sociedades, em que Banco detenha dominio.

Representar a sociedade em juizo ou fora dele, activa e passivamente, instaurar e contestar quaisquer
procedimentos judiciais, arbitrais, confessor, desistir ou transigir accoes e comprometer-se em processos
arbitrais.

Aprovar projectos de fusao, cisao e transformacao da Sociedade;
Aprovar operacoes relevantes;

Adquirir, alienar, locar, permutar ou, por qualquer outra forma, onerar bens ou direitos, moveis ou imdveis,
incluindo accdes e obrigacdes préprias ou alheias, bem como participacdes no capital de outras sociedades,
ainda que com objecto social diverso;

Constituir mandatarios para a pratica de determinados actos, ou categorias de actos, definindo a extensao
dos respectivos mandatos;

Deliberar sobre extensdes ou redugdes importantes da actividade, bem como sobre a oportunidade e
condicoes da emissao de obrigacdes e outros titulos de divida;

Deliberar sobre a mudanca de Sede nos termos previstos nos estatutos;
Definir as politicas gerais de actuacao:
Designar o Secretario da Sociedade e o respectivo suplente, se aplicavel;

Tomar conhecimento da correspondéncia recebida das autoridades de supervisao e regulacao e, salvo em
caso de urgéncia, determinar o modo de actuacao adequado e aprovar as comunicacoes de resposta.

Qualquer outro assunto sobre o qual algum Administrador requeira deliberacao.

Com excepcao das competéncias que reserva para si, o CA delega na CE os poderes necessarios e suficientes para
a prossecucao do objecto social e gestao do Banco, sem prejuizo da possibilidade de avocar os poderes delegados.

2.5.3 |Regras de Funcionamento

0 Conselho de Administracado reunira ordinariamente uma vez por més, e, extraordinariamente, sempre que for
convocado pelo seu Presidente ou por dois Administradores.

As reunides realizar-se-ao na sede social do Banco, podendo ser realizada em outro local escolhido pelo Conselho.
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As reunides realizar-se-ao, em cada ano, nas datas que vierem a ser fixadas, o mais tardar, na ultima reuniao do
ano anterior. De tais datas sera dado imediato conhecimento, por escrito, aos membros que nao participaram na
reuniao em que foram fixadas.

As reunides serao convocadas por escrito, como tal se entendendo, para este efeito, as mensagens por correio
electrdnico, expedidas com a antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, e da convocatoéria constara a ordem de
trabalhos da reuniao.

0 Conselho de Administracao sé podera deliberar quando esteja presente ou representada a maioria dos seus
membros.

As restantes regras de funcionamento estao previstas no Regulamento do Conselho de Administracao.

Comissoes

0 Conselho de Administracao (CA) conta com 4 (quatro) Comissdes, que sao drgaos de composicao interdisciplinar,
sendo 3 (trés) encarregadas do seguimento do controlo da actividade do Banco na vertente do controlo interno,
risco e gestao de capital humano e 1 (uma) encarregada para a gestao corrente, nomeadamente:

Gestao Controlo

eComissdao Executiva eComissdo de Auditoria e Controlo Interno
eComissao de Risco
eComissdo de Gestdo de Capital Humano

2.6 | Comissdes de Controlo do Conselho de Administracao

| Composicao

As Comissdes sao compostas por um nimero minimo de 3 (trés) Administradores Nao - Executivos, incluindo os
Independentes.

| Regras de Funcionamento

As Comissoes relinem-se sempre que convocadas pelos seus Presidentes ou por quem os substitua e, pelo menos,
uma vez ao trimestre, sem prejuizo de poderem ser realizadas reunides extraordinarias, caso haja matérias
relevantes.

As reunides das Comissoes sao presididas pelos respectivos Presidentes e, na auséncia ou impedimento, por um
Administrador Nao - Executivo ou Nao-Executivo e Independente e, realizar-se-ao na sede social do Banco, podendo
ser realizada em outro lugar que venha a ser designado pelos respectivos Presidentes.

As reunides devem ser convocadas com, pelo menos, com 5 (cinco) dias de antecedéncia ou com antecedéncia
menor, se necessario, desde que suficiente para permitir a participacdo de todos os Membros da Comissao,
devendo a convocatoria ser feita por escrito e enviada para o endereco electrdnico ou outro indicado pelos
Membros da Comissao.

Os documentos de suporte as reunides devem ser formalizados de acordo com as ordens de trabalho e partilhados
atempadamente com todos os participantes.

Sao lavradas actas de todas as reunides das Comissdes e as minutas das actas sao redigidas, aprovadas e assinadas
pelos Membros participantes por quem secretariou a reunido no mais curto espaco de tempo possivel apos a reunido
ou, imediatamente, na subsequente reuniao a ocorrer e, sao guardadas no correspondente Livro de Actas.

| Deliberacdes e Relatérios de Actuacao

As Comissdes deliberam desde que estejam presentes ou representados a maioria dos Membros, as deliberacdes
devem ser tomadas por maioria simples dos votos emitidos, tendo o Presidente, ou quem o substitua, voto de
qualidade em caso de empate.
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As Comissbes, como estrutura de apoio ao CA, no seu ambito de intervencédo, remetem as deliberacdes ao CA, sob
a forma de recomendacdes, propostas ou pareceres para efeitos de informacao, analise, ratificacdo ou aprovacao.

As Comissoes elaboram, anualmente, ao CA com conhecimento do CF, até ao dia 31 de Janeiro do ano seguinte, o
relatorio reflectindo as actuagdes no ano anterior.

As restantes regras de funcionamento estao previstas no Regulamento das respectivas Comissoes.
| Competéncias: As competéncias sdo as espelhadas nos pontos que se seguem.

2.6.1. Comissao de Auditoria e Controlo Interno:

A Comissao de Auditoria e Controlo Interno (CACI) € um 6rgao colegial, com funcdes de apoio ao CA, constituindo-
se como estrutura de controlo e de suporte a tomada de decisao do CA, através da formulacao de propostas na
area do seu ambito de intervencdo, apoiando e aconselhando sobre matérias relativas ao Sistema de Controlo
Interno (SCI).

| Competéncias

. Supervisionar a actividade e independéncia do Auditor Externo;

. Estabelecer um canal eficaz de comunicacdo com o Auditor, com vista a avaliar os
relatdrios por este emitidos;

. Promover reunides regulares com o objectivo de avaliar o desenvolvimento do
mandato, bem como abordar os resultados das auditorias;

. Apreciar e debater sobre os planos de trabalho, ambitos e periodicidade das
actividades do Auditor;

. Acompanhar o cumprimento dos termos de compromisso, dos requisitos
profissionais, éticos e regulamentares, certificando-se da inexisténcia de conflito de
interesses e/ou perda de independéncia no acto da contratacao do Auditor Externo
ou no decurso do seu mandato;

. Emitir um parecer prévio aos relatorios, balanco e demonstracdes financeiras
produzidos pelo Auditor Externo, antes da aprovacao do CA.

Funcao de Risco:

Supervisionar a actuacao da Funcao de Risco;

Fiscalizar a independéncia e eficacia da Funcao e garantir que a mesma seja dotada
dos recursos materiais e humanos suficientes;

Avaliar periodicamente os incumprimentos detectados pela Funcao e acompanhar as
acc¢oes de mitigacao.

Funcao de Compliance:

Supervisionar a actividade da Funcao de Compliance;

Fiscalizar a independéncia e eficacia da Funcao e garantir que a mesma seja dotada
dos recursos materiais e humanos suficientes;

Garantir que a Funcao tenha pleno acesso a todas as actividades, documentos e
informacdes relevantes, para a prossecucao dos seus objectivos;

Avaliar o orcamento e o plano anual da Funcéo;

Assegurar que esta é exercida com independéncia e que é dotada de recursos matérias
e humanos suficientes e que tem plenos acessos (documentos, actividades e controlos);
Apreciar e emitir juizo de valor as politicas, regulamentos e manuais de estrutura da
Fungdo, previamente a submissao e aprovagao do CA;

Acompanhar as actividades desenvolvidas por esta e tracar recomendacdes de
melhorias;

Avaliar periodicamente os incumprimentos detectados pela Fun¢édo e acompanhar as
accoes de mitigacao.

Funcao de Auditoria Interna:

Acompanhar a actividade da Funcao de Auditoria Interna;

Fiscalizar a independéncia e eficacia da auditoria interna e garantir que a mesma seja
dotada dos recursos materiais e humanos suficientes, que tenha pleno acesso a todas
as actividades, documentos e informacoes relevantes, para prossecucao dos seus
objectivos;

Aprovar e rever o ambito e a frequéncia das suas accoes, assim como monitorar os
planos de correccao das deficiéncias de controlo identificadas;

Apreciar e emitir pareceres sobre as politicas, regulamentos e manuais de estrutura da
funcao, previamente a sua submissao e aprovacao do CA;

Acompanhar o cumprimento do Plano Anual da Funcao e eventuais desvios;

Avaliar o relatério anual da mesma, bem como, as deficiéncias ao SCI identificadas,
previamente a sua submissao ao CA;

Apreciar e emitir parecer sobre o orcamento, ao Plano Anual e plurianual da funcao,
previamente a submissao e aprovacao do CA;

Avaliar periodicamente os incumprimentos detectados por esta e acompanhar as acgoes
de mitigacao.
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Avaliar, com base nas accoes desenroladas pelas funcoes de controlo interno, a
adequacao e eficacia do sistema de controlo interno do Banco, a luz das regras e
das melhores praticas aplicaveis, identificando designadamente que os objectivos
e principios subjacentes a esse sistema estdo enquadrados na regulamentagao
prudencial do Banco Nacional de Angola (BNA) e o seu cumprimento é assegurado
pelo CA do Banco;

Proceder a apreciacao critica do SCI do Banco, acompanhando as avaliacoes
autonomas complementares que sao atribuidas pelas funcoes de controlo interno
e zelando para que a sua eficacia e completude contribuam para a eficiéncia e
robustez do Sistema;

Verificar se as funcoes de controlo interno dispéem de recursos materiais e
humanos suficientes e adequados para execucao das respectivas responsabilidades
e que se sao promovidas regularmente accoes de formacao em matéria de controlo
interno;

Monitorizar a implementacao das medidas correctivas ou de melhorias
identificadas pelas funcdes de controlo interno, auditor externo, Entidades
Reguladoras/Supervisao, avaliando os motivos que estejam na origem de
eventuais atrasos na implementacao e emitir recomendacoes;

Apreciar se a estrutura organizacional assenta numa definicdo coerente, clara e
objectiva das competéncias e responsabilidades de cada Unidade de Estrutura
(UE) e/ou fungao, das linhas de reporte e de autoridade, bem como do grau e
ambito de cooperacdo entre as diversas UE ou funcdes e que contemple uma
adequada segregacao de funcoes potencialmente conflituantes;

Acompanhar a preparagao e apreciar o relatorio sobre o SCI, bem como as
deficiéncias e seu estado de mitigacdo, previamente a sua submissao a aprovagao
do CA;

Certificar que os riscos da instituicao estao a ser avaliados e que os mecanismos
implementados permitem identificar, mensurar, classificar os mesmos
continuamente;

Supervisionar o processo de divulgacao e os deveres de informacao do Banco as
Entidades Reguladoras/Supervisao;

Avaliar as politicas e normas associadas a Governacao Corporativa, ao SCl, a
conduta, bem como, o grau de cumprimento das mesmas e, sempre que
conveniente, propor alteragoes com vista a assegurar a sua melhoria continua e o
alinhamento com as melhores praticas neste dominio.

Assegurar a formalizacdo e operacionalizacao de um sistema de prestacao de
informagao eficaz, devidamente documentado e que englobe o processo de
preparacéo e divulgacao das demonstracoes financeiras;

Supervisionar a formalizagdo e operacionalizacdo das politicas e praticas
contabilisticas do Banco;

Garantir a revisao dos documentos contabilisticos elaborados no ambito da
divulgacao e prestacao de informacgdes de natureza financeira.
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2.6.2. Comissao de Risco:

A Comissao de Risco é um orgéo colegial, com funcoes de
apoio ao Conselho de Administracao (CA), constituindo-
se como estrutura de controlo e de suporte a tomada de
decisdo do CA, através da formulacao de propostas, na
area do seu ambito de intervencdo, nomeadamente, no
aconselhamento e apoio ao CA sobre a apeténcia do
Banco para o risco, a estratégia de riscos gerais, actuais
e futuros, o acompanhamento dos niveis globais de risco,
a evolucao do perfil de risco, a definicao da estratégia
de risco a ser adoptada e o rigoroso e tempestivo
funcionamento do sistema de gestao de riscos. As
competéncias delegadas sao as que se seguem:

Aconselhar o CA no que respeita a apeténcia para o risco, ao nivel de risco tolerado e a
estratégias de risco, actuais e futuras;

Avaliar o conjunto integrado de politicas, processos e procedimentos, limites, controlos
e sistemas para identificacdo, avaliagdo, monitoramento e controlo dos riscos;

Avaliar, acompanhar e controlar todos os riscos materiais a que o Banco se encontra
exposto e garantir a sua manutengdo dentro dos niveis definidos pelo CA, ndo permitindo
a afectacdo significativa da situagdo financeira do Banco, bem como, obter a
compreensdo fundamentada da sua natureza e magnitude;

Analisar a evolugdo dos riscos materialmente relevantes, monitorizar através de
relatérios, que permitam, de forma adequada, uma tomada de posi¢do informada sobre
os riscos, devendo para o efeito, os relatérios serem produzidos com a periodicidade
estabelecida pela CRC, permitindo uma avaliagdo global e a adequada apresentagdo dos
topicos ao CA;

Avaliar e promover a eficacia das fungdes de gestdo de risco e de Compliance, assim como
dos processos e procedimentos em vigor para a gestdo dos riscos materialmente
relevantes; vi) Acompanhar o cumprimento dos requisitos regulamentares e a
adequabilidade do capital e liquidez interna (ICAAP e ILAAP), e a quantificagdo, evolugdo
dos Fundos Proprios e Récio de Solvabilidade, assegurando o alinhamento com a
estratégia e suficiéncia para a cobertura dos riscos identificados;

Avaliar o perfil de risco do Banco em cenérios de esforgo, suas vulnerabilidades medidas
correctivas, bem como o seu acompanhamento;

Avaliar a eficécia e eficiéncia dos processos de gestdo de risco, nomeadamente através
das recomendagdes (de auditores internos, externos e Reguladores) a fungdo de Risco e
monitorar a devida implementagdo;

Monitorar os niveis de concentragdo de risco, definindo e controlando as métricas
internas de concentracdo da exposigdo a clientes/grupos econdmicos, das maturidades,
garantias, fontes de financiamento, contrapartes e moedas.

Funcao de Compliance:

 Avaliar os padroes gerais de gestao de riscos de Compliance em toda a sua
magnitude e dimensao;

« Emitir pareceres sobre as normas e politicas de gestao de risco de Compliance.

Funcao de Risco:

» Acompanhar a actuacao da funcao de gestao de risco, como prevista no Aviso
n.° 08/2021, de 18 de Junho;

« Emitir pareceres sobre as normas, manuais, regulamentos, politicas de gestao
de riscos, bem como, o orcamento e os planos anuais de formacao e actividades
da funcao;

« Rever e apreciar os relatorios periodicos da funcao;

« Analisar e emitir parecer sobre o relatdrio global da funcao de risco.

» Garantir o alinhamento da Politica de Remuneragdo com a estratégia e perfil de risco do
Banco, por forma a inibir a tomada excessiva de risco;

e Examinar se os incentivos estabelecidos na Politica de Remuneragdo tém em
consideragdo o risco, o capital, a liquidez e as expectativas quanto aos resultados,
incluindo as datas das receitas. Regulamento da Comissdo de Risco.
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2.6.3 Comissao de Gestao do Capital Humano:

A Comissao de Gestdo de Capital Humano (CGCH) é um
orgao colegial, com funcdes de apoio ao CA,
independente da CE, constituindo-se como estrutura de
apoio e de suporte a tomada de decisao do CA quanto a
nomeacao, avaliacao e remuneracao de colaboradores
do Banco e aconselhando sobre matérias relativas a
definicdo da estratégia sobre a Politica de Capital
Humano, no sentido de estabelecer principios de
proporcionalidade suficientes para atrair, reter e
motivar os recursos humanos do Banco face as
responsabilidades assumidas pelos diversos
intervenientes na realizacao do objecto social da
instituicao e inibir a existéncia de diferencas excessivas
que prejudiquem a coesao das equipas.

Recomendar ao CA, sob proposta da CE, a nomeagdo de novos colaboradores para
fungdes de Direcgdo;

Avaliar os critérios da politica ou normas subjacentes de contratagdo de novos
colaboradores;

Garantir a adequagdo de critérios para a definicdo de linhas orientadoras para as
politicas associadas a sucessdo, ao desenvolvimento e a progressdo de carreira dos
Colaboradores;

Emitir pareceres sobre o processo de adequagdo, avaliagdo, nomeagdo, exoneragao,
desvinculagdo ou sangdo, dos responsdveis das fungdes chave do SCI, nomeadamente,
gestdo de risco, compliance e auditoria interna e submeter para apreciagdo do CA;
Monitorizar, com periodicidade anual, a Politica de Gestdo de Recursos Humanos e a
de quadro de pessoal;

Analisar os relatdrios de balango de actividade elaborados pela DCH;

Emitir pareceres sobre estruturagdo ou reestruturagdo de direcgdes ou alteragdo do
modelo de governo e avaliar a segregagdo de fungdes e demais matérias para a gestdo
efectiva de reais ou potenciais conflitos de interesses funcional;

Apoiar na definicdo e alteragdo de critérios e metodologias de avaliagdo, supervisionar

a implementagdo e condugdo geral do Sistema de avaliagdo dos Colaboradores.

Formular juizos informados e independentes sobre a politica e pratica de
remuneragdo e incentivos criados para efeito de gestdo de risco, capital, liquidez, e a
estratégia a longo prazo, considerando as vertentes de risco;

Propor linhas orientadoras as politicas e processos de remuneragdo e incentivos de
Colaboradores;

Garantir o alinhamento da remuneragdo e incentivos das fungdes chave do SCI,
designadamente, gestdo de risco, compliance e auditoria interna.

Auxiliar o CA na definicdo de pilares estratégicos no ambito da gestdo de capital
humano, nomeadamente, na formagdo e capacitacdo, avaliagdo, sucessdo e
desenvolvimento de carreira dos colaboradores.
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2.7 | Comissao de Gestao Corrente do Conselho de Administracao

2.7.1. Comissao Executiva:

A Comissdo Executiva € um 6rgéo colegial, com funcdes de apoio ao Conselho de Administracao, constituindo-se
como estrutura para a gestao corrente do Banco.

| Composicao

A Comissao Executiva é composta por um ndmero impar de membros, com o minimo 3 (trés) Administradores
Executivos, eleitos pela Assembleia Geral, incluindo 1 (um) Presidente e Administradores.

Mario Abilio Moreira Palhares
Administrador Executivo

Joaquim Manuel Nunes
Administrador Executivo

Eva Cortez
Administradora Executiva

Sandro da Cunha Pereira Africano
Administrador Executivo

Hélio Ricardo Coelho Pitra
v. Administrador Executivo

| Regras de Funcionamento

A Comissao Executiva reline-se sempre que convocada pelo seu Presidente ou por quem o substitua e, pelo menos,
uma vez por més.

As reunibes da Comissdo sao presididas pelo respectivo Presidente e, na auséncia ou impedimento, pelo Vice-
Presidente ou, na auséncia deste, pelo membro mais antigo e, em caso de igual antiguidade, pelo mais velho ou
outro Membro Permanente no qual o Presidente delegue esta responsabilidade e, realizar-se-ao na sede social do
Banco, podendo ser realizada em outro lugar que venha a ser designado pelo Presidente.

As reunides devem ser convocadas com pelo menos, com 5 (cinco) dias de antecedéncia ou com antecedéncia
menor, se necessario, desde que suficiente para permitir a participacdo de todos os Membros da Comissao,
devendo a convocatoria ser feita por escrito e enviada para o endereco electrénico ou outro indicado pelos
Membros da Comissao.

Os documentos de suporte as reunides devem ser formalizados de acordo com as ordens de trabalho e partilhados
atempadamente com todos os participantes.

Sao lavradas actas de todas as reunides das Comissoes e as minutas das actas sao redigidas, aprovadas e assinadas
pelos Membros participantes por quem secretariou a reunido no mais curto espaco de tempo possivel apos a reuniao
ou, imediatamente, na subsequente reunidao a ocorrer e, sao guardadas no correspondente Livro de Actas.

As restantes regras de funcionamento estao previstas no Regulamento da Comissao Executiva.
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| Deliberacées e Relatérios de Actuacéo

A Comissao delibera desde que estejam presentes ou representados a maioria dos Membros, as deliberacdes devem
ser tomadas por maioria simples dos votos emitidos, tendo o Presidente, ou quem o substitua, voto de qualidade
em caso de empate.

A Comissao, no seu ambito de intervencdo, remete as deliberacées ao CA, sob a forma de recomendacdes,
propostas ou pareceres para efeitos de informacao, analise, ratificacdo ou aprovacao.

A Comissao deve efectuar relatérios periodicos sobre as actividades correntes do Banco ao CA (i) anualmente:
elaborar e remeter ao CA, com conhecimento do CF, até ao dia 31 de Janeiro do ano seguinte, um relatério
reflectindo a sua actuacdo no ano anterior; (ii) mensalmente: sobre a execucao do plano estratégico; (iii)
factualmente: sobre a evolucao e situacdes que ultrapassem os limites delegados na matriz de delegacao de
poderes ou documento equivalente.

As restantes regras de funcionamento estao previstas no Regulamento das respectivas Comissoes.

| Competéncias

As competéncias da gestdao corrente delegadas a CE pelo CA, compreendem-se todos os poderes de gestao
necessarios ou convenientes para o exercicio da actividade bancaria, subordinando-se aos planos de accédo e ao
orcamento anual e outras medidas e orientacoes aprovadas pelo CA, nos termos e com a extensao com que a
mesma € configurada na lei, regulamento do CA, estatutos e ndo compreendendo matérias reservadas ao CA, sao
responsabilidades da CE:

propor a distribuicao de pelouros entre os seus membros respeitando as
regras de segregacao de funcbes, nomeadamente, negdcio, suporte e
controlo e submeter a aprovacao do CA, no prazo de 30 (trinta) dias,
contados da data em que a CE apreciou o assunto.

propor a abertura de contas bancarias do Banco localmente e no
estrangeiro.

preparar o orcamento geral do Banco, tendo em linha a estratégia e submeter
para aprovacao do CA.

garantir a cabimentacao orcamental para as necessidades de prossecucao
independente das actividades das fungdes chave do sistema de controlo
interno.

garantir a boa execucao dos planos e orcamentos aprovados, através de um , .
adequado controlo de gestao. propor ao CA, apos parecer da CGCH', a organizacao interna do Ba~nco e
Assegurar a implementacdo das grandes linhas estratégicas do Banco delegar pod(?res ao longo da cadeia ~h1erarqu1ca, a estruturagao ou
definidas. reestruturacao de direccoes ou alteracao do modelo de governo
garantir que a estrutura organizacional assenta numa definicao
coerente, clara e objectiva das competéncias e responsabilidades de
cada Unidade de Estrutura e/ou funcao, das linhas de reporte e de
autoridade, bem como do grau e ambito de cooperagéo entre as diversas
UE ou fungbes e que contemple uma adequada segregacao de fungoes
potencialmente conflituantes.

analisar os relatérios de balanco de actividade elaborados pela varias
UE.

aprovar regulamentos, estruturas organicas, manuais, processos e
procedimentos, bem como apreciacdo e pronunciamento sobre politicas
gerais do Banco em todos os segmentos, com excepcao das associadas

garantir a boa execucao dos planos e orcamentos aprovados, através de um
adequado controlo de gestao e do risco associado.

propor ao CA a revisao da estratégia geral, tendo em consideracao o risco
associado e a solvabilidade a longo prazo do Banco.

implementar indicadores para a sua mensuracao do cumprimento da
estratégia e respectivos objectivos estratégicos.

« Assegurar a implementacao e efectividade das politicas gerais e das grandes linhas directamente a gestao das fungdes chave do sistema de controlo interno,
estratégicas do Banco definidas pelo CA. cuja competéncia é da CR, CACl e CA.

« dar execucao as politicas definidas pelo CA sobre os varios tipos de riscos da actividade - aprovar a criacdo e extincao de Comités especializados e outros Foruns
do Banco. c 1 .

que serao regidos por Regulamento proprio, para coordenacao de acgoes
e apoio por forma a facilitar o didlogo entre as UE onde a execucao
esteja a ser feita, podendo esses Comités especializados perdurarem por
tempo determinado ou indeterminado.

propor ao CA. recomendacdes sobre a abertura ou encerramento de

Assegurar o permanente cumprimento dos racios prudenciais em vigor em cada
momento, bem como de todas as normas emanadas da autoridade monetaria cambial.
implementar processos para garantir a efectividade das politicas e normas associadas
a Governacao Corporativa, ao Sistema de Controlo Interno, a conduta, e assegurar a
melhoria continua e o alinhamento com as melhores praticas neste dominio.

« implementar medidas correctivas, em funco da sua materialidade, a curto ou médio filiajs, sucursais, agéncias, escritorios de representagao em territorio
prazo, as deficiéncias e riscos identificados pelas fungdes chave do sistema de controlo nacional.
interno, auditor externo, Entidades Reguladoras/Supervisao.  representar o Banco em juizo ou fora dele, activa e passivamente,
« promover a comunicacdo efectiva e articulacdo entre as UE e as fungdes chave do compreendendo a instauracao e contestacao de quaisquer acgoes
sistema de controlo interno. judiciais ou arbitrais, bem como a confissdo, desisténcia ou transaccao
« promover a operacionalidade da gestao de risco no Banco através da minimizacao de em quaisquer accoes e a assuncao de compromissos arbitrais, bem como
risczs operacionais, riscos de conformidade e promover a cultura de Compliance e a confissao, desisténcia ou transaccio em quaisquer accoes.
conduta.

constituir mandatarios, no ambito dos poderes delegados pelo CA, por
via de procuracédo especifica para a pratica de determinados actos, ou
categorias de actos definindo a extensao dos respectivos mandatos ou
sem procuracao, desde que observadas as regras definidas na matriz de
delegacao de poderes ou documento equivalente.

garantir a boa execucéo das politicas de relacionamento e cooperacao

Ratificar a aprovacao de inicio, manutencdo ou término de relacdo de clientes
classificados de alto risco ou PEPs em sede de risco de compliance.

implementar processos de identificacao, monitoramento e reporte transversal dos
riscos e deficiéncias ao sistema de controlo interno.

garantir o cumprimento do processo legal de divulgacao de informacao e os deveres de
informacao do Banco as Entidades de supervisao/reguladoras.

« garantir a fiabilidade, operacionalidade e eficacia do sistema de prestacdo de com as Rautor]dades angolanas e em especial, com as entidades de
informacao. supervisao e reguladoras.
« Implementar de forma adequada e garantir a efectiva operacionalizacéo das politicas ¢ Emitir instrucées vinculativas as sociedades que estiverem com a

e praticas contabilisticas do Banco. sociedade em relacdo de grupo constituido por dominio total.
assegurar o cumprimento regulamentar das obrigacées legais que impactam a

actividade do Banco.

promover de forma activa uma cultura de risco e controlo interno no Banco.
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Contratar fornecedores de bens e servicos, até ao valor individual, por contrato
ou conjunto de contratos, celebrado (s) com a mesma entidade, durante o ano
civil, dentro dos limites estabelecidos pelo CA na matriz de delegacao de
poderes ou documento equivalente.

Aprovar normativos que regulamentem o procedimento e gestao de contratos,
incluindo as consultas no mercado.

implementar processos associados a politica de gestao de capital humano e a de
quadro de pessoal.

propor critérios para a definicdo e alteracao de metodologias de avaliacéo de
Colaboradores, implementar e rever o sistema de avaliacao dos Colaboradores.
admitir Colaboradores sejam nacionais ou estrangeiros e aprovar as condicoes
remuneratorias e outras regalias.

definir o estatuto remuneratério dos Colaboradores, exceptuando os das funcoes
chave do sistema de controlo interno, devendo preceder em estrito alinhamento
com a CGCH.

definir critérios de legibilidade e elegibilidade de beneficios pontuais a
determinados trabalhadores, associado a politica de retencao de quadros.
aplicar a tabela salarial, nos termos da politica definida pelo CA e propor a sua
revisao, respeitando o (a) orcamento, (b) o risco associado, (c) a solvabilidade
a longo prazo do Banco, e (d) a estratégia de capital humano.

autorizar as deslocacoes de Colaboradores.

propor, rever e implementar os niveis e
desenvolvimento, progressao de carreira e sucessao.
aprovar as nomeacoes, exoneracoes e mobilidade de Colaboradores, precedendo
de parecer da CGCH a nomeacao de novos Colaboradores para cargos de
Direccao.

propor a nomeacao, exoneracao, mobilidade de Colaboradores com a funcao de
direccao.

propor a CGCH a adequacao, avaliacdo, nomeacao, exoneracao, desvinculacao
ou sancao, dos responsaveis das funcdes chave do sistema de controlo interno,
nomeadamente, gestao de risco, compliance e auditoria interna.

avaliar o desempenho dos Colaboradores de Direccao, nos termos das politicas
e regulamentos aplicaveis e promover o processo de calibragem dos mesmos e
respectivas UE, em funcédo dos objectivos estratégicos e gestédo de risco.
Exercer o poder disciplinar sobre os Colaboradores nomeadamente, aplicar
quaisquer san¢des depois de instruido o processo disciplinar nas situacdes em
que haja lugar, exceptuando os associados aos responsaveis das funcdes chave
do sistema de controlo interno, em que fica sujeito ao parecer da CGCH.

categorias ocupacionais,
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« Propor ao CA a aquisicado, alienacao e oneracao de bens moveis e imoveis
necessarios ao exercicio da actividade do Banco, desde que observados
os limites definidos pelo CA na matriz de delegacao de poderes ou
documento equivalente.

« Aprovar a alienacdao de imoveis que tenham entrado para a esfera
juridica do Banco, na sequéncia de processos de créditos e outras
disputas, seja por via extrajudicial ou judicial.

« promover, em respeito a estratégia de negocio, a criacao de novos
produtos, servicos e canais.

« garantir a criacao e implementacao de politicas e processos de gestao
de produtos, servicos, canais e ser garantida a sua avaliacao de risco.

» Aprovar a politica de precos a praticar aos clientes e, e garantir a
criacdo e implementacdo de politicas e processos de gestdo de

o avaliar e aprovar operacdes de crédito, financiamento, garantias
bancarias ou outra forma de crédito por assinatura, desde que destas
nao resultem envolvimento em relacdo a uma so entidade e, se a mesma
estiver inserida num grupo financeiro, em relacao a esse grupo dentro
dos limites estipulados no Regulamento de Crédito.

« propor a prestacao remunerada de garantias pessoais.

« propor a prestacao de garantias reais que tenham por objectivo valores
mobiliarios e que sejam necessarios ou convenientes para a prossecucao
das actividades compreendidas no objecto da sociedade.

« aprovar a concessao de créditos e outras operacdes a favor de partes
relacionadas associadas a politicas de remuneracdo implementada pelo
Banco, que seja formalizada por meio de contrato estandardizado, nao
seja objecto de negociacdo e praticado em respeito as condicoes
comutativas.

« avaliar e aprovar a realizacao de operagcbes cambiais estritamente
necessarias a cobertura das operacdes correntes.

« Realizar operagbes passivas, emissao de obrigacbes de Caixa e
instrumentos financeiros de natureza similar.

« Propor ao CA. a aquisicao, alienacao ou oneracao de quaisquer outros
valores mobiliarios no mercado interno ou externo que nao representem
uma participacao de capital em quaisquer sociedades.

« aprovar operacoes de crédito e prestacao de garantias.

2.8 | Comités da Comissao Executiva

A Comissao Executiva (CE) conta com 4 (quatro) Comités, que sdo 6rgaos de composicao interdisciplinar,
encarregados do seguimento e apoio da actividade do Banco, sendo assim auxiliares importantes da
Administracao no acompanhamento, gestao e controlo do dia-a-dia da instituicao, nomeadamente:

| Composicao

Os Comités sdo compostos por um nimero minimo de 3 (trés) Administradores Executivos.

| Regras de Funcionamento

Os Comités reinem-se sempre que convocadas pelos seus Presidentes ou por quem os substitua e, na periodicidade
estipulada no seu Regulamento, sem prejuizo de poderem ser realizadas reunides extraordinarias, caso haja
matérias relevantes.

As reunides dos Comités sdo presididas pelos respectivos Presidentes e, na auséncia ou impedimento, por um
Administrador que o Presidente delegue e, realizar-se-ao na sede social do Banco, podendo ser realizada em outro
lugar que venha a ser designado pelo respectivo Presidente.

As reunides devem ser convocadas com, pelo menos, com 5 (cinco) dias de antecedéncia ou com antecedéncia
menor, se necessario, desde que suficiente para permitir a participacdo de todos os Membros dos Comités, devendo

Pagina 17 de 25

www.bni.ao




{é} BancoBNI

Banco de Negocios Intermacional

a convocatoria ser feita por escrito e enviada para o endereco electronico ou outro indicado pelos Membros dos
Comités.

Os documentos de suporte as reunides devem ser formalizados de acordo com as ordens de trabalho e partilhados
atempadamente com todos os participantes.

Sao lavradas actas de todas as reunides dos Comités e as minutas das actas sao redigidas, aprovadas e assinadas
pelos Membros participantes por quem secretariou a reunido no mais curto espaco de tempo possivel apds a reuniao
ou, imediatamente, na subsequente reunidao a ocorrer e, sao guardadas no correspondente Livro de Actas.

| Deliberacdes e Relatérios de Actuacao

Os Comités deliberam desde que estejam presentes ou representados a maioria dos Membros, as deliberacoes
devem ser tomadas por maioria simples dos votos emitidos, tendo o Presidente, ou quem o substitua, voto de
qualidade em caso de empate.

Os Comités, como estrutura de apoio a CE, no seu ambito de intervencado, remetem as deliberacoes a CE, sob a
forma de recomendacdes, propostas ou pareceres para efeitos de informacao, analise, ratificacao ou aprovacao.

Os Comités elaboram, trimestralmente relatorios de actividade e submetem a CE informacao sobre os poderes
subdelegados e, devendo o ultimo relatorio trimestral incorporar a actividade realizada durante o ano de
calendario.

As restantes regras de funcionamento estao previstas no Regulamento dos respectivas Comités.

| Competéncias

As competéncias sao as espelhadas nos pontos que se seguem.

2.8.1. Comité de Activos e Passivos: 2.8.2. Comité de Crédito:

0O Comité de Activos e Passivos (ALCO) é um 6rgao
colegial, nomeado pela CE, responsavel pelo
acompanhamento da gestao do conjunto dos Riscos
que afectam directamente o balanco do Banco,
incumbindo-lhe propor e garantir a implementacao da
Politica de Gestdo dos Activos e Passivos, que
maximize o valor dos capitais préprios, de acordo com
as directrizes emanadas pelo CA e CE.

Monitorizar os riscos subjacentes a actividade desenvolvida, a posi¢do de liquidez
e a posicdo de capital, avaliando a sua conformidade com as regras e limites
regulamentares aplicaveis, os objectivos e orientages definidos pelo CA e esta
sujeito ao enquadramento regulamentar definido pelo Banco Nacional de Angola
(BNA);

Avaliar a estratégia e as Politicas de Gestdo de Risco, incluindo as relacionadas com
a gestdo de liquidez e de capital, de modo a garantir que estas contribuam para a
sustentabilidade do Banco a médio e longo prazo;

Monitorizar o perfil de risco do Banco, assegurando que este integra todos os
riscos relevantes a que a instituicdo se encontra sujeita;

Avaliar aimplementagdo do plano estratégico, a adequagdo do modelo de negdcio
e o cumprimento do orgamento apurado pelo CA, a estratégia e a apeténcia pelo
risco seguidas pela CE e ajuizar sobre o seu impacto no desempenho do Banco;

Identificar as situagdes actuais ou perspectivas de risco que comprometam ou
possam vir a comprometer a estratégia de risco definida, ou os limites de
tolerancia ao risco aprovados;

Debater as estratégias e politicas para avaliagdo e manutengdo dos diferentes
tipos e distribuigdo de capital, incluindo os modelos de medi¢do de riscos, bem
como os processos de testes de esforgo adaptados, para cobrir a natureza e o nivel
de riscos a que o Banco esteja ou possa vir a estar exposto, cumprindo os racios
legalmente exigiveis e assegurar a sua optimizagao.

Periodicidade: minima trimestral.

www.bni.ao

O Comité de Crédito (CCR) é um orgao colegial,
nomeado pela Comissao Executiva (CE), responsavel
pela decisdo e aprovacao das propostas de crédito,
bem como pela aprovacdo da Metodologia de
Acompanhamento e Monitorizacdo do Crédito
aprovado.

Compete a cada nivel previsto decidir sobre a concessao e/ou
reestruturacao de crédito em conformidade com a Politica de Crédito
em vigor prevista no Regulamento de Crédito:

o Analisar as propostas de crédito e definir as condicdes da sua
aprovacao dentro dos limites de negociacdo de crédito
previamente definidos;

e Adequar a finalidade do crédito aos produtos de crédito;

e Analisar e acompanhar a carteira de crédito vivo e vencida, propor
medidas de mitigacao e decidir sobre os limites de exposicao da
carteira; d) Autorizar a reestruturacdo do crédito concedido
dentro dos limites atribuidos;

» Decidir sobre a emissdao de créditos por assinatura dentro dos
limites atribuidos.

Periodicidade: Minima mensal.
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2.8.3. Comité de Inovacdo, Tecnologias e
Seguranca da Informacgao:

0 Comité de Inovacao, Tecnologias e Seguranca da
Informacéo (CISI) é o orgao colegial nomeado pela
Comissao  Executiva (CE), responsavel pela
governacao integrada das Tecnologias e Sistemas de
Informacéo (TSI), Seguranca Cibernética e Adopcao
de Computacdo em Nuvem, bem como pela
aprovacao e implementacao da metodologia de
planeamento, acompanhamento e monitorizacao das
iniciativas aprovadas, sem prejuizo do dever de
definir, implementar e manter uma Politica de
Seguranca Cibernética, com base nos padroes,
principios e directrizes internacionalmente aceites,
que visam assegurar a confidencialidade, integridade
e a disponibilidade das redes, dados e dos sistemas
de informacao utilizados.

* Promover o planeamento integrado das TSI (actividades, recursos, prazos e
entregaveis, identificando eventuais sobreposicdes e interdependéncias,
propondo sugestdes para a sua resolugdo) e acompanhar os principais
indicadores de progresso (grau de concretizagdo, prazos e orgamento, etc.); b)
Assegurar a medigdo dos resultados alcangados e beneficios gerados durante
e apos a conclusdo das acgdes previstas no Plano de Acgbes do CISI;

Rever, do ponto de vista técnico e estratégico, a prioridade e os avangos das
solugdes propostas sempre que ocorram alteragdes na envolvente interna e
externa para assegurar a concretizagdo dos requisitos do negbcio e
conformidade regulamentar, onde aplicével;

Seleccionar e atribuir a prioridade de implementagdo das TSI no interesse dos

objectivos do negdcio em particular e da organizagdo em geral.

Deliberar sobre matérias relevantes, nomeadamente, as que tenham impacto
na gestdo da Arquitectura e Seguranga das TSI, nos respectivos Planos de
Actividades e Orgamento das TSI;

Promover as sinergias entre as diferentes iniciativas de TSI e garantir uma

compreensdo uniforme e partilhada por todos os intervenientes sobre como as
TSI acrescentam valor a organizagdo e ao negdcio;

Promover palestras curtas e incisivas como o minuto de segurancga, antes de
cada reunido utilizando exemplos de casos do passado, de empresas similares
ou factos de relevancia no momento, sempre que necessario;

Definir, implementar e manter uma Politica de Seguranca Cibernética, com
base nos padrdes, principios e directrizes internacionalmente aceites, que
visam assegurar a confidencialidade, integridade e a disponibilidade das redes,
dados e dos sistemas de informagdo utilizados, elaborando um plano de acgdo
capaz de responder a incidentes.

Periodicidade: minima trimestral.
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2.8.4. Comité de Negoécios e Produtos:

O Comité é responsavel pelo acompanhamento da
gestao integrada do ciclo de vida de produtos e
servicos do Banco, nomeadamente, avaliar as
oportunidades, a viabilidade financeira e
operacional de potenciais produtos e servicos que
possam vir a constituir o portfdolio de oferta, bem
como acompanhar os resultados e desempenho do
portfolio actual, tanto numa optica interna como
externa.

Avaliar e analisar a Ficha Técnica de Novos Produtos e Servigos a comercializar
na rede, bem como a oportunidade de colocar na rede produtos emitidos por
outras entidades.

Avaliar os produtos e servicos em comercializagdo tendo em vista a
rectificacdo da respectiva Ficha Técnica no que se refere a algumas
caracteristicas ou a sua eventual supress&o.

Garantir a criagdo e/ou actualizagdo de todas as componentes do processo de
estruturagdo de produtos.

Garantir que os processos de operacionalizagdo e comercializagdo sdo
consistentes com a politica de gestdo de risco em vigor. e) Assegurar a
imediata correcgdo de eventuais situagdes de incumprimento dos
procedimentos em todas as fases do processo desde a aprovagdo até a
comercializagdo.

Proceder a andlise do impacto de quaisquer alteragdes do quadro juridico e
regulamentar, aplicavel aos produtos e servicos em comercializagdo e sempre
que se justifique deve proceder a rectificagdo e supressao.

Apreciar a adequacgdo dos canais de distribuicdo e pontos de venda dos novos
produtos e servigos, e garantir que os colaboradores a envolver nesta
comercializagdo detém, através da formagdo, competéncias que habilitem a
prestar ao cliente todo o esclarecimento e informagdo necessaria, para
tomada de decisdo fundamentada, consciente e esclarecida do cliente,
designadamente quanto a existéncia de riscos potenciais e respectivas
consequéncias financeiras decorrentes da aquisigdo;

Assegurar que os documentos informativos e contratuais contenham
informagdo actualizada, clara e objectiva sobre as caracteristicas dos produtos
e servigos oferecidos incluindo o respectivo prego e outros encargos a suportar
pelos clientes.

Acompanhar as melhores praticas do mercado na comercializagdo de produtos
e servigos equiparaveis e avaliar a necessidade de introduzir apontamentos ao
processo existentes.

O CNP deve apresentar a CE informacdo sobre a evolugdo dos indicadores de
gestdo e perspectivas de evolugdo da actividade da Area Comercial e das
agéncias, devendo no documento constar os seguintes pontos:

o Definigdo dos objectivos comerciais anuais;
o Andlise dos indicadores de gestdo trimestrais;
o Perspectivas de evolugdo da actividade por agéncias.

O presente comité tem competéncias deliberativas relativamente as matérias
indicadas.
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2.9 | Secretario da Sociedade

Competéncias do Secretario da Sociedade

Para além de outras fungdes atribuidas pelo Banco, o Secretario da Sociedade desempenha as funcdes
previstas na lei, nomeadamente:

a)  Secretariar as reunioes dos 6rgaos sociais;

b) Lavrar as actas e assina-las conjuntamente com os respectivos membros dos érgdos sociais e o
Presidente da mesa da Assembleia Geral, quando desta se trate;

c) Conservar, guardar e manter em ordem os livros e folhas de actas, as listas de presencas, o livro
de registo de ac¢cdes, bem como o expediente a eles relativo;

d)  Proceder a expedicdo das convocatdrias legais para as reunides de todos os Orgaos Sociais;

e) Certificar as assinaturas dos membros dos 6rgaos sociais apostas nos documentos da Sociedade,
bem como que todas as cdpias ou transcricoes extraidas dos livros da Sociedade ou dos documentos
arquivados sao verdadeiras completas e actuais;

f) Satisfazer, no ambito da sua competéncia, as solicitacoes formuladas pelos accionistas no
exercicio do direito a informacao e prestar a informacao solicitada aos membros dos 6rgaos sociais
que exercem funcoes de fiscalizacao sobre deliberacées do Conselho de Administracao ou da
Comissao Executiva;

g) Certificar as copias actualizadas dos estatutos, das deliberacoes dos socios e da Administracao e
dos lancamentos em vigor constantes dos livros sociais, bem como assegurar que elas sejam
entregues ou enviadas aos titulares de accoes que as tenham requerido e que tenham pago o
respectivo custo;

h)  Autenticar com a sua rubrica toda a documentao submetida a Assembleia Geral e referida nas
respectivas actas, bem como promover o registo dos actos sociais a ele sujeitos.

2.10 | Capital Social

A Instituicao possui a data de 05 de Maio de 2025, um capital social, integralmente realizado, no valor
de Kz 45 380 052 480,00 (quarenta e cinco mil trezentos e oitenta milhdes cinquenta e dois mil
quatrocentos e oitenta Kwanzas), representado por 3 376 492 (trés milhoes trezentos e setenta e seis
mil quatrocentos e noventa e duas) accées, incluindo-se nestas, 6 401 (seis mil quatrocentas e uma)
accoes proprias, sendo o valor nominal de cada accao de Kz 13 440,00 (treze mil, quatrocentos e
quarenta Kwanzas).

| Representacao do Capital

As accOes sao nominativas e representadas por titulos de 100, 500, 1000, 10.000 e multiplos de 10.000
accoes.

As accoes poderao, nas condicées em que a lei permitir, ser convertidas na forma meramente escritural.

Poderao ser emitidas accoes preferenciais sem direito a voto, as quais poderao ser remiveis, pelo valor
nominal, acrescido ou nao de um prémio, se a Assembleia Geral assim o deliberar, devendo nesse caso,
definir o método de calculo do eventual prémio de remicao.

No caso de incumprimento da obrigacao de remicdo, a sociedade fica constituida na obrigacdo de
indemnizar o titular, em montante ja determinado na deliberacdo de emissao.

Os titulos representativos de accoes sao assinados por administradores.
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A ESTRUTURA DE CAPITAL DO BANCO BNI

PARTICIPAGAO
QUALIFICAGAO
65,39%

54,47% - Mario Abilio Pinheiro Rodrigues M. Palhares

10,92% - José Teodoro Garcia Boyol

PARTICIPACAO
MINORITARIA
34,61%

6,89% - Herdeiros Joao Baptista de Matos

5,92% - BGI - Societé des Brasseries et
Glacieres Internatinales, S.A.

3,51% - Arnaldo Leiro Octavio
3,13% - Ivan Leite Morais
2,96% - Salim Anwarali Kamani
2,37% - Chen Zhiao

2,19% - Joaquim Manuel Nunes

1,90% - Leonel da Rocha Pinto

1,71% - Rui Antonio da Cruz

1,27% - Mario Almeida Dias

0,81% - Celso Miguel Leiro Furtado

0,65% - Manuel Arnaldo de Sousa Calado
0,59% - Justino José Fernandes

0,50% - Antonio de Sousa Marques de Oliveira

0,19% - Acgdes Proprias

2.11 | Auditores Independentes

A nomeacao do auditor externo é feita de 4 em 4 (quatro) anos, sendo o Comité de Auditoria e
Controlo Interno que recomenda a aprovacao em Assembleia Geral, da contratacao, renomeacao,
exoneracao ou remuneracao, cabendo ao Conselho de Administracao (CA) executar a decisao da
Assembleia Geral, sendo a actividade e independéncia do auditor externo, supervisionada pelo
Conselho Fiscal e pela Comissao de Auditoria e Controlo Interno (CACI).

Deloitte.

www.bni.ao

A auditoria externa do Banco BNI é assegurada pela Deloitte

Angola, nomeada nas condicoes definidas legalmente.
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3 | POLITICAS RELEVANTES

3.1 | Cédigo de Conduta

O BNI dispoe de um Codigo de Conduta que estabelece os principios de conduta dos trabalhadores.
A sua revisao é feita anualmente, de acordo com os seguintes topicos:

a) Enquadramento e Objectivos;
) Ambito de Aplicacdo;
) Implementacao, reforco e acc¢des disciplinares;
d) Principios orientadores de ética e conduta do BNI;
) Relacionamento com a comunidade, concorréncia, entidades reguladoras e autoridades;
f) Deveres e responsabilidades dos colaboradores;

g) Reportar as violacoes ao Cédigo de Conduta do Banco.

3.1.1|Responsabilidades e Deveres

Para além dos principios orientadores de ética e de conduta, é importante salientar a
perspectiva do BNI, relativamente as seguintes responsabilidades e deveres:

a) O Banco tem a obrigacao de promover um bom ambiente de trabalho, que suporte os
valores e o comportamento ético dos profissionais;

b) Os colaboradores tém a obrigacao de desempenhar os seus deveres e responsabilidades
no Banco, assumindo perante os clientes um comportamento coerente com a
integridade, transparéncia, lealdade e imparcialidade.

3.1.2 |Responsabilidade Global

O BNI pretende ter um papel relevante no mundo financeiro. Esta responsabilidade inclui o
comprometimento com a democracia, tolerancia e igualdade de oportunidades, bem como o
respeito pelas Leis e regulamentos em vigor, no sector relacionado com a actividade bancaria
ou que se relacione com a mesma.

3.1.3 |Relacionamento do BNI com Terceiros

O BNI compromete-se a assegurar um tratamento com base na dignidade e respeito para com
os Individuos e Instituicdes, na sua interaccao com as Entidades Colectivas ou Particulares que
se relacionam com o Banco. O BNI procurara sempre entender e ouvir os outros, atento as suas
preocupacoes e duvidas, de forma a garantir o melhor tratamento e relacionamento com
Terceiros.

3.2 | Politica de Comunicacao de Irregularidades - Denuncias

A presente Politica de Comunicacao de Irregularidades/Denlncia tem como objectivo estabelecer
um conjunto de regras e procedimentos para a recep¢ao, tratamento e arquivo das comunicacoes
de irregularidades transmitidas ao Banco, em conformidade com as regras e principios legais,
regulamentares, éticos e deontologicos. O Modelo de Comunicacao de Irregularidades regula os
procedimentos para recepcao, tratamento e arquivo de comunicacoes de pratica de
irregularidades recebidas pelo Banco em matérias abrangidas pelo seu ambito, sem prejuizo de
virem a ser densificados em manual de processos.
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3.3 | Politica de Conflitos de Interesses

A Politica de Prevencao, ldentificacdo e Gestao de Conflitos de Interesses tem como objectivo
estabelecer as regras e procedimentos internos minimos a observar em matéria de:

a) ldentificacdo de areas e situacoes em que exista maior probabilidade de ocorréncia de
conflitos de interesse susceptiveis de prejudicar o Banco;

b) ldentificacdo de areas e situacdes em que exista maior probabilidade de ocorréncia de
conflitos de interesse susceptiveis de prejudicar os interesses dos clientes;

c) Definicao e adopcao de medidas de prevencao de conflitos de interesses identificados e de
adequada gestao e registo de tais conflitos que, a respeito do esforco de prevencao, venham
efectivamente a ocorrer;

d) Definicao das regras aplicaveis a realizacao de operacées pelos colaboradores do Banco em
beneficio préprio, a fim de prevenir a potencialidade de ocorréncia de situacdes de conflito
de interesses e o uso indevido de informacao privilegiada por parte dos Colaboradores.

3.4 | Politica de Transac¢cdes com Partes Relacionadas

A Politica tem como objectivo estabelecer as directrizes para o cumprimento das regras de
governacao corporativa aplicaveis a identificacao, controlo e reporte de partes relacionadas e
suas transaccoes, por forma a mitigar os riscos associados aos eventuais conflitos de interesses,
salvaguardando os interesses do Banco.

3.5 | Politica de Transparéncia e Divulgacao de Informacao

A Politica tem como proposito estabelecer as praticas de divulgacao e utilizacao de informacao
sobre as actividades desenvolvidas pelo Banco, bem como assenta no pressuposto de que, sempre
que possivel, as informacdes respeitantes as actividades operacionais e institucionais do Banco
sejam disponibilizadas a terceiros (o publico), com a excepcao de um motivo imperioso de
confidencialidade, de acordo com a legislacao Angolana em vigor e/ou dos paises em que opera e
com os principios internacionalmente reconhecidos. Deste modo, o Banco promove o impacto das
suas actividades nos locais onde opera e obtém resultados sustentaveis, contribuindo para
aumentar a eficacia e a sustentabilidade das suas operacdes, assim como melhorar as relacoes do
seu pessoal com os interlocutores externos, apoiando-se no principio da transparéncia.

3.6 | Politica de Remuneracdo dos Orgaos Sociais

A Politica destina-se a dar cumprimento as disposicoes legais e regulamentares vigentes,
nomeadamente as normas do Cédigo do Governo Societario das Instituicées Financeiras Bancarias,
que asseguram os mais elevados padrdes de boas praticas de governo das instituicoes financeiras
e em cumprimento com a legislacao em vigor, bem como determinar as varias componentes da
remuneracao, consoante os 0rgaos sociais a que se destina, bem como eventuais beneficios ou
complementos.

3.7 | Politica de Compliance

A Politica tem como objectivo assegurar que os 6rgaos de gestao, as estruturas funcionais e todos
os colaboradores cumpram com os principios éticos, requisitos legais e regulamentares, nacionais
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e internacionais, que regem directa ou indirectamente toda a actividade da instituicao. Visa, de
igual modo, estabelecer os principios orientadores e as regras para identificar, avaliar,
monitorizar, controlar e reportar o risco de compliance a que o Banco esta ou venha a estar
exposto.

| Politica de Controlo Interno

A Politica define os seus principios, responsabilidades e objectivos, visando o cumprimento
efectivo das obrigacdes legais nacionais, recomendacdes internacionais e uma gestao adequada
dos riscos para garantir:

a) A continuidade do negdcio e a sobrevivéncia do Banco através da eficiente afectacao dos
recursos e execucao das operacoes, do controlo dos riscos, da prudente e continua avaliacao
de activos e responsabilidades, da seguranca e controlo de acessos aos sistemas de
informacao e comunicacao, assim como da mitigacao de conflitos de interesse;

b) A existéncia de informacao contabilistica e de gestao, de natureza financeira e nao
financeira completa, fiavel e tempestiva, que suporte a tomada de decisao e os processos
de controlo;

c) O cumprimento das disposicoes legais emanadas pelas Entidades de Supervisao/Reguladoras,
das politicas internas e das regras deontologicas e de conduta no relacionamento com os
clientes, as contrapartes das operacoes, os accionistas e os supervisores; e

d) A existéncia de politicas, processos e medidas preventivas dos riscos associados, bem como
a identificacao, monitorizacao, controlos e reporte sistematizado para que seja assegurado
o seu funcionamento e permitir a correccao dos desvios.

| Politica de Apetite ao Risco

A Politica apresenta o modelo que define o risco que o Banco esta disposto a incorrer na tomada
de decisoes dado a sua estratégia e objectivos. A Politica permite manter o equilibrio entre risco
e rentabilidade e, assim, assegurar que a situacdo financeira do Banco se mantém sélida e
rentavel.

A presente politica formaliza e operacionaliza o apetite ao risco descrito e quantificado na
Declaracao de Apetite ao Risco (doravante "Declaracao” ou "RAS") por via de uma visao
homogeneizada e alinhada em todo o Banco. A materializacao desta politica requer a utilizacao
de mecanismos especificos de governacao, linhas de reportes bem definidas e sistemas de controlo
interno eficazes, permitindo proceder a uma avaliacao dos riscos transversais ao Banco,
assegurando bases comuns de analise de risco, descrevendo os principais riscos da actividade do
Banco e definindo métricas e limites para medir e limitar os riscos.
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