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Ambito e objectivo
A presente Politica tem como objectivo, aumentar a transparéncia do Banco de Negocios
Internacional, S.A (“BNI”), associada aos critérios e processos de seleccao, nomeacao,
adequacao, sucessao, avaliacao colectiva e individual dos membros dos 6rgaos sociais.
A presente politica foi elaborada em respeito as regras aprovadas pelas Entidades de Supervisao
e Reguladoras, sem prejuizo da adopcao das melhores praticas internacionais e é aplicavel ao
Orgaos Sociais do BNI, nomeadamente:
a) Conselho Fiscal (“CF”);
b)  Conselho de Administracao (“CA”).

1.  Responsabilidades no Ambito da Presente Politica:
Nao afastando as responsabilidades provenientes de Lei, Estatutos, Regulamentos e Politicas

internas do Banco, cabe em especial:

1.1. A Assembleia Geral:

a)  Aprovar a presente Politica.

b)  Eleger os membros do CF e CA, tendo por base, as conclusdes associadas ao processo de
avaliacao da respectiva adequacao.

c) Tomar decisdes informadas e resolver eventuais lacunas na composicao do CF e CA ou dos
seus membros individuais.

d)  Apreciar o desempenho do CF e CA e ter pleno acesso as informacoes relevantes e praticas
sobre a obrigacao de adequacao permanente a que os membros do CF e CA, em termos

individuais e colectivos, estao sujeitos.

1.2. A Comissdo de Remuneracgées:

a) Implementar e rever periodicamente a presente Politica.

b)  Formular recomendacdes a Assembleia Geral sobre a identificacdo e avaliacdo do
potencial de candidatos a serem nomeados a membros do CF e CA, para novos, no decurso
ou na reconducao de mandatos.

c) Avaliar os conhecimentos, competéncias, diversidade e experiéncia de cada um dos
membros do CF e CA e destes d6rgaos no seu conjunto, no momento inicial da sua
designacao, nomeacao e em virtude de procedimento de avaliacdao continua ou
reavaliacao e, fornecer aos accionistas, antes da Assembleia Geral, informacodes
adequadas sobre os resultados das avaliacoes.

d) Fornecer aos accionistas o pleno acesso as informacdes relevantes e praticas sobre a

obrigacao de adequacao permanente a que os membros do CF e CA estejam sujeitos.
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e) Avaliar e rever anualmente o plano de sucessao dos membros do CF e CA bem como,
planificar de forma adequada a sucessao, tomando em devida consideracao quaisquer
outros requisitos legais em matéria de sucessao.

f) Formular ao CA e CF as recomendacdes que entenda adequadas, nomeadamente no que
respeita a actualizacdo do conjunto de qualificacdes, conhecimentos e experiéncia

profissional requeridos para o desempenho das funcdes atribuidas a esses 6rgaos.

1.3. Ao Conselho Geral:
a)  Pronunciar-se sobre a cooptacao de administradores em caso de substituicao no decurso
de um mandato.

b)  Emitir parecer, nao vinculativo, sobre o plano de sucessao dos membros do CF e CA.

1.4. Ao Conselho Fiscal:

a)  Apoiar a Comissao de Remuneracdes, nos termos da presente Politica, no processo de
indicacao:
o de membros para o preenchimento de vagas ocorridas no decurso do mandato;
o de potenciais candidatos para o plano de sucessao deste orgao.

b)  Proceder com o processo de avaliacao colegial e submeter a Comissao de Remuneracoes
para consecucao.

c) Elaborar o plano de substituicao/sucessao do orgao e dar a conhecer anualmente a

Comissao de Remuneracoes.

1.5. Ao Conselho de Administracao:

a) Apoiar a Comissao de Remuneracoes, nos termos da presente Politica, no processo de
indicacao:

o de membros para o preenchimento de vagas ocorridas no decurso do mandato;
o de potenciais candidatos para o plano de sucessao deste orgao.

b)  Proceder com o processo de avaliacao colegial e submeter a Comissao de Remuneracoes
para consecucao.

c) Proceder com o processo de cooptacao, em funcao das vagas ocorridas no decurso de um
mandato, por renuncia ou impedimento definitivo de qualquer membro, nos termos da
presente Politica.

d) Elaborar o plano de substituicdo do 6rgao e dar a conhecer anualmente a Comissao de

Remuneracoes.
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e) Garantir a cabimentacdo orcamental para formacodes, bem como, a existéncia de

formagoes para os membros do CF e CA, por forma a promover a integracao e

f)  conhecimento das normas aplicaveis, do modelo de governo societario e sistema de
controlo interno, modelo de negocio, perfil de risco.
g) Garantir a aplicacdo das orientacoes constantes da presente Politica no processo de

nomeacao e avaliacao da adequacao dos titulares das Funcoes Essenciais.

1.6. A Direccao de Compliance:

a) Analisar a forma como a presente Politica afecta o cumprimento, por parte do Banco, da
legislacdo, regulamentos, politicas e procedimentos internos e comunicar o CA todos os
riscos em matéria de incumprimento identificados.

b) Promover formacoes integrativas sobre a estratégia de Compliance, o sistema de gestao de
risco de Compliance do BNI em toda a sua magnitude, aos Membros do CF e CA no inicio de

cada mandato e individualmente, no inicio de funcées no decurso de um mandato.

1.7. A Direccao de Gestdo de Risco:
a)  Promover formacoes integrativas sobre a estratégia de gestao de risco e sistema de gestao
de risco do BNI aos Membros do CF e CA no inicio de cada mandato e individualmente, no

inicio de funcdes no decurso de um mandato.

1.8. A Direccdo de Auditoria Interna:
a) Avaliar o cumprimento da presente Politica e procedimentos adoptados, reportando os
resultados dessa avaliacao e propor eventuais medidas para a melhoria da sua adequacao
e eficacia.
b)  Promover formacoes integrativas sobre o sistema de controlo interno do BNI aos Membros
do CF e CA no inicio de cada mandato e individualmente, no inicio de funcdes no decurso

de um mandato.

1.9. A Direccéo de Governacdo Corporativa e Sustentabilidade:

a) Adequar e promover a revisao da presente Politica, de modo a ter em conta as
recomendacoes efectuadas a nivel interno e externo, bem como, em funcao de alteracoes
legislativas nacionais e melhores praticas internacionais.

b)  Promover formacdes integrativas sobre o modelo de governanca corporativa do BNI aos
Membros do CF e CA no inicio de cada mandato e individualmente, no inicio de funcoes

no decurso de um mandato.
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c) Realizar todas as comunicacées e notificacées decorrentes da avaliacao de adequacao dos
membros do CF e CA as Entidades Reguladoras e de Supervisao, no estrito cumprimento

dos prazos legais.

2. Regras Gerais
Convindo garantir uma gestao sa e prudente, dispoe processos claros, robustos e transparentes
para a avaliacao da adequacao dos membros dos 6rgaos sociais, através de uma metodologia

de avaliacao inicial e continua, e critérios robustos, que abaixo se descrevem:

Metodologia da Avaliacao da Critérios da Avaliacdo da Adequacao
Adequagao «Conhecimento, Competéncia, Experiéncia e
«Inicial; Qualificagao;

«Continua e Monitorizacao; «ldoneidade, Honestidade e Integridade;
«Reavaliacio. ¢ —| Independéncia de Espirito e Conflito de Interesses;

«Disponibilidade;
«Adequacao Colectiva.

2.1. Metodologia de Avaliacao
Considerando que a composicao dos oOrgaos sociais ndo é estatica, em respeito a a esta
dinamica, o BNI efectua a avaliacao da adequacao nos seguintes contextos:
a) Avaliacgao Inicial

O BNI no processo da avaliacao inicial da adequacao tem na sua base os seguintes factores:

i) Nova nomeacao;

ii)  Mudanca de Funcodes, isto é, quando existe uma proposta de nomeacdao de um
membro executivo como nao-executivo ou vice-versa ou, proposta de nomeacao de
um membro como presidente dos 6rgaos sociais ou de uma comissao especializada
do CA.

iii)  Renovacao/reconducao de mandato de um actual membro;

iv) Cessacao de funcdes de um membro, que poderao ser consideradas entrevistas
de saida, a fim de entender as circunstancias da saida.
b) Avaliacdo Continua/Monitorizacdao

O BNI monitoriza e avalia continuamente a adequacao individual ou colectiva dos

membros do CF e CA e, foca-se em avaliar se a titulo individual e colectivo, continuam a

ser considerados adequados, tendo em conta o desempenho individual ou colectivo, e

ainda, situacdes ou eventos relevantes que possa exigir uma reavaliacao.

Para o efeito, sao considerados os seguintes elementos para efeito de avaliacao continua

e monitorizacao da adequacao:

i) a eficiéncia dos procedimentos de trabalho do CF e CA, incluindo a eficiéncia dos

fluxos de informacao e das linhas de reporte, tendo em conta o contributo das
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funcdes chave do sistema de controlo interno e auditor externo (recomendacoes e
deficiéncias identificadas).

ii)  a gestdo eficaz e prudente do BNI, nomeadamente o facto de agirem no melhor

interesse do BNI, incluindo nos temas associados a gestao de conflito de interesses,

iii) prevencao ao branqueamento de capitais e financiamento ao terrorismo e crimes
subjacentes, transparéncia e demais temas identificados como relevantes.

iv)  a capacidade do CA se concentrar nas questdes estrategicamente importantes.

v)  a suficiéncia do niUmero de reunides realizadas, a assiduidade, a suficiéncia do
tempo consagrado e o grau de envolvimento nas reunides.

vi)  quaisquer alteracdes a composicao do CA e quaisquer pontos fracos detectados em
termos de adequacao individual ou colectiva, tendo em conta o modelo de negocio
do BNI, a estratégia de riscos e as alteracdes de que sejam objecto.

vii) objectivos de desempenho aplicaveis ao BNI e ao CA.

viii) a independéncia de espirito dos membros do CA, incluindo o requisito de assegurar
que a tomada de decisdes nao seja dominada por nenhum individuo ou pequeno
grupo de individuos;

ix) o grau de conformidade da composicao do CF e CA em respeito a diversidade.

X)  Outras identificadas na matriz de avaliacao individual e colectiva, em respeito as
responsabilidades especificas descritas no descritivo de funcdes e ainda, a gestao
de risco e controlo interno no ambito da sua actuacao, de forma individual e
colectiva.

c) Reavaliagcao

A reavaliacado consiste na garantia da permanéncia da adequacao, enquanto os membros

do CF e CA desempenham as funcdes para as quais sao nomeados. Neste contexto, em

virtude de factos novos apds a avaliacao inicial e no ambito da avaliacdo continua, podera
ser efectuada uma reavaliacao da adequacao quando:

i) existirem preocupacoes relativas a adequacao individual ou colectiva dos membros
do CF e CA ou sofreram qualquer outra vicissitude susceptivel de afectar
materialmente a adequacao.

ii)  existir um impacto material directo na idoneidade de membros, nomeadamente, o
nao cumprimento as politicas de gestao de conflito de interesses, transaccoes com
Partes Relacionadas, matérias de gestao de risco e outras consideradas de grande
importancia para o BNI.

iii) existam motivos razoaveis para suspeitar que estao a ser ou foram cometidos ou

tentados actos de branqueamento de capitais ou de financiamento do terrorismo,
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outros crimes subjacentes ou que existe um risco acrescido da pratica desses actos
e, em especial:

e nos casos em que as informacdes disponiveis sugerem que o BNI nao aplicou
controlos internos ou mecanismos de supervisao adequados para monitorizar e

mitigar esses riscos;

e na sequéncia de constatacoes adversas feitas pelos auditores internos ou
externos ou pelas autoridades competentes no que se refere a adequacao dos

sistemas e controlos do BNI.

2.2. Critérios da Avaliacao da Adequacéao
a) Conhecimento, Competéncia, Experiéncia e Qualificacao

Os membros do CF e CA, a nivel individual e colectivo, devem ter e devem manter-se

devidamente qualificados para o cargo que venham a ocupar ou ocupam, possuir 0s

conhecimento actualizado da actividade do BNl e dos seus riscos, experiéncia,

competéncias, compreensao e as qualidades pessoais, incluindo profissionalismo e

integridade pessoal, necessarios para o bom desempenho das suas funcoes, compreensao

clara dos mecanismos de governacao e papel que neles desempenham ou venham a

desempenhar e ainda, ter uma compreensao adequada dos dominios pelos quais nao sao

directamente, mas sim colegialmente, responsaveis.

Neste contexto, a avaliacao da adequacao dos conhecimentos, das competéncias, das

qualificacoes e da experiéncia, o BNI tem em consideracao o seguinte:

i) as funcdes e responsabilidades do cargo, bem como as capacidades necessarias para
o seu desempenho;

ii) o conhecimento e as competéncias obtidas através do ensino, da formacao e da
experiéncia pratica;

iii) a experiéncia pratica e profissional obtida em cargos anteriores;

iv) os conhecimentos e competéncias adquiridos e demonstrados pela conduta
profissional;

v) o nivel e o perfil de qualificagdo membro e a sua relacao com servicos bancarios e
financeiros ou com outros dominios pertinentes (podendo-se considerar os cursos
nos dominios da banca e das financas, da economia, do direito, da contabilidade,
da auditoria, da gestdao, da regulamentacao financeira, das tecnologias da

informacao).
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A nivel da avaliacao dos conhecimentos, das competéncias e da experiéncia de um
Membro do CA e CF merece especial atencao a experiéncia tedrica e pratica nas seguintes
matérias:
i) banca e mercados financeiros;
ii)  requisitos legais e enquadramento regulamentar;
iii) planeamento estratégico, compreensao da estratégia comercial ou plano de

negodcios de uma instituicao e da sua execucao;

iv)  gestao dos riscos (identificacao, avaliacao, monitorizacao, controlo e mitigacao dos
principais tipos de riscos de uma instituicao, incluindo os riscos de Compliance,
branqueamento de capitais e financiamento ao terrorismo, ambientais, de
governacao e sociais e factores de risco);

v)  contabilidade e auditoria;

vi) avaliacdo da eficacia dos mecanismos de uma instituicdo, assegurando uma
governacao, fiscalizacao e controlos eficazes;

vii) interpretacao das informacdes financeiras, identificacao das questdes-chave com
base nessas informacodes, e controlos e medidas adequados.

A nivel da avaliacao aos membros do CA, para o exercicio de uma funcao executiva, devem

ter adquirido experiéncia pratica e profissional suficiente num cargo de gestao durante

um periodo suficientemente longo. Para o efeito, a experiéncia pratica e profissional
adquirida em cargos anteriores € avaliada tendo em consideracao o seguinte:

i) a natureza do cargo de gestao exercido e o seu nivel hierarquico;

iil) o tempo de servico;

iii) anatureza e a complexidade da actividade da empresa em que o cargo foi exercido,
incluindo a sua estrutura organizacional;

iv) o ambito das competéncias, poderes de decisao e responsabilidades do membro;

v)  os conhecimentos técnicos adquiridos no exercicio do cargo;

vi) o numero de subordinados.

b) Idoneidade, Honestidade e Integridade

O BNI, na garantia do fomento de uma gestao sa e prudente, rege o processo de avaliacao

a idoneidade, honestidade e integridade dos candidatos/membros para a

nomeacao/reconducao de mandatos do CF e CA, tendo em atencdao um conjunto de

padroes/informacgdes/incidentes na reputacao dos membros (sem prejuizo da presuncao
da inocéncia) que se passam a identificar:

i) Registos criminais ou administrativos relevantes;
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ii)  Evidéncias ou medidas relevantes, presentes ou passadas, aplicadas por quaisquer
entidades reguladoras ou profissionais devido ao incumprimento das disposicoes que
regem a actividade profissional, bancaria, financeira, de intermediacao de valores
mobiliarios, seguradora.

iii) Condenacao ou acusacao em curso por infraccao penal ou administrativa,
nomeadamente:

» infraccoes previstas por lei que regem as actividades bancaria, financeira, de
intermediacao de valores mobiliarios e seguradora, ou na legislacao relativa aos
mercados de valores mobiliarios, aos instrumentos financeiros ou meios de

e pagamento, incluindo a legislacao em matéria de prevencao ao branqueamento
de capitais e financiamento do terrorismo, ou qualquer das infraccoes
subjacentes ao branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo.

¢ InfracgGes por actos de desonestidade, fraude ou crime financeiro;

¢ Infraccgoes fiscais, cometidas directa ou indirectamente.

e Outras infraccoes previstas como faléncia e insolvéncia.

iv)  Relatorios adversos com informacdes no ambito de denlncia de irregularidades ou
outros relatorios adversos, crediveis e fiaveis.

v)  Recusa, revogacao, retirada ou remocao de qualquer registo, autorizacao, admissao
ou licenca para o exercicio de uma actividade no sistema financeiro nacional ou no
estrangeiro.

vi)  Qualquer evidéncia de que o membro nao agiu de forma transparente, aberta e
cooperante nas suas relacées com as autoridades competentes.

c) Independéncia de Espirito e Conflito de Interesses

O BNI reconhece a importancia da independéncia de espirito dos seus membros, ou seja,
tenham a capacidade revelativa de discussao e tomada de decisao no seio colegial,
nomeadamente, a capacidade de desempenharem activamente as suas funcoes e serem
capazes de tomar decisoes, analisar situacdes com solidez, objectividade e independéncia
durante o exercicio das funcoes e responsabilidades. Para o efeito, no processo, o BNI
avalia se os membros possuem:

i) capacidades comportamentais:

e coragem, conviccao e forca para avaliar eficazmente e contestar as decisoes
propostas por outros membros;

e capacidade para questionar os membros do CA no exercicio das suas funcoes
executivas;

e capacidade para resistir ao «pensamento de grupo».
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ii)  Conflitos de interesse susceptiveis de criar obstaculos a sua capacidade de
desempenhar os seus deveres de forma independente e objectiva, nomeadamente,
a existéncia de conflitos de interesses reais ou potenciais, em conformidade com a
Politica e Procedimentos de Gestao de Conflito de Interesses e ser avaliado a sua
relevancia, sendo que deste ja o BNI considera as seguintes situacoes passiveis de
gerar conflitos de interesses reais ou potenciais:
¢ interesses econdémicos;
o relagbes pessoais ou profissionais com os titulares de participacoes qualificadas
ou com outros membros do CF e CA no BNI ou entidades incluidas no ambito da

consolidacao prudencial.

e outros cargos e cargos previamente assumidos num passado recente (por
exemplo, nos Ultimos cinco anos);
o relagcbes pessoais ou profissionais com partes interessadas externas relevantes
(por exemplo, relacées com fornecedores relevantes, consultores ou outros
prestadores de servicos do BNI);
« influéncia politica ou relacdes politicas.
d) Disponibilidade

O BNI prima pelo tempo suficiente a que os membros do CF e CA devem dedicar para o

exercicio das respectivas funcbes e responsabilidades, por forma a haver uma

compreensao clara e robusta do BNI nomeadamente, das actividades que desenvolve, da
compreensao dos principais riscos, das implicacoes das actividades e ainda, da estratégia.

Para o efeito de avaliacao, sao considerados os seguintes requisitos para a avaliacao da

disponibilidade:

i) o numero de cargos de gestao que o membro detenha bem como o sector, a
dimensao, a natureza, o ambito e a complexidade das actividades onde o membro
exerce actividades, com maior enfase para instituicbes que nao prossigam
objectivos predominantemente comerciais;

iii) a localizacao geografica do membro e o tempo de deslocacao necessario para o
desempenho das suas funcoes;

iv) o numero de reunides agendadas para o 6rgao;

V)  quaisquer reunides a realizar, em especial, com as autoridades competentes ou com
outras partes interessadas internas ou externas fora do calendario oficial de

reunidoes do 6rgao;
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vi)  anatureza do cargo especifico e as responsabilidades do membro, incluindo funcdes
especificas tais como presidente de Conselho ou Comissao ou membro de um
Conselho ou Comissao, independentemente de o membro exercer ou nao um cargo
executivo, e a necessidade de esse membro participar em reuniées nas instituicoes
enumeradas na alinea i) e no BNI;

vii) outras actividades externas de natureza profissional ou politica e quaisquer outras
funcdes e actividades relevantes, dentro ou fora do sector financeiro e dentro ou
fora do pais;

viii) as accoes de iniciacao e formacao necessarias;

ix)  quaisquer outras funcoes relevantes do membro que o BNI considere necessario ter
em conta para avaliar a disponibilidade/ consagracao de tempo suficiente por parte

de um membro.

Deve igualmente ser assegurado pelo BNI que:

o os Membros sao capazes de desempenhar as suas funcoes em periodos de aumento
significativo da actividade, nomeadamente durante um processo de restruturacao,
aquisicao, fusao, tomada de controlo ou situacao de crise, ou em virtude de
dificuldades significativas numa ou mais das suas operacoes, e devem ter em conta
que, nesses periodos, podera ser necessario consagrar mais tempo a actividade do
que em periodos normais.

o Seja efectuado o registo, por escrito, das funcdes, as responsabilidades e as
capacidades exigidas para os varios cargos no seio do CF e CA, bem como o tempo
que cada um deles exige, tendo em conta também a necessidade de consagrar
tempo suficiente para accoes de iniciacao e formacao.

o Os Membros do CF e CA sejam informados do tempo a ser despendido no exercicio
das suas funcoes e que esses confirmem que dedicarao tempo suficiente ao exercicio
do cargo.

o Participam das reunides dos orgaos e que tenham uma participacao e envolvimento
activo nos temas debatidos, uma vez que, se trata de indicadores da disponibilidade
para o exercicio do cargo.

Nos casos em que a ocorréncia de alteracdes nos cargos exercidos possa resultar numa

reducdo do tempo que o membro tem disponivel para consagrar ao exercicio das suas

funcdes, o BNI deve reavaliar a capacidade do referido membro para cumprir o requisito

de disponibilidade referente ao cargo que exerce.
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e) Adequacao Colectiva

O BNI assegura a todo o momento, o CF e CA dispéem, em termos colectivos, de

conhecimentos, competéncias e experiéncia adequados para compreender as actividades

do BNI, os seus principais riscos e consequentemente, poderem gerir e supervisionar o

BNI.

Nao obstante o requisito de experiéncia, conhecimentos e competéncias imposto a cada

Membro, é igualmente assegurada na composicao global do CF e CA, um leque suficiente

e amplo de conhecimentos, competéncias e experiéncia nos seguintes aspectos:

o as actividades do BNI e os principais riscos a que esta exposto;

o as areas relevantes de competéncia sectorial/financeira, incluindo os mercados
financeiros e de capitais, a solvabilidade e os modelos, os riscos e factores de risco
ambientais, de governacao, e sociais;

o a contabilidade e os relatorios financeiros;

o a gestao dos riscos, a Compliance e a auditoria interna;

o as tecnologias da informacao e a seguranca;

o os mercados local, regional e global, quando aplicavel;

o o enquadramento juridico e regulamentar;

. as competéncias e a experiéncia de gestao;

o a capacidade de fazer um planeamento estratégico;

o a gestao de grupos (inter)nacionais e dos riscos relacionados com a estrutura do
grupo, quando aplicavel.

A adequacao colectiva € avaliada a titulo especial, respeitando os seguintes factores:

o o BNI pretenda estender a sua actividade em mercado regulamentado e, para o
efeito, é necessaria uma autorizacao especifica de Entidades de Supervisdao ou
Reguladora.

o Em caso de alteracdes materiais na composicao do CA, nomeadamente:

o na nomeacao de novos membros para o CA, incluindo em resultado de uma
aquisicao directa ou indirecta ou de um aumento de uma participacao
qualificada (esta avaliacao deve ser limitada aos novos membros).

o na reconducao de um membro do CA, se os requisitos do cargo se tiverem
alterado ou se o membro for nomeado para um cargo diferente no seio do CA
(esta avaliacao deve ser limitada aos membros cujos cargos tenham sofrido
alteracoes e a analise dos aspectos relevantes, tendo em conta quaisquer

requisitos adicionais relativos ao cargo).
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o se um membro nomeado ou reconduzido deixar de ser membro do CA.
numa base continua, em conformidade com o ponto 3.1. c).
. numa base continua, com o que se segue:
o quando houver uma revisao parcial ou total do modelo de governo societario, da
apeténcia pelo risco ou da estratégia ou estrutura ao nivel individual ou de
grupo, quando aplicavel.

o em conformidade com o estipulado no ponto 3.1, al. ¢), iii).

No processo de avaliacao da adequacao colectiva, o BNI deve ter em conta os resultados

da avaliacao da adequacao individual dos Membros e vice-versa.

3. Selecgéo e Sucessao
A responsabilidade final da identificacio de Membros para integrar os Orgéos Sociais do BNI
recai sobre a Comissao de Remuneracodes e o processo de nomeacao, recai sobre a Assembleia
Geral. Sem prejuizo desse direito, o CF e CA podem contribuir no processo da identificacao e
seleccao de candidatos qualificados e experientes e planificar de forma adequada a sua
sucessao, tomando em devida consideracao os requisitos de adequacao individual, o principio

da diversidade e proporcionalidade e apresentar a Comissao de Remuneracoes.

A seleccao e avaliacao de potenciais sucessores a Membros do CF e CA pode ser feita através
de processo externo e/ou interno e neste, em respeito a Politica de Desenvolvimento de
Carreira no BNI.

Relativamente aos Membros que devem exercer a funcao de forma independente, conforme
requisitos legais, a identificacao de Membros deve sempre ser externo.

O CF e CA devem planificar a sucessao dos seus Membros.

4. Disposicdes Finais

4.1. Nomeacao e Destituicao
O BNI nomeia e destitui os Membros com énfase em sua compreensao do ambiente de negocios
e das condicoes de gestao necessarias para a formulacao de estratégias de gestdo, incluindo
riscos, na capacidade de demonstrar forte lideranca na execucao rapida e adequada de accoes
e solucoes ponderadas com base no risco a curto, médio e longo prazo, bem como na sua

experiéncia.
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Quando existam ser destituido existam suspeitas de actos ilicito, parcialidade, injustica, abuso
de confianca, ma conduta ou em incumprimento com as regras de conduta e prudencial, ou
outras matérias que possam impactar a reputacao do BNI, pode um Membro ser destituido.
4.2. Reconducao de Mandato
As propostas de reconducao de mandatos devem ser apresentadas apenas depois de
considerados os resultados da avaliacao relativa ao desempenho do Membro durante o ultimo
mandato.
4.3. Comunicacgoes as Entidades de Supervisao e Reguladoras
Devem ser comunicadas as Entidades de Supervisao e Reguladoras, em respeito aos prazos
legais, o seguinte:
o Nomeacao de novos Membros dos Orgdos Sociais;
o Alteracao de responsabilidades ou reeleicao de Membros;
o Circunstancias supervenientes apo6s a avaliacdo da adequacdo inicial, continua ou
reavaliacao.
4.4. Formacoes
O BNI assegura e providencia, de forma periodica, um programa de formacao destinadas aos
membros do CF e CA, individual e colectivamente, por forma a promover a sua compreensao as
leis, regulamentos e normas aplicaveis ao BNI, ao modelo de governo e alteracoes ocorridas na
sua organizacao, aos produtos complexos e novos produtos, ao sistema de controlo interno, ao
perfil de risco, bem como as responsabilidades que cabe a cada membro e 6rgao em cada um
dos aspectos referenciados. O programa de formacao tem em conta eventuais disparidades
entre o perfil de conhecimento de que o BNI necessita e os conhecimentos que os membros

possuem efectivamente.

E dever dos membros do CF e CA, frequentar as formacdes obrigatorias tracadas e, de igual
modo, frequentar as formacdes de integracao a serem promovidas pelas Funcdes Chave do
Sistema de Controlo Interno.

Os membros do CF e CA devem receber as formacoes fundamentais no prazo maximo de 90
(noventa) dias apos assumirem o cargo e devem ser concluidas no prazo maximo de 120 (cento
e vinte), dentro do respectivo ano civil.

A disponibilidade, assiduidade e conclusao de formacdes pelos membros do CF e CA concorrem

para o processo de avaliacao individual.
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4.5. Diversidade
O BNI promove a diversidade dos Membros dos 6rgaos sociais através do leque de qualidades e
competéncias no processo de recrutamento, com vista a obter uma variedade de perspectivas
e experiéncias e a favorecer a independéncia das opinides e a solidez das tomadas de decisao
no seio dos oOrgaos sociais, igualmente, assegura a representacao adequada do género, o
principio da igualdade de oportunidades na seleccdo, as habilitacoes, a experiéncia
profissional, o género e a idade.

4.6. Proporcionalidade
O BNI, no processo da adequacao dos Membros dos dérgaos sociais, respeita o principio da
proporcionalidade por forma a conciliar consistentemente os mecanismos de governo societario
com o perfil de risco e o modelo de negocio do BNI, tendo em conta a respectiva funcao sujeita
a avaliacao.

4.7. Conservacao
O BNI, garante a adequada conservacao do processo associado a avaliacao da adequacao por
um periodo de 10 (dez) anos, contados a partir da emissao do relatorio de avaliacao da
adequacao.

4.8. Impedimento
O BNI, nao podera contratar ou eleger o Auditor Externo, bem como, o perito contabilista, ex-
socio ou ex-administrador, ex-responsaveis de primeira linha da firma de auditoria externa para
os Orgaos sociais do BNI ou demais cargos que possibilitem influéncia nas decisdes do BNI,

enguanto se mantenha o vinculo contratual com o Auditor Externo.

Na sequéncia do ponto precedente, apenas podera ser eleito e/ou contratado, decorrido 24
(vinte e quatro) meses, contados a partir da data de emissao do Ultimo parecer as contas no
BNI.

4.9. Revisao e Actualizacao
A presente politica deve ser revista no minimo a cada 4 anos ou sempre que se verifiqguem

alteracoes relevantes, de forma a garantir a sua actualizacao.

4.10. Divulgacao e Acesso
o A presente politica deve ser divulgada para todos os Colaboradores e ao pUblico em

geral.

e Todos os exemplares impressos sao considerados cépias nao controladas.
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e A presente Politica entra em vigor na data da sua aprovacao.

PROPRIEDADES DO DOCUMENTO

Nome POLITICA DE SELECCAO, ADEQUACAO E AVALIACAO DOS ORGAOS
SOCIAIS
Versao 1

Data de Aprovacao 25/04/2024

Data de Publicacdo 15/07/2024

Este documento encontra-se disponivel e actualizado através do

Disponibilizacao site publico do Banco BNI.

www.bni.ao Pagina 17 de 17



