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1. Enquadramento

A presente politica vem estabelecer um conjunto de principios, regras e procedimentos
orientadores para fixacao dos critérios, da periocidade, da estrutura e das condicoes de
pagamento da remuneracao devida aos colaboradores do BNI e, naturalmente alinhados aos
objectivos estratégicos de modo a maximizar o desempenho e eficacia do Banco, aumentando
assim o retorno para as partes interessadas.

A remuneracao dos colaboradores proporciona incentivos para que a sua actuacao esteja em
linha com os interesses de longo prazo da instituicao, nao encorajando riscos excessivos, antes
procurando contribuir para a manutencao de uma base sélida de fundos proprios. A
remuneracao dos colaboradores é constituida pela combinacdo de uma pluralidade de
atribuicoes e beneficios por forma a alcancar-se um conjunto adequado e equilibrado, como
contrapartida dos servicos prestados ao Banco.

2. Conceito de remuneracgao

Para efeitos da presente politica considera-se remuneracdao o conjunto de vantagens
(pagamentos, beneficios, prestacoes e complementos), pagos directa ou indirectamente em
dinheiro ou em espécie pelo Banco ou por sua conta aos colaboradores como contrapartida
dos servicos profissionais prestados.

3. Objectivo
A presente politica tem como principais objectivos:

a) Assegurar a competitividade salarial e a equidade interna de forma a atrair, reter e
motivar os colaboradores;

b) Remunerar os colaboradores com base nas suas responsabilidades, competéncias
demonstradas e resultados atingidos;

¢) Promover a melhoria do desempenho individual e do trabalho em equipa;

d) Ser suficientemente flexivel para evoluir de acordo com as necessidades de mudanca
do BNI e dos seus colaboradores;

e) Proporcionar a implementacao do Modelo de Gestao de Carreiras.

4. Principios
A presente politica de remuneracao encontra-se assente nos seguintes principios:

a) Transparéncia: clarificar as regras e critérios de aplicacao das praticas retributivas que
devem ser comunicadas aos colaboradores no inicio da relacao laboral;

b) Flexibilidade e mobilidade: facilitar a mobilidade e a evolucdo na carreira através da
estruturacdo em bandas e intervalos salariais aplicaveis de forma horizontal as
diferentes funcoes;

C) Meritocracia: reconhecer e diferenciar positivamente os colaboradores que
manifestem maior nivel de desempenho e capacidade de desenvolvimento;

d) Equidade: reconhecer e premiar os colaboradores que contribuiram para os resultados
do Banco.
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5. Componentes da remunerac¢ao

5.1. Remuneracao fixa

Salario base, de natureza fixa mensal, pago 12 (doze) meses por ano, acrescido de subsidios
legais e regulamentares e/ou complementos em pratica, que se destinam a compensar
disponibilidade, condicbes de trabalho, antiguidade e/ou acréscimos de responsabilidade,
descritos na presente politica em “Anexo II”.

5.2. Remuneracao variavel

E dependente do alcance de resultados de natureza individual ao nivel do colaborador,
departamento, Unidade de Estrutura (UE) e os resultados globais ou parciais do Banco.

A pratica de retribuicao variavel no Banco pode assumir, isolada ou em conjunto, a forma
de:

a) Bonus: retribuicao variavel de natureza social atribuide genericamente a todos os
colaboradores do Banco ou parcialmente a um grupo especifico através da
combinacao da avaliacao do desempenho do colaborador e os resultados globais do
Banco naquele ano fiscal;

Sao igualmente estabelecidos critérios de exclusao e elegibilidade de forma a criar
condicOes para reconhecimento dos que se destacam em funcao do desempenho
anual.

b) Beneficios: classificam-se enquanto tal, todos os bens ou servicos colocados ao dispor
do colaborador ou a que este tem acesso privilegiado (por exclusividade, eficiéncia,
conveniéncia) devido a sua ligacdo com o Banco (estatuto e funcao) e/ou sua condicao
particular, descritos na presente politica em “Anexo IlI”;

c) Incentivos comerciais: equivale a ganhos por comissao pelos objectivos comerciais
alcancados. O calculo da comissao sera efectuado com base na remuneracao base de
todos os colaboradores das areas comerciais acrescida de uma percentagem que sera
decidida pela Administracao, anualmente, e naturalmente dependente da estratégia
comercial definida.

Todos os colaboradores que beneficiarem das comissdes, nao serao elegiveis ao Bonus
Partilha de resultados pagos anualmente.

d) Diuturnidade: complemento da remuneracao mensal, baseada na antiguidade, com o
proposito de valorizar a permanéncia do trabalhador na Instituicdo ou numa
determinada categoria profissional sem que haja necessidade de promocao ou ajuste,
devendo o valor ser actualizado a cada 5 (cinco) anos, valor diluido no salario mensal
e limitado a 7 (sete) diuturnidades.

O pagamento da componente de natureza variavel deve ser sustentavel face a estratégia e
situacao financeira da instituicao.

6. Critérios de remuneracao

Na fixacdo do salario base dos colaboradores deve atender-se a experiéncia e qualificacdao
profissional exigida, assim como o teor e conteldo das responsabilidades inerentes ao
desempenho das respectivas funcoes, tendo em consideracao os niveis funcionais vigentes.

Os niveis sdao agrupamentos homogéneos de funcdes segundo o seu conteldo funcional, sua
importancia e respectivo valor no contexto organizacional e de desafio de mercado do Banco.
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Na fixacao e critérios de atribuicao das restantes componentes fixas, caso sejam subsidios ou
complementos devera atender-se a legislacdo laboral, acordos colectivos, se aplicaveis, e
praticas do sector.

7. Tabela salarial

A tabela salarial é a base remuneratoria para todos os colaboradores. E através dela que se
determina como o colaborador deve ser remunerado.

A tabela define ainda os valores maximos e minimos que devem ser praticados em cada nivel
agrupado por escaloes e funcdes, conforme definido no Qualificador de Funcdes do BNI.

De acordo a pratica retributiva em vigor no Banco, existe sobreposicao entre Bandas Salariais.

8. Estrutura de remuneracao dos colaboradores identificados

Para todos os efeitos previstos na presente Politica considera-se colaboradores identificados
os titulares de funcoes ou de cargos de gestao relevantes, ndo pertencentes aos 6rgaos de
administracao ou fiscalizacao que exercem funcoes que lhes confere influéncia significativa
na sua gestao, nomeadamente:

a) Responsaveis pela funcao de controlo;

b) Responsaveis pela funcao de risco.

A componente fixa da remuneracao dos colaboradores identificados deve representar uma
proporcao suficientemente elevada da remuneracao total, a fim de permitir a aplicacao de
uma Politica plenamente flexivel quanto a atribuicao de uma eventual componente variavel
da remuneracao, havendo a possibilidade de nao vir a ser atribuida qualquer componente
variavel de remuneracao.

A atribuicdao de uma componente variavel de remuneracao depende sempre da avaliacao:

a) Do desempenho individual do colaborador relevante e da unidade que integra, numa
base plurianual, fundada em critérios de natureza financeira e nao financeira, salvo,
no que respeita aos colaboradores relevantes que exercem funcées de Controlo Interno
(Compliance, Auditoria Interna e Risco), cuja componente variavel da remuneracao
atendera apenas a sua avaliacao individual nao financeira tendo em conta os objectivos
especificos das funcdes por si exercidas e independentemente do desempenho ou
resultados quantitativos das areas de negdcio sobre a qual exerce funcdes de controlo;

Para efeitos do paragrafo anterior, os critérios nao financeiros subjacentes a avaliacao
de desempenho, atendem ao cumprimento, pelo colaborador relevante e pela area sob
sua responsabilidade ou que supervisiona, das regras em vigor, nomeadamente o
Codigo de Conduta, Politica de Prevencao de Conflitos de Interesses, Politica de
Prevencao e Combate ao Branqueamento de Capitais, do Financiamento do Terrorismo
e da Proliferacao de Armas de Destruicao em Massa (PC-BC/FTP), conforme aplicaveis,
e demais normas internas em vigor.

b) Dos resultados globais do Banco.

9. Conflito de Interesses

As questOes relacionadas com as remuneracOes, sobretudo com a atribuicdo de uma
componente variavel, devem inevitavelmente ser entendidas como uma potencial fonte
geradora de conflitos entre os interesses dos colaboradores beneficiarios da remuneracao,
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especialmente de uma componente variavel, e os interesses de longo prazo dos accionistas e
da propria sociedade.

Quando confrontado com uma situacao actual ou potencial de conflito de interesses, a
Comissao de Gestao do Capital Humano (CGCH) pode consultar qualquer Funcao de Controlo
Interno e/ou solicitar-lhe o fornecimento de informacdes adequadas relevantes para a
avaliacao da situacao.

A resolucao de situacoes de conflito de interesses relacionadas com a presente politica , bem
como com a atribuicao de uma componente variavel da remuneracao, sao da competéncia do
Conselho de Administracao (CA),o qual devera consultar a CGCH, antes de tomar qualquer
decisao.

As decisoes tomadas pelo CA, relacionadas com quaisquer conflitos de interesse que surjam
relativamente a quaisquer colaboradores e estao sujeitas a ratificacao pela Comissao de
Remuneracdes dos Orgaos Sociais.

10. Disposi¢des finais

10.1.Incumprimento

0 incumprimento do estabelecido na presente politica constitui violacdao grave dos deveres
de conduta e, em consequéncia, susceptivel de aplicacao de medidas disciplinares, sancoes
contratuais ou eventual responsabilidade criminal.

10.2. Monitorizagao e reporte

Compete a CGCH, fiscalizar directamente a remuneracao dos colaboradores identificados,
bem como monitorizar anualmente, a correcta adesao e implementacao da presente politica
por todos os colaboradores do Banco auxiliado, sempre que necessario, pelas funcdes de
controlo interno.

10.3.Revisdo e actualizacao

A presente politica deve ser revista sempre que necessario, garantindo a sua actualizacao
sempre que se verifiquem alteracoes relevantes (i) no mercado, (ii) na orientacao
estratégica da empresa e/ou (iii) na regulamentacao emitida pelos 6rgaos de supervisao.

Compete a DCH elaborar e manter actualizada a presente politica, sujeitando-a a apreciacao
da CGCH, ficando este responsavel pela submissao da politica e das suas propostas de revisao
a aprovacao do CA.

10.4.Divulgac¢ao e acesso

A Presente politica encontra-se disponivel para consulta no sitio de Internet do Banco.
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