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1. Objectivo e Ambito

A Politica de Remuneracdo dos Membros dos Orgéos Sociais (doravante designado por “M0S”)
do Banco de Negocios Internacional (doravante designado por “BNI”) estabelece os
principios, regras, procedimentos, critérios e condices para a atribuicao de remuneracao,
suas componentes, demais beneficios ou complementos aos MOS do BNI, em cumprimento as
disposicoes legais e regulamentares vigentes, assegurando os mais elevados padrées de boas
praticas de governo societario.

A presente Politica de Remuneracao tem por objectivo:
a) Assegurar o cumprimento das disposicoes legais e regulamentares aplicaveis;

b) Promover a atribuicao da remuneracao a uma gestao de riscos sa e prudente e
desincentivar a assuncao de riscos em niveis superiores ao definido e tolerado pelo
BNI;

Cc) Assegurar a compatibilidade dos mecanismos de remuneracao definidos com a
estratégia, objectivos, valores e interesses a longo prazo do Banco;

d) Estruturar mecanismos de remuneracao que sejam adequados e proporcionais a
natureza, caracteristicas, dimensao, organizacao e complexidade das actividades
do BNI;

e) Estabelecer os critérios de elegibilidade para a componente variavel da
remuneracao dos membros da Comissao Executiva, através da fundamentacao do
desempenho sustentavel, adaptabilidade ao nivel de exposicao do Banco aos riscos,
interesses e solvabilidade do BNI a longo prazo;

f) Distinguir de forma clara o critério para a fixacdo da componente fixa da
remuneracao, fundamentados na experiéncia profissional relevante e na
responsabilidade organizacional das funcées dos membros;

g) Estabelecer critérios e limites para a atribuicdo da remuneracao variavel, periodos
de diferimento, bem como os mecanismos de ajustamento do risco por forma a
evitar a assuncao de riscos excessivos.

A presente Politica é aplicavel aos seguintes membros dos 6rgaos sociais do BNI:
a) Membros da Mesa da Assembleia Geral;
) Membros da Comissao de Remuneracao;
)  Membros do Conselho Geral;
d) Membros do Conselho Fiscal;
) Membros do Conselho de Administracao:

i) Administradores com funcées nao executivas e nao executivas e
independentes;

ii) Administradores com funcdes executivas.

2. Responsabilidades no Ambito da Presente Politica

Nao afastando as responsabilidades provenientes de Lei, Estatutos, Regulamentos e Politicas
internas do Banco, cabe em especial:

a) A Assembleia Geral:
i)  Aprovar a presente Politica;
ii) Aprovar a remuneracao fixa e variavel dos Membros dos Orgdos Sociais;

iii) Nomear a constituicao e destituicao de membros a comporem a Comissao de
Remuneracoes;
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iv) Aprovar a aplicacao das clausulas malus e clawback.
b) A Comissao de Remuneracdes:

i)  Auscultar o Conselho de Administracao sobre a revisao da presente Politica e
definir a politica de remuneracées dos membros dos orgaos sociais do BNI;

ii) Rever a politica com uma periocidade minima anual e efectuar o
acompanhamento independente e garantia do cumprimento da presente
politica e demais procedimentos;

iii) Formular e rever a matriz de remuneracao a aplicar aos MOS no inicio, decurso
ou reconducao de mandatos, respeitando:

e a estratégia e objectivos definidos, valores e interesses a longo prazo do
BNI, accionistas, investidores e de outros interessados no Banco, bem como
o interesse publico;

e 0 conhecimento, competéncias, diversidade, experiéncia de cada, em
alinhamento com a Politica de Seleccao, Adequacao e Avaliacao dos MOS;

e as componentes da remuneracao, se fixa e ou variavel, consoante os érgaos
sociais a que se destina, e eventuais beneficios ou complementos, em
especial aos complementos de pensao de reforma por velhice ou invalidez;

e proceder, em casos estritamente necessarios, a contratacao de consultores
para efectuar um benchmarking a nivel remuneratorio;

e propor a Assembleia Geral a atribuicao de remuneracao variavel, bem como
a aplicacao das clausulas malus e claw back;

o fornecer aos accionistas o pleno acesso as informacdes relevantes e
praticas para a fixacao da remuneracao variavel dos membros da Comissao
Executiva em consonancia com a avaliacao individual,

e auscultar previamente a Comissao de Risco, sobre todas as implicacoes em
termos de riscos, gestao de riscos e solvabilidade do BNI no processo de
fixacao, revisao e atribuicao de remuneracao;

o fornecer a Assembleia Geral, com a devida antecedéncia, todas as
informacées pormenorizadas sobre a Matriz de Remuneracao,
nomeadamente sobre as componentes da remuneracao, os seus principais
objectivos e caracteristicas, a sua harmonizacao com a estratégia
empresarial e de risco, bem como o custo global da estrutura de
remuneracao.

c) Ao Conselho de Administracao:

i) Enderecar a Comissao de Remuneracoes, proposta de remuneracao a membros
do Conselho de Administracao para a adequacao do 6rgao, em virtude de
processo de cooptacao;

ii) Submeter para avaliacao da Comissao de Remuneracées, eventuais propostas
de revisao de remuneracao;

iii) Proceder ao processo de avaliacdao colegial e submeter a Comissao de
Remuneracdes para consecucao;

iv) Aprovar os objectivos corporativos;

v) Garantir a divulgacdo da presente politica, a descricao dos valores globais
pagos pelo BNI a cada 6rgao;

vi) Cabe ainda ao Conselho de Administracao, aprovar os procedimentos,
normativos internos necessarios a aplicacao da politica.
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d) A Comissao Executiva:

Propor a cada exercicio os objectivos corporativos e avaliar a ponderacao destes para a
determinacao do desempenho global e individual dos seus membros.

e) A Comissdo de Gestao de Capital Humano:

i) Apoiar a Comissao de Remuneracbes, nos termos da presente Politica, no
processo de avaliacao da remuneracao variavel aos membros da Comissao
Executiva;

ii) Garantir a aplicacdao das orientacoes constantes da presente Politica,
associadas a remuneracao variavel aos titulares das Funcdes Essenciais.

f) A Comissao de Risco:

Emitir parecer sobre a atribuicao da remuneracao, em todas as suas vertentes, tendo
em consideracao o risco, o capital, a liquidez e as expectativas quanto aos resultados,
incluindo as datas das receitas.

g) A Direccao de Governacdo e Sustentabilidade:

Promover a elaboracao da proposta de politica e promover a revisao periodica.

h) A Direccéo de Capital Humano:

Implementar a estrutura e o esquema remuneratorio previsto na presente politica.
i) A Direccdo de Gestéo de Risco:

Avaliar a conformidade da Politica de Remuneracao com o perfil e cultura de risco
devendo comunicar os resultados e auxiliar na definicao de medidas adequadas na
definicao da remuneracao em funcao do adequado desempenho ajustado ao risco e
solvabilidade do Banco.

j) A Direccdo de Compliance:

Analisar a conformidade da presente politica em conformidade com a legislacao e
comunicar todos os riscos em matéria de incumprimento identificados.

k) A Direccao de Auditoria Interna:

Realizar uma analise independente da implementacao da presente politica e dos
procedimentos adoptados, reportando os resultados dessa avaliacao e propor eventuais
medidas para a melhoria da sua adequacao e eficacia.

3. Estrutura e Composicao da Remuneracgao

3.1. Assembleia Geral

Os membros da Mesa da Assembleia Geral sao remunerados por uma componente fixa, de
até 12 (doze) salarios e, por decisao da Comissao de Remuneracdes, poderao ser atribuidas
senhas de presenca por participacao em cada reuniao ordinaria e extraordinaria do érgao,
ou de comissoes de trabalho ligadas a Assembleia Geral, de que facam parte, ascendentes
conforme a hierarquia dos membros, nao podendo incluir nenhuma componente de natureza
variavel ou cujo valor esteja directamente associado aos resultados do Banco.

3.2. Comissao de Remuneracoes

Os membros da Comissao de Remuneracoes, por decisao da Assembleia Geral, poderao ser
remunerados apenas por uma componente fixa, nomeadamente, por senhas de presenca
por participacao em cada reunidao da Comissao de Remuneracdes, nao podendo incluir
nenhuma componente de natureza variavel ou cujo valor esteja directamente associado aos
resultados do Banco.
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3.3. Conselho Geral

Os membros do Conselho Geral, por decisao da Comissao de Remuneracoes, poderao ser
remunerados apenas por uma componente fixa, nomeadamente, por senhas de presenca
por participacao em cada reuniao do Conselho Geral, nao podendo incluir nenhuma
componente de natureza variavel ou cujo valor esteja directamente associado aos
resultados do Banco.

3.4. Conselho Fiscal

A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal é composta exclusivamente por uma
componente fixa, de até 12 (doze) salarios, nao podendo incluir nenhuma componente de
natureza variavel ou cujo valor esteja directamente associado aos resultados do Banco.

3.5. Conselho de Administracao

A remuneracao dos membros do Conselho de Administracao difere consoante as funcoes
desempenhadas pelos seus membros:

a) Remuneracao de membros com funcées nao executiva e nao executivas e
independente:

A remuneracao dos membros do Conselho de Administracdo com funcées nao
executivas e nao executivas e independente é composta exclusivamente por uma
componente fixa, de até 12 (doze) salarios, beneficios complementares aplicaveis no
BNI, ascendentes de acordo com a hierarquia dos membros, conforme estabelecido
nas Politicas de Capital Humano, nao podendo incluir nenhuma componente de
natureza variavel ou cujo valor esteja directamente associado aos resultados do
Banco.

b) Remuneracao de membros com funcoes executivas:

A remuneracao dos membros do Conselho de Administracao com funcdes executivas é
composta por uma componente fixa, de até 12 (doze) salarios, que inclui os beneficios
complementares aplicaveis no BNI, ascendentes de acordo com a hierarquia dos
membros, conforme estabelecido nas Politicas de Capital Humano, e podendo ser
igualmente composta por uma componente variavel, que se encontra dependente do
desempenho do (i) BNI e (ii) individual de cada Administrador Executivo (deve conter
critérios qualitativos e quantitativos.

4. Regras de Determinacdao de Remuneracao

4.1. Remuneracao Fixa

A remuneracao fixa é atribuida em funcao de critérios pré-determinados e, quanto ao
montante individual a atribuir, respeita o principio da transparéncia. Nesses termos, o BNI
estabelece a remuneracao fixa no inicio de cada mandato, respeitando as caracteristicas
de remuneracao de cada 6rgao, conjunto de competéncias requeridas, responsabilidades
inerentes as funcoes a desempenhar, complexidade da funcao, o tempo despendido no
exercicio de funcoes e ainda, a pratica remuneratoria de instituicbes comparaveis.

4.2. Remuneracao Variavel

4.2.1. Elegibilidade e Condicdes

A elegibilidade para remuneracdao variavel implica um processo de avaliacdo de
desempenho dos membros do Conselho de Administracao com funcoées executivas, de
acordo com os padroes definidos, nomeadamente, desempenho do BNI mensurado pelo
cumprimento dos objectivos corporativos e desempenho individual de cada membro,
igualmente mensurado pelo grau de cumprimento dos seus objectivos individuais, o
membro continue vinculado ao Conselho de Administracao do BNI em 31 de Dezembro
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do ano cujo desempenho se pretenda remunerar e, deve ser limitada a uma percentagem
dos lucros liquidos compativel com a manutencao de uma base solida de fundos préprios,
fundamentada no desempenho sustentavel e adaptado ao risco do Banco, nao devendo
incidir sobre as reservas ou sobre qualquer percentagem do lucro de exercicio nao
distribuivel, por lei, aos accionistas, e s6 pode ser paga depois de postos a pagamento
os lucros dos accionistas ou afecto a outro fim, pela Assembleia Geral.

O BNI nao concede remuneracao variavel garantida, excepto em caso de designacao de
um novo administrador executivo e, é aplicavel apenas no primeiro ano de exercicio de
funcoes e se efectiva caso exista uma base soélida e forte no BNI.

A remuneracao variavel tem um limite maximo de até 100% da remuneracao fixa anual
e é atribuida se forem verificadas as seguintes condicoes:

a) o Banco ter resultados operacionais positivos;

b) a atribuicao ser consistente com praticas sélidas e eficazes de gestao de risco
(todos os riscos materiais, actuais e futuros) e, o seu pagamento incluindo as
parcelas diferidas, nao limita a capacidade do BNI de reforcar e manter a base
de capital necessaria alinhada com o nivel de risco que a sociedade esta disposta
a assumir;

c) a componente variavel da remuneracao, incluindo a parte diferida dessa
remuneracao, s6 deve constituir um direito adquirido, ou ser paga, se for
sustentavel com a situacdo financeira do BNI e fundamentada a luz do seu
desempenho, da unidade de estrutura em causa e do membro em questao.

O limite podera ser aumentado, desde que sejam cumpridas as seguintes condicdes:

a) A Comissao de Remuneracdes, sob proposta do Conselho de Administracao e com
parecer da Comissao de Risco apresentar a Assembleia Geral a proposta com
parecer a detalhar o racio maximo proposto, os fundamentos e o ambito da
proposta, incluindo o nimero de Administradores afectados, as suas funcoes e a
demonstracao de que o racio proposto € compativel com as obrigacdes do BNI,
em especial, para efeitos de manutencao de uma base sélida de fundos proprios;

b) A Assembleia Geral delibera sobre a proposta apresentada nos termos do ponto
precedente por maioria de 2/3 dos votos emitidos, desde que estejam presentes
ou representados accionistas titulares de metade das accdes representativas do
capital social ou, caso tal nao se verifique, por maioria de 3/4 dos votos dos
accionistas presentes ou representados;

¢) Os Administradores directamente afectados pelos niveis maximos mais elevados
da componente variavel da remuneracao nao sao autorizados a exercer, directa
ou indirectamente, quaisquer direitos de voto enquanto accionistas;

d) O BNI informa de imediato o Banco Nacional de Angola, sobre a proposta
apresentada aos accionistas e da deliberacao adoptadas, para afericao das
condicoes aprovadas.

4.2.2. Ajustamento da Remuneracao Variavel pelo Risco

A componente variavel da remuneracao podera ser alterada caso o desempenho
financeiro do BNI sofre alteracdao, tendo em conta a remuneracao actual, como as
reducoes no pagamento de montantes cujo direito ao recebimento ja se tenha
constituido:

Nestes termos, o Banco podera aplicar mecanismos de ajustamento pelo risco a
totalidade da componente variavel da remuneracao, com base no risco, através dos
seguintes mecanismos:

a) Reducao: mediante o qual o Banco podera reduzir total ou parcialmente o
montante da componente variavel que haja sido objecto de diferimento e cujo
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pagamento ainda nao constitui um direito adquirido;

b) Reversao: mediante o qual o Banco retém o montante da remuneracao variavel
e cujo pagamento ja se verificou, ficando o membro executivo do érgao de
administracao obrigado a devolver ao Banco tais montantes.

Tais mecanismos de ajustamento pelo risco serao aplicaveis pelo Banco, caso se
verifique alguma das seguintes situacdes, ou qualquer outro evento de natureza
extremamente significativa:

a) Quando a liquidez e solvabilidade do BNI se encontre abaixo dos limites minimos
definidos pela regulamentacao vigente;

b) Quando o membro executivo em causa participou ou foi responsavel por uma
actuacao que resultou em perdas significativas para o Banco;

c¢) Quando o membro executivo em causa deixou de cumprir critérios de
adequacao e idoneidade;

d) Quando o membro executivo em causa participou ou foi responsavel pela
comercializacao, junto de investidores nao profissionais, de produtos ou
instrumentos financeiros;

e) Quando o membro executivo em causa tenha comprovadamente participado ou
incentivado praticas comerciais fraudulentas ou que incentivassem uma
exagerada assuncao do risco das quais tenha resultado uma lesao, ou que
tenham contribuido para uma lesao dos interesses de natureza patrimonial dos
clientes do Banco.

4.2.3. Racio entre Componente Fixa e Variavel da Remuneracao

O racio entre as componentes fixa e variavel da remuneracao total dos membros
executivos deve ser equilibrada, representando a componente fixa uma proporcao
suficientemente elevada da remuneracao total, a fim de permitir a aplicacao de uma
politica plenamente flexivel relativa a componente variavel da remuneracao, incluindo
a possibilidade de nao pagamento da mesma.

Estas componentes terao os limites que forem propostos anualmente pelo Conselho de
Administracao e fixada pela Comissao de Remuneracoes.

5. Disposicdes Finais

5.1. Cessacao de Funcoes

Os membros do Conselho de Administracao podem beneficiar de uma compensacao por
cessacao antecipada do exercicio de funcdes que, lhes seja aplicavel.

Sem prejuizo do disposto no paragrafo anterior, quaisquer pagamentos relacionados com a
cessacao antecipada do exercicio de funcdes dos membros do Conselho de Administracao
encontram-se dependentes de proposta a apresentar pela Comissao de Remuneracoes,
devendo sempre refletir o desempenho verificado ao longo das mesmas de forma a nao
incentivar comportamentos desadequados.

Caso o mandato do membro executivo cesse por iniciativa do Banco e por justa causa, o
membro nado tera direito a qualquer parte diferida da componente variavel, sem prejuizo
da aplicacao de qualquer ajustamento reducao ou reversao.

Se um membro executivo renunciar antes do termo do mandato para o qual foi nomeado,
a Comissao de Remuneracoes determinara se o membro individual continua a ter direito a
qualquer parte diferida da componente variavel da remuneracao, cujo direito ainda nao
tenha sido adquirido, sujeito aos ajustamentos da reducao ou reversao aplicaveis e na data
especifica para o pagamento de cada parte diferida.
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Se, pelo contrario, o mandato do membro executivo cessar sob iniciativa do Banco sem
justa causa, ao abrigo da Lei, o membro respectivo tera direito a receber todos os
montantes diferidos da remuneracao variavel vencido até essa data, sujeito aos
ajustamentos da reducao e reversao aplicaveis e na data especifica para cada pagamento
diferido.

Nao € permitida qualquer compensacao ou indemnizacao, incluindo pagamentos
relacionados com a duracao de periodos de pré-aviso, nos casos em que a destituicao ou a
resolucao do contrato de um inadequado desempenho de funcées.

5.2. Outros Beneficios

Os membros do Conselho de Administracdo beneficiam de beneficios aplicaveis a
generalidade dos Colaboradores do BNI e conforme estipulado nas Politicas de Capital
Humano em vigor, durante o periodo em que cada MOS desempenhe funcdes, terminando
com a cessacao do respectivo mandato.

5.3. Sigilo, Divulgacao e Conservacao

A remuneracao dos MOS do BNI deve ser gerida sob sigilo e o seu acesso respeita as medidas
de restricdo impostas. Nao afastando o seu caracter sigiloso, deve ser garantida a
divulgacao publica dos valores globais pagos a totalidade de cada 6rgao.

O BNI garante a adequada conservacao do processo associado a avaliacao da fixacao,
atribuicao da remuneracao e demais procedimentos associados, por um periodo de 10 (dez)
anos, contados a partir de cada acto.

5.4. Remuneracdao no Desempenho de Outras Funcdes no BNl ou Empresas do Grupo
Financeiro do BNI

A remuneracao dos MOS em regime de exclusividade de funcdes visa compensar actividades
que estes desenvolvem directamente no BNI e, caso exercam funcdes noutras sociedades
dentro do mesmo grupo financeiro do BNI, poderao auferir uma remuneracao adicional,
devendo a remuneracao e funcao ser aprovada pela Comissao de Remuneracoes.

5.5. Aprovacao e Periodicidade da Revisao da Politica

A presente politica é apreciada pelos accionistas em Assembleia Geral.

O BNI procede a revisao periodica, no minimo anual, desta Politica, a fim de assegurar que
a mesma se adequa as actividades bancarias e de intermediacao financeira realizadas pelo
Banco, bem como a sua estrutura organizacional, obrigando-se a ajustar esta Politica em
funcao de eventuais alteracdes dos pressupostos com base nos quais ela foi definida, em
particular, alteracdes legais e/ou regulamentares.

Todos os membros dos orgaos sociais do BNI, inclusive os seus quadros directivos, estao
obrigados ao respeito dos principios expressos nesta Politica, no desempenho das suas
funcoes profissionais, bem como fora dessas funcdes, na medida em que possam impactar
negativamente os interesses ou reputacao do BNI.

As davidas e omissoes do presente regulamento serao resolvidas em sede da Comissao de
Remuneracoes.

5.6. Divulgacao e Acesso

A presente politica deve ser divulgada para todos os Colaboradores e ao publico em geral.
Todos os exemplares impressos sao consideradas cépias nao controladas.

A presente Politica entra em vigor na data da sua aprovacao.
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Nome POLITICA DE REMUNERACAO DOS ORGAOS SOCIAIS.
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Disponibilizagdo

Este documento encontra-se disponivel e actualizado através do site
publico do Banco BNI.
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